Internacionalni univerzitet
Brcko distrikt BiH

NIR

Casopis za NAUKU-ISTRAZIVANJE-RAZVOJ

godina III broj 6.

Brc¢ko, decembar 2014.






SADRZAJ

STUDIJE I CLANCI

Dr Maria Popovié, mr Tena Perovié¢

Turisti¢ka valorizacija Starog grada Kotora

Mpr Branimir Miletié, Dorde Vranje§

Predlog modela formiranja tela za dubinske nezavisne istrage saobracajnih nesreca u
pojedinim vidovima saobracaja 21

Mpr Viadimir Stanojevié, dr Mladen Veinovi¢

Administriranje i zastita Lan mreZe obrazovne institucije multifunkcionalnim Linux
Box-om 31

Vesna Vujaci¢

Klajnov model hiperbolicke geometrije 41

Mr Ivan Petrovié, mr NataSa Perovié

Medunarodni krivi¢ni sudovi izmedu prava i politike 51

Mr Biljana Petrovié

Pravni polozaj vlasnika zalozene nekretnine u hipotekarnopravnom odnosu 65

Monika Radetié¢, Mr Romana Rovcanin

Korupcija 1 organizovani kriminal u Bosni i Hercegovini i u zemljama u okruzenju..... 75

Mr Goran Jovanovié
Ekonomske aktivnosti u rimskim provincijama na Zapadnom Balkanu u
Anticko doba 85

Mr. Esad Covié

Istorijat i strateski ciljevi Privrednog drustva "Agrokomerca" i uloga menadzera u
njegovom razvoju 97

Mr SneZana Dragicevi¢
Obrazovanje u novom tehnoloskom okruzenju 119

Mpr Dragan Vulin, Msc Teodora Miti¢

Uvreda kao krivi¢no djelo 125

Mpr. Branislav BoZickovié, mr. Sandi BoZickovié

Specifi¢nosti svjedoCenja i vjestacenja u kompjuterskom kriminalu nezgoda u Republici
Srbiji prema postoje¢im modelima vrednovanja u EU 141




Marija Novakovié, master

Zvucne figure u antologijskim pesmama Dusana Radovic¢a 151

Ernata Doli¢-Begovié

Drumski saobracaj i njegov razvoj 157

Ms.c Valentina Krtolica

Citanje i stvaranje &italatke kulture kod u¢enika 163

ISTRAZIVANJA

Myr. Amra ImSiragié, Almira Kurti¢

Stavovi ucenika oSte¢enog sluha o rasprostranjenosti nasilja 181

Mr. Dragana Milojkovié-Covié
Analiza relacija izmedu materijalnih prilika mladih 1 oblika asocijalnog ponasanja........... 191

Uputstvo za saradnike



CONTENTS
ARTICLES AND STUDIES

Maria Popovié, Ph.D., Tena Perovi¢ , M.Sc.

Tourist valorization of old town of Kotor

Branimir Miletié, M.Sc., Dorde Vranje§

Model proposition for establishing an insightful and independent road traffic accident
investigation in certain transport modes 21

Vladimir Stanojevié, M.Sc., Mladen Veinovié, Ph.D.

Lan network administration and protection of educational institutions using the
multifunctional linux box-tv 31

Vesna Vujacié

Hyperbolic geometry in Klein’s model 41

Ivan Petrovié, M.Sc., Natasa Perovié, M.Sc.

International criminal courts between law and politics 51

Biljana Petrovié, M.A
Legal status of the owner of a pledged property in legal relations in mortgage.......... 65

Monika Radeti¢, Romana Rovcéanin, M.Sc.

Corruption and organized crime in bosnia and herzegovina and the neighboring
countries 75

Goran Jovanovié, M.Sc.

Economic activities in Roman provinces of Western Balkan during ancient
time 85

Esad Covié, M.Sc.

History and strategic aims of the “Agrokomerc” company and the manager's role in its
expansion 97

SneZana Dragicevié, M.Sc.

Education in the new technological environment 119

Dragan Vulin, M.Sc., Teodora Mitié, M. Sc.

Insult as a criminal offense 125




Branislav BoZickovié, M.Sc., Sandi BoZickovi¢, M.Sc.

Specifics of testimony and expertise in computer crime 141
Marija Novakovié, M.A
Sound figure of the anthology poems by Dusan Radovic 151

Ernata Doli¢-Begovié

Road traffic and its development 157

Valentina Krtolica, M.Sc

Reading and creating reading culture with pupils 163

RESEARCH

Amra ImSiragié¢, M.Sc., Almira Kurtié

Attitudes hearing impaired students the prevalence of violence 181

Dragana Milojkovic-Covié, M.Sc.

Analysis of relation between the material opportunities of young people and a form of
anti-social behaviour 191

Instructions for submitting a journal



STUDIJE I CLANCI






Dr Maria Popovi¢ UDK 338.482(497.1 Kotor)

Mr Tena Perovi¢ Pregledni ¢lanak
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TURISTICKA VALORIZACIJA STAROG GRADA KOTORA

SAZETAK: Potencijali razvoja Crne Gore kao turistitke destinacije bazirani su na prepoznava-
nju i valorizaciji atraktivnih reursa koje ¢ini vecina primorskih gradova. U tom pogledu posebno se dife-
rencira grad Kotor. Osvrtom na njegov razvoj i znac¢aj, kulturna bastina se isti¢e kao dominantna kompo-
nenta turistiCke ponude i perspektivna osnova za progresivni evolutivni tok turistickih kretanja na ovom
podrucju.

U radu se nastoji izloziti postojeée, trenutno stanje turisticke privrede u Kotoru, mjere koje je pot-
rebno sprovesti u cilju poboljsanja turisticke ponude, kao i targetiranje novih segmenata potrosaca na turi-
stickom trzi§tu. Analizom koja je sprovedena po Hillary du Cross metodu istrazivanja izvrSena je evalua-
cija turistickih privla¢nosti grada, na osnovu koje su markirane pozitivne strane, kao i ,,slabosti“ koje je
potrebno na vrijeme otkloniti.

Cilj je ne samo odrzati u zivotu turisticki proizvod ove izuzetne lokacije na vrlo turbulentnom
trzistu, ve¢ pruziti novu percepciju i motivaciju potrosacu uz pomo¢ inoviranog proizvoda, baziranog na
kulturno-istorijskom nasljedu, tradiciji, folkloru i svim ostalim kulturnim i drustvenim vrijednostima.

KLJUCNE RIJECI: valorizacija, kultura, turizam, resursi, proizvod.

Uvod

Kotor je grad na Crnogorskom primorju koji kada turisti jednom posjete, uvijek mu se Ze-
le ponovo 1 iznova vracati. Kada se dotakne nogom njegovo kameno tlo i udahne miris Medite-
rana, kad se proSeta njegovim trgovima i pjacama, utisak je da se sa svakim korakom prilazi
nekoj drugoj epohi. Palaci, katedrale, samostani 1 crkve, svi oni kao da vjekovima ¢ekaju da svo-
ju Zivotnu pricu ispovjede.

Izuzetna vrijednost graditeljstva Kotora sa Perastom, sacCinjenog od velikog broja sakral-
nih 1 profanih objekata, palata i nekoliko arheoloskih lokaliteta, ucinili su da se ovaj grad od 26.
oktobra 1979. godine nade na UNESCO-voj listi svjetske prirodne i1 kulturne bastine. Ovakav
izuzetan status ima 936 podrucja, lokaliteta i gradova izuzetne kulturne 1 prirodne vrijednosti ¢iji
se znacaj vezuje za cjelokupno ¢ovjecCanstvo. Univerzalna vrijednost Kotora ne ogleda se samo u
jedinstvenom skladu prirodnih 1 kulturnih vrijednosti koji nadmasSuju nacionalni i regionalni
znacaj, vec je njegov znacaj jednako prepoznat resurs za sadasnje i buduce generacije.

Kotor je jedan od gradova u kojima je civilizacija davno prokr¢ila put, pa je tako Ilija
Nikoli¢ u monografiji ,,Kotor* o njemu napisao, ,,sacuvani su brojni spomenici duhovne i mate-
rijalne kulture koji govore o burnim i slavnim vremenima u kojima je Kotor dozivljavao velike
trenutke uspona® (1970: 8).

Arhitektonska vrijednost — Stari grad Kotor pociva na stjenovitoj hridi, na spoju planin-
skog prevoja 1 morskog zaliva koji je duboko zasao u kopno. Tokom nastajanja grada izgradiva-
ne su brojne fortifikacije, koje su izgradnjom novih potpuno srasle jedna sa drugom i vizuelno se
pretopile u jedinstven urbani kompleks. Grad ima trouglasti oblik, §to je proizvod prirodne ome-
denosti obalom mora, izvora ponornice Skurde i planinskog masiva na koji se grad naslanja.
Najstarije sacuvane i obnovljene gradevine poticu iz XII, XIII 1 XIV vijeka, a stilski potpuno
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odgovaraju srednjevjekovnim gradevinama primorskog tipa. ,,Pojedine zgrade su dijelom fundi-
rane na Zivoj stijeni iznad nivoa parcele. Ovakav sastav i konfiguracija terena ¢ine da se jednom
uspostavljeni urbani projekat trajno odrzi, nasuprot pojedina¢nim gradnjama koje se ruse i obna-
vljaju®, navodi se u ,,Menadzmentu planu prirodnog i kulturno-istorijskog podruc¢ja Kotora®.
Tokom duge istorije grada nije doSlo do znacajnijih nestrucnih civilnih intervencija na gradevi-
nama, pa je njihova struktura i izgled autentican. Gusta mreza nepravilnih krivolinijskih ulica
sastavljena je sa centralnom koja povezuje gradska vrata 1 Gurdi¢ i koja prolazi pored katedrale
Sv. Tripuna. Stari grad Kotor iako nevelike povrSine posjeduje devet palata izgradenih sa stil-
skim elementima gotike, renesanse, baroka. Na neizgradenim povrSinama nalaze se gradski trgo-
vi koji po svojoj formi, funkciji 1 polozaju okolnih zgrada podsjecaju na trgove ostalih srednjev-
jekovnih primorskih gradova: Trg Sv. Tripuna, Trg od oruzja, Trg od brasna, Trg Bokeljske
mornarice, Trg Sv. Luke, Trg od mlijeka 1 Trg od salate. Osim toga, ispred nekih sakralnih
objekata (Sv. Marije Koledate, Sv. Ane, Sv. Klare, Sv. Nikole, Sv. Josifa i Sv. Franja) nalaze se
prosirene ulice — pjacete. Ukupan dojam ovog srednjevjeokvnog grada obiljezavaju izuzetno vri-
jedni sakralni spomenici gradeni u romanickom i baroknom stilu. Sve ovo ga €ini najbolje ocu-
vanim srednjevjekovnim primorskim gradom iz perioda XII vijeka.

Polozaj, pristupacnost, uredenost — Kotor se nalazi u jugoistocnom dijelu Bokokotorskog
zaliva, ispod planine Lovc¢en, sa sjeverne 1 sjeveroisto¢ne strane okruzen planinama, a sa juga i
jugozapada poluostrvom Vrmac.

Savremene kopnene komunikacije, prvenstveno Jadranski put koji je povezan sa Jadran-
skom magistralom, omogucava relativno dobru povezanost Kotora sa blizim 1 daljim primorskim
1 kontinentalnim tackama. Kotor je raskrsnica turistickog puta koji sjevernom obalom Zaliva
povezuje Dubrovnik sa Budvom, Barom 1 Ulcinjem. Planinski put za Cetinje izuzetno je neobic-
nog izgleda 1 posebne atraktivnosti, sa 42 zavoja (serpentine) usao je u putopise skoro svih
autora koji su pisali o Crnoj Gori. Strategija razvoja saobracaja Crne Gore uvrstila je izmedu
dvadeset pet prioritetnih saobracajnica izgradnju kraka Jadransko-jonske saobracajnice kojom bi
se Crna Gora ukljucila na Transevropsku transportnu mrezu. Plan je da se postoje¢a Jadranska
magistrala unaprijedi sanacionim radovima i izgradnjom trece trake, a koja bi podrazumijevala
izgradnju zaobilaznica oko gradova, ¢ime bi se u dobroj mjeri rasteretio gradski saobracaj.

Polozaj Jadranske saobracajnice u odnosu na Stari grad veoma je nepovoljan sa aspekta
oCuvanja vrijednosti kulturnog ambijenta. Naime, kako je njena prvobitna trasa radena prije sto-
tinjak godina, sa stanoviSta danasnjeg izgleda modernih saobracajnica predstavlja neadekvatno
rjeSenje. Za naSe istrazivanje veliki problem predstavljaju negativne posljedice koje Stari grad
trpi zbog Cinjenice da saobracajnica prolazi na svega nekoliko desetina metara udaljenosti od
gradskih zidina. Ovdje ¢emo navesti najdrasti¢nije prijetnje ovom kulturnom dobru koje su pre-
poznate i u MenadZment planu: sanacija saobracajnice, izgradnja novih potpornih zidova na pos-
toje¢oj saobracajnici, vibracije putnickih i teretnih vozila, ispuStanje Stetnih izduvnih gasova koji
neposredno ili posredno ugrozavaju resurs, posebno sa aspekta turisticke valorizacije. Ogromna
koncentracija automobila tokom ljetnjih mjeseci ugrozava neometanu cirkulaciju turista na pote-
zu Stari grad — riva, a duzi boravak na trgu ispred zidina ¢ine neprijatnim i nepodnosljivim.

Posebno mjesto u turisti¢koj valorizaciji kulturnih dobara imaju svakako parking prostori
koji se nalaze u njegovoj neposrednoj blizini. Dva veca parking platoa nalaze se u blizini zidina,
jedan koji se nalazi uz rivu, odvojen glavnom saobra¢ajnicom od Starog grada i drugi, napo-
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sredno pored zidina i Skurde. Nekoliko stotina parking mjesta nedovoljno je da zadovolji potrebe
tokom ljetnjih mjeseci, te u danima velikih svetkovina (Kotorskog ljetnjeg karnevala, maskem-
bala, Kotorske smotre mode, Tripundana), kada nastaje potpuni saobracajni kolaps.

Neposredno ispred zidina Starog grada nalazi se Luka Kotor, a u obliznjem Prénju manja
Luka Kordi¢. Planira se izgradnja veceg broja vezova na podrucju hotel ,,Fjord* — Peluzica. Ovo
je veoma vazan strateski aspekat za razvoj turizma u Starom gradu. Aktiviranjem kra¢ih pomor-
skih linija, kojima bi se dovozili turisti iz obliznjih turistickih mjesta, a masovnijim posjetama
turista ne bi dolazilo do zastoja u saobracaju na saobracajnicama koje vode ka Starom gradu, a
postoje¢i parking prostori u neposrednoj blizini gradskih zidina bi postali rastereceniji i
funkcionalniji.

Aerodrom Tivat nalazi se u blizini Kotora, na udaljenosti od samo cetri kilometra, 1 pred-
stavlja izuzetno vaznu tacku povezivanja ovog turistickog resursa sa cijelim svijetom. Aero-
drom u Tivtu, pored Podgorickog, predstavlja glavnu vazdusnu luku Crne Gore 1 njegova upot-
rebna vrijednost za turisticke dolaske narocito u ljetnjim mjesecima raste iz godine u godinu.

Prednost Kotora u odnosu na druge crnogorske luke je u tome $to se nasao na mapi naj-
znacajnijih kruzing kompanija danasnjice, pa turisti uglavnom imaju priliku da borave u Starom
gradu 1 okolini do 10 sati. Po podacima koje smo dobili u lokalnoj Turistickoj organizaciji, broj
kruzera koji pristaju u Kotor stalno raste. Tako je 2013. godine uplovilo 387 kruzera sa 317.764
turista. Ukoliko bi se ovaj podatak uporedio sa prethodnim godinama poput 2010. godine kada je
evidentirano 309 brodova sa 145.185 turista, primjecuje se izuzetno veliki rast ne toliko u pogle-
du broja plovila koliko u broju putnika. Prema njihovim prognozama, ove godine ¢e se ta cifra
udvostrugiti.

Jedan od problema za valorizaciju Starog grada u funkciji turizma je buka. Nemamo pre-
cizne podatke o kolikom stepenu buke je rije¢, ali u ljetnjim mjesecima muzika koja dopire iz
raznih kafic¢a i drugih ugostiteljskih objekata premasuje dozvoljene vrijednosti.

U toku jesenjih 1 zimskih mjeseci, kada je najveéi procenat turista koji su na kruzing tu-
rama, najveci problem za obilazak Starog grada su enormne koli¢ine vode koje se slivaju grad-
skim ulicama. Pristup pojedina¢nim spomenicima kulture je otezan ili sasvim onemogucen. Pos-
ljednje dvije godine intenzivno se radi na unaprjedenju odvodnih kanala, no zbog delikatnosti
rada 1 osjetljivosti samog kulturnog dobra do potpunog rjesenja se jo$ uvijek nije doslo. Ovo
predstavlja jednako veliki problem za razvoj turizma, ali i prijetnja spomenickom nasljedu kao
faktoru razvoja odrzivog kulturnog turizma.

Kotor biljezi pad broja domacih i stranih posjetilaca posljednjih pet godina. Najveéi broj
turista zabiljeZen je u ljetnjim mjesecima, mada intenziviranjem jahting, kruzing i nautickog turi-
zma turistiCka sezona se bitno produZzila, pa mozemo govoriti o trajanju od sredine marta do
pocetka novembra.

Na osnovu analize podataka tabele br.1 i br.2, broj turista koji je posjetio Kotor, kao 1
broj ostvarenih nocenja za posmatrani period je opao. Navedeni pokazatelji smatraju se relevant-
nim za ocjenu turistickog prometa.
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Tabela br. 1: Broj ostvarenih turistickih no¢enja ostvarenih u Kotoru u periodu od 2007. do
2013. godine

Godina Nocenja
Domaci Strani Ukupno Indeks/uk
2007. 42.111 336.545 378.656 109,12
2008. 7.268 52.771 60.039 89,45
2009. 16.534 299.596 316.130 91,52
2010. 12.785 242.400 255.185 80,72
2011. 14.061 272.055 286.116 112,12
2012. 18.999 284.899 303.898 106.21
2013. 14.548 279.230 293.778 96.67

Izvor: Turisticka organizacija Kotor, 2014.god.

Tabela br. 2: Broj turista koji su boravili u Kotoru u periodu od 2007. do 2014. godine

Godina Turisti
Domaci Strani Ukupno Indeks/uk
2007. 7.801 59.317 67.118 111,79
2008. 7.268 52.771 60.039 89,45
2009. 4.681 50.206 54.887 91,42
2010. 3.685 41.216 44.901 81,81
2011. 3.311 48.539 51.850 115,48
2012. 3.993 52.067 56.060 108.11
2013. 2.780 54.241 57.021 101.71

Izvor: Turisticka organizacija Kotor, 2014. god.

U radu smo se posluzili Hillary du Cross modelom turisticke valorizacije koja se prilikom
formiranja ovog metodoloSkog sredstva vodila idejom da kulturno dobro moze biti resurs razvoja
turizma destinacije. Stoga je autorica uvela turisticke 1 kulturne subindikatore i1 gradirala ih po
tacno odredenoj skali (H. du Cross, 2000). ,,Model je kompleksan i kompletan, budu¢i da vred-
nuje kako turisticki, tako i sektor upravljanja kulturnim dobrima, kao i za ocjenu robusnosti kul-
turnog dobra da primi posetioce* (Hadzi¢, prema: Besemernji i dr., 2008: 158).

1. Turisti¢ki sektor — Trzi$na privlatnost Starog grada Kotor se vrednuje na osnovu ocjene
subindikatora koji su ocijenjeni od nula (0) do pet (5).

e Ambijent — Ambijent Starog grada kao jedinstveni sklad prirodnih i antropogenih
elemenata srednjevjekovnog primorskog grada i vrijednost ovog kulturnog dobra ocjen-
jujemo najviSom ocjenom pet (5).

o Lokalitet poznat van lokalne oblasti — Stari grad Kotor je vrlo dobro poznat van
drzave 1 regije, mada pojedini aspekti ponude ovog starog grada nisu dovoljno poznati.
Zato smo se odlucili za ocjenu Cetri (4) kod ovog subindikatora.

e Vazan nacionalni simbol — Ne mozemo sagledavati Stari grad Kotor kao
nacionalni simbol u rangu Istorijskog jezgra Cetinja, ali ni uskratiti mu znacaj kao resur-
su koji ima neosporan potencijal. Ocjena za ovaj subindikator je po naSem misljenju
Cetiri (4).

e Evokativno mjesto — Postoji veliki broj legendi o gradu Kotoru. O samom
nastanku Starog grada postoje tri legende i dvije narodne price. O njima mozemo c¢itati u
,,Kotorskim medaljonima‘ Rista Kovijani¢a iz 1979. godine. Takode, postoji veliki broj
prica o nastanku pojedina¢nih spomenika kulture koji se nalaze u sastavu Starog grada. U
skalu sa navedenim, ovaj subindikator je ocijenjen najviSom ocjenom (5).

12




Turisticka valorizacija starog grada Kotora

o Lokalitet jasno diferenciran od ostalih kulturnih dobara u okruzenju — Stari grad
Kotor, osim $to arhitektonski odgovara izgledu starih primorskih gradova, posjeduje vi-
zuelne i funkcionalne specifiénosti u odnosu na ostale i jasno se diferencira od drugih
kulturnih dobara. U tom smislu smo i ovaj subindikator ocijenili peticom (5).

o Lokalitet privlacan za specijalne potrebe — Izuzetna pogodnost za organizovanje
manifestacija, priredbi, predstava na otvorenom (dje€ije pozorisne i lutkarske predstave,
koncerti, festivalske sveCanosti) ¢ine ovaj grad jedinstvenim na prostoru cijele Crne
Gore. Tokom ljetnjih mjeseci moze se re¢i da su svi trgovi i pjacete u tom smislu dobro
iskori$¢eni, pa je i ocjena najvisa — pet (5).

o Komplementarnost s drugim turistickim proizvodima na destinaciji — Nivo
komplementarnosti sa drugim elementima turistickog proizvoda je veoma visok. Kupa-
li$ni, manifestacioni, nauticki, vjerski i neki drugi vidovi turizma su takode afirmisani, pa
smo se i kod ovog subindikatora odlu€ili za ocjenu pet (5).

o Vezuje se za kulturu — Stari grad Kotor direktno asocira na kulturu samim resur-
som 1 brojnim kulturnim manifestacijama koje se odvijaju tokom cijele godine. Ovdje
smo se odlucili za najviSu ocjenu pet (5) jer smatramo da je nivo asocijativnosti Starog
grada sa kulturom odlic¢an.

o Turisticka aktivnost u regionu — Aktivnost Nacionalne turistiCke organizacije 1
Turisticke organizacije Kotor intenzivno je usmjerena na turisticku promociju kulturnih
potencijala Starog grada. Koordinacija kultunog i turistickog sektora je, po naSem mi-
Sljenju, vrlo dobra. Ocjena ovog subindikatora je Cetri (4) zbog izostanka velikog broja
potencijalnih pogodnosti koje bi ova saradnja mogla omogufiti.

Faktori pri dizajniranju turistickog proizvoda se¢ ocjenjuju od 0 do 3, osim usluznih pogod-
nosti koje se ocjenjuju od 0 do 5:

o  Pristup kulturnom dobru — Pristup Starom gradu Kotor je odlican. Glavna saobra-
¢ajnica prolazi veoma blizu zidina, a stajaliSte za autobuse omogucava gotovo neposre-
dan ulazak u grad iz autobusa. Ocjenom tri (3) smo ocijenili subindikator pristupa ovom
kulturnom dobru.

o Transport do kulturnog dobra — Transport do posmatranog kulturnog resursa smo
zbog svih pogodnosti dolaska gotovo svim prevoznim sredstvima (osim voza) ocijenili
najviSom ocjenom tri (3).

e Blizina kulturnih atrakcija — U neposrednoj okolini Starog grada Kotora nalazi se
podrudje koje se uz njega nalazi na Listi svjetske kulturne bastine UNESCO. Rije¢ je o
gustoj mrezi pojedinacnih spomenika kulture, pa je 1 ovaj subindikator ocijenjen najvi-
Som ocjenom tri (3).

o Usluzne pogodnosti — Usluzne pogodnosti u neposrednom okruzenju i samom
Starom gradu nisu na najviSem nivou. Oskudan parking prostor, relativno slabo obiljezeni
putevi, nepotpuna signifikacija gradevina unutar Starog grada i osrednji nivo dostupnosti
informacija u¢inili su da se ovaj subindikator ocijeni srednjom ocjenom tri (3) (za ovaj

subindikator ocjene su od 0 do 5).

13



NIR 6/2014. Dr Maria Popovié, mr Tena Perovié¢

Indikator turisti¢kog sektora dobijen sabiranjem ocjena svih indikatora iznosi 54, Sto ga

na skali trZiSne privlaCnosti ¢ini visoko privlaénim (41 -60) resursom. Napominjemo, slabu
privlacnost imaju oni kulturni resursi €iji je zbir subindikatora od 0 do 20, srednju privla¢nost od
21 do 40 1 visoku privlacnost od 41 do 60.
2. Drugi segment naSeg istrazivanja po navedenoj metodi odnosi se na menadZment kulturnih
dobara. Sastoji se od dva segmenta: ocjene kulturnog znacaja i robusnosti kulturnog resursa
(eng. robustness — snaznosti, izdrzljivost). Kulturni znaCaj je, sagledan na osnovu sljede¢ih
subindikatora:

o [Estetska vrijednost — Estetska vrijednost Starog grada Kotora je veoma visoka.
Sagledan kao arhitektonska cjelina crkava, palata, fortifikacije savrSeno uklopljenih u
ambijen opredijelio nas je da subindikator ocijenimo najviSom ocjenom dva (2) (prvih pet
subindikatora ocjenjuju se od 0 do 2).

o Istorijska vrijednost — Istorijska vrijednost Starog grada Kotora sagledavali smo u
kontekstu istorijskog znacaja zdanja koje ga saCinjavaju kao svjedoCanstva davno min y-
lih vremena. Sacuvana zdanja sa pocetka XII 1 iz XIII vijeka opredi jelili su nas da i ovaj
subindikator ocijenimo sa najviSom ocjenom — dva (2).

e FEdukaciona vrijednost — Edukacijski zna¢aj posmatranog kulturnog resursa je
izvanredan, svako zdanje bilo profane, bilo sakralne funkcije svjedo€i o istorijskim, dru-
Stvenim i duhovnim gibanjima na ovom dijelu Mediterana. Ocjena koju smo dali je ta-
kode maksimalna — dva (2).

e Drustvena vrijednost — DruStveni znacaj lokaliteta ocjenjujemo najviSom ocjenom
— dva (2) za ovaj subindikator. Stari grad predstavlja naseljeni grad u kom se odvija zivot
1 gdje turisti mogu “na izvoru” dozivjeti lokalnu kulturu. Osim toga, brojne manifestacije
1 sadrzaji koje se odvijaju u njemu namijenjeni su i lokalnom stanovnistvu i turistima.

e Naucno-istrazivacka vrijednost — Stari grad Kotor predstavlja sublimat kulturnih,
drustvenih i prirodnih naucnih i tehnoloSkih izazova koji se nameCu istraZivaCima, pa
smo ocjenom dva (2) vrjednovali njegov naucno-istrazivacki potencijal.

e Rijetkost kulturnog dobra — Stari grad Kotor je najkompletniji srednjevjekovni
grad u zidinama, jedinstven u svojoj urbanoj koncentraciji na ovom dijelu Jadrana. Boga-
tstvo antropogenih elemenata stapa se u izvenrednu urbanu cjelinu koja je ¢vrsto uklo-
pljena u kamene litice ispod Lov¢ena. Kako spada u red izuzetno rijetkih kulturnih do-
bara, ocjena ovog subindikatora je tri (3) (ocjene su od 0-3).

e Reprezentativnost lokaliteta — Reprezentativnost ovog srednjevjekovnog primors-
kog grada je na najviSem nivou, izuzetno je atraktivan za turistiCke posjete. Tipican je
urbani spomenik kulture ovog podruc¢ja 1 podneblja uskih krivudavih ulica 1 visokih
zgrada. I ovaj subindikator je ocijenjen sa najviSom ocjenom Cetri (4) (ocjene su od 1 od
4).

Robusnost starog Kotora ocijenili smo na sljede¢i nacin:

e Osjetljivost kulturnog dobra — Posmatrani kulturni resurs je u stanju da primi ve-
liki broj turista, a da pri tom na dode do oStecenja samog kulturnog dobra. Kako postoji
jedan broj sakralnih i profanih spomenika koji ima neSto vecu osjetljivost od oStecenja,
nismo dali najviSu, nego smo se odlucili za ocjenu tri (3) (ocjene su od 0 do 4).
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e Stanje reparacije — Nakon zemljotresa 1979. godine izvedeni su ozbiljni restaura-
torski radovi sa obnovom kuca, sakralnih objekata 1 javnih prostora sa temeljnim grade-
vinskim i tehni¢kim unaprijedenjem u odnosu na ranije stanje. Stoga smo subindikatoru
reparacije dali ocjenu Cetri (4) (ocjene su od 0 do 4).

e Postojanje plana upravljanja kulturnim dobrom — Kako se Stari grad Kotor nalazi
na UNESCO-voj listi za$ticenih spomenika kulture, postoji jasno koncipiran sistem pla-
nske restauracije, konzervacije i zaStite. Centar za konzervaciju 1 arheologiju 1 Uprava za
za$titu kulturnih dobara intenzivno i planski vode brigu o ovom kulturnom dobru, pa smo
se odlucili da ocjena ovog subindikatora bude pet (5) (ocjene su od 0 do 5).

e Regulatorni monitoring — Regulatorni monitoring se sprovodi u skladu sa princi-
pima zaSticenih spomenika kulture sa UNESCO-ve liste. I ovaj subindikator smo ocijenili
najvisom ocjenom pet (5) (ocjene su od 0 do 5).

e Negativni uticaj velikog broja posjetilaca — Moguénost negativnog uticaja velikog
broja posjetilaca potencijalno postoji ali do sada to nije ugrozavalo stanje Starog grada
niti njegovih pojedina¢nih spomenika. To je naro€ito vidno na svefanostima i manifesta-
cijama kada je broj posjetilaca najveci, na primjer za Bokeljskoj no¢i. Ipak, visokoosjet-
ljivi resursi zahtijevaju pazljiviji tretman, pa je ocjena ovog subindikatora Cetri (4) (oc-
jene suod 1 do5).

e Mogucnost negativnog uticaja modifikacije — Stari grad Kotor ima odlicnu mo-
guénost modifikacije, kao dio razvoja proizvoda, koji ne bi ugrozio kulturno dobro. Veli-
ki broj trgova moguce je transformisati u pozornice i otvorene scene, pa je 1 ovaj
subindikator visoko ocijenjen — pet (5) (velika moguénost 1, srednja 2-4, mala mogu-
¢nost 5).

e Potencijal za investiranje i konsultaciju kljucnih stejkholdera — Kada su u pitanju
investicije neophodne za aktivaciju i unaprijedenje oderedenih resursa potrebne su kon-
sultacije klju¢nih stejkholdera u smislu adekvatnog sprovodenja planiranih projekata.
Opstina Kotor u saradnji sa TuristiCkom organizacijom i drugim nadleZnim institucijama
ima u planu da realizuje dva znacajna projekta: zicaru Kotor — Lov¢en i1 zaobilaznicu.
Imajucdi u vidu navedeno, ovaj subindikator smo ocijenili ocjenom cetri (4).

Ocjena indikatora za menadzment kulturnih dobara je 47 Sto predstavlja visoku vrije d-
nost. Na osnovu svedenih podataka, dobijene ocjene smo unijeli u tabelu ,,Matrica trziSne
privlacnosti/robusnost®.

Po izvrSenoj analizi svih subindikatora postavlja se matrica trziSne privlacnosti/ robus-
nosti sa devet ¢elija. Zavisno od ocjene koju smo izveli, odredujemo "mjesto" kulturnom dobru.
Celijesus M (1,j) (i, j =1, 2, 3, 4).

U skladu s koris¢enom metodom, ¢elije su definisane na sljedeci nacin:

o M (1,1) — Visoka vrijednost indikatora kulturnog znacaja/ robusnost i mala trziSna privlacnost,
o M (1,2) — Visoka vrijednost indikatora kulturnog znacaja/ robusnost i osrednja trziSna pri-
vlacnost,
o M (1,3) — Visoka vrijednost indikatora kulturnog znacaja/ robusnost i velika trziSna pri-
vlacnost,
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o M (2,1) — Osrednja vrijednost indikatora kulturnog znacaja/ robusnost i mala trziSna pri-
vlacnost,

o0 M (2,2) — Osrednja vrijednost indikatora kulturnog znacaja/ robusnost i osrednja trziSna pri-
vlacnost,

o M (2,3) — Osrednja vrijednost indikatora kulturnog znacaja/ robusnost 1 velika trziSna pri-
vlacnost,

o M (3,1) — Mala vrijednost indikatora kulturnog znacaja/ robusnost i mala trziSna privlacnost,

o M (3,2) — Mala vrijednost indikatora kulturnog znacaja/ robusnost 1 osrednja trziSna pri-
vlacnost,

o M (3,3) — Mala vrijednost indikatora kulturnog znacaja / robusnost i velika trzisna privlacnost.

Tabela br. 3: Matrica trZiSne privlacnosti i robusnosti

41-60 M (1,1) M (1,2) M (1,3)
Robusnost 21-40 M (2,1) M (2,2) M (2,3)
0-20 M (3,1) M (3,2) M (3,3)
0-20 21-40 41-60
TrziSna
privla¢nost

Prema: Hilari Du Kros, 2000.

Za turisticku valorizaciju najpodesniji su spomenici kulture kojima je nakon paZzljivog oc-
jenjivanja svih subindikatora dodijeljena matrica M (1,3) i M (2,3). Njihov kulturni znacaj/ ro-
busnos i trziSna vrijednost su ocijenjeni tako da valorizacija ne zahtijeva dodatni pripremni pe-
riod za njihovo inkorporiranje u turisti¢ki proizvod (prema: Popovi¢,2013: 704).

Analizom dobijene ¢elije M (1,3) na osnovu sabranih subindikatora uvidjeli smo da je
Stari grad Kotor izuzetno pogodan za turisticku valorizaciju kao resurs kulturnog turizma. Tome
doprinosi visok stepen trzi$ne privlacnosti i kulturnog znacaja/robusnost.

Zakljucna razmatranja

Kada sagledamo ukupan turisti¢ki promet Crne Gore, zakljuci¢emo da je procenat ucesca
Kotora skroman (prema Republickom zavodu za statistiku — MONSTAT za 2009. iznosio je
svega 4,54 %) u odnosu na njegove realne potencijale. Razloge za to mozemo traZiti u nedo -
statku osnovnih smjeStajnih kapaciteta. Prema ,MenadZment planu prirodnog 1 kulturno-
istorijskog podrucja Kotora® (2011: 127), postoje¢i hoteli, njih 18 manjih i dva veca, sa ukupno
1.425 lezaja, nisu dovoljni za turistiki razvoj. Ovaj scenario u velikom dijelu podrzava i neak-
tivnost lokalnih vlasti u rjeSavanju imovinsko-pravnih odnosa i investicionih ulaganja u dva ve-
lika hotelska objekta koji su krajem devedesetih godina XX vijeka €inili oko 80 % smjeStajnih
kapaciteta.

Najoptimisti¢niji podatak koji smo dobili u lokalnoj TuristiCkoj organizaciji je da je Ko-
tor tokom 2013. godine posjetilo 316.864 izletnika, odnosno 33 % viSe u odnosu na 2012. godi-
nu, koji su se u Starom gradu zadrZali prosjeCno 6 sati. Prosje¢na potros$nja izletnika ukljucujuci
cijenu ulaznica je oko 60 eura. Ova Cinjenica nam moZze ukazati na preusmjeravanje i promovi-
sanje ponude ka drugacijim profilima i segmentima turistickog trziSta. Uz sve navedeno valja
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imati u vidu da velike izletnicke ture predstavljaju potencijalnu opasnost za o¢uvanje kulturnih
dobara. Kako je izletnicki turizam u urbanim jezgrima postao veoma prisutan, Pasinovi¢ smatra
da ga treba usmjeravati mjerama turisticke i1 kulturne politike, a ne prepustati stihiji (Pasinovi¢,
2006: 79).

Da bi se turisticki proces optimizirao, neophodno je omoguciti vise parking prostora,
povecati raznolikost ponude ugostiteljskih objekata 1 postoje¢u ponudu trgovinskih radnji. Po-
trebno je uvesti prenamjenu poslovnih jedinica na podruc¢ju Starog grada zbog trenutne jedno-
li¢ne ponude koja je nastala kao rezultat agresivne potraznje sezonski najbrojnijih gostiju s kru-
zera. Potrebno je unaprijediti komunalnu higijenu i razvijati komplementarne turisticke grane
povecavanjem kvaliteta vode 1 Sirenjem ponude rekreativnim i zabavnim sadrzajima.

Kulturni turizam u Starom gradu bi morao biti stimulisan oprobanim iskustvima uspjes-
nih destinacija koje se takode nalaze na Listi UNESCO -a. Postmoderni turista bira destinaciju o
kojoj ima dovoljno informacija, pa je formiranje novih i unaprjedenje postoje¢ih informativnih
punktova sa informacijama o istoriji, kulturi, hotelima, prevozu 1 sl. imperativ za uposlene u
menadZerskim strukturama iz oblasti turizma. Adekvatna prezentacija ovog kulturnog dobra
moguca je jedino uz pomo¢ profesionalno obucenih vodica i predavaca. Promotivni materijal
(brosure, mape, flajeri), kada je Stari grad Kotor u pitanju, nudi jedan broj informacija koje nisu
u skladu sa aktuelnim nauc¢nim saznanjima. U tom smislu, smatramo da je unutarsektorska
saradnja nau¢nih i kulturnih institucija sa turisti¢kim sektorom prioritet, kako bi turisti dobili
informacije o ovom drevnom gradu i njegovoj istoriji na temelju ¢injenica, a ne pausalnih ocjena
1 poluistina.
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TOURIST VALORIZATION OF OLD TOWN OF KOTOR
Summary

The potential development of Montenegro as a tourist destination based on the recognition and valorisation
of attractive resources within that makes most of the coastal towns. In this regard, especially to differentiate town of
Kotor. Review of its development and the importance of cultural heritage stands out as the dominant component of
the tourism offer and promising basis for the progressive movement of the evolution of tourism in this area.

This paper attempts to outline the existing , the current state of the tourism industry in Kotor, measures
need to be implemented in order to improve tourism, as well as targeting new customer segments in the tourism
market. The analysis conducted by Hillary du Cross method of research was carried out evaluations of tourist attrac-
tiveness of the city, on the basis that you have marked the positive side, as well as the "weaknesses" that need to be
rectified in time.

The aim is not only to keep alive the tourism product of this exceptional location in a very turbulent market,
but to provide a new perception and motivation of the consumer with the help of innovated products, based on the
cultural and historical heritage, tradition, folklore, and all other cultural and social values.

Key words: valorization, culture, tourism, resources, product.
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PREDLOG MODELA FORMIRANJA TELA ZA DUBINSKE NEZAVISNE ISTRAGE
SAOBRACAJNIH NESRECA U POJEDINIM VIDOVIMA SAOBRACAJA

SAZETAK: Nezavisne istrage nesrea koje se dogadaju u svim vidovima saobracaja
predstavljaju strateski pomak na polju jacanja institucionalnih kapaciteta za unapredenja bezbednosti
saobracaja. Analiziraju¢i iskustva razvijenih drzava Evropske unije koje imaju formirana tela za
sprovodenje nezavisnih istraga, u ovom radu smo dali predlog modela za uspostavljanje i funkcionisanje
Tela za sprovodenje dubinskih nezavisnih istraga nesrec¢a i incidenata u svim vidovima sabracaja u
Republici Srbiji. Rad takode detaljno prikazuje polozaj Tela u odnosu na druge drzavne organe i subjekte
koji sprovode istrazne radnje iz svojih nadleznosti.Mis$ljenja smo da bi model tela prikazanog u ovom
radu mogao da bude koristan i za zemlje u okruZenju, koje jo$ uvek nisu zapocele sa sprovodenjem
nezavisnih istraga u saobracaju.

KLJUCNE RECTI: Nezavisne dubinske istrage, telo, nesrece, bezbednost saobracaja.

1. Uvod

Poslednjih godina u svetu se deSavaju tragicni dogadaji koji sa sobom ostavljaju velike
posledice za drustvo u celini. Ovi dogadaji ne uti¢u samo na stanovnike lokalnog regiona, vec i
na sve druge koji zbog svojih svakodnevnih aktivnosti i obaveza imaju potrebu da tranzitiraju
kroz odredene destinacije koje su u proslosti bile izloZzene uticaju velikih tragi¢nih dogadaja 1
incidenata (u daljem radu; ,,nesrecama‘) sa velikom materijalnim i ljudskim posledicama.

Vecina istraga koje se sprovode u vezi sa nesrecama u saobracaju imaju za cilj da otkriju
ucinioce koji su prouzrokovali nastanak nesre¢a, odnosno da utvrde sve okolnosti u vezi sa na-
stankom 1 posledicama tih nesre¢a. Veoma mali broj istraga u svetu sprovodi se sa ciljem da se
ovakvi dogadaji viSe ne ponove, odnosno da se dode do odredenih zakljucaka i preporuka koji ¢e
biti usmereni ka povecanju nivoa bezbednosti posmatranog podrucja (ETSC, 2001).

Sagledavajuci celokupnu statistiku o broju nesrec¢a u svim vidovima saobracaja (drumski,
zeleznicCki, vodni 1 vazdusni) moze se zakljuciti da najveci broj ljudi svakako gine u saobracaj-
nim nezgodama u drumskom saobracaju. U prilog tome, treba dodati i podatak Svetske zdrav-
stvene organizacije da u svetu samo u toku jedne godine oko 1.300.000 lica smrtno strada u sao-
bra¢ajnim nezgodama u drumskom saobracaju, a visSe od 50.000.000 bude lakse ili teze povre-
deno (WHO, 2011). Samo u toku 2012. godine na podrucju Evropske unije (EU) u saobra¢ajnim
nezgodama u drumskom saobracaju poginulo je oko 28.000 lica (CARE, 2012).

Direktivom Evropskog Saveta i Parlamenta 2008/96/EC koja je pocela da se primenjuje
od 19. novembra 2008. godine definisane su osnovne procedure za unapredenje bezbednosti put-
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ne infrastrukture. Jedna od osnovnih procedura je i nezavisna dubinska analiza saobracajnih ne-
zgoda sa poginulim licima.

U toku 2009. godine u nesre¢ama u Zeleznickom saobracaju, na podru¢ju EU poginulo je
1.428 lica (Eurostat, 2010). Od svih nesreca koje su se desile u Zeleznickom saobracaju, 5 % po-
ginulih su putnici u vozu ili radnici na odrZavanju Zeleznickih pruga. Preko 60 % nesreca dogada
se u situacijama kada je Zeleznic¢ko vozilo u pokretu, a oko 30 nezgoda se dogada na pruznim
prelazima na kojima se ukrStaju drumski 1 zeleznicki saobracaj. Najveci broj nesreca u Zelezni-
¢kom saobracaju na podru¢ju EU dogada se u Poljskoj i Nemackoj. Na podrucju EU, u sektoru
zelezniCkog saobracaja, kljucni dokumenti za sprovodenje nezavisnih istraga su Direktive
95/18/EC, 2001/14/EC 1 2004/49/EC koja je pocela da se primenjuje od 29. aprila 2004. godine.
Na podruéju EU (Finska, Holandija i Svedska) poseduju nezavisne organizacije koje sprovode
istrage o nesre¢ama u sektoru zZeleznickog saobracaja (ETSC, 2001).

U vazdusnom saobracaju generalno je prisutan najmanji broj nesreca, zbog ¢ega se u
strucnim krugovima smatra da je ovaj vid saobracaja svakako najbezbedniji. Medutim, kada se
nesrece ipak deSavaju, zbog specificnih okolnosti u vazduSnom saobracaju, posledice tih nesreca
su veoma velike. Prepoznavajuci znacaj istrazivanja nezgoda u vazduSnom saobracaja (za civilni
sektor) Evropska unija je jo§ 1980. godine donela Direktivu 80/1266/EEC koja se odnosi na sa-
radnju i1 kooperaciju izmedu drzava ¢lanica na polju instrazivanja nesreca u vazdusnom saobra-
¢aju. Ovo je bio jedan od prvih akata kojima je ova oblast bila regulisana u vazduSnom saobra-
¢aju. Kao nadogradnju na prvobitnu, Evropska unija je usvojila novu Direktivu 94/56/EC. Pre-
bacujuéi normativu u veliki broj kljuénih principa koji su sadrzani u Aneksu 13 Cikaske Kon-
vencije za Cije sprovodenje je nadlezna Medunarodna organizacija za civilne letove (ICAO),
nova Direktiva je znaCajno doprinela harmonizaciji istraZzivanja nesrec¢a u sektoru vazdusnog
saobracaja na podru¢ju Evropske unije. Posebno, od 13. juna, 2003. godine na snagu je stupila i
Direktiva 2003/42/EC Evropskog Saveta 1 Parlamenta koja pokriva oblast izveStanja u sektoru
vazdusnog saobracaja.

U toku 2010. godine Evropska komisija je izvrSila sveobuhvatnu reviziju propisa na
podrucju EU u cilju modernizacije postoje¢e prakse u ovoj oblasti. Danasnji nivo sprovodenja
istraga za nesrece u sektoru vazdusnog saobracaja zahteva daleko ve¢i stru¢ni kadar, odgovara-
juce procedure i resurse u odnosu na nivo koji je vazio pre deset godina. Institucionalni i nor-
mativni okviri na podru¢ju EU znacajno su se promenili kako je Evropska Agencija za bez-
bednost vazdusnog saobrac¢aja (EASA) dobila veliki broja nadleznosti na podru¢ju EU. U na-
stavku, usvajanjem dokumenta N0.996/2010 od strane EU, stvoren je normativni okvir za
sprovodenje istraga za nesrece koje se deSavaju u sektoru vazduSnog saobracaja.

U sektoru vodnog saobracaja takode se belezi veliki broj nesreca i nastradalih lica. Prema
podacima iz izveStaja Evropske Agencije za bezbednost vodnog saobracaja, najveci broj nesreca
se deSava usled otkaza pojedinih sistema na brodovima, usled prevrtanja broda, usled dejstva
vremenskih prilika na posadu broda, nastanka pozara i havarija na brodovima, posledica nastalih
u toku rada na brodu itd. (EMSA, 2010). Prema podacima Evropskog saveta za bezbednost sao-
braéaja ukupan broj poginulih u sektoru vodnog saobracaja u toku 1995. godine, u zemljama EU
bio je 180 lica (ETSC, 1997).

Kljuéni pravni dokument koji je obezbedio moguénost sprovodenja istraga u sektoru
vodnog saobracaja predstavlja Konvencija Ujedinjenih nacija o Zakonu na moru (UNCLOS).
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Pored toga, Medunarodna Asocijacija za pomorski saobracaj je novembra 1997. godine usvojila
Rezoluciju A.849(20) koje se odnosi na normativu za istrazivanje nesre¢a i incidenata u po-
morskom saobracaju, a u nastavku je usvojena i dopuna Rezolucije A884(21). Takode, u nasta-
vku, EU je usvojila Direktivu 2009/18/EC. Ova Direktiva omogucila je uspostavljanje kljucnih
pravnih principa za sprovodenje istraga u svim drzavama clanicama EU. Ona takode definiSe
okvire sistema za sprovodenje istraga, postupanja u slucaju velikih incidenata na brodovima, sa-
¢injavanja izvestaja 1 uspostavljanja baze podataka o nesre¢ama u sektoru vodnog saobracaja na
podrucju EU. Prema podacima Evropskog saveta za bezbednost saobracaja, svega Cetiri drzave
(Finska, Norveska, Svedska i Velika Britanija) poseduju nezavisne organizacije koje sprovode
istrage o nesre¢ama u sektoru vodnog saobracaja (ETSC, 2001).

Sagledavajuci najznacajniju normativu koja se primenjuje na podru¢ju EU, a u neposred-
noj vezi sa sprovodenjem nezavisnih istraga u svim vidovima saobracaja, pojedine drzave, Cla-
nice, su preduzele znacajne korake ka formiranju posebnog nezavisnog tela koje ¢e sprovoditi
navedene istrage. Znacajan napredak na tom polju omogucilo je i formiranje ekspertske grupe za
nezgode u sektoru transporta pri Evropskoj komisiji. Ova grupa je imala zadatak da sumira
najbolja iskustva i prakse, kako bi se istrazivanje nezgoda podiglo na maksimalni mogu¢i nivo.

2. Medunarodna iskustva u pogledu sprovodenja nezavisnih istraga

Ekspertska grupa za nezgode u sektoru drumskog transporta pri Evropskoj komisiji,

definisala je nekoliko nivoa istrazivanja nezgoda (RO-SAT, 2006):
1. Statisticka analiza podataka o nezgodama,
2. Prosecni (srednjoro¢ni) nivo istrazivanja,
3. Dubinska analiza saobracaja (zavisna, odnosno nezavisna),
4. Specijalna analiza nezgoda.

Nivo detalja u policijskim dokumentima (izvestajima) o saobrac¢ajnoj nezgodi svakako ni-
je dovoljan za izradu dubinskih analiza. Policijski sluzbenici prikupljaju iskljuc¢ivo podatke koji
su strogo definisani. Od njih se ne moze ocekivati da istrazuju i druge faktore u vezi sa okolno-
stima nastanka saobracajne nezgode.

Organizacija koja sprovodi dubinske analize mora biti potpuno nezavisna u pogledu
istrazivanja nezgoda, a sama nezavisnost mora biti i formalno zagarantovana.

Sistem kontrole nad sprovodenjem dubinskih analiza je svakako veliki problem u ve-
likom broju drzava. Postoje odredena ograni¢enja u pogledu inicijativa da dubinske analize spro-
vodi nezavisna privatna kompanija (organizacija). Ova ograni¢enja vezuju se za zloupotrebe u
vezi sa podacima o saobracajnoj nezgodi i nedostatku uvida javnosti u okolnosti saobracajne
nezgode.

Finska je primer drzave u kojoj je pravna regulativa u vezi sa sprovodenjem dubinskih
analiza saobracajnih nezgoda definisana pravnim aktom (ACT No. 24/2001). Ovim aktom defi-
nisano je da se svaka istraga u vezi sa saobrac¢ajnim nezgodama mora sprovoditi u saradnji sa mi-
nistarstvom unutra$njih poslova. Polozaj dubinskih analiza saobracajnih nezgoda u pravnom
sistemu Holandije prikazan je na slici 1.
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Slika 1. Polozaj dubinske nezavisne istrage saobrac¢ajnih nezgoda u Holandiji
(izvor: RO-SAT, 2006)

Dubinska nezavisna istraga saobrac¢ajnih nezgoda je u istom polozaju kao 1 ostale istrazne
radnje koje se sprovode u vezi sa nezgodama u Holandiji. Osnovna korist od dubinske nezavisne
istrage je davanje odredenih preporuka u cilju spre¢avanja saobracajnih nezgoda. Telo koje spro-
vodi istrage u Holandiji ima svega tri zaposlena stru¢njaka, a po potrebi mogu angazovati do-
datne eksperte Cije ¢e znanje 1 strucnost doprineti kvalitetu sprovodenja istrage i pisanju odgo-
varajucih izvestaja.

Polozaj tela koje sprovodi dubinske analize mora biti definisan zakonom. Ovo telo takode
mora posedovati odgovarajuci budzet. Regulativa za dubinske analize mora definisati prioritete i
identifikovati mogucnosti 1 troskovnu efektivnost uvodenja odredenih mera namenjenih unapre-
denju bezbednosti saobracaja.

2.1. Iskustva u Svedskoj

Pored osnovnih analiza podataka o saobracajnim nezgodama koje sprovode pripadnici
policije, postoje tri osnovna nivoa analiza saobrac¢ajnih nezgoda:

e Prvi nivo: Na ovom nivou sprovode se nezavisne istrage koje sprovodi Odbor za
istrazivanje nezgoda u Svedskoj (The Swedish Accident Investigation Board). Ova
organizacija je potpuno nezavisna, poseduje sopstveni budzet i ima mogucénost da upu-
¢uje posebne zahteve ka drugim institucijama u odredenim situacijama. Sastoji se od gru-
pe eksperata za pojedine vidove saobracaja. Prosecno se u toku jedne godine sprovedu
svega 2 do 3 nezavisne istrage.

e Drugi nivo: Na ovom nivou sprovode se studije u kojima ucestvuju eksperti iz
pojedinih oblasti i sluzbenici u pojedinim drzavnim institucijama, dok se ponekad uklju-
cuju 1 predstavnici automobilske industrije. Cilj ovih studija je da se donosioci odluka u
pojedinim oblastima maksimalno uklju¢e u probleme bezbednosti saobracaja iz svoje

nadleznosti. Ove studije se sprovode na nacionalnom i regionalnom nivou. Od svih dono-
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silaca odluka ocekuje se da predloze i preduzmu odgovaraju¢e mere za reSavanje pro-
blema sa kojima se suoCavaju. Na nacionalnom nivou u toku jedne godine prosecno se
sprovede 4 do 5 studija, dok se na regionalnom nivou sprovede od 40 do 45 studija.

e Tre¢i nivo: U okviru ovog nivoa istrage sprovodi lokalni tim eksperata koji
pripadaju Regionalnoj kancelariji administracije za puteve. Istrage se sprovode za svaku
saobracajnu nezgodu sa poginulim licem. Prose¢no se u toku godine sprovede oko 450
studija koje realizuje oko 25 stru¢njaka. Proveru kvaliteta i nadzor nad radom ovih
komisija vrsi Inspektorat za puteve.

2.2. Iskustva u Nemackoj

Vlada Nemacke finansirala je projekat pod nazivom ,,GIDAS (German In-Depth
Accident Study)*. Projekat je imao budzet od milion evra na godiSnjem nivou i sproveden je na
podruc¢ju Hanovera i Drezdena. Projektom je bilo obuhvaé¢eno oko 1.000 saobracajnih nezgoda
za oba podrucja u periodu od 1999. godine. Za potrebe istrazivanja razvijeno je 25 tezinskih
faktora. Projektom je bila obuhvacena svaka Sesta saobracajna nezgoda sa nastradalim licima. U
istrazivanju je ucestvovao 1 Nemacki Institut za istrazivanje puteva (BASt) 1 Asocijacije za
istrazivanja u oblasti motornih vozila (FAT).

2.3. Iskustva u Velikoj Britaniji

Dubinske analize saobrac¢ajnih nezgoda u Velikoj Britaniji beleze veliku tradiciju. Studija
o istrazivanju saobracajnih nezgoda sprovodi se ve¢ dvadeset dve godine. Finansiranje ove
studije obezbeduje Departman za transport i proizvodaci automobila (Ford, Tojota i dr.). Studija
se sastoji od retrospektive svega u vezi sa okolnostima nastaka nezgode, ukljucujuéi i medi-
cinsko zbrivanjavanje povredenih. Timovi za istrazivanje nezgoda locirani su u odgovaraju¢im
univerzitetima (fakultetima) i u Agenciji za inspekciju vozila.

Posebna studija koja se realizuje u Velikoj Britaniji poznata je pod nazivom ,,Studija na
tacki“. Ona se finansira od strane Departmana za transport i istrazuje pojedine faktore (covek-
vozilo-put-okruZenje) u vezi za uzrocima nastanka saobracajne nezgode. U ovoj studiji istrazuju
se svi ucesnici u saobracaju. Sprovodi se ve¢ pet godina, a u njenoj realizaciji ucestvuju dva
istrazivacka tima.

Poseban slucaj nezavisnog istrazivanja saobracajnih nezgoda su istrage za potrebe suda.
Ovaj vid istrage se sprovodi za saobracajne nezgode sa poginulim licem, koje se u istrazi tretiraju
kao vid ubistva. Podaci iz ovih istrazivanja cuvaju se u periodu do pet godina, nakon Cega se
unistavaju.

Iz svega navedenog, na primeru Velike Britanije, moze se zakljuciti da je u dubinskim
analizama saobracajnih nezgoda prisutan multidisciplinarni pristup istraZivanja, odnosno istra-
zivacki timovi su iz razli€itih institucija i razlicitih specijalnosti.
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2.4. Iskustva u Francuskoj

Dubinske analiza saobracajnih nezgoda u Francuskoj sprovede se od strane nekoliko
organizacija. Na lokalnom nivou sprovode se prosene analize saobra¢ajnih nezgoda koje inicira
lokalni organ. Dostupnost rezultata ovih analiza je posebno ograni¢ena.

Nacionalni institut za istrazivanja u transportu (INRETS) takode sprovodi dubinske
analize nezgoda u naucno-istrazivacke svrhe. Departman za mehanizme nezgoda proucava pu-
tem dubinskih analiza obeleZja i mehanizme nastanka saobracajnih nezgoda. Oni su kreirali po-
sebnu bazu podataka u kojoj se nalazi preko 500 dubinskih analiza i u toku jedne godine
prosecno azuriraju 50 novih slu¢ajeva. Generalno, u toku jedne godine uradi se oko 1.000 analiza
nezgoda na srednjoro¢nom nivou ili na nivou dubinske analize.

Posle tragi¢nog dogadaja u tunelu Mont Blanc 1999. godine, Francuska je formirala pose-
bnu agenciju za istrazivanje nezgoda u drumskom saobracaju. Od 2004. godine ova agencija (Le
Bureau d'Enquétes sur les Accidents de Transport Terrestre-BEA-TT) ima deset zaposlenih i
zaduzena je za sprovodenje istrazivanja na celokupnom podrucju Francuske. Izuzev nezgoda
koje se deSavaju u zeleznickom saobracaju, direktor BEA-TT moZe doneti odluku o sprovodenju
dubinskih analiza nezgoda u svim drugim granama saobrac¢aja. U toku jedne godine ova agencija
uradi prosecno 30 dubinskih analiza u svim granama saobracaja.

Generalno, sve dubinske analize nezgoda u Francuskoj administrativno su locirane u mi-
nistarstvu nadleZznom za transport.

2.5. Iskustva u Finskoj

Dubinske tehniCke analize saobracajnih nezgoda u Finskoj sprovodi Jedinica centra za
osiguranje motornih vozila (VALT). Ovaj vid istraZzivanja nezgoda sprovodi se pod nadzorom
ministarstva nadleznog za transport u skladu sa aktom 24/2001 koji je donelo ovo ministarstvo.
Aktom su definisane procedure (prava i obaveze) u vezi sa sprovodenjem dubinskih analiza sao-
bracajnih nezgoda, dok je posebno preciziran nacin upotrebe dobijenih podataka. U toku jedne
godine prosecno se sprovede oko 450 dubinskih analiza nezgoda sa smrtno nastradalim licima.
Timovi koji sprovode istrazivanja rasporedeni su u 20 oblasti i u njima je 8 stalno zaposlenih
radnika i preko 300 radnika koji se povremeno angazuju. Za prikupljanje podataka koriste za ra-
zIi¢iti upitnici. Za svako istrazivanje radi se poseban izvestaj koji je dostupan samo odredenim
institucijama.

Pored ovog tela, pri Ministarstvu pravde formirano je multi-modalno 7elo za istraZivanje
nezgoda u svim vidovima saobracaja. Jedan deo delatnosti ovog Tela odnosi se na istraZivanje
saobracajnih nezgoda sa karakteristicnim obelezjima. Kada su u pitanju neki znacajni nacionalni
sluc¢ajevi nesreca 1 incidenata, odluku o pokretanju istrage donosi Vlada Finske, dok se kod ma-
nje znacajnih slucajeva ova odluka donosi od strane Tela za istraZivanje nezgoda. U istraziva-
njima najcesce ucestvuju nezavisni eksperti, dok se pojedine istrage sprovode u koordinaciji sa
policijom. U toku jedne godine, od jedne do tri nezgode budu podvrgnute ovakvom istrazivanju.
Ovo telo poseduje jedno stalno zaposleno lice i do 10 lica koja se povremeno angazuju. Za svako
istrazivanje se takode sacinjava izvesta;.
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2.6. Iskustva u Holandiji

Odbor za bezbednost u Holandiji je zvani¢no telo koje je zaduzeno za istrazivanje svih
vrsta nezgoda 1 incidenata. U okviru ovog tela, postoji posebna organizacija koja je zaduzena za
istrazivanja u sektoru drumskog transporta (The Dutch Transport Safety Board —RvTV). Njihov
osnovni cilj je da se na osnovu podataka dobijenih od istrazivanja kreiraju odredeni zakljucci 1
smernice kako bi se sprecio nastanak ovih ili sli¢nih dogadaja u budu¢em periodu. U ovom telu
radi pet pocasnih ¢lanova (eksperata), 50 stalno zaposlenih 1 75 povremeno zaposlenih stru¢nih
lica. Za svako istrazivanje saCinjava se odgovarajuci izvestaj. Izvestaj sadrzi i preporuke za una-
predenje postojeceg stanja 1 smernice za preduzimanje odredenih akcija. Izvestaj se dostavlja
svim nadleznim organizacijama 1 institucijama koje imaju odredene nadleznosti u vezi sa saobra-
¢ajnom nezgodom. Nadlezne institucije i organizacije imaju obavezu da u roku od godinu dana
preduzmu mere kako bi se unapredilo postojece stanje bezbednosti saobracaja. Pored toga, oni su
duzni da podnesu izvestaj Odboru za bezbednost u vezi sa preduzetim merama.

2.7. Iskustva u Norveskoj

Norveska uprava za puteve (NPRA) sprovodi dubinske analize saobrac¢ajnih nezgoda sa
poginulim licima. U toku jedne godine sprovede se oko 250 ovakvih analiza. Dubinske analize
sprovode se u saradnji sa policijom.

Od septembra 2005. godine formiran je Odbor za istrazivanje saobracajnih nezgoda u
Norveskoj (AIBN). Ovaj odbor u toku jedne godine prosecno analizira 10 do 15 sluc¢ajeva. AIBN
sprovodi nezavisne dubinske analize nezgoda u vazdu$Snom, zelezniCkom 1 drumskom
saobracaju. Od 2008. godine obuhvatili su i1 sektor vodnog saobracaja. U odboru je zaposleno 30
lica od kojih se 4 iskljucivo bavi poslovima u drumskom saobracaju. Nadleznost ovog odbora
definisana je u razli¢itim zakonima. Da bi se obezbedila njihova nezavisnost, istrazivanja koja se
sprovode su potpuno razdvojena od istraznih radnji koje preduzima policija. Medutim, odbor
svakodnevno saraduje sa policijom. Ovo telo publikuje izvestaje o sprovedenim istragama koji
su nezavisni od izvestaja policije i Uprave za puteve. Odbor se finansira od strane ministarstva
nadleznost za transport. [zvestaji su dostupni javnosti u periodu do godinu dana.

3. Prilog razvoju modela nezavisnog tela za istraZivanje nesreca u saobracaju u Republici
Srbiji

Sumiraju¢i medunarodna iskustva, u nastavku smo dali predlog na¢ina uspostavljanja i
funkcionisanja Tela za istrazivanje nesre¢a u saobracaju u Republici Srbiji.
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Vlada Republike
Srbije

Telo za istrazivanje
nesreca u saobraca-

Grupa za Grupa za vGrupz}vza.
vodni vazdu$ni Zeleznicki

canhradai SaObraéaj Saobracaj

Slika 2. Predlog organizacijske strukture Tela za istrazivanje nesreca u saobracaju

Vlada Republike Srbije trebala bi da donese Odluku o osnivanju Tela za istrazivanje
nesreca u svim vidovima saobracaja (u daljem tekstu: Telo). Telo treba da ima status pravnog
lica 1 da poseduje svoje organe. Organi Tela treba da budu nadzorni odbor i direktor. Telo bi
trebalo da se finansira iz budZeta Republike Srbije.

Izvestaje o radu u toku jedne kalendarske godine Telo bi trebalo da podnosi Vladi Repu-
blike Srbije 1 Skupstini Republike Srbije, odnosno Odboru za bezbednost. Shodno tome, nadzor
nad radom Tela trebalo bi da vr$i Vlada 1 Odbor za bezbednost Skupstine Republike Srbije.

Telo u svom organizacionom sistemu bi trebalo da poseduje Cetiri grupe:

e QGrupa za drumski saobracaj

e Grupa za zeleznicki saobracaj
e QGrupa za vodni saobracaj 1

e Grupa za vazdus$ni saobracaj.

Na ovaj nacin, organizaciono i hijerarhijski, pokriveni su svi vidovi saobrac¢aja. Klju¢ne
preporuke u vezi sa radom ovog Tela vezuju se za njegovu potpunu nezavisnost od rada svih
drugih organa u Republici Srbiji. Na osnovu toga, osnovno nacelo u uspostavljanju i funkcio-
nisanju ovog Tela treba da je nacelo ,,nezavisnosti‘.

Nezavisnost Tela treba da bude:
e Strukturalna (nezavisnost od politickih struktura i obezbedenje pravnog statusa).
¢ Finansijska (u cilju obezbedenja sredstava za sprovodenje istraga).
e Funkcionalna (sloboda za istrazivanjem, pristup podacima i ucesnicima, publikovanje
rezultata 1 dr.).
Telo u svom sastavu treba da ima direktora koga imenuje Vlada Republike Srbije. Di-
rektor je duzan da donese akt o unutras$njoj organizaciji i sistematizaciji kadrova koji ¢e raditi u
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Telu. Telo treba da ima stalno zaposlene radnike 1 odredeni broj radnika koji se angazuju povre-
meno za sprovodenje odredenih poslova.

Izvrs$ni nivo u okviru Tela predstavljaju komisije koje rade za pojedine Grupe u sastavu
Tela. Svaka Grupa ima rukovodioca, koji je duzan da organizuje i1 prati rad komisija iz svoje
nadleznosti. Komisija mora biti ,,nezavisna“ u pogledu:

e odluke Sta ¢e da istrazuje,
e izbora kako da istrazuje,
e nacina publikovanja rezultata u vezi sa sprovedenom istragom.

Jasno je da komisija mora da bude nezavisna od politi¢kog i bilo kod drugog uticaja pri-
likom sprovodenja nezavisne istrage. Clanovi komisije treba da budu struénjaci i eksperti iz pra-
kse.

Svi drzavni organi, na zahtev Tela, trebalo bi da dostavljaju podatke koje im telo trazi u
posebno definisanom zahtevu. Ovde je potrebno uzeti u obzir normativna ogranic¢enja po pitanju
slobode za pristup informacijama od javnog znacaja. Ovo se pre svega odnosi na istrage koje
sprovode drugi drzavni organi (policija, tuzilastvo, sud i dr.) kada pojedini podaci ne mogu biti
dostupni Telu, imajuéi u vidu da se radi o odredenim istraznim postupcima i radnjama.

Podaci neophodni za sporovodenje istrage treba da se odnose iskljuivo na uzroke,
okolnosti i posledice nesreca. Detaljni podaci o li¢nostima koje su ucestvovale u nesre¢ama nisu
predmet nezavisne istrage. Istraga treba da identifikuje kljucne uzroke i faktore koji su doveli do
nastanka nesreca i posledica, kako bi se ovakvi dogadaji sprecili u buduénosti. Polozaj dubinske
nezavisne istrage u odnosu na istrazne radnje koje sprovode drugi drzavni organi prikazan je na
slici 3.

0 : PodnoSenje prijava,
Istr.azne ra(?nje,. \ pokretanje postupka,
radnje dokazivanja donosenje presude itd.

itd.

Podnosenje izvestaja,

definisanje preporuka,

N . povecanje nivoa bez-
ezavisna \ !
bednosti

dubinska istraga

Telo za istrazivanje

nesre¢a u saobracaju sprecavanje nastanka

nesreca itd.

Slika 3. PoloZzaj dubinske nezavisne istrage u odnosu na istrazne radnje koje sprovode pojedini

drzavni organi kod nastanka nesreca
27



NIR 6/2014. Mr Branimir Miletié, Porde Vranjes

Po zavrSetku istrage, neophodno je da u definisanom roku komisija izradi izvestaj. Sa-
drzaj, oblik, izgled i nivo detalja, odnosno podataka sadrzanih u izvestaju odredi¢e nadzorni
odbor Tela. Svaki izvestaj treba da prati 1 predlog mera i preporuka za unapredenje bezbednosti
saobracaja u narednom periodu. Mere treba da budu obavezujuceg sadrzaja sa definisanim roko-
vima za njihovo sprovodenje. Telo je obavezno da prati rokove izvrSenja mera nalozenih u izve-
Staju i1 njihove efektivnosti u buduc¢em periodu. Izvestaj treba da bude dostupan javnosti i da se
objavi na zvani¢nom web sajtu Tela.

Kljuéni izlaz (zakljucak) iz svake sprovedene istrage treba da budu i1 preporuke za
povecanje nivoa bezbednosti saobracaja. One mogu biti usmerene ka ucesnicima u saobracaju,
ali 1 ka pojedinim nadleznim ustanovama 1 institucijama koje su neposredno ili posredno pove-
zane sa nastalim dogadajem. U preporukama treba da se definiSu kljucni koraci i postupci za
unapredenje bezbednosti saobracaja.

Kao S$to je praksa u pojedinim razvijenim drzavama pokazala, sprovodenje dubinskih
istraga donosi znaCajne rezultate na unapredenju bezbednosti saobracaja. Razmena struc¢nih
iskustava 1 najbolje prakse, dala je najbolje rezultate u pogledu primene i podizanja kvaliteta
dubinskih istraga, kao i sadrzaja izvestaja 1 preporuka. Upravo zbog toga, prilikom sprovodenja
pojedinih istraga dobro je ukljuciti 1 medunarodne eksperte za pojedine oblasti bezbednosti sao-
bra¢aja. Za podizanje nivoa dubinskih istraga, pored medunarodne saradnje, znaCajna je i1
saradnja izmedu Tela i drugih subjekata u oblasti bezbednosti saobracaja u Republici Srbiji.

Za koje nesrece je potrebno sprovodi nezavisne istrage, pitanje je sa kojim su se suoCava-
le sve drzave. Ne postoji tatno navedena lista nesre¢a za koje se obavezno moraju sprovoditi
istrage. Kona¢nu odluku o sprovodenju istrage treba da donosi direktor Tela 1 ona mora biti
sprovedena u $to kracem vremenskom roku. Istraga se ne moze sprovoditi uporedno sa istraznim
radnjama koje sprovode drugi istrazni organi na licu mesta nesre¢e. Na osnovu mnogobrojnih
iskustava, istrage je potrebno sprovoditi za nesrece sa:

e velikim materijalnim (finansijskim) posledicama,
e tragi¢nim posledicama po zivot i zdravlje ljudi 1
e velikim posledicama po zivotnu sredinu.

Velike materijalne (finansijske) posledice mere se u nov€anim vrednostima. Kada je u
pitanju Zivot i zdravlje ljudi, tu se prvenstveno misli na smrtne posledice za vise lica, kao i teze
oblike naruSavanja zdravlja ljudi. Posledice po Zivotu sredinu ogladaju se u zagadenju vazduha,
zemljiSta, vode, hrane i sl.

U drumskom saobracaju to su saobracajne nezgode sa smrtnim ishodom, odnosno u ko-
jima ima veci broj nastradalih lica. Zakonom o bezbednosti saobracaja na putevima definisano je
da se za svaku saobracajnu nezgodu sa najmanje jednim poginulim licem mora sprovoditi neza-
visna ocena doprinosa puta nastanku nezgode, odnosno tezini posledica nezgode. Ova zakonska
obaveza nametnuta je upravljacu puta koji je duzan da je sprovodi.

Za nezgode u drumskom saobrac¢aju u Srbiji potrebno je sprovoditi nezavisne istrage
samo u sluc¢ajevima kada ima tri i viSe poginulih lica, odnosno kada su materijalne posledice izu-
zetno velike. Posebno, za nezgode u kojima su ucestvovala vozila koja su vrsila transport opas-
nog tereta i doslo je do zagadenja Zivotne sredine u ve¢em obimu (izlivanje opasnog tereta u
naselju, pozari i eksplozije 1 dr.) zbog ¢ega su nastale velike posledice. Nezavisne istrage potreb-
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no je sprovoditi 1 kod saobra¢ajnih nezgoda u kojima je doslo do laksih ili tezih povreda kod
veceg broja lica koji su putnici u javnom prevozu u drumskom saobracaju.

Kod Zeleznickog saobracaja to su posledice koje nastaju u nesreCama kada se vrsi tran-
sport opasnog tereta i prevoz punika u domaéem ili medunarodnom putni¢kom saobracaju. Zele-
znice Srbije u svom sastavu imaju i Komisiju za vanredne situacije koja je zaduzena za istraziva-
nje svih nesre¢a u zeleznickom saobracaju. Brojni su primeri u praksi zemalja kada usled sudara
dva voza nastanu velike materijalne posledice, odnosno posledice po zivot ljudi. Saradnja Komi-
sije 1 Tela treba da bude direktna i na visokom nivou, kako bi se obezbedilo povecanje nivoa
bezbednosti zelezniCkog saobracaja i sprecile sli¢ne nesre¢e u budu¢em periodu.

Vodni saobrac¢aj u Republici Srbiji u najve¢oj meri koristi se za transport tereta, dok se u
znatno manjoj meri koristi za transport putnika i u turisticke svrhe. Nesrece koje se desSavaju u
ovom vidu saobracaja nisu Cesta pojava. Povrede 1 posledice koje nastaju na brodovima uglav-
nom se vezuju za narusavanje procedura za bezbednost i zdravlje na radu. Upravo zato, Telo bi
trebalo da istrazuje sve pojedinacne slucajeve u kojima je doslo do nastanka posledica.

U vazdus$nom saobracaju, za civilni sektor, Telo bi trebalo da istrazuje sve nesrece koje
se deSavaju na podrucju Republike Srbije. U ovom sektoru, Telo treba da saraduje sa Direktora-
tom civilnog vazduhoplovstva Republike Srbije. Kao S§to je slucaj 1 kod vodnog saobracaja, i
ovde treba istragu sprovoditi za sve pojedinacne sluc¢ajeve u kojima je doslo do neke od opisanih
posledica.

Zbog specifi¢nosti celokupnog podrucja Republike Srbije 1 regionalne pokrivenosti za
sprovodenje nezavisnih istraga, Telo u svom sastavu mora posedovati ¢lanove komisija koji su
razli¢ito regionalno rasporedeni. Nakon analize celokupnog podrucja Republike Srbije, moze se
zakljuciti da je pozeljno da ¢lanovi komisija budu sa sediStem u najmanje tri grada: Beogradu,
Novom Sadu i Nisu. Time bi se obezbedila mogucnost rada komisija na celokupnoj teritoriji
drzave, na isti nacin kao §to je uradeno u velikom broju razvijenijih zemalja EU.

Poslednjih godina, savremena praksa prepoznaje i znacaj vodenja baza podataka o nesre-
¢ama u svim vidovima saobrac¢aja. Bazu podataka treba da vodi Telo kako bi se obezbedilo pra-
¢enje najznacajnijih indikatora performansi bezbednosti saobracaja. Baza podataka treba da bude
dostupna javnosti, pod odredenim uslovima koriS¢enja. Ona takode treba da omoguci olakSanu
izradu izvestaja i periodi¢nih publikacija.

4. Zaklju¢na razmatranja

Praksa velikog broja razvijenih drzava pokazala je da se nezavisne istrage nesreca spro-
vode s ciljem unapredenja sistema bezbednosti saobra¢aja i davanja odgovora na sledeca pitanja:
1. Sta se desilo?
Kako se desilo?
Zbog Cega se desilo?
Sta se moze uraditi kako bi se spre¢ili ovakvi dogadaji u buduénosti?

A

Sta se moze uraditi kako bi se posledice minimizirale?
Odgovore na ovih pet pitanja nije lako dati, zbog ¢ega svaka istraga tragicnih saobracaj-
nih nesre¢a mora biti dubinska i nezavisna, sprovodena od strane nezavisnog stru¢nog tima. Ova

29



NIR 6/2014. Mr Branimir Miletié, Porde Vranjes

istraga mora biti potpuno nezavisna od ostalih vidova istraznih radnji koje sprovode drugi organi
1 subjekti.

Zbog svega navedenog, u radu smo sumirali najznacajnija medunarodna dokumenta
(direktive, rezolucije 1 dr.) koji daju normativni okvir za sprovodenje istraga u svim vidovima
saobracaja. Ovi dokumenti treba da budu temelj i osnova za izradu Odluke o osnivanju tela za
istrazivanje nesrec¢a u svim vidovima saobracaja u Republici Srbiji.

Osnivanjem 1 uspostavljanjem ovakvog vladinog Tela u Republici Srbiji, koristi bi bile
viSestruke. Po njegovom osnivanju moraju se obuhvatiti svi vidovi saobracaja, kako bi se obez-
bedio multimodalni pristup reSavanju problema bezbednosti saobracaja. Sredstva za rad Tela
moraju biti obezbedenja iz budzeta Republike Srbije.

Model prikazan u ovom radu, moze biti primer i drugim zemljama u okruzenju koje jo$
uvek nisu uspostavile Telo za istrazivanje nesre¢a u saobrac¢aju. Smernice koje smo prikazali u
radu, dobijene su na osnovu pregleda iskustava sedam drzava EU koje su ostvarile zna¢ajan nap-
redak u ovoj oblasti. U velikoj meri u ovom modelu rada Tela usvojene su i preporuke Ekspert-
ske grupe za nezgode u sektoru transporta pri Evropskoj komisiji i Evropskog saveta za bezbed-
nost saobracaja.

Nacin rada Tela 1 njegova strukturalna 1 funkcionalna organizacija moraju obezbediti
nesmetan 1 sustinski rad na polju sprecavanja nesreca i unapredenja nivoa bezbednosti saobraca-
ja. Poreg toga, svi izvestaji moraju biti sveobuhvatni i sistematizovani sa preporukama i merama
za unapredenje bezbednosti saobracaja.

Model Tela koji smo prikazali ne moze biti univerzalan za sve drzave u okruzenju. Medu-
tim, njegove postavke mogu posluziti kao osnova za rad drugih drzava i njihovih subjekata na
polju unapredenja bezbednosti saobracaja. Bitno je naglasiti da uspostavljanje i rad Tela predsta-
vljaju strateski pristup u procesu unapredenja bezbednosti saobracaja. Klju¢nu osnovu u procesu
njegovog uspostavljanja upravo predstavlja politicka podrska na najve¢em drzavnom nivou.
Upravo zato donosioci odluka na najviSem nivou moraju shvatiti znacaj i sustinu rada Tela za
istrazivanje nesreca u saobracaju.
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MODEL PROPOSITION FOR ESTABLISHING AN INSIGHTFUL AND INDEPENDENT ROAD TRAF-
FIC ACCIDENT INVESTIGATION IN CERTAIN TRANSPORT MODES

Summary

Independent investigations of accidents that happen in all modes or means of transport represent a strategic
shift in the field of institutional capacity in order to improve the traffic safety. Having analyzed the experience of
developed countries of the European Union, that have formed the body for the implementation of independent inves-
tigations, we have proposed here a model for the establishment and functioning of the body for the implementation
of in-depth independent investigation of accidents and incidents in all aspects of transportation in the Republic of
Serbia. This paper also provides details about the position of the Body in relation to other State Bodies and entities
that carry out investigative actions that are within their jurisdiction. We believe that the body model of this study
could be useful for all countries in the region, which have not yet started to conduct independent investigations in
traffic.

Key words: Independent in-depth investigations, body, accidents, traffic safety.
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ADMINISTRIRANJE I ZASTITA LAN MREZE OBRAZOVNE INSTITUCIJE
MULTIFUNKCIONALNIM LINUX BOX-om

SAZETAK: Bezbednost radunarskih sistema i mreZa je kompleksna oblast, koja obuhvata razno-
raznu opremu i softverske alate. Naj¢esSce ali ne i jedino kori$éeni u te svrhe jesu ruteri, firewall-ovi i
proxy serveri. Prikazana je objedinjena implementacija tih alata, na racunaru koji radi na linux kernelu, a
sve instalirano samo sa jednom namenom, a to je ispunjavanje zadatih bezbedonosnih standarda racunar-
skih resursa i mreze.

KLJUCNE RECT: bezbednost ratunarskih mreZa i sistema, Ruter, Firewall, Proxy, Linux.

Uvod

U ovom radu je obradena problematika administriranja i zastite LAN mreZa na viSe ni-
voa, kao 1 koriS¢enjem skupa viSe alata. Sve to je implementirano objedinjeno na Linux kernelu.
Polazna premisa je da je, u savremenim organizacijama i institucijama, elektronska obrada poda-
taka, kao 1 njihovo distribuiranje kako u lokalnom nivou tako i preko interneta sve zastupljenije,
pa samim tim i potreba za $to efikasnijim administriranjem tih mreZa, kao 1 zaStitom samih racu-
narskih sistema i podataka sve veca. Prikazano je jedno reSenje koje objedinjuje vise standardnih
alata i tehnika u jednu kompleksnu funkcionalnu implementaciju bazirano na Linux kernel-u.

1. Lan mreza
1.1. Pojam i topologija Lan mreZa
LAN mreza po definiciji podrazumeva neku grupu kompjutera koji se nalaze u blizini (u
istoj zgradi, firmi i sl.) koji su medusobno umrezeni. LAN se moze povezati preko istih ili drugih

mreznih medijuma sa drugim LAN-ovima ili sa Internetom. Moderne LAN mreze uglavnom
imaju topologiju ,,zvezde”, kao §to je prikazano na slici 1.

*vlstanojevic@digipro.rs
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Slika 1. Topologija ,,zvezde* LAN mreZe.
1.2. Problematika administriranja Lan mreZa

Dakle, svi resursi koji su povezani u LAN su ravnopravno dostupni svim ¢lanovima
LAN:-a. Ovo je veoma pogodno za neke potrebe, ali je i uzrok potencijalnih problema kao §to su:
e Ogranicavanje ili potpuno spreavanje prava pristupa odredenim resursima poje-
dinim ¢lanovima LAN-a;
e Ogranicavanje ili onemogucavanje prava pristupa internet sadrzajima pojedinim
ili svim ¢lanovima LAN-a;
e Ogranicavanje ili onemogucéavanje pristupa lokalnim resursima sa interneta.
Za postizanje ovih ciljeva koristi se raznovrsna hardverska oprema kao i softverski alati.
Na trziStu ve¢ postoji veliki izbor uredaja koji izvrSavaju pojedine od ovih funkcija, ali ne i
uredaji koji omogucavaju dovoljno fleksibilno setovanje vise objedinjenih funkcija. Npr. dosupni
su raznovrsni router ili firewall uredaji, ¢ak i proxy serveri, ali ne i u objedinjenom funkcional-
nom obliku.

2. Objedinjena implementacija

Sve gore navedene funkcije se mogu objediniti koriS¢enjem obicnog PC racunara. Od
dodatne opreme je jedino potrebno da isti poseduje viSe ethernet adaptera, konkretno n+1, gde je
n=broj ,,podmreza“ u LAN-u. Na isti se instalira Linux kernel 1 odgovaraju¢i softverski paketi,
budu¢i da su svi oni open-source 1 legalno dostupni, a u dugogodisnoj praksi dokazani kao pouz-
dani i stabilni. U konkretnoj implementaciji kori§éena je Ubuntu' serverska distribucija konkret-
no verzija 14.04 koja je aktuelna u vreme pisanja ovog rada. Po instalaciji samog servera, pristu-
pa se konfiguraciji mreZze.

Za konkretni primer uzeto je da se LAN mreza sastoji od 2 podmreze internih korisnika, 1
da postoji internet konekcija koja je logicki povezana na trecu podmrezu. Internet ruter je od
internet provajdera i njegova IP adresa je 192.168.1.1. PoSto je potrebno pratiti 1 ograniciti

! http://www.ubuntu.com
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pristup nezeljenim internet sadrzajima, neophodno je da se taj ruter (u ovom slucaju gateway)
prema internetu ,,izoluje* od direktnog pristupa korisnika sa LAN-a. On dakle nece biti ,,élan* ni
jedne od podmreza, ve¢ ¢e pripadati treCoj podmrezi, a medusobni saobracaj izmedu podmreza
¢e se ,rutirati na PC racunaru koji ¢e biti oznacen kao ,,box* i tako nazivan u daljem tekstu.
Dalje, zbog fleksibilnosti administriranja LAN mreze sa ve¢im brojem racunara koji rade kao
radne stanice, obe ,korisnicke podmreze* ¢e biti konfigurisane koris¢enjem DHCP servera koji
¢e takode biti implementiran na box-u.

GATEWAY
| 192.168.1.1/24

LAN-1
192.168.2.0/24 [ 1921082124 - 192.168.1.0/24
' 92.168.1.254/24
LAN-2 = 192.168.3.1/24

- 192.168.3.0/24
Slika 2. Topologija LAN mreze sa implementiranim Box-om u funkciji rutera.

Konkretno setovanje mreznih interfejsa i DHCP servera box-a je dato u prilogu 1. ovoga
rada.
Osim funkcije rutera, box dakle vrsi i funkciju DHCP servera i to za dve podmreze
(192.168.2.0/24 1 192.168.3.0-24) kao Sto je prikazano na slici 2.

GATEWAY
192.168.1.1/24

192.%??2{5;24 N ] 192.168.2.1/24  § LAN-3 |
P f’““‘\‘ " 192.168.1.0/24

)
Vi —~—)§
|‘ 92%168.1.254/24

)=
LAN-2 192.168.3.1/24

192.168.3.0/24 v

Slika 3. Box sa funkcijom firewall-a

Na slici 3 jasno je naznaceno da u okviru box-a funkcioniSu 3 nezavisna (u smislu seto-
vanja) firewall-a. Na taj naCin se postiZe (ali ne samo to):

e Da raCunari iz podmreze LAN-1 ne mogu pristupati racunarima/resursima iz
podmreze LAN-2 i obrnuto;

e Da racunari iz podmreza LAN-1 i LAN-2 mogu po nezavisno definisanim pravilima
pristupati selektivno podmrezi LAN-3 pa samim tim i/ili internetu;

e Da se raCunarski resursi obe podmreze LAN-1 1 LAN-2 mogu zastititi od nezeljenog/
neovlas¢enog pristupa sa Interneta;
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e Da se na samom box-u ili u okviru podmreza LAN-1 i/ili LAN-2 mogu hostovati
odredeni resursi/ servisi dostupni autorizovanim korisnicima sa interneta na strogo definisan
nacin u zeljenom obimu.

Konkretno setovanje firewall-a box-a je dato u prilogu 2. ovoga rada.

Osim ovih funkcija, na istom box-u moguce je implementirati i proxy server. Njegova funk-
cija je:

e Da keSira“ internet sadrzaje i da ih pruza kao odgovor na zahteve iz LAN-a, a da pri-
tom ne prenosi podatke tj. sadrzaje koje ve¢ ima u svom keSu sve dok su isti aktuelni,
neogranicen broj puta za neogranicen broj korisnika. UStede u performansama i rasterecenju in-
ternet linka su znacajne.

e Da ograni¢ava/onemogucava pristup odredenim internet sadrzajima, bazirano na pra-
vilima tipa ,,po korsiniku* i/ili ,,po sadrzaju®.

U konkretnoj implementaciji prikazan je SQUID Proxy server verzija 3.1 aktuelna u
vreme pisanja ovoga rada.

Na sledeccoj slici je prikazana kona¢na implementacija ,,all-in-one* ,,box“-a koja obje-
dinjuje sve funkcionalne module.

GATEWAY |
192.168.1.1/24

LAN-1

192 168.2.0/24 192.168.2.1/24 LAN-3

| 192.168.1.0/24
92168.1.254/24

-

192.168.3.1/24
192.168.3.0/24 | §

Slika 4. Blok shema multifunkcionale implementacije Linux box-a.

:'
LAN-2 ]

3. Spoljasnji rizici i pretnje

Osim razgranienja pristupa pojedinim kategorijama korisnika/ raunara unutar LAN
mreze, sistem administratoru je potrebno da identifikuje potencijalne rizike i pretnje po bezbed-
nost mreze, i da se preventivno zastiti od njih. U zavisnosti od vrste servisa koji su aktivni unutar
LAN mreze (deljeni folderi/dokumenti, printeri, proxy, ftp, email serveri itd), potrebno je zastiti
te resurse od neovlascene upotrebe spolja.

Ako se posmatraju bezbednosni rizici vezani za email server, izuzevsi ocigledne rizike
neovlas¢enog Citanja elektronske poste, od ¢ega se svaki korisnik individualno §titi poverljivoséu
svoje lozinke, glavni rizici postoje od mogucnosti zloupotrebe lokalnog email servera od strane
spamer-a, tj. subjekata koje spolja zele da zloupotrebe email server za masovno slanje email po-
ruka na veliki broj email adresa. To osim §to opterecuje lokalne resurse, povlaci za sobom jos niz
potencijalnih problema kao npr. da se zloupotrebljeni server nade na ,,crnim listama®, pa da 1
legitimna posta upucéena sa tog email servera bude odbijana od strane vecine drugih email serve-
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ra, ili potencijalni pravni problemi ako sadrzina ili koli¢ina takvih email poruka naruse neki
zakon ili nanesu Stetu nekom tre¢em licu.

Takode, potpuno realan scenario kompromitovanja bezbednosti mreze koja ima pristup
internetu je 1 moguénost da neko od korisnika lokalne mreze sluc¢ajno ili namerno instalira na
jedan ili viSe racunara u lokalnoj mrezi neki softver koji ¢e samostalno slati masovne spam email
poruke i time kako uzurpirati resurse, tako i kompromitovati u pravnom smislu javnu IP adresu
lokalne mreze sa istim potencijalnim posledicama kao u prethodnom slucaju.

Proxy server koji je izuzetno koristan za ,,uStedu internet resursa“ mreze moze takode biti
kompromitovan spolja, ako administrator mreze nesvestan opasnosti dozvoli neovlas¢eno koris-
¢enje istog. NajceSce u praksi se ne koristi autorizacija korisnika proxy servera (a narocito ne
transparentnih proxy servera) individualnim korisnickim lozinkama, jer je to logisticki veoma
nezahvalno, 1 opet postoji realna mogucnost da neko spolja moze zloupotrebiti jednu ili viSe ko-
risni¢kih lozinki.

4. Mere zastite od spoljasnjih rizika i pretnji

Na samom box-u potrebno je dakle:

e Onemogucditi slanje email poruka koriste¢i lokalni email server bez autorizacije, Sto je
inace podrazumevano setovanje svih email servera. Naj¢es¢e koriS¢ena metoda autorizacije je da
se koristi korisnicko ime i lozinka istovetne onima koje se koriste za ¢itanje primljene elektron-
ske poste. Na taj nacin autorizovani korisnici mogu ¢itati svoju elektronsku postu i slati je, ali je
zatvorena mogucnost da neki treci subjekt ,,spolja“ (sa interneta) zloupotrebi email server i neov-
las¢eno Salje elektronsku postu sa njega.

Konkretno komanda za to pravilo na firewall-u je sledeca:
iptables -A FORWARD -p tcp -m tcp --dport 25 -j DROP

e Onemoguciti bilo kakvo slanje elektronske poste koja potice iz domena LAN mreZe, a ne
Salje se kroz implementirani email server, nego ,,direktno* na odrediSne email servere namenje-
nih primalaca. Ovo se postiZze definisanjem pravila na ruteru box-a da se onemogu¢i TCP komu-
nikacija bilo kog racunara kroz port 25 (SMTP port) direktno ka internetu, vec taj port ,,kao izla-
zni* ostaje otvoren i na raspolaganju samo legitimnom email serveru na LAN mrezi.

Konkretno komanda za to pravilo na firewall-u je sledeca:
iptables iptables -A OUTPUT -p tcp -m tcp -o ethl —dport 25 -j DROP
e Onemoguctiti ,,dolazne konekcije* na portu proxy servera (najcesce portovi 3128 ili 8080,

zavisno od konkretne implementacije) koje poticu ,,0od spolja“ (sa intrerneta), i time efektivno
spreciti da neko neovlas¢eno spolja koristi interni proxy server za neke nelegitimne i/ili nelegal-
ne aktivnosti.

Konkretno komanda za to pravilo na firewall-u je sledeca:

iptables iptables -A INPUT -p tcp -m tcp -i ethl --dport 3128 -j DROP
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5. Rezultati

Ovakav ,,box“ je implementiran u Visokoj tehnologkoj koli strukovnih studija u Sapcu, i
ovde su prikazani kvantitativni i statisticki rezultati ovakve implementacije.

5.1. Kvantitativna analiza kori§éenja Lan mreZe
Tabela 1. kvantitativna analiza koriS¢enja LAN mreZe i internet konekcije

U sledecoj tabeli su prikazani kvantitativni podaci o koris¢enju LAN mreze sa akcentom
na opterecenje/iskoriS¢enje internet konekcije za 24h.

Rb. Vrsta saobracaja Broj IP Kolic¢ina Relativni
paketa podataka udeo

11. | Dolazni saobracaj (protok podataka sa 6.21x10"6 588Mb 2.93%
interneta)

22. | Unutrasnji saobracaj koji ukljucuje sadrzaje 35x10"6 14Gb 69.69%
koji su potekli iz cache memorije proxy
servera

33. | Odlaznio saobracaj (protok podataka ka 9.476x10"6 5.5Gb 27.38%
internetu

4. UKUPNO: 50.686x10"6 | 20.088Gb 100%

Veoma indikativna je efikasnost proxy servera koji je opsluzujuéi viSe stotina korisnika
toga dana na otprilike 90 PC racunara u lokalnoj mrezi veliku koli¢inu internet sadrzaja ,,servira-
0 iz svoje keS memorije, rastere¢ujuci u tolikoj meri internet konekciju ustanove, da je realni
protok sadrzaja sa interneta ¢inio samo 2.93 % celokupnog mreznog saobracaja u lokalnoj mrezi.
Naravno ova brojka nije samo odnos keSiranog/ internet sadrzaja, ve¢ u ,,unutrasnji saobracaj*
ulaze i svi interni transferi podataka u internim informacionim sistemima, te je realni udeo samih
kesiranih sadrzaja neSto manji u realnom radu, a koliki ta¢no, prikazano je u tabeli br. 3.

U tabeli br.2 je prikazana struktura rutiranja paketa po specificnim pravilima definisanim
na ruterskoj servisnoj instanci box-a.

Tabela 2. Struktura paketa mreznog saobracaja koji potpadaju pod posebna pravila rutiranja.

Rb. | Vrsta saobracaja prema pravilima rutiran- Broj paketa Relativni udeo
ja

1. | Legitimni dolazni paketi sa interneta 2.42x10"6 52.27%
Nelegitimni paketi - pokuSaji zloupotrebe 0 0%
proxy server-a

3. | Nelegitimni paketi - pokus$aji prstupa face- 32225 0.69%
book sajtu

4. | Nelegitimni paketi - pokusaji prstupa youtube 1898 0.04%
sajtu

5. | Nelegitimni paketi - pokuSaji http sesija 4431 0.1%
mimo proxy server

6. | Nelegitimni paketi - pokus$aji pristupa 183x10"3 3.95%
sadrzajima na internetu na portovima 444-
65535

7. | UKUPNO 4,63x10"6 100%
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Analiziraju¢i dostupne podatke iz tabele 2 moze se analizirati efikasnost firewall-a. U
konkretnom uzorku je uocljivo da nije bilo pokusaja zloupotrebe proxy servera spolja, a da je
veci broj nezeljenih internet aktivnosti uspesno blokiran kako od strane korisnika (pristup face-
book i1 youtube sajtovima), tako i ne zanemarljiv broj (4431) pokusaja konekcija na portovima od
444 do 65535 §to su uglavnom maliciozni softveri koji su instalirani sa ili bez znanja korisnika
na pojedinim raCunarima.

6. Zakljutak

U ovom radu prikazano je jedno kompletno multifunkcionalno resenje ,,all in one* tipa za
administriranje 1 zastitu jedne LAN mreze koja se sastoji od vise funkcionalnih ,,podmreza“.

Koriste¢i standardno dostupne alate, prikazana je viSeslojna implementacija koja zadovo-
ljava osnove kriterijume bezbednosti racunarske mreze kako na spoljasnjem, tako i na unutras-
njem planu. Prikazane implementirane funkcionalne celine su viseslojne 1 kompatibilne, u smislu
da se odredene funkcionalnsti ,,nadograduju‘ na druge, i/ili medusobno interaguju sa ciljem pos-
tizanja zadatih ciljeva.

Osim strogo bezbednosnih funkcija, u prikazanoj implementaciji su koris§¢ene i neke nap-
redne administratorske funkcije kao ilustracija kako se moze ograniciti pristup internet sadrzaji-
ma svim ili odredenim korisnicima iz razloga npr. radne discipline i slicno, §to se postavlja kao
Sto ¢es¢i zadatak pred administratore mreza.

Prezentovani su 1 statisti¢ki podaci koji su rezultat implementacije iz kojih se moze obje-
ktivno ceniti efikasnost, obim i dometi implementacije, ali 1 uociti eventualni propusti i isti se
ispraviti, kroz kontinualni monitoring 1 azuriranje implementacije, administrator mreze moze
uociti nezeljene aktivnosti i1 iste onemoguciti koriste¢i implementirane alate, dodavanjem novog
seta pravila u ciljani funkcionalni modul.
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LAN NETWORK ADMINISTRATION AND PROTECTION OF EDUCATIONAL INSTITU-
TIONS USING THE MULTIFUNCTIONAL LINUX BOX-TV

Summary

Computer systems and Network security is a wide and complex area, involving various equipment and
software tools. Mostly, but not only used for such purposes are routers, firewalls and proxy servers. In this paper,
individual and combined implementations of theese tools are displayed, all implemented on Linux based computer,
all installed with just one purpose, which is fulfilling a set of goals and standards of computer resources and network
security.

Key words: Computer network and systems security, Router, Firewall, Proxy, Linux.
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KLAJNOV MODEL HIPERBOLICKE GEOMETRIJE

SAZETAK: Hiperboli¢ki geometrijski sistem (geometrija Lobatevskog) jeste neeuklidski sistem,
posto se od Euklidskog razlikuje samo u aksiomi paralelnosti. Da bi se uverili u neprotivrecnost istog
neophodno je konstruisati model te geometrije u nekoj teoriji za koju pretpostavljamo da je neprotivrecna.
Najpoznatiji modeli hiperboli¢ne geometrije su Klajnov i Poencareov.

KLJUCNE RECI: hiperboli¢ka geometrija, aksioma Lobaéevskog, Klajnov model.

1. Euklidov V postulat i pojava neeuklidske geometrije

Euklidska geometrija je geometrijski sistem koji se zasniva na Hilbertovom sistemu aksi-
oma. Apsolutna geometrija je zasnovana na prve Cetiri grupe Hilbertovog sistema aksioma. Uko-
liko sistemu aksioma Apsolutne geometrije pridruzimo Euklidov V postulat (Plejferovu aksiomu
paralelnosti), dobijamo Euklidsku geometriju. Ali ako sistemu aksioma pridruzimo aksiomu
Lobacevskog , dobijamo Hiberboli¢ku geometriju (neeuklidsku geometriju). Lobagevski' je novi
geometrijski sistem izgradio tako $to je peti Euklidov peti postulat u Hilbertovom sistemu aksi-
oma zamenio novom aksiomom : [1]

Aksioma Lobacevskog 1.1.: U ravni, kroz tacku P van prave p, prolaze najmanje dve prave koje
ne seku datu pravu. Za tacku P i pravu p kazemo da imaju svojstvo Lobacevskog.

Posto je peti postulat nezavisan od aksioma apsolutne geometrije, Lobacevski pristupa problemu
indirektno. Kako je aksioma 1.1. protivrecna aksiomi paralelnosti Hilbertovog sistema aksioma,
to se geometrijski sistem zasnovan na prve Cetiri grupe aksioma Hilbertovog sistema aksioma i
aksiomi Lobacevskog razlikuje od Euklidske geometrije.

Definicija 1.4.1. Geometrijski sistem zasnovan na prve cCetiri grupe aksioma Hilbertovog siste-
ma, 1 aksiomi Lobacevskog 1.1, naziva se geometrija Lobacevskog ili hiperbolicka geometrija.
Prostor ¢ije tacke, prave i ravni stoje u medusobnim odnosima koji zadovoljavaju zahteve aksi-
oma prve Cetiri grupe aksioma Hilbertovog sistema i aksiome Lobacevskog se zove hiperbolicki
prostor i obelezava se sa H .

Teorema 1.3. Slede¢i iskazi su ekvivalenti aksiome Lobacevskog:

1. Ugao paralelnosti je ostar.

2. Zbir unutra$njih uglova svakog trougla je manji od 7.

3. Zbir unutrasnjih uglova svakog prostog ravnog cetverougla je manji od 2.

4. Zbir unutra$njih uglova bilo kog pravilnog n-tougla hiperboli¢ne ravni je manji od (n — 2)m.

5. Uglovi na protivosnovici Sakerijevog ¢etverougla su ostri.

6. Postoji prava u ravni ostrog ugla koja je normalna na krak tog ugla, a ne sece njegov drugi
krak.

7. Trougao je odreden svojim uglovima pa zato ne postoje slicni trouglovi.

*vujacicvesna@gmail.com
! Nikolaj Ivanovi¢ Lobacevski ruski matematicar (1792—1856).
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8. Postoji trougao najvece povrsine.
9. Skup tacaka jednako udaljenih od prave nije prava.
10. Postoji apsolutna jedinica za merenje duzine... [2]

U apsolutnoj geometriji bilo je mogucée dokazati pet stavova o podudarnosti trouglova.
podudarnosti trouglova kojim se karakteriSe hiperbolicki prostor.
Teorema 1.4. Dva trougla su podudarna ako i samo ako su im odgovarajuci uglovi medjusobno
podudarni.
Posledica 1.5. U hiperbolickoj geometriji svaka slicnost je podudarnost.

Vecina teorema hiperbolicke geometrije razlikuje se od euklidskih. S druge strane, u
malim delovima hiperboli¢ke ravni svi odnosi su priblizno euklidski.

2. Hiperboli¢ka geometrija

Geometrija Lobagevskog moZe se posmatrati na hiperboloidu u R*, zbog &ega i dobija
naziv hiperboli¢ka geometrija. Da bi se uverili u neprotivre¢nost planimetrije Lobacevskog neo-
phodno je konstruisati model te geometrije u nekoj teoriji za koju pretpostavljamo da je ne-
protivrecna.

Najpoznatiji modeli hiperboli¢ne geometrije su Bertrami — Klajneov” i Poencareov. [3]
Baratmo sa poljem (R,+ * ). Takode R’ je vektorski prostor nad R.

Definicija 2.1. Neka su x = (X1, X2), y = (y1, y2) € R”.
Definisemo skalarni proizvod : R*x RZ — R fxe¥l= o1 3 20

Definicija 2.2 U unitarnom prostoru R* defini§imo funkciju %0 : R* — R koju nazivamo

norma koja preslikava Hell = dx =20

Uz tu normu (R*, 1 ) je normirani prostor. [4]

Trazimo ravan koja ima barem dve paralele kroz jednu tacku. Oznadavacemo je sa F =,
Posmatrajmo funkciju /: R X R3 > R, f:(X,y) —=X1y1 + Xay2 — X3ys.

Lema 1. f ima svojstva skalarnog proizvoda osim pozitivne definisanosti.

Definicija 2.3. Neka je / bilinearna forma definisana u R® na sledeéi naéin:

gdjeje =(x1,X2,Xx3) 1 =(Y1,y2,y3).f nazivamo kvaziskalarni proizvod.

Definicija 2.4. Funkciju x : R’ x R3 — R3 koja vektorima u, v € R’ pridruzuje vektor z € R’
takav da je za svakix € R*vazi f(x, z) = det(x, u, v).

Definicija 2.5. Za nenula vektor v” € R® kazemo da je
1. prostorni vektor (p-vektor) ako je f(v_,v_)> 0. Posebno, ako je f(v ,v)=1,
kazemo da je v_ jedini¢ni prostorni vektor.
2. vremenski vektor (v-vektor) ako je f(v” ,v ) < 0. Posebno, ako je (v’ ,v')=—1,
kazemo da je v_ jedini¢ni vremenski vektor.

3. svetlosni vektor (s-vektor), akoje f(v”,v’ )=0.

? Feliks Kristijan Klajn, nemacki matematicar; 1849—1925.
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Vektor je normiran s obzirom na formu f ako je on jedini¢ni prostorni ili jedini¢ni

vremenski vektor. [5]

Definicija 2.6. Dva vektora 1 suortogonalna s obzirom na formu f ako je )=0.
Definicija 2.7. Duzinu vektora | v | definiemo kao |v”|=.

Lema2. Sa x¢  oznaGavamo vektorski proizvod vektora x” i y~ s obzirom na formu f.
Taj proizvod je ortogonalan na vektore x” iy~ s obzirom na formu f.

Lema3. Svaki ortonormirani skup u R3 je baza.

Lema 4. Ako je {u, v} ortonormirani par, onda je {u x v, u, v} ortonormirana baza.

Moze se pokazati da svaka ortonormirana baza obzirom na formu f u R’ sadrzi dva prostorna i
jedan vremenski vektor.

Lema 5. Za svaki p tj. za svaki v- vektor postoji ortonormirana baza koja ga sadrzi.

Lema 6. Za svaki x € R> i ortonormiranu bazu {e1, €, €3} vazi da je

X = .
Lema 7. Ako su v i w vektori, onda je /(v,w)> = £ (v, v) f (w,w).

Definicija 2.8. Poluprava sa po¢etkom u tacki P i vektorom v je skup P + av, a ER".
Definicija 2.9. Ugao je unija dve poluprave sa zajednickim pocetkom.

Definicija 2.10. Mera ugla odredenog jedini¢nim vektorima u i v je broj
3. Model hiperbolicke ravni

Definicija 3.1. Hiperbolicka ravan je skup
H2 = {X € R’| X=(X1,X2,X3), X3> 0, f(ror)=—1},

gde je sa r, oznacen radijus vektor tacke X.
Naposemo li uslov iz definicije hiperboli¢ke ravni [ (r,7) = —1 1 uzmemo li u obzir da se
posmatraju samo tacke kojima je tre¢a koordinata pozitivan broj, zakljucujemo da hiperbolicku
ravan u R’ mozemo prikazati kao gornju polutku hiperboloida zadanog jednacinom
X21+tX20—X23= —1 kojoj je teme u tacki (0,0,1).
Definicija 3.2. Prava sa polom ¢ u hiperbolickoj ravni je skup p ={X€ H*| f(¢”,rx)=0 }, gde
je € =(ej,eze3) jedinini prostorni vektor. Vektor e  zovemo vektorom normale prave p.
Posmatramo 1i graficki, prava u hiperbolickoj ravni  je presek ravni s vektorom
normale (e,e;,—€3) koja sadrzi koordinatni pocetak koordinatnog sistema i gornje polutke
hiperboloida, tj. grana hiperbole u R’
Teorema 3.3.Neka suPiQ dve razli¢ite tatke ravni H>. Tada postoji jedinstvena prava
ravni H* koja sadrzi tacke P 1 Q. [6]
Dokaz: Neka su P i O razli¢ite tacke ravni 2. Tada je f(rprp)=—1 i f (ro,ro)=—1.

Neka je p={X € H?| f (" ,x)=0},f (¢ ,&” )=1. Ako tatka P pripada pravoj p, onda
jefle” ,rp)=0. Isto tako, ako tacka Q pripada pravoj p,onda jefle ,rp)=0.Sledi da je e’
proporcionalan vektoru rp X; rg ie” je jedini¢ni vektor. Treba proveriti dali je e prostorni
vektor. Znamo da je {rp,e” } ortonormirani par vektora i da je rp vremenski vektor. Mozemo
dopuniti taj skup do ortonormirane baze od R* (s obzirom na formu 1) pa sledi da je ¢~ prostorni
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vektor. Jedinstvenost je posledica Cinjenice da postoji samo jedan jedini¢ni prostorni vektor
proporcionalan vektoru rp Xy 7.

Ovom teoremom smo pokazali da uvedeni model hiperbolicke ravni zadovoljava prvu aksiomu
incidencije.

3.1. Medusobni odnos dve prave

Definicija 3.4. Neka su p i q prave ravni 2 sa jedini¢nim vektorima normale (polovima)

e 1v .

1. Ako je e” x¢ v~ (v-vektor) vremenski vektor, kazemo da se prave p i ¢ seku.

2. Ako je e” x¢ v_ (s-vektor) svetloliki vektor, kaZemo da su prave pigq paralelne

3. Akoje e’ x; v (p-vektor) prostorni vektor, kazemo da su prave pigq

hiperparalelne (ultraparalelne). [7]
Lema 8. Prave u H” se seku ako i samo ako imaju zajednicku tacku.
Teorema 3.5. Ako sup i q prave ravni #* s jedinicnim vektorima normale e” i v~ takvim da
je e xg v vremenski vektor, tada postoji jedinstven presek pravih p i q ciji je radijus vektor
proporcionalan vektoru e xg v_.

Dokaz: Nekasu p ={x€ H*|f (e ,x)=0} i g={x€ H*|f(v" ,rx)=0} prave hiperbolicke
ravni koje se seku. Tada jef (e”%r v, € %X v’ ) < 0. Oznatimo tacku preseka
sa S. Tacka S pripada pravoj ppa jefle ,rs)= 0.Analogno, tacka S pripada pravoj g pa
je fAIv",rs)=0. Sledi da jers proporcionalan vektoru e %, v’ i jedini¢ni. Kako je e  X¢
v~ vremenski vektor, zaklju€ujemo da je rs jedini¢ni vremenski vektor pa je samim time S€ H.

Posledica ovog dokaza je i1 ¢injenica da ni paralelne ni ultraparalelne prave nemaju ni
jednu zajednicku tacku.

Definicija 3.6. Za prave p i q sa odgovaraju¢im polovima e” i v~ kazemo da su normalne ako
su njihovi polovi ortogonalni, tj. ako je fle”,1). Pisemo p L q.

Lema 9. Dve prave imaju zajedni¢ku normalu ako i samo ako su hiperparalelne, pri cemu jos
vazi da je ta normala jedinstvena.

Lema 10. Ako je p £ g, onda se p 1 g seku.

4. Sferna ravanska geometrija

Moguce je posmatrati hiperbolicku ravan 1 kao podskup projektivne ravni. Pre razma-
tranja Klajnovog modela hiperboli¢ke ravni uves¢emo osnovne pojmove iz projektivne ravanske
geometrije. [8]

Sfernu ravansku geometriju mozemo proucavati u slede¢em modelu.
Definicija 4.1. Neka su u, v ER’.

u x v je vektor z ElR3, ozn. u xv=z zakojivazi =det [x, u, v].
Lema4.1.1. = =0.

Lema4.1.2. wuxv=vxu.

Lema4.1.3. (uxv) xw=

Lema4.14. uxv=0¢& ILER u=»Aav.
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Lema4.1.5. =

Lema4.1.6.  |u x v[*=|ul*|v]* - 2

Definicija 4.2. Ortnormirana baza u R je baza u kojoj su vektori medusobno normalni i duZine
1.

Definicija 4.3. Ravan u € je jednozna¢no odredena smerom i tatkom.

Lema 4.4. Ravan je neprazan netrivijalan skup II u € koji ima svojstvo da nije prava ni €, a za
svake dve tacke 4 1 Bu Il prava AB cII.

Lema 4.5. Neka su PQOR tri nekolinearne tacke. Tada postoji 1 jedinstvena je ravan koja ih sadrzi.
Tu ¢emo ravan oznacavati sa

Teorema 4.6.. Neka je P € € i n jedini¢ni vektor.

Onda je skup ravan koja sadrzi tacku P.
Definicija 4.7. Vektor n iz prethodne teoreme nazivamo normalom ravni.
Definicija 4.8. Sferna ravan je skup

Tacke su elementi od u trodimenzionalnom euklidskom prostoru, a prave velike kruznice
koje pripadaju toj sferi. Prave su preseci gde je 0 ravan.
Teorema 4.9. Za svaku pravu pu postoje dve tatke (e 11— ¢ € zakoje vazi

za svako P € p. U smislu & tacke ¢,0 1 — ¢ su kolinearne. Te tacke
zovemo polovima i one su jedinstvene (nema drugih polova).

Definicija 4.10. Tacke X'i Y sferne ravni su antipodalne ako je ry= —ry.

X, 0,1 Y sukolinearne u smislu €.
Lema4.11. Neka je p pravau . Ako je X€p,ondaje —Xéep.

Lema4.12 Nekasu X, Ye . Tada postoji jedinstvena prava p koja ih sadrzi.

Lema 4.13. Svake dve prave u seku se u dve antipodalne tacke.
4.1. Projektivna ravanska geometrija

Kako su svi modeli geometrije Lobacevskog na neki nacin povezani sa projektivhom
geometrijom u slede¢em poglavlju napravi¢emo kratak osvrt u tu geometriju .

Skup ={{X,—X'} | X€ } je model projektivne ravni.

Figure projektivne ravni sastoje se od odredenog broja tacaka i pravih, dok se figure
projektivnog prostora sastoje od odredenog broja tacaka, pravih i ravni. [9] Definicija 4.14. Bilo
koji skup komplanarnih tacaka i pravih zva¢emo ravanskom figurom.

Bilo koji skup tacaka, pravih i ravni u projektivnom prostoru zva¢emo prostornom figurom. De-
finicija 4.15. Tacke projektivne ravni su skupovi { X,—X}! za X€

OznaCimo sa F: —  preslikavanje koje tacki sferne ravni pridruzuje tacku projektivne
ravni definisano sa  F( X)={ X, —X}.

Definicija 4.16. Neka je p prava u . Tada je Ilp pravau
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Teorema 4.17. Projektivna tacka IIx je na projektivnj pravoj IIp s polom II¢ ako 1 samo ako je

Definicija 4.18. Za tacku IIx kazemo da je normalna na tacku Ily (Ilx  Ily) ako i samo ako je

X Y odnosno . Za prave kazemo da su normalne akko su im polovi normalni.
Lema 4.19. U dve prave imaju zajednicku tacku i ona je jedinstvena. U za svake dve
taCke postoji jedinstvena prava koja ih sadrzi.

Teorema 4.20. Jednacina prave sa polom ¢ je

Definicija 4.21. Neka je { } baza od R’. Tada za svaki € R’ postoji jedinstvena
trojka realnih brojeva (x;,x,,x3) takva da je =x; +x; +x3
Neka jeF(X)tatka ravni , aAproizvoljan realan broj razli¢it od nule i

A =ur +ur +uz

Trojku ( ) zovemo homogenim koordinatama tacke F(X).

Lema 4.22. Akosu P,O,R, S € , medu kojima nema kolinearnih trojki, tada u R’ postoji baza
takva da su homogene koordinate tih tacaka P = (1, 0, 0),0=(0, 1, 0),R=(0,0, 1)1 S=(1, 1, 1).
Lema 4.23. Ako su x, y homogeni koordinatni vektori dve razliite tacke iz, onda je prava
kroz te dve tacke skup svih tacaka €iji su homogeni koordinatni vektori oblika Ax + uy, gde su 4,
uER.

Definicija 4.26. Neka je bf proizvoljna bilinearna forma. Ako je { } baza od R*, tada
je
gde
su (x1,x2,x3) 1 (1,)2,13) komponente vektora ryiry,a B=[bij]=[bf( )]
matrica kojoj je u i —toj vrsti i j —toj koloni vrednost  bf'( ), i,j€{1,2,3}.
Definicija 4.27. Neka je bf proizvoljna bilinearna forma. Ako je { } baza od i
B=[bij]=[bA( )] ij€{1,2,3} .
Konika u projektivnoj ravnini je skup { F(X) | =0 }.
Teorema 4.28. Ako je )= =X1y1+tX2y2—X3y3, tadaje B = ,
a konika je skup tacaka { F(X) | =0} = {F(X) | =0 }.

4.2. Klajnov model. Odnos prema euklidskoj ravni

Neka je ={XE€E | <0} podskup ravni , unutrasnjost konike u ravni

Tacke za koje je > ( pripadaju spoljasnjosti konike.

P« j€ prava projektivne ravni odredena jedna¢inom x3;=0, odnosno svaka tacka koja pripada toj
pravoj ima trecu koordinatu jednaku 0. [10]
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Definicija 4.29. Neka je f €—  funkcija koja svakoj tacki (|, , Dravni & ( koju
predstavljamo sa ravnl x;=1 u €) pridruzuje tatku (x;,x2,x3) ravni sa homogenim koordina-
tama.

Lema 4.30. Preslikavanje f je bijekcija ako kodomen od frestringiramona  \ps.

Lema 4.31. p., ozna¢ava skup tacaka koje nisu slika ni jedne tacke iz €.
Definicija 4.32. Odaberimo pravu p,=p , hjen pol ozna¢imo homogenim koordinatama
(0,0, 1), apssa(x, y, 0). DefiniSemo preslikavanje

\p— € koje (xpxox5) —>(, 1.
Lema 4.33. Akoje  pravau £, onda je P« projektivna prava bez jedne tacke.
Lema 4.34. f je bijekcija skupa pravih( koje nemaju presek sa p, ) iz bez p. u skup
euklidskih pravih.
Teorema 4.35. Slike euklidskih pravih koje su paralelne preko f su delovi pravih u koje
se seku u p... Kazemo da se euklidske prave seku u beskona¢no dalekoj tacki.
Definicija 4.36  Disk mozemo posmatrati kao skup tacaka za koje vazi <1
ravni x3=1 u €. S obzirom na f; konika { F(X) | =0} projektivne ravni je slika
kruznice {(x1,x2)| =1} u &,

Lema 4.37. Vaze sledeca tvrdenja:

e Uobitajena projekcija (homogene koordinate) II: R*\{0}— bijektivno pres-
likava H” na

e Za svaku taCku X koja pripada spoljaSnjosti konike postoji par jedini¢nih prostornih vek-
tora {ry,—ry} takav da je F(Y )=F(—Y )=X. Obratno, svaki jedni¢ni prostorni vektor odreduje
jednu spoljasnju tacku konike.

e Tacka X pripada koniki ako i samo ako je ry svetlosni vektor.

e Nekajep pravau ravni . Tada je Ilp tetiva konike bez krajnjih tadaka.

e Ako jepprava ravni K’ onda jeIlpsadrzana u jedinstvenoj pravoj ravni . Prave
ravni koje su sekante konike sadrze sliku pravih ravni H.

Na taj nacin dobili smo disk u (ili €%) na kojem mozemo posmatrati hiperbolicku
ravansku geometriju.
Hiperbolicku geometriju na disku uveo je Klajn pa se zbog toga disk definisan na ovaj nacin
zove Klajnov disk [11]

Teorema 4.38. Svake dve razlicite tacke Klajnovog modela odreduju jedinstvenu pravu Klajno-
vog modela hiperbolicke ravni.
Dokaz: Tvrdenje iz teoreme proizlazi direktno iz prethodno navedenih tvrdenja i Teoreme 3.3

Lema 4.39. H2E g2eP?
Definicija 4.40 Sa 7 nazovimo centralnu projekciju 7 : R® — ¥ restringiranu na . Na-
zovimosa D% skup [¥ £ FPF:flxx < 0
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Lema 4.41 Vaze sledec¢a tvrdenja:

e Zasvaku tacku T € ¥% izvan T
daje nE=n—-&§=T
e v ER?je s-vektor ako i samo ako je 7v €9T>

postoji jedinstveni par {&,—&} jedini¢nih p-vektora takvih

e D? jeotvoreni krug u €.

e U terminima opisanog modela ako je p prava u H” onda je =m p otvorena tetiva od
otvorenog kruga 7

Definicija 4.42 Projektivnu pravu # zovemo nosadem hiperboli¢ke prave p ako je m ~ p €

Teorema 4.43. Neka su p i g prave ravni H* s jedinicnim vektorima normale &
i/~ 1ineka su i tetive diska koje su slike pravih p i q s obzirom na projekciju I1. Neka
sup'iq' praveu koje sadrze i . Tada vazi:

1. Prave p i g se seku ako i samo ako se p' 1 ¢’ seku u unutrasnjosti

2. Prave p i g su paralelne ako i samo ako se p' 1 ¢’ seku na ivici

3. Prave p i g su ultraparalelne ako i samo ako se p' 1 ¢’ seku u spoljasnjosti od
Dokaz: Svakoj pravoj p ravni H” na jedinstven na&in pridruZena je prava u odnosno prava
p'u . Dakle, dovoljno je proveriti seku li se prave p’1i ¢’ u unutrasnjosti diska. Iz uslova da
se prave p i g seku, prema Teoremi 3.5. one se seku u jedinstvenoj tacki €iji je radijus vektor

proporcionalan vektoru e¢” Xy . Iz Definicije 3.4. znamo da jef (e "% , e % ) <0, §to
odreduje tacku u unutrasnjosti . Analogno se dokazuju i ostala tvrdenja.

Definicija 4.44. Za dve prave u € kazemo da su konjugovane u odnosu na kruZnicu ako je pol

na polari druge.

Lema 4.45 Vaze sledec¢a tvrdenja:

e Hiperbolicke prave p; i p> sunormalne akoisamoakosu ;1 ; konjugovane.

e Cinjenica da prave koje se seku ili su paralelne u hiperboli¢koj ravni nemaju zajednicku
normalu zna¢i da prav kroz polove tih tetiva ne prolazi kroz kruznicu.

e U H? postoje dve paralele na pravu kroz tacku van prave.

e Ne postoji Cetvorougao sa Cetiri prava ugla.

e Postoji petougao sa 5 pravih uglova.

e Pitagorinateoremau € : *=a’>+0b7,

chb.

cOSc = cosa cosb, H?: che=cha
5. Zakljucak

Svi objekti geometrije Lobacevskog mogu se tako interpretirati unutar euklidske ge-
ometrije da su tada svi stavovi geometrije Lobalevskog ta¢ni u okviru euklidske geometrije.
Drugim re¢ima naden je model geometrije LobaCevskog unutar euklidske geometrije. Tako je
dokazano da je geometrija Lobacevskog neprotivre¢na pod uslovom da je sama euklidska
geometrija neprotivrec¢na. Time je ujedno dokazana i nezavisnost aksioma paralelnosti od ostalih
aksioma, jer je konstruisan model u kojem vaze sve aksiome euklidske geometrije, osim aksiome
paralelnosti, tj. vazi njena negacija.
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Vesna Vujaci¢
HYPERBOLIC GEOMETRY IN KLEIN’S MODEL

Summary

Hyperbolic geometry (also called Lobachevskian geometry) is a non-Euclidean geometry, meaning that the
parallel postulate of Euclidean geometry is replaced. In order to make sure that it is uncontroversial, it is necessary
to construct this geometry model as a part of a theory for which we assume that it is uncontroversial. The best

known models of hyperbolic geometry are Klein and Poincaré’s model.
Key words: hyperbolic geometry, Lobachevsky proposition, Klein model.
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MEDUNARODNI KRIVICNI SUDOVI IZMEDU PRAVA I POLITIKE

SAZETAK: Pravo i politika su neraskidivo povezani i neophodni su jedno drugom da bi medun-
arodno krivi¢no pravo delovalo, ali se nalaze u stalnom sukobu u kojem politika ima prevagu i ograni¢ava
pravo. U vezi sa navedenim, nau¢no je potvrdena Cinjenica da, uprkos naporima velikog dela medun-
arodne zajednice, da se kroz razli¢ite oblike saradnje stvore uslovi za procesuiranje i sankcionisanje uéin-
ilaca krivicnih dela kojima se na najgrublji nacin krSe pravila medunarodnog prava odnosno ugrozavanju
Coveclnost i druga dobra zasticena medunarodnim sistemom pravnih propisa, politika predstavlja jednu od
najjacih prpereka za nesmetan razvoj i formiranje medunarodnog kriviénog prava. Medutim, treba imati u
vidu da politicke aktivnosti, pored toga Sto predstavljaju odredeni stepen tereta za medunarodno krivicno
pravo, istovremeno i podsti¢u njegov razvog. Rad je u navedenom smislu posvecen prikazivanju odnosa
politi¢kih uticaja na funkcionisanje medunarodnih krivi¢nih sudova.

KLJUCNE RECI: medunarodno krivi¢no pravo, medunarodni krivi¢ni sud, politika.

1. Uvod

Nesmetano formiranje i funkcionisanje medunarodnog krivi¢nog prava direktno je suoce-
no sa velikim brojem raznovrsnih prepreka, koje direktno uti¢u i na samu buduénost ove grane
prava. Fihtelberg smatra da se u medunarodnom krivi¢nom pravu preklapaju razlicite pravne 1
politi¢ke tradicije i razlicite kulture i da ono mora da nad njima ima prevlast (Fichtelberg, 2008:
11). Svaka grana prava koja Zeli da bude medunarodna u prvom redu mora da nadvlada suvereni-
tet drzava.' Takode, ona mora da bude sposobna da premosti razlike u kulturama i pravnim sis-
temima svojstvenim pojedinim delovima sveta. Kao jedna od najznacajnijih prepreka odavno je
oznacena i politika (Stojanovi¢, 2004: 204). Upravo ona ¢e biti glavna tema ovog rada.

U navedenom smislu, prvenstveni zadatak ovog rada je da istrazi vezu politike i medun-

arodnog krivicnog prava, odnosno medunarodnog krivi¢nog pravosuda.
Takode osvrt je dat i na drugu dimenziju ove interaktivnosti, odnosno podsticajni upliv politike
na medunarodno krivicno pravo koje se primenjuje na podrucju juzne srpske pokrajine, odnosno
da li postoji moguénost da jedan isti ¢inilac ima viSeznacan uticaj na medunarodno krivi¢no pra-
vo, kako tvrdi Ostin Turk (Austin Turk) svojom teorijom politickog kriminaliteta? (Turk, prema
Hagan and Greer, 2002: 232-234).

2. Istorija medunarodnog kriviénog pravosuda

Istorija medunarodnog krivicnog prava je istorija politickog upliva u njeno uobli¢avanje i
primenu, s tim da je ona jedina prepreka za koju se u doktrini tvrdi da ima dvojaki uticaj na
medunarodno krivicno pravo. Upliv politike je koliko teret za medunarodno krivi¢no pravo, toli-
ko je i nuzan za njeno postojanje i delovanje.

* soko_036@hotmail.rs
! Drzave ljubomorno &uvaju za sebe pravo kaznjavanja (ius puniendi) kao jednu od najoéitijih odlika suvereniteta.
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Uticaj politike na delovanje institucija medunarodnog krivi¢nog pravosuda je sasvim ja-
san 1 vidljiv. Ovo jasno proizilazi iz tesne povezanosti razvoja medunarodnog krivicnog prava i
odnosa snaga na medunarodnoj politickoj ,,sceni“. Ova povezanost je takva da se moze pretpos-
taviti kada ¢e ova grana prava dobiti zamah, a kada ¢e biti sputana. Granice pravosuda su u vezi
sa druStvenom stvarnos$¢u vojnih snaga i kulturnom stvarnos¢u medunarodnog prava. Navedene
granice se pomeraju sa pomeranjem ravnoteze vojne moci: ,,Potreba za stranim ulaganjima, otva-
ranjem novih trgovackih moguénosti, zaStitom od bezbednosnih pretnji ili odgovorom na unutra-
Snje ili spoljne politicke izazove vodi ka medunarodnoj saradnji, ali i ka meSanju jac¢ih u unu-
trasnje poslove slabijih. Ostvareno sirovo ili politicki, kroz prinudu ili saradnju, ,,politicko poli-
cajisanje’ (political policing) ¢e se pojavljivati sve viSe 1 visSe na viSenarodnoj 1 medunarodnoj
ravni.” (Turk, prema Hagan and Greer, 2002: 233).

Jedna od uloga koju su sve ustanove medunarodnog krivi¢nog pravosuda imale, i jo§ im-
aju, jeste, kako to naziva Turk ,,politicko policajisanje®, a njihova pojava se moze objasniti nje-
govom teorijom politickog kriminaliteta. Medunarodno krivi¢no pravosude je, koliko ograniceno
politikom, toliko treba da joj bude i zahvalna. Ne treba se pretvarati da jedno moze da zivi i raz-
vija se bez drugoga (Stimson, 1998: 10). Koliko moze da bude glavna prepreka za rad institucija
medunarodnog krivi¢nog prvosuda, toliko je politika neophodna za njihovo postojanje.” Delo-
vanje 1 rad tribunala svakako dolazi u dodir sa politickim interesima nad kojima drzave ne zele
da prepuste nadzor (Charney, 1999: 464; Group of authors, 2001: 455). Kao §to postojanje Save-
ta bezbednosti UN svedoci da postoje drzave koje ,,obezbeduju® stabilnost i mir u svetu i1 drzave
koji ga ,,trose, tako su tribunali usluga koju stabilne drzave obezbeduju nestabilnim (Anderson,
2009: 333). Koliko god ga nazivale sveopstim, ,,stabilne drzave* ipak nemaju nameru da svoje
drzavljane podvrgnu nadleznosti tribunala.” Ovaj stav je dosledan sloZenoj istorijskoj povezanos-
ti medunarodnog krivi¢nog prava i medunarodnih politi¢kih odnosa.*

Da bi se dokazala veza politike i medunarodnog krivi¢nog prava, neophodno je da se
uporedi istorijski razvoj pomenute grane prava sa istorijskim razvojem globalnih medunarodnih
politickih odnosa. Nauka je odavno utvrdila da ova grana prava imala ne ustaljen 1 postepen, ve¢
povremen i skokoviti razvoj. Dugacki periodi zastoja i1 tavorenja smenjuju se sa kra¢im 1 burnim

2 »Istocni grijeh (...) medunarodnog kaznenog prava i medunarodnog sudovanja: iznimno velika vezanost za
politiku...“ (Josipovi¢, 1998: 84).

? Neke od najzna&ajnijih drzava u svetu kao $to su SAD ili Velika Britanija dopunjavaju sopstveno krivi¢no zakono-
davstvo ili donose normative o saradnji sa Medunarodnim krivi¢nim sudom upravo sa ciljem da on nikada ne uspos-
tavi svoju nadleznost nad nekim njihovim drzavljaninom. Za SAD videti: Klefner, 2003: 111-112; Za Britaniju vide-
ti obrazlozenje koje je pratilo predlog britanskog zakona o saradnji sa Medunarodnim kriviénim sudom. ObrazloZe-
nje kaze, izmedu ostaloga, da je jedna od svrha ovog akta da omoguci da domace vlasti uvek mogu da gone britan-
skog drzavljana, stanovnika ili lice u britanskoj sluzbi, bilo da delo iz nadleznosti Suda izvr$i u zemlji ili inostrans-
tvu: Explanatory Notes to International Criminal Court Act, Note 6,
http://www.opsi.gov.uk/acts/acts2001/en/ukpgaen 20010017 en_1, 3. jun 2010. godine; Za nemacku videti Bundes-
tags-Drucksache (Parliamentary Documents) 14/8524 at 12, gde se nalazi objasnjenje nemackog Medunarodnog
kriviénog zakona (Volkerstrafgesetzbuch) iz 2001. godine koje kaze da je jedna od svrha donoSenja ovog zakona da
se obezbedi da niti jedan nemacki drzavljanin ne bude gonjen od strane Medunarodnog krivicnog suda. Navedeno
prema: Werle and Jessberger, 2002: 199. Kao najbolji primer moze da se uzme istorija SAD. Od 1776. godine i sti-
canja nezavisnosti SAD su najmanje 235 puta upotrebljavale svoju vojnu silu da interveni$u van granica svoje zem-
lje. Od 1945. godine do danas SAD su ucestvovale u zbacivanju vise od 50 razli¢itih vlada u svetu. U americkoj
istoriji ravno 10 bivsih generala se uspelo na polozaj predsednika. Sve u svemu, grubo se procenjuje da su ukupne
zrtve navedene americ¢ke politike u dugom vremenskom razdoblju od njenog osnivanja do danas dostigle broj od 30
miliona (Dave, 2008: 419).

* Politicki elemenat ovih sudenja je pod nadzorom politi¢kih i pravnih tela medunarodne zajednice (Zappala, 43-44).
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periodima razvoja i cvetanja. Ukoliko su ovi ,,skokovi® neraskidivo hronoloski povezani sa
glavnim svetskim politickim tokovima, odnosno politickim epohama, ta veza bi dokazala pola-
znu postavku rada.

Inace, medunarodno krivi¢no pravosude nema dugu niti plodnu tradiciju. Istorija poznaje
vrlo mali broj sudenja za ona krivicna dela koja su bila od zanimanja celokupne medunarodne
zajednice. Vecina pokusSaja da se uobli¢i neki medunarodni krivi¢ni sud propali su u toku samih
priprema. Ukoliko bi 1 doSlo do osnivanja nekog pravosudnog tela ono je bilo diskreditovano
zahvaljujuéi propustima i nedostacima u radu tih ustanova.

Prvi put je istorija zabelezila delatnost ovakvog suda u trinaestom, a potom i u petnae-
stom veku. Tako je za vreme Sarla Anzujskog u Napulju 1268. godine izresena smrtna kazna
Konradinu fon Hohenstafenu za krivi¢no delo vodenja nezakonitog rata i1 za ratne zlocine protiv
civilnog stanovnistva. Bilo je to vreme kada se nemacka carska dinastija borila da zadrzi pozicije
vlasti nakon $to je papa Kliment IV 1265. godine to kraljevstvo dodelio dinastiji Anjou.

Zatim u periodu pre Drugog svetskog rata propali pokusaji da se sudi za zlo¢ine izvrSenje
u Prvom svetskom ratu od kojih je najuzasniji bio svakako pogrom Turaka nad Jermenima iz
1915. godine.” Takode je, krajem 30-tih godina propao i pokusaj osnivanja suda koji bi sudio
samo za delo medunarodnog terorizma (Vasiljevi¢, 1968: 19-22).

U periodu posle Drugog svetskog rata svakako su najvazniji Medunarodni vojni sudovi u
Nirnebergu i1 Tokiju. Ipak, oni trpe skoro nepodeljena misljenja da su politicka pravosudna tela
na kojim je trijumfovala pravda pobednika (Charney, 1999: 464; Group of authors, 2001: 1956).
U nauci postoje i suprotna misljenja, koja su u manjini, da sudenja u Nirnebergu i Tokiju nisu
bila nepravedna, ve¢ obrnuto, da su ona primer medunarodne pravde i poStenja i da su dala zna-
¢ajan doprinos medunarodnom pravu. Ovi stavovi nisu mogli da zanemare ranije navedene ne-
pravilnosti 1 propuste (Bassiouni, 1999: 605; Pritchard, 1999: 141). Sva poratna sudenja za ratne
zlo¢ine, ne samo Nirnberg i1 Tokijo, imaju jednu istu moralnu manu-postupci su vodeni samo
protiv pobedenih.® Ovaj nedostatak nepristrasnosti zarazio je sva poratna sudenja za ratne zlogine
tako da je na njima stvorena jedna sumnjiva vrsta pravde (Fichtelberg, 2008: 19). Drzave pobed-
nice u Drugom svetskom ratu ne mogu da izbegnu prigovore da su kaznjavali kroz posebne (spe-
cijalne) pravosudne ustanove osnovane nakon §to su zloCini izvrSeni ¢ime je prekrSeno nacelo
zakonitosti.” Nakon ovih sudenja medunarodno krivi¢no pravo ponovo ulazi u period zamiranja i
stagnacije. Sasvim je jasna i vidljiva neposredna hronoloska veza medunarodnog krivicnog prava
1 perioda koji istorija naziva ,,Hladni rat“. U smislu odnosa snaga na svetskoj, globalnoj, poli-
tickoj sceni on predstavlja ravnotezu koja nepovoljno deluje na razvoj medunarodnog krivicnog
prava.® Pad Berlinskog zida istorija smatra okontanjem Hladnog rata, a sa njegovim krajem

> Turska i SAD odbile su da potpiSu mirovni ugovor iz Sevra jer je sadrzao obavezu da se silama pobednicama
izruCe optuzeni za ovaj pogrom. Tek 1923. godine potpisan je novi mirovni ugovor u Lozani koji je sadrzao odredbu
o amnestiji za ova zlodela. Basijuni (Bassiouni) smatra da je strah nekih vlada da pristupe kaznjavanju zlocina iz
Prvog svetskog rata ucinio da norme o ¢ovecnosti nemaju generalno preventivno dejstvo (Bassiouni, 1999: 67-68).
Pun tekst Ugovora iz Sevra i Ugovora iz Lozane moze se videti na:
http://www.lib.byu.edu/~rdh/wwi/versa/sevres1.html

Hajd (Hyde) i Kelzen (Kelsen) su se zalagali za osnivanje suda u kojem bi se osoblje sastojalo od drzavljana
neutralnih zemalja. Iz politickih razloga, kako bi imali nadzor nad tokom sudenja, sile pobednice nisu usvojile ovu
ideju (Kaseze, 2005: 47).
7 O nadelu zakonitosti u Nirnbergu i Tokiju, vie videti u: Skuli¢, 2010: 86-94; Conso, 2000: 3; Gallant, 1999: 714.
8 Vise videti u: Vasilijevi¢, 1968: 157-167.
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nastaje nova neravnoteza u medunarodnim odnosima. Ova neravnoteza vodi prema novom
zamahu u razvoju i Sirenju medunarodnog krivicnog prava, prvo putem osnivanja privremenih
ustanova medunarodnog krivicnog pravosuda (tribunala), a zatim i putem osnivanja medu-
narodnog krivi¢nog suda. Sabaz (Schabas) pise kako je rad na osnivanju medunarodnog
krivicnog suda zamro 50-tih godina prosSlog veka zbog hladnog rata i da je oziveo nekoliko
nedelja nakon pada Berlinskog zida. Tada je Generalna skupstina UN izglasala da se rad obnovi.’
Anderson (Anderson) naziva nagli razvoja medunarodnog krivicnog prava od 1990. godine
»lzuzetnom pojavom*, ali ne istice razloge koji su doveli do toga (Anderson: 2009: 331).

3. Ustanovljavanje savremenih institucija medunarodnog krivi¢nog pravosuda

Nakon pada Berlinskog zida doSlo je do prave ekspanzije osnivanja razli¢itih Tribunala,
hibridnih sudova (sudovi sastavljeni kako od medunarodnih tako i od domac¢ih resursa) i komisi-
ja za istinu 1 pomirenje. Medunarodna zajednica ih je smatrala za dobar nacin da se tranziciona
drustva obracunaju sa nekadasnjim masovnim i teSkim krSenjima ljudskih prava. Tako je 1993.
godine osnovan Tribunal u Hagu, a 1994. godine Tribunal u Arusi. Ubrzo su osnovani celokupni
hibridni pravosudni sistemi, kao $to je onaj koji jo§ deluje na Kosovu i Metohiji od 1999. godine
ili samo pojedini hibridni sudovi. Prvo za Istocni Timor (2000), zatim Sijera Leone (2002) i na
kraju za Kambodzu (2003). Jedan od poslednjih primera je Tribunal za Liban, osnovan 2007.
godine, koji sudi samo za ubistvo libanskog premijera Rafika Haririja (2005) 1 krivicna dela po-
vezana sa ovim ubistvom.

Tribunali (a do neke mere i hibridni sudovi) su optereceni su sa dve vrste politickih pre-
preka da bi bili nazvani sudovima u punom smislu te re¢i. Prve politi¢ke prepreke su sistemske 1
ugradene su u same temelje tih pravosudnih tela. One nikad ne mogu biti ispravljene. Druge pre-
preke su politicki uplivi u rad ovih sudova i mogli bi ih porediti sa nekom vrstom genetske
greske. Bogdan smatra da su precedenti stvoreni u Nirnbergu i Tokiju igrali vaznu ulogu u stva-
ranju Tribunala u Hagu 1 Arusi (Bogdan: 2008: 4). One mogu biti ispravljene, ali je nakon viSe
od decenije rada pitanje da li je 1 ova vrsta politiCke prepreke postala sistemska. Ove dve vrste
politickih prepreka se Cesto preplicu 1 tesko ih je odvojiti.

Sistemske politicke greske su povezane. Najvaznija je krienje nadela zakonitosti'® putem
osnivanja privremenih institucija medunarodnog krivi¢nog pravosuda sa povratnom vremenskom
nadleznos¢éu (Ambos, 2010: 161-162). Medu izvore prava koje koriste tribunali svrstavaju se
obicaji 1 §iri se po analogiji. Tribunali nemaju nadzor legislatora ili normativne tradicije usled
¢ega su nedelotvorni i spori. Vremensko trajanje pojedinih sudenja pred Haskim tribunalima je
takvo da je 2000. godine generalni sekretar UN morao da posalje komisiju stru¢njaka koja je
izvrSila nadzor nad radom ovog tela i preporucila nekoliko nacina na koje bi se ona ubrzala.
Tuzilac tribunala je pregledajuci izveStaj postavio pitanje kako se mogu beskrajno slozZena
sudenja smanjiti na obim podoban za jedan krivi¢ni sud?"' Pravo o kojem treba da sude je u pra-

? W. Schabas, “International Criminal Court: Secret of It's Success”, Criminal Law Forum 2001, 415; Bogdan
(Bogdan) primecuje da je osnivanje Tribunala u Hagu i Arusi koincidiralo sa obnovljenim medunarodnim
entuzijazmom za osnovanje stalnog medunarodnog krivi¢nog suda (Bogdan, 2008: 4).

190 nacelu zakonitosti u medunarodnom kriviénom pravu vise videti u: Skuli¢, 85-99.
1 Potpuno o radu ove komisije i njenim preporukama vise videti u: Mundis, 2000: 759-773.

54



Medunarodni krivicni sudovi izmedu prava i politike

vilu nezaokruzeno, nepotpuno, nedovoljno odredeno, mnoge sudije su neiskusne, ne samo u
medunarodom krivicnom pravu, ve¢ i u krivicnom postupku, pa i u krivicnom pravu uopste (Ro-
binson, 2008: 928). Trakol (Tracol) primecuje da je sudijama tribunala data ogromna mo¢ jer
imaju legislativna ovlas¢enja pored pravosudnih. Do sada su ta legislativna ovlas¢enja koristili
viSe od 30 puta Sto je narusilo ugled ustanove (Tracol, 2001: 163-164). Rezolucijom Saveta bez-
bednosti broj 780 osnovana je ,,Komisija eksperata®“ koja je imala nalog da istrazi da li ima
krSenja medunarodnog humanitarnog prava na prostoru bivse Jugoslavije. Jedan od ¢lanova ko-
misije je bio i Vilijam DZ. Fenrik (William J. Fenrick), pripadnik vojne pravne sluzbe kanadske
vojske. Isti ovek je kasnije postao pravni savetnik u tuZilastu Tribunala.'? Statut Medunarodnog
vojnog suda u Nirnbergu je omogucavao da se sudije zamene, pod odredenim uslovima i za
vreme sudenja. Zapala (Zappala) smatra da je u pitanju bio nedostatak nezavisnosti suda koji je
uticao 1 na nepristrasnost sudija. Ruski sudija Nikicenko je ucestvovao i u pravljenju Statuta su-
da. I francuski rezervni sudija Falko (Falco) je takode uCestvovao u pisanju Statuta (Zappala,
2003: 18-19). Delotvorno sprovodenje medunarodnog krivicnog prava se ne moze osnivatu na
radu ad hoc tribunala jer se oni osnivaju za odredene drzave i1 odredene slucajeve Sto upucuje na
elemenat selektivnosti u sprovodenju ove grane prava i dovodi u opasnost njen razvoj, zaokruzi-
vanje 1 buduénost (Bianchi, 1999: 250). Tribunali su osnovani i njihove sudije izabrane nakon
izvrSenja krivi¢nih dela koja su nalaze u nadleznost ovih tela. Prvo stvara sumnju da su im statuti
,,skrojeni‘ prema potrebama dogadaja 1 drzava za koje su osnovani (Bassiouni, 1999: 624). Dru-
go rada sumnju u nepristrasnost sudija. U prilog navedenom se ukazuje da bivsi predsednik
Komisije OUN za genocid i glavni savetnik u Americko-meksickoj ,,Komisiji za zahteve®, Dzon
Maktos (John Maktos), smatra da ad hoc krivi¢ni tribunali trpe prigovor da su ,,pravda pobedni-
ka” 1 da su pristrasni jer su njihove sudije izabrane nakon $to su se krivicna dela dogodila.
Resenje je stalni medunarodni krivicni sud sa sudijama izabranim za stalno i pre dogadaja za
koje sude, a ne za pojedini slucaj 1 nakon $to su se dogadaji odigrali. Presedan, na polju
gradanskog prava, koji nas tako uci, postoji. To je Medunarodni sud pravde u Hagu (Klein and
Wilkes, 1965: 580-581). Kao nacelan zakljuak moze se ista¢i da postupci tribunala tesko
obezbeduju posteno sudenje u najSirem smislu tih re¢i (Ambos, 2010: 165).

Politicki uplivi u rad tribunala su ociti i1 lakSe vidljivi. Dzojner (Joyner) i Posteraro (Post-
eraro) se nadaju da ¢e novi medunarodni kriviéni sud biti delotvorniji u radu i manje pod utica-
jem politike nego tribunali (Joyner and Posteraro, 1999: 384). Dok Delmas-Marti (Delmas-
Marty) naziva sudenja pred Tribunalima ,,show justice” (Delmas-Marty, 2009: 15). Uglavnom,
se svode na politiku optuZivanja."® Pri tome, politika optuZivanja tribunala je nejasna i selektivna
(Knoops, 2004: 377; May, 2005: 213). Ovo ni ne ¢udi jer je odavno primeceno da sve neredovne
institucije medunarodnog krivi¢nog pravosuda jesu sistemski pristrasne i teze da gone samo jed-
nu stranu u sukobu zbog koga su osnovane. Ambos (Ambos) iz ovog zakljucka izuzima smo

12 pun tekst Zavrsnog izveStaja moze se na¢i na adresi: http://www.his.com/~twarrick/commxyu3.htm#1.B;

13 Goldston (Goldston) prvi tuZzilac tribunala u Hagu je izneo da mu je 1994. godine prijateljski bilo re¢eno da ako
hoce novac za budzet tribunala onda mora da podigne neku optuznicu. U nameri da odrzimo tribunal u radu morali
smo da podignemo neku optuznicu hitno. To je objaSnjenje za optuznicu protiv Dragana Nikoli¢a: (Goldston, 2002:
281).
,»Pravna i pravosudna patologija, koja je uglavnom kritikovana od strane teoreti¢ara medunarodnog prava, ima
nekoliko odlika. Ponasanje Haskog tribunala, a narocito njegovog Tuzilastva, je najbolji primer [ove patologije].
(Zolo, 802).
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Haski tribunal, ali ne iznosi argumente za ovaj izuzetak (Ambos, 165). Medunarodni sudovi za
ratne zlo¢ine su uvek bili deo medunarodne politike.'* Tako su i tribunali za biviu Jugoslaviju i
Ruandu su savremene pojave sa starom potkom. '

Istorijski posmatrano drzave su nekad pribegavale kriviénim postupcima radi ponizavanja
prethodnih politickih poredaka, kada su obelezavale politicki preobrazaj.'® Tu su kriviéni postu-
pci sredstvo, a ne cilj (Delmas-Marty, 2009: 15). S druge strane, bilo je slucajeva da je politicki
preobrazaj bio toliko tezak da se izvodio po cenu opSteg pomilovanja politickih protivnika, gde
svrha Tribunala u Hagu nije bila da sudi pojedincima sa prostora bivSe Jugoslavije ve¢ da utice
na zapadno javno mnjenje (Wedgwood, 1999: 95). Sli¢no je stanje na medunarodnoj ravni. U
zavisnosti od odnosa snaga na medunarodnoj ravni medunarodno krivi¢no pravo dobija zamah ili
biva sputano. Stoga se sa naro¢itom paznjom mora postupati prilikom ukazivanja pocasti ustano-
vama medunarodnog krivi¢nog pravosuda.'” Ako su Tribunali uopste imali zadatak da stvaraju
,vladavinu medunarodnog prava“ onda su malo uginili na tom polju.'® Sta god uéinili do kraja
svog mandata tribunali ¢e ostati ,,kontroverzni*“ (Danner and Martinez, 2005: 96).

4. Sistemske politicke prepreke u radu medunarodnih krivi¢nih sudova

Medunarodno krivi¢no pravosude je generalno optere¢eno sa dve vrste politickih prepre-
ka, koje u velikoj meri osporavaju ¢injenicu njegovog funkcionisanja kao sudskih instanci u pu-
nom smislu te reci. Prve politicke prepreke su sistemske i ugradene su u same temelje ovog pra-
vosudnog tela. One nikad ne mogu biti ispravljene. Druge prepreke su politicki uplivi u rad ove
institucije i mogli bismo ih porediti sa nekom vrstom genetske greske.'” One mogu biti isprav-
ljene, ali je nakon viSe od decenije rada pitanje da li je i ova vrsta politiCke prepreke postala sis-
temska. Ove dve vrste politickih prepreka se Cesto preplicu i tesko ih je odvojiti

Sistemske politicke prepreke su povezane. Primera radi, osnivanje Tribunala u Hagu je
opravdano politickim ciljem, te se radi o prinudnoj meri, koja je primenjena radi uspostavljanja i
ocuvanja medunarodnog mira na osnovu glave VII Povelje UN, a §to predstavlja tipi¢an politicki
cilj. Pravni osnov za realizaciju forimiranja pomenute pravosudne instance ucinjeno je na osnovu
clana 29 Povelje, koja daje ovlas¢enje Savetu bezbednosti da osniva svoja pomocna tela.
Medutim, iako se na prvi pogled ¢ini da su se stekli uslovi za kumulativnu primenu navedenih
odredbi medunarodnih propisa, evidentno je da to nije slucaj. Naime, na navedeni na¢in pomo¢ni

14 ,»Odluka Tribunala [u sluc¢aju Erdemovi¢] doneta je pod uticajem brojnih vanpravnih merila (...) bila bi politicka
naivnost ignorisati slozen politicki okvir u kojem [Haski] Tribunal deluje.“ (Fichtelberg, 18).

56 Bass, Stay the Hand of Vengeance: The Politics of War Crimes Tribunals, Princeton University Press,
Princeton, New York 2000, 5, navedeno prema: S. Economides, 35.

16 prilikom ponovnog ustanovljavanja kraljevine u Engelskoj telo Olivera Kromvela je iskopano i sudeno mu je, a
zatim je nad njim ,,izvrSena“ smrtna kazna (Danner and Martinez, 2005: 91).

Zavisnost medunarodnog krivi¢nog prava od unutrasnjih politickih potreba, zajedno sa nekim sumnjama o ulozi
prava u ponistavanju mrznje savetuju potrebu za narocitom paznjom prilikom ukazivanja pocasti Medunarodnom
vojnom sudu u Nirnbergu, §to vazi i za sve ustanove koje je on nadahnuo (Drumbl, 2005: 1302).

»--.proceduralnim odbranama [defences] se mora dati veca tezina [pred medunarodnim krivi¢nim tribunalom]
nego $to im je bila dana od strane medunarodnih kriviénih tribunala, ako uopste treba da postoji nesto $to se zove
vladavina medunarodnog prava [international rule of law].“: L. May, 200.

19 Bogdan smatra da su precedenti stvoreni u Nirnbergu i Tokiju igrali vaznu ulogu u stvaranju Tribunala u Hagu i
Arusi (Bogdan, 2008: 3).
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organ Saveta bezbednosti kretao se u okviru globalne politike koju je isto telo kreiralo. Tako je
postao neka vrsta ,,disciplinske komisije* Saveta bezbednosti (Stojanovi¢, 2012: 120-121). Zbog
iznetog javlja se osovana sumnja da je osnivanjem Tribunala prekreno nacelo zakonitosti*’, jer
se radi o stvaranju institucije pravosuda privremenog karaktera sa povratnom vremenskom nad-
leznos¢u (Ambos, 2010: 161-162).

Zbog navedenog doslo se do situacije da pravne oblasti koje moraju da budu unapred
normirane, da bi mogao da se stvori iole uredan krivi¢nopravni poredak u slu¢aju Tribunala nisu
postojale ili su stvarane naknadno, putem kvazilegislativnih ovlas¢enja koje su data sudijama, ili
putem samih presuda, Sto sve ostavlja prostor da se u radu Tribunala ostvaruju politicki ciljevi.
(Stojanovi¢, 2012: 125). Potvrda ove tvrdnje je Cinjenica da do sada u presudama pomenute
sudske instance nijedan sudija nije izdvojio misljenje oko postojanja ili nepostojanja ¢injenica,
ve¢ oko postojanja ili nepostojanja odnosno oko vazenja nekog pravnog pravila.

Jos jedan vazan mehanizam koji ostavlja prostor za upliv politike je ¢injenica da Tribunal
nema nadzor spoljnog tela kao $to ima bilo koji normalan sud. Osim godiSnjeg izveStaja o radu
koji se upucuje Savetu bezbednosti Tribunal apsolutno nikom ne polaze racune. Usled toga javlja
se jo§ jedna posledica: Tribunal je nedelotvoran, spor i skup.”' Pored navedenog, kao §to nema
nadzora van ku¢e nema ni kvalitetnog nadzora unutar institucije jer nije obezbedena prava dvos-
tepenost u sudenju (nizi 1 visi sud). Sudije iz prvostepenih veca se nakon odredenog vremenskog
perioda rotiraju u zalbena veca i obrnuto. Tako sudije periodi¢no dolaze u situaciju da kontroliSu
sami sebe pa nema pravog odnosa nizeg i viseg suda.

Tako se dolazi u situaciju da je licnost postupajuceg sudije odlucujuci faktor koji utice na
upliv politike u rad Tribunala. Drzave stalne Clanice Saveta bezbednosti imaju presudan uticaj na
izbor sudija pri ¢emu se Kina i Rusija ograni¢avaju na jednog ili nijednog sudiju. Mnoge sudije
su neiskusne, ne samo u medunarodnom krivi¢nom pravu, ve¢ i u krivicnom postupku, pa 1 u kri-
vi¢nom pravu uopste (Robinson, 2008: 928).>* Tako, na primer, Teodor Meron, uz puno uvaza-
vanje njegove licnosti nema pravosudne prakse jer nije bio sudija od karijere pre dolaska u Tri-
bunal ve¢ profesor prava. Takvim sudijama Tribunala data je ogromna mo¢ jer pored pravosud-
nih, imaju, kako je veé receno, i legislativna ovlaséenja.® Do sada su ta legislativna ovla§éenja
koristili viSe desetina puta Sto je naruSilo ugled ustanove ali i medunarodnog krivicnog pra-

20 nagelu zakonitosti u medunarodnom kriviénom pravu videti u: Skuli¢, 2010: 85-99.

! Vremensko trajanje pojedinih sudenja pred Haskim tribunalima je takvo da je 2000. godine generalni sekretar UN
morao da posalje komisiju strucnjaka koja je izvrsila nadzor nad radom ovog tela i preporucila nekoliko nacina na
koje bi se ona ubrzala. Tuzilac tribunala je pregledajuci izvestaj postavio pitanje kako se mogu beskrajno slozena
sudenja smanjiti na obim podoban za jedan krivi¢ni sud? Potpuno o radu ove komisije i njenim preporukama videti
u: Mundis, 2000: 759-773.

2 Trakol (Tracol) primecuje da je sudijama tribunala data ogromna mo¢ jer imaju legislativna ovlas¢enja pored
pravosudnih. Do sada su ta legislativna ovlaséenja koristili viSe od 30 puta §to je narusilo ugled ustanove (Tracol,
2001: 163-164).

23 Rezolucijom Saveta bezbednosti broj 780 osnovana je ,,Komisija eksperata® koja je imala nalog da istrazi da li
ima krSenja medunarodnog humanitarnog prava na prostoru bivse Jugoslavije. Jedan od ¢lanova komisije je bio i
Vilijam DZ. Fenrik (William J. Fenrick), pripadnik vojne pravne sluzbe kanadske vojske. Isti Govek je kasnije
postao pravni savetnik u tuzilastu Tribunala. Pun tekst ZavrSnog izveStaja moze se nac¢i na
adresi: http://www.his.com/~twarrick/commxyu3.htm#I.B; Statut Medunarodnog vojnog suda u Nirnbergu je
omogucéavao da se sudije zamene, pod odredenim uslovima i za vreme sudenja. Zapala (Zappala) smatra da je u
pitanju bio nedostatak nezavisnosti suda koji je uticao i na nepristrasnost sudija. Ruski sudija Nikicenko je
ucestvovao 1 u pravljenju Statuta suda. I francuski rezervni sudija Falko (Falco) je takode ucestvovao u pisanju
Statuta. (Zappala, 2003: 18-19).
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va.?* Tako imaju nadleznost da sude samo za zlo¢ine nabrojane u Statutu, sudije Tribunala su sa-
mi, putem ,,Pravila postupka i dokazivanja®, prisvojili pravo da ustanovljavaju nova krivicna de-
la.*® Ipak najvece legislativno ovlaiéenje koje im je dato, ili bolje re¢eno sami su ga prisvojili u
odsustvu jasne pravne zabrane u tom pravcu je ono da stvaraju nove osnove odgovornosti. Tako
je 1 stvorena 1 sada ve¢ zloglasna doktrina ,,Zajednickog zlo¢inackog poduhvata®. Jedan od ug-
lednijih profesora u oblasti medunarodnog krivi¢nog prava Vilijam Sabas (William Schabas) je
duhovitom igrom reci opisao kakvo prakti¢no znacenje ima ova pravna doktrina. Engleski akro-
nim za ovu doktrinu JCE (Joint Criminal Enterprise) on je preveo kao — Just Convict Everybody.
Ova sloboda da stvaraju pravo koje je data sudijama (ili bolje re¢i nije im uskracena) je suvise
Siroko postavljena, narocito uzevsi u obzir da je pristrasnost ad hoc tribunala uocena jos pre vise
od 50 godina.”

Jos jedna od politickih sistemskih prepreka za rad Tribunala kao pravne institucije, a koja
je povezana sa linos¢u sudija dolazi od ljudskih slabosti 1 moze se objasniti psihologijom:

»Preovladuju¢e osec¢anje medu sudijama tribunala u Arusi jeste da doprinose novom
svetskom poretku u kojem nema nekaznjavanja za teSka krSenja medunarodnog humanitarnog
prava. Ta svest gurnula ih je ka ,,pravnom aktivizmu* odnosno ,,pravnoj apsurdnosti®. Sudije
Medunarodnog krivi¢nog tribunala u Hagu nisu izuzete od istih prigovora.«?’

Ovom zanimljivom misljenju se pridruzuje drugo po kojem sudije naginju odlukama ko-
jima se Siri domasaj 1 znacaj medunarodnog krivi¢nog prava jer je to u njihovom profesionalnom
interesu. Ovakvo ponasanje nije neuobicajeno za osoblje ad hoc pravosudnih tela. Ad hoc sudovi
su po prirodi okrenuti ka ,,misiji* — cilju zbog koga su osnovani, pa je osoblje sklono da od pra-
vosudnog tela napravi zajednicu misionara (Group of authors, 2001: 48). Ovo je prirodna psiho-
loSka posledica ¢injenice da su sudenja za ratne zloCine uvek bila rastrzana izmedu legaliteta i
legitimiteta gde je prevagu uglavnom imao legitimitet. JoS jedan od razloga zbog kojeg su sudije
u nekim slucajevima sklone osuduju¢im, a u nekim oslobadaju¢im odlukama jesu ocekivanja
sredine koja ih je izabrala na taj polozaj.

Kao nacelan zaklju¢ak moze se ista¢i da pravni mehanizmi koji ureduju rad Tribunala, a
koje smo na pocetku nazvali nekom vrstom ,,genetske greSke* u samoj ,,DNK* ove institucije,
tesSko obezbeduju neophodne uslove za organizovanje postenih i fer sudenja u najSirem smislu tih
reci.

24 »Dajuéi sebi za pravo da odstupi od pravnih nacela prilikom odlu¢ivanja i da uzima u obzir politicke ciljeve sud
[Haski tribunal] je ucinio jedan korak dalje u naruSavanju kredibiliteta medunarodnog krivicnog prava.” Aaron
Fichtelberg, “Liberal Values in International Criminal Law”, Journal of International Criminal Justice 1/2008, p.
19.

23 Potpuno o ovom problemu videti u: Bohlander, 2001: 91-118.

%% Henri Barnard (Henri Bernard), sudija Medunarodnog vojnog suda za Daleki istok, postavljen od Francuske, je
prilikom sudenja izdvojio miSljenje i istakao da Statut nije zasnovan ni na jednom pravilu, koje je postojalo u vreme,
kada su krivi¢na dela izvrSena. Dodao je i da je toliko nacela pravde povredeno u toku postpka, da bi presuda
nesumnjivo bila poniStena, iz pravnih razloga, u bilo kojoj civilizovanoj zemlji (Zlatari¢, 1958: 339). Josipovi¢ pod-
vlaci da je i u Nirnebergu i u Tokiju pogazeno nacelo zakonitosti (Josipovi¢, 1991: 1298). Pindi¢ se saglaSava sa
stavovima Zenevskog (i kasnije Njujorskog) ad hoc , Komiteta za medunarodno kriviéno pravosude®, osnovanog na
5. zasedanju Generalne skupstine OUN, koji su zauzeli stav da Medunarodni krivi¢ni sud ne sme biti pomo¢ni organ
Generalne skupstine OUN jer postoji opasnost da bude pod njenim politickim uticajem. On nalazi da je pravi put za
osnivanje Medunarodnog krivi¢nog suda medunarodni ugovor. Cini se da bi ovo trebalo da vaZi za pomoéne organe
Saveta bezbednosti (Pindi¢, 1958: 383-384).

27 Psihologijom se moze objasniti pojava da se kod teskih kriviénih dela optuzeni lakSe proglasavaju krivim u
javnosti, pa je samim tim ve¢i pritisak na sudije u istom pravcu (Robinson: 929).

58



Medunarodni krivicni sudovi izmedu prava i politike

6. Direktni uticaji na rad medunarodnog Kkrivi¢nog pravosuda

Najocigledniji primer neposrednih politickih uticaja na funkcionisanje medunarodnog
krivicnog pravosuda moze se videti u radu haSkog Tribunala, narocito kroz postupke tuzilastva,
dok su u situacijama sudskih vec¢a prikriveni i odeveni u pravno rezonovanje kada su u pitanju
sudska vec¢a.” U prvom redu uticaji sa pozicije politike preko rada tuZilastva se svode na politiku
optuzivanja.*’ Pri tome, politika optuzivanja Tribunala u Hagu je veoma &esto nejasna i selektiv-
na (Knoops, 2004: 377; May, 2005: 213). Ovo ni ne ¢udi jer je odavno primeceno da sve nere-
dovne institucije medunarodnog krivi¢nog pravosuda jesu sistemski pristrasne i teze da gone sa-
mo jednu stranu u sukobu zbog koga su osnovane.*® Kako bi se povecala delotvornost medun-
arodnog krivi¢nog prava ono se ne moze zasnivati na radu ad hoc tribunala, jer se oni osnivaju za
odredene drzave i odredene slucajeve Sto upucuje na elemenat selektivnosti u sprovodenju ove
grane prava i dovodi u opasnost njen razvoj, zaokruzivanje 1 budu¢nost (Bianchi, 1999: 250). U
vezi sa navedenim treba pomenuti da je nekadasnjih sudija Tribunala u Hagu, odnosno njegov
bivsi predsednik, izrekao da pravda ne moze da bude ,,selektivna® 1 da stoga ad hoc tribunali tre-
ba da budu zamenjeni sa stalnim medunarodnim krivi¢nim sudom opste nadleZnosti.*' Tribunali
su osnovani 1 njihove sudije izabrane nakon izvrSenja krivi¢nih dela koja su nalaze u nadleznosti
ovih tela. Prvo stvara sumnju da su im statuti ,,skrojeni* prema potrebama dogadaja i drzava za
koje su osnovani.”?, drugo rada sumnju u nepristrasnost sudija.>

Takode, treba ista¢i da se tuzioci Cesto viSe bave drugim poslovima nego optuznicama.
Tako je prvi tuzilac Tribunala u Hagu Ricard Goldston (Richard Goldston) viSe vremena
potrosio baveci se diplomatijom (a ona se svakako moZze nazvati politikom) nego tuzilackim
radom.>* Sli¢na ocena se moZe dati i za sve njegove naslednike.

Tek u poslednje vreme se upliv politike u rad Tribunala ocituje 1 u radu sudskih veca, a
ne samo tuzilastva. Krajnje skandalozne oslobadajuc¢e odluke u nekim od flagrantnih slucajeva
medunarodnih kriviénih dela, kao §to je pogrom nad Srbima u RSK 1995. godine i masovni
zlo¢ini nad Srbima na KiM krajem 90-ih godina proslog veka jasno govore da je Ric¢ard Holbruk

28 DZojner (Joyner) i Posteraro (Posteraro) se nadaju da ée novi medunarodni krivi¢ni sud biti delotvorniji u radu i
manje pod uticajem politike nego tribunali (Joyner and Posteraro, 1999: 384).
%% Delmas-Marti (Delmas-Marty) naziva sudenja pred Tribunalima ,,show justice* (Delmas-Marty, 2009: 15).

3% Ambos (Ambos) iz ovog zakljucka izuzima smo Haski tribunal, ali ne iznosi argumente za ovaj izuzetak (Ambos:
165).

31 ,-..pravda ne moze da bude ,,selektivna“ i da stoga ad hoc tribunali treba da budu zamenjeni sa stalnim medunaro-
dnim krivicnim sudom opSte nadleznosti“: Antonio Cassese, “Reflections on International Criminal Justi-
ce”, Modern Law Review, 1/1998, p. 10.

32 Mahmoud Cherif Bassiouni, “The Normative Framework of International Humanitarian Law: Overlaps, Gaps and
Ambiguities”, International Criminal Law (eds. M. C. Bassiouni,), Transnationals Publishers, Ardsley - New York,
Vol. 3, 1999, p. 624.

3 Bivsi predsednik Komisije OUN za genocid i glavni savetnik u Ameri¢ko-meksickoj ,,Komisiji za zahteve*, DZon
Maktos (John Maktos), smatra da ad hoc krivi¢ni tribunali trpe prigovor da su ,,pravda pobednika” i da su pristrasni
jer su njihove sudije izabrane nakon §to su se krivicna dela dogodila. ReSenje je stalni medunarodni kriviéni sud sa
sudijama izabranim za stalno i pre dogadaja za koje sude, a ne za pojedini slucaj i nakon $to su se dogadaji odigrali.
Presedan, na polju gradanskog prava, koji nas tako uci, postoji. To je Medunarodni sud pravde u Hagu: Fannie Kle-
in, Daniel Wilkes, “United Nations Draft Statute for an International Criminal Court: An American Evaluati-
on”,International Criminal Law (eds. E. M. Wise, G. O.W. Mueller), Fred B. Rothman & Co, New Jersey, 1965, p.
580-581.

M John Hagan, Ron Levi, “Crimes of War and the Force of Law”, Social Forces, 4/2005, p. 1514.
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bio krajnje iskren i otvoren kada je 1998. godine u Njujorku objavio knjigu pod nazivom
,Okoncati rat”. U njoj je jasno izneo politicku pozadinu osnivanja Tribunala i svrhu koju on tre-
ba da ispuni ¢ime je obezbedio veliki broj dokaza za ocenu koja je izneta u zakljuc¢ku rada. Pre-
ma Holbruku Tribunal je osnovan kao prateca politicka mera bombardovanju VRS, ali 1 same
Srbije, kako je on 1993. godine u jednom svom memorandumu savetovao Vorena Kristofera i
Tonija Lejka.>

7. Podsticajni uticaj politike na razvoj medunarodnog kriviénog pravosuda

Nasuprot negativnom uticaju politike, kao prepreke u razvoju medunarodnog krivi¢nog
prava i medunarodnog krivicnog pravosuda, €ini se da je drugaciji, blagotvoran, uticaj politike
na ovu granu prava takode veoma prisutan i neizbezan. Ovo jasno proizilazi iz prethodno opi-
sane, tesne povezanosti razvoja medunarodnog krivicnog prava i odnosa snaga na medunarodnoj
politi¢koj sceni pozornici. Ova povezanost je takva da se na osnovu te veze moze pretpostaviti
kada ¢e ova grana prava dobiti zamah, a kada ¢e biti sputana. Granice slobode institucija medu-
narodnog pravosuda su u tako tesnoj vezi sa politickom stvarnos¢u, da se moze reci da su joj
podredene.’® Navedene granice se pomeraju sa pomeranjem ravnoteZe politicke odnosno vojne
moci: ,,Potreba za stranim ulaganjima, otvaranjem novih trgovackih mogucénosti, zasStitom od
bezbednosnih pretnji ili odgovorom na unutraSnje ili spoljne politicke izazove vodi ka medu-
narodnoj saradnji, ali 1 ka meSanju jacih u unutrasnje poslove slabijih.

Ostvareno sirovo ili politicki, kroz prinudu ili saradnju, ,,politic¢ko policajisanje* (politi-
cal policing) ée se pojavljivati sve vise i vide na viSenarodnoj i medunarodnoj ravni®.’” Ono §to
su sve ustanove medunarodnog krivi¢nog pravosuda radile jeste, kako to naziva Turk ,,politicko
policajisanje®, a njihova pojava se moze objasniti njegovom teorijom politiCkog kriminaliteta
koja je bila polazna postavka (hipoteza) ovog rada. Medunarodno pravo je, koliko ograni¢eno
medunarodnom politikom, toliko treba da joj bude i zahvalna. Oni su &vrsto vezani.”® Koliko
moze da bude glavna prepreka za rad MKS-a, toliko je politika neophodna za postojanje medu-
narodnog kriviénog prava i institucija njenog pravosuda.” Delovanje MKS-a svakako dolazi u
dodir sa politickim interesima nad kojima drzave ne Zele da prepuste nadzor. Kao $to postojanje
Saveta bezbednosti UN svedoc€i da postoje drzave koje ,,obezbeduju® stabilnost i mir u svetu i
drzave koji ga ,troSe®, tako je MKS usluga koju stabilne drzave obezbeduju nestabilnim. Koliko
god ga nazivale sveopstim, ,,stabilne drzave* ipak nemaju nameru da svoje drzavljane podvrgnu
njegovoj nadleznosti. Ovaj stav je dosledan slozenoj istorijskoj povezanosti medunarodnih
kriviénih dela i medunarodnih politickih odnosa. I sam MKS, koliko god bio pravna ustanova,

3 “Ova politika je korisna iako zakasnela. Navesti viSe imena. Ustanoviti poseban Stab da stvara viSe pritiska na
ovom frontu.”: Richard Holbrooke, To End a War, Random House, New York, 1998, p. 34.

3 John Cerone, ,,The Kosovo Advisory Opinion of The International Court of Justice, Annals of the Faculty of Law
in Belgrade 3/2010, 214. Cerone tvrdi da je Savetodavno misljenje Medunarodnog suda pravde tako sroGeno da nije
nista reSilo 1 zakljucuje da ako Sud nema nacina da se odupre politickom pritisku, onda treba da se povuce i da pita-
nje nezavisnosti Kosova i Metohije prepusti politickim tokovima.

37 A. Turk, 20, nav. prema J. Hagan, S. Greer, 233.

3 Cerone tvrdi da drzave koriste Medunarodni sud pravde kao politicko sredstvo. Ovo samo po sebi nije problema-
ti¢no dok god Sud uspe da oCuva integri tet sudskog postupka, J. Cerone, 214.

3 Istocni grijeh... medunarodnog kaznenog prava i medunarodnog sudovanja je iznimno velika vezanost za politi-
ku...“, Ivo Josipovi¢, Uhicenje i pritvor, Targa, Zagreb 1998, 84.
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bice visoko ispolitizovan i podreden politi¢kim interesima najuticajnijih zemalja,* a bilo kakav
uspeh u radu dozivec¢e samo kroz saradnju drZava i saglasnost politi¢ara.*'

Zakljucéak

Na osnovu iznetog moze se zakljuciti da su medunarodni sudovi za ratne zlo¢ine uvek
bili deo medunarodne politike. Istorijski posmatrano drzave su nekad pribegavale krivicnim
postupcima radi unizavanja prethodnih politickih poredaka, kada su obelezavale politicki
preobrazaj. S druge strane, bilo je slucajeva da je politicki preobrazaj izvodio po cenu opSteg
pomilovanja politickih protivnika. Tu su krivicni postupci sredstvo, a ne cilj.
narodnom krivi¢nom pravu.* Naime, kada je postala neprihvatljiva pretpostavka da se norme
medunarodnog krivi¢nog prava moraju prvo preuzeti u domace krivicno pravo da bi se primenji-
vale, odnosno kada se zagovara neposredna primena medunarodnog krivi¢nog prava, za nacelo
zakonitosti treba da vaze isti oni strogi standardi koji su uobicajeni za krivicno pravo. Naravo,
radi se o sustini 1 kvalitetu, a ne o formi ovog nacela. Takode, ne treba robovati strogoj primeni
zakona, ve¢ bi trebalo primenjivati adekvatne medunarodne pravne akte koji moraju ispunjavati
sva cetiri uslova, koja nacelo zakonitosti postavlja pred zakon u krivicnom pravu: lex certa, lex
praevia, lex scripta 1 lex stricta. U sustini bilo bi neophodno donosenje medunarodnog krivi¢nog
kodeksa, bez obzira kako bi isti bio nazvan, a za Sta nema nagovestaja.

Perspektive u navedenom smislu su veoma sumorne. Nemo¢ krivi¢nog prava na ovom
podrucju je ocigledna, a reSenje se ne nazire. Izvesnu paznju zasluzuju odredeni predlozi da se
reSenja traze van krivicnog prava, a za Sta ima realne potrebe jer se radi o oblasti u kojoj vise
nego u ostalim, traba traziti alternative. Pravo resenje ostaje u domenu politike, obzirom da je
uzrok krivi¢nih dela kojima se bavi medunarodno krivicno pravo politicke prirode i posto se ona
po pravilu vrSe u odredenom politickom ambijentu, te bi jedna politika prevencije u ovoj oblasti
moga da pruzi odredene rezultate. Ostaje sporno pitanje koliko su klju¢ni ¢inioci spremni da
takvu politiku realizuju. DosadaSnja iskustva pruzaju slabe osnove za pozitivan ishod u
pomenutom smislu.

I novija iskustva u pogledu medunarodnog kriviénog sudstva potvrdila su ¢injenicu da su
politi¢ki interesi u potpunosti potisnuli pravo, kao i da je sama pravda u navedenoj oblasti
nedostizna, odnosno nesto Sto se samo jednom desilo u Nirnbergu. Za sada nema pokazatelja da
¢e u eventualnom osnivanju stalnog medunarodnog suda biti drugacija praksa, koja bi promenila
sadasnju situaciju po kojoj je pravo totalo podredeno politi¢kim interesima zemaqa koje u okviru
medunarodne zajednice budu imale dovoljno uticaja da te svoje interese artikuliSu i realizuju.

U zavisnosti od odnosa snaga na medunarodnoj ravni medunarodno krivi¢no pravo dobija
zamah 1ili biva sputano. Stoga se sa naro¢itom paznjom mora postupati prilikom ukazivanja
pocasti ustanovama medunarodnog krivi¢nog pravosuda.

40 Zoran Stojanovi¢, Krivicno pravo — Osti deo, Pravna knjiga, Beograd 2009, 19-20.

4! Robert Tucker, ,,The International Criminal Court Controversy®, World Policy Journal 2001, 80, nav. prema S.
Economides, 49.

2 Do sada je preovladujuce shvatanje bilo, da je u medunarodnom krivicnom pravu zbog wegovih specifi¢nosti
umesto nacela nullum crimen sine lege, dovoljno postovanje nacela nullum crimen sine iure. Videti S.Glaser, op.cit;
Ch.Bassiouni, op.cit. u nap.16.
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INTERNATIONAL CRIMINAL COURTS BETWEEN LAW AND POLITICS
Summary

Law and politics are inextricably linked and are essential to one another in order for the international crimi-
nal law to be applied , but are in constant conflict in which politics has prevailed and limits the rule of law. In con-
nection with the above matter, the scientifically proven fact is that despite the great efforts of the international
community to create the conditions for the prosecution and punishment of offenders, through various forms of coo-
peration, the rules of international law are grossly violated and threatened as well as human rights which are protec-
ted by international system of legislation. Therefore, policy i.e. politics is one of the strongest obstacles for the smo-
oth development and establishment of international criminal law. However, it should be borne in mind that political
activities, besides the fact that they represent a degree of burden for international criminal law, at the same time
encourage its development. Regarding all the above, this paper is dedicated to showing the relationship of political
influence on the functioning of the international criminal tribunals.

Key words: International Criminal Law, International Criminal Court, Politics.
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PRAVNI POLOZAJ VLASNIKA ZALOZENE NEKRETNINE U
HIPOTEKARNOPRAVNOM ODNOSU

SAZETAK: Sveobuhvatna pravna regulativa hipoteke kao oblika zaloge predstavlja jedan od
kljuénih faktora neometanog funkcionisanja duznicko-povjerilackih odnosa kako izmedu fizickih tako i
izmedu pravnih lica. Za uspjesno postavljanje domaceg hipotekarnog prava na evropske i svjetske
standarde, neophodno je prevashodno inkorporisati u domace zakonodavstvo adekvatne pravne
mehanizme putem kojih bi se postigao uravnotezen polozaj izmedu duznika 1 povjerioca
hipotekarnopravnog odnosa. Budu¢i da je u savremenim zakonodavstvima pravna regulativa medusobnih
prava i obaveza osnovnih subjekata ovog stvarnopravnog odnosa postavljena tako da se na prvom mjestu

vlasnika zaloZene nepokretnosti u dovoljnoj mjeri obezbjeden. Ovaj rad predstavlja analizu pravnog
polozaja, odnosno prava i obaveza upravo duzni¢ke strane hipotekarnopravnog odnosa, zasnovanu na
relevantnom vaze¢em zakonodavstvu Bosne i Hercegovine i zemalja u okruZenju, kao i na adekvatnoj
stru¢noj literaturi.

KLJUCNE RIJECI: sredstva obezbjedenja, hipoteka, hipotekarni duznik, prava, obaveze.

1. Uvod

Pod sredstvima obezbjedenja podrazumijevaju se zakonski regulisani pravni instituti koji
se u obligacionopravnim odnosima koriste radi vrSenja pritiska na duznike da svoj dug namire u
cijelini 1 o dospjelosti, dok se povjeriocima na ovakav na¢in omogucava da, ukoliko do naplate
duga ne dode na redovan nacin, svoje potrazivanje namire realizuju¢i ovlas¢enja koja proizilaze
iz konkretnog sredstva obezbjedenja. Svakako da ovakvi mehanizmi, putem kojih se subjekti
obligacionopravnih odnosa podsticu na odgovorno ponasanje, kada je u pitanju izvrSenje njiho-
vih ugovornih obaveza, ujedno doprinose i ostvarenju opste pravne sigurnosti, kao bitnog faktora
uspjesnog funkcionisanja pravnog poretka svake drzave.

Medu brojnim stvarnim (realnim), pravima obezbjedenja koja danas postoje, posebno
mjesto zauzima hipoteka, koja prema univerzalno prihva¢enom pravilu, predstavlja zalogu na ne-
pokretnostima. Tragove o njenom postojanju pronalazimo jo§ u Starom vavilonskom carstvu (18.
vijek p. n. e.), (Lazi¢, 2009: 47), ali i u svim istorijskim epohama sve do savremenog doba u ko-
me, kako se sa sigurno$¢u moze konstatovati, predstavlja najznacajnije sredstvo obezbjedenja,
posebno na trzistu kapitala.

Etimoloski gledano termin hipoteka (hypotheca), vodi porijeklo od dvije gréke rijeci:
hypo—ispod 1 tithemi—staviti, odnosno podloziti, §to u zajednickom smislu znaci staviti stvar pod
neiju vlast (Lazi¢, 2009: 103)." Polaze¢i od definicija ovog oblika zaloge, koje se uglavnom su-
srecu kako u zakonima koji na doma¢im prostorima reguliSu materiju zaloznog prava, tako i u
pravnoj doktrini, moze se konstatovati da hipoteka zapravo predstavlja stvarno pravo na tudoj
nepokretnoj stvari koje ovlas¢uje povjerioca, da ukoliko ne dode do naplate potrazivanja o dosp-

*biljana.p89@gmail.com
U engleskom jeziku za ovaj oblik zaloge koristi se termin mortgage, a u njemackom hypothek.
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jelosti, zahtjeva prodaju hipotekovanog dobra, na zakonom propisan nacin i naplatu svog potra-
zivanja iz ostvarene kupoprodajne cijene 1 to prije svih hirografernih (obi¢nih) povjerilaca i prije
hipotekarnih povjerilaca sa kasnijim redom namirenja, bez obzira u €ijoj se svojini ili drzavini
zalozena nekretnina nalazi u momentu kada se hipoteka aktivira.

Veoma je vazno ista¢i da hipoteka, kako proizilazi i iz same definicije, podlijeze svim
opStim principima zaloZznog prava, kao Sto su nacelo akcesornosti, nedjeljivosti, specijalnosti,
oficijelnosti, ali i nacelo javnosti, s tim $to se publicitet kod ove vrste zaloge ne ostvaruje pre-
dajom zaloZenog dobra u drzavinu zaloznom povjeriocu, kao kod ru¢ne zaloge, ve¢ upisom u od-
govarajuce javne registre, a to su uglavnom zemljiSne knjige ili katastar, u zavisnosti od nacina
evidencije nepokretnosti koji se primjenjuje na odredenom podrucju.

Kao $to je upravo istaknuto, hipoteka formalno-pravno nastaje upisom u odgovarajuce
javne registre, konsekventno, taj upis (intabulacija), ima konstitutivni karakter, odnosno predsta-
vlja nagin sticanja hipoteke (modus acquirendi)’, dok osnov upisa (iustus titulus), kako je to
uglavnom prihvac¢eno, moze biti: ugovor o hipoteci® ili sudsko poravnanje (ugovorna hipoteka),
zalozna ili hipotekarna izjava (jednostrana hipoteka), zakon (zakonska hipoteka) i sudska odluka
(sudska hipoteka).

Jedno od klju¢nih 1 u pravnoj doktrini najces¢e diskutovanih pitanja jeste, Sta ¢ini samu
sadrzinu hipotekarnopravnog odnosa, odnosno koja su to prava i obaveze, koje iz ovog stvarno-
pravnog odnosa proizilaze za povjerioca i duznika, a posebno, koliko je uravnotezen polozaj ove
dvije strane, sa aspekta upravo spomenutih ovlas¢enja i duznosti.

Budu¢i da je u velikom broju savremenih zakonodavstava uocena tendencija pomjeranja
teziSta sa duznika ka povjeriocu, odnosno nastoje se zastiti interesi prevashodno povjerilacke
strane, ovaj rad predstavlja analizu pravnog polozaja hipotekarnog duznika, odnosno njegovih
prava i obaveza i svih onih poteskoca sa kojima se vlasnik zalozene nekretnine susre¢e od mo-
menta zasnivanja pa sve do prestanka hipotekarnopravnog odnosa.

No prije nego Sto se upustimo u detaljnu analizu pravnog polozaja hipotekarnog duznika
neophodno je re¢i ko se sve moze pojaviti u ovoj ulozi. Prije svega treba istaci da hipotekarni
povjerilac, odnosno duznik moze biti bilo koje fizi¢ko ili pravno lice. Povjerilac iz obligaciono-
pravnog odnosa povodom koga je nastala hipoteka i1 povjerilac iz hipotekarnopravnog odnosa
uvijek je isto lice. Medutim na strani duznika situacija je neSto slozenija. Pored uobi€ajenih
okolnosti kada je duznik iz obligacionopravnog odnosa istovremeno i vlasnik hipotekovane ne-
pokretnosti, u praksi nailazimo i na slucajeve razdvajanja duznicke uloge na li¢nog i realnog
duznika. To su zapravo svi oni slucajevi kada duznik potrazivanja koje je obezbjedeno hipote-
kom nije i vlasnik predmeta hipoteke. Li¢ni duznik kao duznik glavnog potrazivanja, duzan je da
trpi namirenje na cjelokupnoj svojoj imovini, dok realni duznik trpi namirenje samo na predmetu

? Definicija hipoteke koja proizilazi iz analize vazeéeg zakonodavstva zemalja u regionu koje pokriva ovu materiju
(Bosna i Hercegovina, Srbija, Hrvatska, Crna Gora...), tako i ve¢ine udzbenika iz stvarnog prava na domacéim
rostorima, kao $to su: Kovacevi¢-Kustrimovi¢ i Lazi¢ (2006); Stankovic¢ i Orli¢ (1996); Nikoli¢ (2007).
Pravilo koje proizilazi iz vazeéeg zakonodavstva BiH i zemalja u okruZenju, koje reguliSe materiju hipoteke, a
razradeno je i u vecini udzbenika iz stvarnog prava na domacim prostorima.
4 Ugovorom o hipoteci, kao naj¢es¢im oblikom zasnivanja hipotekarnopravnog odnosa, hipotekarni duznik se
obavezuje da ¢e dozvoliti hipotekarnom povjeriocu da upiSe svoje zalozno pravo u odgovarajuce javne registre.
Imajuéi u vidu znacajne pravne posljedice koje proizvodi, pozitivnim zakonodavstvom Bosne i Hercegovine je
predvideno da ovaj ugovor mora biti sacinjen u formi notarski obradene isprave.
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hipoteke koji se nalazi u njegovom vlasnistvu. Do takve situacije moze do¢i ukoliko npr.
hipotekarni duznik otudi zalozenu nekretninu 1 time neko trece lice sticuci pravo svojine na
predmetu hipoteke, preuzme na sebe i1 obavezu da trpi namirenje obezbjedenog potrazivanja na
njoj, ukoliko se hipoteka aktivira. Pored ove naknadne podjele duznicke uloge, ve¢ u momentu
zasnivanja hipoteke moze do¢i do sli¢ne situacije, ukoliko lice koje zalaze svoju nepokretnost 1
kao vlasnik zakljucuje ugovor o hipoteci ili daje zaloznu izjavu nije 1 duznik potrazivanja koje se
obezbjeduje. Takode, vazno je napomenuti da hipotekarni duznik moze biti samo lice koje ima
pravo svojine na predmetu hipoteke, odnosno u svakom slucaju lice koje moze njime pravno
raspolagati, kao i da to lice mora biti potpuno poslovno sposobno.’

2. Prava hipotekarnog duzZnika

Iako u gradanskom pravu generalno vaZzi nacelo ekvivalencije 1 predvideni su brojni
mehanizmi putem kojih se ovaj princip nastoji realizovati u $to ve¢oj mjeri, u obligacionoprav-
nim odnosima, duznik se ipak nalazi u nepovoljnijem polozaju u odnosu na povjerioca, buduci
da je on strana koja duguje, a konstituisanjem hipoteke javlja se jos i taj stalni psiholoski pritisak
da ¢e se, ukoliko ne dode do namirenja duga o dospjelosti, hipoteka aktivirati. Sledstveno tome,
zasnivanjem ove vrste zaloge sa stanovista duznika nastaju prevashodno obaveze, iako hipoteka
vlasniku nepokretnosti pruza i odredena prava.

Kao §to je ve¢ na samom pocetku istaknuto, za nastanak hipoteke kao zaloznog prava
neophodan je upis u odgovarajuée javne registre. Kao osnov tog upisa u praksi se najcesce poja-
vljuje ugovor o hipoteci, kojim se reguliSu medusobna prava i obaveze povjerioca potrazivanja
koje se obezbjeduje i vlasnika nekretnine koja se zalaze. Budu¢i da sloboda ugovaranja nikada
nije apsolutna, pored opstih zabrana koje vaze za sve pravne poslove, postoje i odredene speci-
fi¢ne zabrane, takozvane ,,zabranjene klauzule“®, koje se odnose isklju¢ivo na ovu vrstu ugovora
1 kojima se nastoji zastititi prevashodno polozaj hipotekarnog duznika, kao strane koja se u ovom
odnosu, kako je ve¢ istaknuto, ipak nalazi u manje povoljnom polozaju, ali i interesi trecih lica
koja na predmetu zaloge imaju odredena stvarna prava. S toga pozitivno zakonodavstvo Bosne i
Hercegovine kao i niza drugih zemalja propisuje da su niStave: odredba o prelasku predmeta
zaloge u svojinu povjerioca ako dug ne bude isplacen o dospjelosti (lex commisoria), odredba
kojom se duznik onemogucava da iskupi zalog, kao i1 da predmet zaloge ponovo zalozi, odredba
po kojoj se povjerilac omogucava da po svojoj volji ili po unaprijed odredenoj cijeni otudi
predmet zaloge ili da ga zadrzi za sebe, s tim §to je odstupanje od poslednje spomenute klauzule
moguce ukoliko zalozena nekretnina ima propisanu cijenu ili je cijena odredena na osnovu pro-
cjene vjestaka, buduc¢i da u ovakvim sluc¢ajevima duznik ne moze biti oStecen.

> Kako je regulisano pozitivnim zakonodavstvom Bosne i Hercegovine koje reguliSe materiju zaloznog prava,
ukoliko se nekretnina nalazi u susvojini svoj idealni dio svaki suvlasnik moze zaloziti bez saglasnosti ostalih, ali
ukoliko se nepokretnost nalazi pod rezimom zajedni¢ke svojine, neophodna je saglasnost ostalih zajedni¢ara. Ovo
pravilo proizilazi iz Zakona o vlasniStvu i drugim stvarnim pravima Brcko Distrikta (Sluzbeni glasnik Brcko
distrikta BiH, br. 11/01, 8/03, 40/04, 19/07), Zakona o stvarnim pravima Federacije BiH (Sluzbene novine FBiH, br.
66/13) i Zakona o stvarnim pravima Republike Srpske (Sluzbeni glasnik Republike Srpske, br. 124/08, 95/11).

e zabranjenim klauzulama u zaloznim ugovorima govore Babi¢, Medi¢, Hasi¢, Povlaki¢, Veli¢ (2014), u
Komentaru Zakona o stvarnim pravima Federacije Bosne i Hercegovine, na str. 539.
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Vlasnik hipotekovane nekretnine zadrzava sva svojinska ovlaS¢enja na njoj: drzanje,
upotreba, pribiranje pravnih i civilnih plodova, kao i pravno raspolaganje (Sto znaci da je npr.
zapravo o ovlaS¢enjima koja predstavljaju osnovne elemente prava svojine, ali su u ovom slucaju
prilagodeni institutu hipoteke, kao stvarnom pravu koje je zasnovano pravnim poslom obligacio-
nopravne prirode.® Zadrzavanje svojinskih ovla$¢enja na strani hipotekarnog duznika, vrlo je
prakticno, jer vlasniku nekretnine omogucava da na laksi nacin obezbjedi sredstva za vracanje
zajma, Sto je veoma povoljno pogotovu kod kredita. Medutim, potrebno je naglasiti da je reali-
zacija vlasnickih ovlas¢enja na hipotekovanoj nepokretnosti od strane hipotekarnog duznika do-
otudenje, buduc¢i da hipoteka kao realni teret slijedi stvar, pa se postavlja pitanje ko ¢e se izloziti
riziku da eventualno trpi namirenje hipotekarnog povjerioca na nekretnini koju je kupio, ukoliko
se ispune zakonski uslovi za to.

Prema pravilima takozvanog fiksnog ranga’, hipotekarnom duzniku je omoguéeno da, u
pravnom vakuumu izmedu nastupanja materijalnopravnih ¢injenica za prestanak hipoteke 1 nje-
nog ispisa iz zakonom predvidenog registra, na nekoliko nacina raspolaze rangom hipoteke.
Pomenuta ovlas¢enja hipotekarni duznik moze realizovati: zabiljezbom prvenstvenog reda, pred-
biljezbom nove hipoteke kao i raspolaganjem neispisanom hipotekom.'® U prvom slucaju, vla-
snik zaloZene nepokretnosti moze ishoditi uz zahtjev za ispis stare hipoteke i zabiljezbu pr-
venstvenog reda za neku buducu hipoteku u istom rangu kao i hipoteka koja se briSe. Hipoteka
Ciji je prvenstveni rang na takav nain odreden, moze se upisati u zakonski predvidenom roku
koji teCe od momenta kada je zabiljezba dozvoljena, a potrazivanje koje je njome obezbjedeno
ne moze prevazilaziti dug koji je bio obezbjeden ugaSenom hipotekom. Vlasnik nepokretnosti
moze zahtjevati 1 predbiljezbu neke nove hipoteke, iako stara hipoteka jo$ uvijek postoji. Nova
hipoteka ¢e imati isti rang kao 1 jo$ neispisana, a potrazivanje koje je njome obezbjedeno ne
smije prevazilaziti iznos duga koji je obezbjeden jos neispisanom hipotekom. S obzirom da pred-
biljezba kao vrsta upisa proizvodi pravna dejstva pod uslovom naknadnog opravdanja i u ovom
sluCaju vazi isto pravilo. Stara hipoteka mora biti izbrisana u predvidenom roku od kada je
dozvoljen upis nove hipoteke, jer se u protivnom predbiljeZena hipoteka brise po sili zakona.
Vlasnik zalozene nekretnine ima mogucnost i da neispisanu hipoteku prenese na novog povije-
rioca i njome obezbjedi neko novo potrazivanje, s tim §to i u ovom slu¢aju novo potrazivanje ne

! Djelimi¢no odstupanje od ovog pravila, mogao bi predstavljati institut takozvane antihreze, koji predstavlja
situaciju kada hipotekarni povjerilac stice pravo da predmet hipoteke upotrebljava i pribira prirodne ili civilne
plodove koje on daje i da se na takav nacin djelimi¢no namiri i prije dospjelosti svog duga. Iz sadrzine ovog pojma
proizilazi da antihreza poloZaj hipotekarnog duznika Cini nepovoljnim jer ga liSava drzavine ali i pruza moguénost
da se hipotekarni povjerilac nesrazmjerno obogati. Kao ocigledno nepravedna, antihreza je zabranjena u vedini
zakonodavstava pa i naSem.

8 Zivkovie (2006: 32) u Komentaru Zakona o hipoteci sa primerima ugovora, registrom pojmova i prilozima, govori
o prirodi ovlaséenja hipotekarnog duznika.

? Rang, $to na francuskom znaci red, stepen ili vrsta, kako iz vecine udzbenika iz stvarnog prava proizilazi,
oznacava medusobni odnos viSe ograni¢enih stvarnih prava na istom predmetu a koja su podobna za medusobno
uporedivanje, dok prvenstveni red odredenog stvarnog prava oznacava njegovu prednost u naplati u odnosu na
stvarna prava koja se po redu nalaze iza njega. U pravu postoje dvije vrste ranga, fiksni i klize¢i, a mogu se i
medusobno kombinovati.

1% pomenuta ovlaséenja hipotekarnog duznika proizilaze iz entitetskih zakona u BiH, koji reguliSu materiju
stvarnih prava, a sli¢na rjeSenja predvidena su i u susjednim zemljama.
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moze biti ve¢e od duga koji je bio obezbjeden prijethodnom hipotekom, a red namirenja stare
hipoteke prenosi se i na novu. Hipotekarni duznik se ne moze odre¢i prava na raspolaganje
neizbrisanom hipotekom, pri osnivanju hipoteke, ali ukoliko se prema nekome obavezao da ¢e
ishoditi brisanje odredene hipoteke, pri cemu je ta obaveza i u odgovaraju¢im registrima ade-
kvatno evidentirana, ipak nec¢e moci raspolagati tom hipotekom.

Pomenuta ovlaS¢enja hipotekarnog duznika, koja se odnose na raspolaganje rangom hi-
poteke, u praksi se mogu pokazati kao veoma povoljna, jer mu omogucavaju da njihovom
realizacijom obezbjedi raniji rang namirenja i za neko novo potrazivanje. To je posebno znacajno
kod kredita jer su kamatne stope nize 1 generalno uslovi kreditiranja povoljniji, ukoliko je red
namirenja raniji.

Kao S§to je ve¢ u uvodnim izlaganjima napomenuto hipoteka kao oblik zaloge podlijeze
svim opS$tim principima zaloznog prava, medutim postoje odredena odstupanja od ovih nacela,
kako bi se poboljSao polozaj hipotekarnog duznika. Naime kako iz vazeceg zakonodavstva BiH
proizilazi, ukoliko se zalog podijeli, zaloZzno pravo nastavlja da tereti sve novonastale dijelove,
Sto je u skladu sa principom nedjeljivosti zaloge, medutim ukoliko se otudi dio nekretnine koji je
manji od jedne petine potrazivanja, zalozni povjerilac se ne moze protiviti otudenju i oslobode-
nju tog dijela nekretnine od zaloznog prava, ali pod uslovom da zalozni duznik, za taj dio, daje
odgovarajuce osiguranje ili preostali dio nekretnine pruza dovoljno osiguranje. Takode, ukoliko
je potrazivanje obezbjedeno zajedni¢kom, odnosno simultanom hipotekom'', pa dode do nje-
govog smanjenja, sud ¢e na prijedlog hipotekarnog duznika dopustiti da zalozno pravo bude
ograniceno na samo neke od predmeta zaloge, ukoliko je to dovoljno za osiguranje ostatka po-
trazivanja.

Veoma staro pravilo, ali i opSteprihvac¢eno u savremenim pravnim sistemima jeste i pravo
hipotekarnog duznika da mu po naplati svih povjerilaca ¢ija se potrazivanja namiruju iz vri-
jednosti predmeta hipoteke, pripadne viSak kupoprodajne cijene. Pravo na viSak vrijednosti ili

tzv. ,,hiperocha“12

nastalo je jo$ u grckom i rimskom pravu a opsteprihvaceno je i u savremenim
pravnim sistemima, pa je tako 1 u entitetskim zakonima BiH koji reguliSu materiju stvarnih prava
izmedu ostalog predvideno i1 upravo spomenuto pravo hipotekarnog duznika. Treba naglasiti da
do viska vrijednosti uglavnom dolazi ukoliko je dug u fazi namirenja ve¢inskim dijelim ve¢ is-
placen, ili je vrijednost hipotekovanog dobra dosta veéa od vrijednosti obezbjedenog potra-
Zivanja.

Pravo hipotekarnog duznika koje dolazi do izrazaja u zavr$noj fazi hipotekarnopravnog
odnosa, jeste i ovlas¢enje ovog lica da trazi ispis hipoteke iz odgovarajuceg javnog registra.
Hipoteka je realni teret na stvari, koji mora biti izbrisan iz javnih knjiga (ekstabulacija) kako bi i
formalno — pravno prestao'”, stoga je postojanje ovakvog mehanizma, na strani hipotekarnog

duznika, neophodno, mada ga ima i jo§ odredeni krug lica u zavisnosti od nacina prestanka

H Zajednicka ili simultana hipoteka, kako se uglavnom navodi u udzbenicima iz stvarnog prava, predstavlja
situaciju kada je viSe nekretnina, koje su upisane u razliCite zemljiSnoknjizne uloske, optere¢eno u cilju
obezbjedenja istog potrazivanja.

12 Lazi¢ (2009: 138) govori o pravu hipotekarnog duznika na visak vrijednosti.

B Buduéi da je za nastanak hipoteke neophodan upis u odgovarajuce javne registre i za prestanak ovog stvarnog
prava, pored nastupanja ¢injenica koje vode prestanku hipoteke u materijalnom pogledu (otplata duga, oprost duga,
odricanje povjerioca od potrazivanja, konfuzija, konsolidacija, propast hipotekovanog dobra i dr.), potreban je i ispis
iz odgovarajucih javnih registara, koji se vrsi na zahtjev zakonom ovlas¢enih lica.
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hipoteke. Za ispis hipoteke iz odgovarajucih javnih registara vlasniku zaloZene nekretnine je
neophodno odobrenje hipotekarnog povjerioca odnosno takozvana brisovna dozvola.'* Ukoliko
povjerilac odbije da izvr$i ovu obavezu, hipotekarni duznik ga na to moze prinuditi sudskim
putem. Kada govorimo o pravu hipotekarnog duznika da trazi ispis hipoteke iz javnih registara,
znacajno je spomenuti i institut amortizacije hipoteke, koji je predviden u velikom broju
savremenih zakonodavstava pa 1 nasem i koji svoj smisao pronalazi u brisanju takozvanih starih
hipoteka koje viSe ne sluze svojoj svrsi. Postupak amortizacije se sprovodi u skladu sa zakonom
predvidenom procedurom, a nadlezni sud ¢e dozvoliti brisanje hipoteke ukoliko utvrdi da su
kumulativno ispunjene sve zakonske pretpostavke za to, a koje se odnose na protek vremena,
nevrienje prava i nepostojanje titulara hipoteke.'

3. Obaveze hipotekarnog duznika

Kao $to je ve¢ istaknuto, zasnivanje hipotekarnopravnog odnosa za vlasnika zalozene ne-
kretnine prvenstveno znaci preuzimanje niza obaveza, kojih se mora striktno pridrzavati.

Samim zasnivanjem hipoteke vlasnik zalozene nepokretnosti preuzima svoju elementarnu
obavezu, da trpi namirenje na njenom predmetu i to pod zakonom propisanim uslovima i u slu-
¢aju da se hipoteka aktivira tj. da nastupe razlozi za prodaju hipotekovane nepokretnosti 1 nami-
renje duga iz njene kupoprodajne cijene. Dalja konkretizacija spomenute obaveze hipotekarnog
duznika podrazumijeva odredene duznosti ovog lica u zavr$noj fazi hipotekarnopravnog odnosa
— fazi namirenja, a tu prvenstveno treba spomenuti obavezu vlasnika zalozene nekretnine (to se
svakako odnosi 1 na neposredne drzaoce), da saraduje sa povjeriocem u fazi namirenja, Sto
prevashodno znaci da omoguci pristup hipotekovanoj nepokretnosti, kao 1 da je isprazni i da se iz
nje dobrovoljno iseli kada dode vrijeme za to. Ukoliko povjerilac ne uspije da namiri potraziva-
nje u cijelosti, iz kupoprodajne cijene zaloZenog dobra, duznik mu ostaje duzan razliku koja se
namiruje iz njegove ostale imovine. Obaveza trpljenja namirenja proizilazi iz same prirode zalo-
znog prava, tako da bi se u svakom slucaju podrazumijevala, ¢ak i da nije zakonski izri¢ito pred-
videna.

Propast predmeta hipoteke ne mora nuzno voditi i prestanku zaloZznog prava, budu¢i da
ukoliko dode do njegove supstitucije drugim objektom, zalozno pravo nastavlja da vazi u
pogledu dobra kojim je hipotekovana nekretnina zamjenjena, a ukoliko je zaloZeni objekat osigu-
ran, zaloZzno pravo ¢e nastaviti da postoji na isplacenoj sumi osiguranja (realna subrogacija). Da-
kle, ni u jednom ni u drugom slucaju ne¢e do¢i do prestanka elementarne obaveze hipotekarnog
duznika.

Tokom trajanja hipotekarnopravnog odnosa, duznik, odnosno vlasnik zalozene nepokret-
nosti mora se prema njoj odnositi ekonomski racionalno tj. sa paznjom koju namece standard
dobrog domacina, odnosno dobrog privrednika, kako ne bi umanjio njenu vrijednost, pa mu hi-
potekarni povjerilac u tu svrhu moze nametnuti odredene obaveze koje se konkretizuju u skladu

" pravo hipotekarnog duznika da trazi ispis hipoteke iz odgovarajucih registara i uslovi pod kojima se ovo pravo
moze realizovati, predstavljaju predmet precizne analize u Komentaru Zakona o stvarnim pravima Federacije BiH,
Babié¢, Medi¢, Hasi¢, Povlaki¢, Veli¢ (2014: 563).

'3 Babi¢, Medi¢, Hasi¢, Povlaki¢, Veli¢ (2004: 571-572) detaljno razraduju pretpostavke amortizacije kao i sam
postupak.
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sa vrstom stvari koja je predmet hipoteke. Ukoliko hipotekarni duznik prekrSi ovu obavezu,
odnosno ¢ini nesto Sto ugrozava vrijednost zalozene nekretnine, domacim vaze¢im zakonodav-
stvom povjeriocu je omoguceno da svoje interese zastiti time Sto ¢e zahtjevati da duznik prestane
sa takvi radnjama, a u sluc¢aju da ovaj ne odustaje od toga, povjerilac moze zahtjevati naplatu
obezbjedenog potrazivanja i1 prije njegove dospjelosti. Vazno je naglasiti da su i u uporednom
pravu predvidena sli¢na rjeSenja, tj mehanizmi putem kojih bi se hipotekarni duznik onemogucio
da svojim postupanjem osujeti realizaciju prava namirenja povjerioca, budu¢i da zadrzavanje
svih vlasnickih ovlas¢enja na njegovoj strani ostavlja prostor za takve zloupotrebe.

4. Zakljuéak

Ucinkovita primjena sredstava obezbjedenja potrazivanja predstavlja veoma vazan uslov
pravne sigurnosti i neometanog funkcionisanja robno-novC€anog prometa, kako unutar svake
drzave, tako i na medunarodnom planu. Znacaj ovih pravnih instituta posebno je veliki u neraz-
vijenim zemljama koje se nalaze u procesu tranzicije i svojinske transformacije jer doprinose
stvaranju povoljne klime za prilagodavanje privrede ovih zemalja pravilima i uslovima trziSne
ekonomije.

Stvarnim (realnim) pravima obezbjedenja se efikasnije postizu pomenuti ciljevi, buduci
da se njihovom primjenom garancija postize predmetom koji svojom vrijednos¢u odgovara za is-
platu duga. Imaju¢i u vidu Cinjenicu da su nekretnine stvari ograni¢ene po broju i uglavnom vece
vrijednosti u odnosu na pokretne stvari, hipoteka danas predstavlja posebno atraktivno stvarno
sredstvo obezbjedenja i u duznicko-povjerilackim odnosima izmedu fizickih lica, a posebno na
trzi$tu kapitala, gdje se za osiguranje kredita sve ¢e$ée koristi upravo ovaj oblik zaloge. Cinje-
nica da kredit obezbjeden hipotekom, odnosno hipotekarni kredit, predstavlja osnovnu polugu
razvoja savremene privrede, takode ukazuje na znacaj hipoteke, kao sredstva obezbjedenja koje
se u njihovom slucaju ¢esto koristi.

U okviru pravne regulative ovog izuzetno znacajnog segmenta zaloznog prava, posebnu
paznju treba posvetiti samoj sadrzini hipotekarnopravnog odnosa, tj pravima i obavezama osnov-
nih subjekata ovog stvarnopravnog odnosa, a to su povjerilac obezbjedenog potrazivanja i vlas-
nik zaloZene nekretnine. Kao $to je u radu ve¢ istaknuto, u savremenim zakonodavstvima uocena
je tendencija pomjeranja teziSta sa duznika ka povjeriocu, odnosno uvodenje novih rjeSenja i pre-
uobli¢avanje starih u cilju Sto ucinkovitije zaStite prava i interesa prevashodno povjerilacke
strane. Medutim, iako je brzo i efikasno namirenje potrazivanja koje je obezbjedeno hipotekom,
osnovni imperativ prilikom formulisanja pravnih normi kojima se reguliSe ova materija, ne treba
zanemariti ni interese hipotekarnog duznika, koji se u ovom odnosu svakako nalazi u manje
povoljnom polozaju, buduéi da je izlozen stalnom pritisku i strahu da ¢e, ukoliko svoj dug ne
namiri o dospjelosti, do¢i do prodaje nekretnine koju je zalozio, dok povjerilac i ne mora pretje-
rano da zalazi u solventnost duznika jer mu, u slucaju ne naplate duga o dospjelosti, na raspo-
laganju stoji moguénost prodaje zalozenog dobra.

U fazi zasnivanja hipotekarnopravnog odnosa, interese hipotekarnog duznika potrebno je
zaStititi adekvatnom pravnom regulacijom mogucih nacina konstituisanja ovog oblika zaloge, a
pogotovu kada je u pitanju zakljucivanje ugovora o hipoteci. PoboljSanje pravnog polozaja vlas-
nika zalozene nekretnine u pocetnoj fazi ovog stvarnopravnog odnosa prvenstveno treba zastititi
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propisivanjem takozvanih zabranjenih klauzula, tj odredaba koje bi bile nistave ukoliko bi bile
ugovorene, a kojima se polozaj hipotekarnog duznika ¢ini nepovoljnim jer predstavljaju redukci-
ju nekih njegovih vaznih ovlaS¢enja u toku trajanja ovog odnosa.

Tokom samog trajanja hipotekarnopravnog odnosa, vlasniku zalozene nekretnine je ne-
ophodno omoguciti da neometano realizuje sva ovlaS¢enja koja mu po zakonu pripadaju, ali
vodec¢i pri tome racuna da u ostvarenju tih ovlas¢enja ne prekoraci njihove granice i time osujeti
pravo namirenja hipotekarnog povjerioca.

Mogu¢énost hipotekarnog duznika da raspolaze rangom neispisane hipoteke, koju predvi-
da veliki broj savremenih zakonodavstava, u praksi moze biti vrlo povoljna jer mu omogucava
da time obezbjedi prvenstveni red 1 za neko buduce potrazivanje, Sto je, kao $to je u tekstu ve¢
istaknuto, veoma pozeljno pogotovu kod kredita.

U zavr$noj fazi hipotekarnopravnog odnosa, fazi namirenja, vlasniku zalozenog dobra,
potrebno je omoguciti obavjeStenost o svim relevantnim ¢injenicama u postupku prodaje hipote-
kovane nekretnine i to nizom proceduralnih pravila koja bi trebalo propisati procesnim zakono-
davstvom koje reguliSe postupak izvrsenja.

Pravo da trazi ispis hipoteke iz odgovarajucih registara, takode predstavlja znacajno ovla-
S¢enje hipotekarnog duznika, koje ni u kom slucaju ne bi smjelo biti osujeceno, ali je potrebno
precizno regulisati uslove i1 postupak po kome bi vlasnik zaloZzene nekretnine ovo pravo mogao
realizovati.

Iako u BiH postoje entitetski zakoni koji na dosta slican nacin reguliSu zalozno pravo,
mozda bi jo$ povoljnije rjesSenje bilo, kompletno pravno uredenje hipoteke izdvojiti u poseban
zakon koji bi na jedinstven nacin, za cijelu teritoriju Bosne 1 Hercegovine regulisao ovaj oblik
za-loge. Sugestija koja bi se mogla uputiti zakonodavcu ukoliko se opredjeli na ovakav korak
jeste da bi, pored materijalnih i procesnih pravila kojima se reguliSe hipoteka, a koja ve¢ postoje
u domacim vaze¢im zakonima, nuzno bilo preuzeti i neka napredna rjeSenja iz razvijenih pravnih
sistema, odnosto izvrSiti uvodenje nekih novina i preuoblicavanje postojecih pravila kako bi se
domace pravo §to vise priblizilo razvijenim evropskim 1 svjetskim pravnim sistemima.

Na samom kraju, veoma je vazno napomenuti, da je i najnapredniju pravnu regulativu,
potrebno prilagoditi njenom faktickom okruzenju, odnosno drustveno-ekonomskim prilikama u
kojima egzistira. U konkretnom slucaju to bi znacilo da je neophodno ustanoviti institucije i
mehanizme putem kojih bi pravne norme kojima je regulisana oblast hipoteke, bile doslijedno i
primjenjene.
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LEGAL STATUS OF THE OWNER OF A PLEDGED PROPERTY IN LEGAL RELATIONS IN MORT-
GAGE
Summary

Overall legal regulations of mortgage, as a form of security, represent one of the key factors in unimpeded
functioning of pledgee-pledgor relationship, both between natural persons and legal entities. In order to raise nation-
al mortgage law to European or world standards, it is primarily necessary to have adequate legal mechanisms incor-
porated in the national legislation, to achieve a balanced status between a pledge and a pledgor in legal relations in
mortgage. Considering that contemporary legislations treat mutual rights and obligations of primary subjects of this
legal relation in such a way so as to primarily tend to protect the interests of a pledgee, a question arises if the status
of a pledgor, as the owner of a pledged property has been sufficiently secured. This paper represents an analysis of
the legal status i.e. rights and obligations of a pledgor in legal relations in mortgage, based on relevant legislation of
Bosnia and Herzegovina and of the countries in the region, as well as on adequate resources.

Key words: securities, mortgage, pledgor, rights, obligations.
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KORUPCIJA I ORGANIZOVANI KRIMINAL U BOSNI I HERCEGOVINI I U
ZEMLJAMA U OKRUZENJU

SAZETAK: Korupcija predstavlja drustveno negativnu pojavu kaoja znatno ugrozava pravnu si-
gurnost i ravnopravnost gradana i pravnih lica. Organizovani kriminal postoji u skoro svim zemljama svi-
jeta 1 pokazuje tendenciju povecanja. S obzirom na ¢injenicu da postoji rast organizovanog kriminaliteta
zemlje se svakodnevno suocCavaju sa potrebom spreCavanja i suzbijanja kriminaliteta kao negativne
drustvene pojave. Organizovani kriminal u svom sadrzaju obuhvata organizovanost, planiranje, podjelu
zadatataka, discipline i odgovornost unutar kriminalne organizacije, ¢iji je cilj ostvarenje dobiti i profita.
Obiljezja organizovanog kriminalaliteta su: postojanje kriminalne organizacije, organizacija uspostavljena
na hijerarhijskim osnovama i sa mreznom strukturom fleksibilnosti u radu i tendencijom ukljucivanja i
ostavrivanja uticaja u organima vlasti, privrednim i politi¢kim strukturama, upotrebi nasilja i korupcije
kao metoda rada i ostvarivanju profita kao krajnjeg cilja. U djelatnost organizovanog kriminaliteta ubraja-
ju se: trgovina narkoticima, korupcija, trgovina ljudima, pranje novca i reket, moze se re¢i da terorizam
spada u djelatnost organizovanog kriminaliteta. Osnovni ciljevi drzave u borbi protiv organizovanog kri-
minaliteta su: povecanje efikasnosti u borbi protiv organizovanog kriminala odgovaraju¢om primjenom
edukativnog i represivnog djelovanja kao i oduzimanje imovine proistekle izvrSenjem krivicnog djela,
razvijanje medunarodne saradnje u borbi protiv svih oblika organizovanog kriminala uz intenzivnije
uces¢e u medunarodnim organizacijama, harmonzacija pravnih propisa u Bosni i Hercegovini. Zadatak
drzave kako u sada$njosti, tako i u buduénosti je podizanje svijesti civilnog drustva i edukacija gradanao
rizicima i Stetnim posljedicama koje organizovani criminal ima na dru$tvo u cjelini. Bitan zadatak drzave
je jacanje kapaciteta ljudskih i materijalnih svih subjekata u Bosni i Hercegovini koji uc¢estvuju u borbi
protiv organizovanog kriminaliteta.

KLJUCNE RIJECI: organizovani kriminal, korupcija, mito, prevencija, spre¢avanje, suzbijanje,
organizovanost, i kriminalna organizacija.

1. Uvod

Organizovani kriminal je druStveno negativan pojava i vrsta nezakonite radnje u kojoj
postoji organizacijska struktura sli¢na korporaciji ili udruzenju. Osnovi cilj organizovanog krimi-
nala je sticanje materijalne koristi ili dohotka. Primjeri kriminalnih organizacija su: talijanska
mafija, japanske Jakuze, pirati, itd. Dohotak se sti¢e prodajom droge, prostitucijom, krijumca-
renjem oruzja, Svercom, pranjem novca, piratsvo u muzici i filmovima, pornografiji, trgovanje sa
zemljama pod embargom 1 ostalim zabranjenim radnjama.

Organizovani kriminal u svom sadrzaju pored organizovanosti, planiranja, podjele zada-
taka, discipline i odgovornosti unutar kriminlane organizacije €iji je cilj ostvarenje dobiti i profi-
ta, obuhvata 1 odredenu vezu sa drzavom i pojedinim njenim organima, u vidu saradnje organa
koji primjenjuju zakon sa onima koji ga ne postuju i Zele da ga izigraju. Korupcija predstavlja
drustveno negativnu pojavu koja znatno ugrozava pravnu sigurnost i ravnopravnost gradana i
pravnih lica. Korupcija je prisutna u svim zemljama savremenog svijeta sa tendencijom ekspan-
zije.

* monikaradetic@hotmail.com
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2. Pojam Kkorupcije i organizovanog kriminaliteta

Korupcija je negativna druStvena pojava koja negativno utie na sve sfere drustvenog
Zivota, javlja se zbog nepostojanja adekvatnih zakona, zbog slabljenja morala, 1 stvaranja nepo-
vjerenja u drzavu 1 njene organe. Korupcija u znacajnoj mjeri ugrozava pravnu sigurnost i ravno-
pravnost gradana i pravnih lica. Organizovani kriminal u svom sadrzaju pored organizovanosti,
planiranja, podjele zadataka, discipline i odgovornosti, unutar kriminalne organizacije, €iji je cilj
ostvarivanje dobiti 1 profita obuhvata i odredenu vezu sa drzavom i pojedinim njenim organima,
u vidu saradnje organa koji primjenjuju zakon i onih koji ga nepostuju i zele da ga izigraju.

Pod organizovanom kriminalnom grupom podrazumjeva se grupa od tri ili vise lica, koja
postoji odredeno vrijeme 1 djeluje sporazumno u cilju vrSenja jednog ili viSe krivi¢nih djela za
koja je propisana kazna zatvora najmanje tri godine ili teza kazna, radi sticanja, posredno ili ne-
posredno, finansijske ili druge koristi.

2.1. Pojavni oblici organizovanog kriminala

Organizovano kriminalno djelovanje ispoljava se na razliCite nafine pri ¢emu se moze
konstatovati da su oni oblici organizovanog kriminala kod kojih je doslo do saradnje sa drzavom
1 njenim organima, na visem nivou organizovanosti, tako da mnoge kriminalne organizacije na-
stoje da ostvare odredenu spregu sa drzavom i njenim organima.

Dostupna saznanja ukazuju na postojanje razliCitth pojavnih oblika organizovanog
kriminala na podruc¢ju BiH i to u njegovim razlicitim aspektima ispoljavanja (nedozvoljena pro-
izvodnja 1 promet opojnim drogama, nedozvoljeni promet oruzjem i vojnom opremom, trgovina
ljudima, krijumcarenje ljudi i ilegalne migracije, privredni kriminal i poreske utaje, krivotvorenje
novca i drugih hartija od vrijednosti, zloupotreba sluzbenog polozaja, visoko tehnoloski krimi-
nal, krada 1 preprodaja motornih vozila, ucjene, iznude, otmice, razbojnicke krade 1 dr).

Organizovani kriminalitet je Stetan za drustvo u bilo kojoj fazi razvoja, a posebno za ona
drustva koja se nalaze u fazi tranzicije i demokratskog preobrazaja. Istrazivanja koja sam provela
ukazuju na to da organizovani kriminalitet u BiH u znacajnoj mjeri odreduju tri ¢inioca-faktora:
geopoliticki polozaj, tranzicijski procesi u zemlji i okruzenju i poremeceni drustveno-ekonomski
sistem vrijednosti.

2.2. Karakteristike organizovanog kriminala u BiH

Znacajne karakteristike organizovanog kriminala su sljedec¢e: svaki ¢lan kriminalne orga-
nizacije ima unaprijed odredeni, odnosno ocigledno odredivi zadatak ili ulogu; djelatnost kri-
minalne organizacije planirana je na duZe vrijeme ili za neograni¢eni vremenski period; djelat-
nost organizacije zasniva se na primjeni odredenih pravila unutrasnje kontrole i discipline ¢lano-
va; djelatnost organizacije planira se i vr$i u medunarodnim razmjerama; u vrSenju djelatnosti
primjenjuju se nasilje, zastraSivanje ili da postoji spremnost za njihovu primjenu; u vrSenju dje-
latnosti koriste se privredne ili poslovne strukture, pranje novca i nezakonito steCene dobitti, i
postoji uticaj organizacije ili njenog dijela na politicku vlast.
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2.3. Analiza stanja korupcije i organizovanog kriminala u BiH

Federacija Bosne 1 Hercegovine i Republika Srpska se teSko mogu odvojeno posmatrati,
bar kada je u pitanju aktivnost organizovanih kriminalnih grupa na ovom podrucju. Ratni sukobi
1 posleratni haos omoguc¢ili su nastajanje mnogih oblika organizovanog kriminaliteta, a skoro isti
pojavni oblici organizovanog kriminaliteta prisutni su na prostoru oba entiteta. Za vrijeme ratnih
deSavanja cvijetala je trgovina oruzjem, naftom i1 naftnim derivatima i cigaretama. Prema izvije-
Staju Savjeta Evrope o stanju u oblasti organizovanog i privrednog kriminala u jugoistocnoj
Evropi, glavne opasnosti koje prijete BiH su droga, trgovina ljudima i privredni kriminalitet.

Organizovane forme 1 nosioci teskih oblika kriminaliteta u prvim poslijeratnim godinama
uspijeli su vrlo vijesto da se infiltriraju u organe politicke 1 drzavne moci, te su u tom kontekstu i
dalje zadrzali svoj uticaj u mnogim sferama Zivota i rada. Takvim postupanjem organizovani kri-
minalitet ve¢ niz godina predstavlja dio sveukupnog zivota na ovim prostorima. Posebno je zna-
¢ajno istaci prisustvo razliCitih oblika organizovanog kriminaliteta u oblasti privatizacije, koji
ve¢ nekoliko godina na podrucju Republike Srpske 1 Bosne 1 Hercegovine predstavljaju veoma
problemati¢nu aktivnost.

Krijumcarenje vozila je bilo veoma zastupljeno u sferi organizovanog kriminalnog djelo-
vanja, kako na podrucju Federacije, tako i na podru¢ju Republike Srpske. Auto-pijace u Federa-
ciji zatrpane su koriS¢enim automobilima sa stranim zoll-tablicama, a da uvoznici nisu platili ca-
rinu. Ono sto je specificno za Republiku Srpsku, i sto je kulminiralo nakon okoncanja ratnih su-
koba, jeste masovno pustosenje Sumskog bogatstva, koje je poprimilo razmjere ekoloSkog geno-
cida.

Nakon provedenih analiza i proucavaj¢i dostupnu literaturu smatram da je Bosna 1 Herce-
govina u sigurnosnom smislu nedovoljno istrazeno podrugje. Cinjenica je da su politicke odluke
u BiH obi¢no neblagovremene, da se reforme provode sporo, da se ulazu nedovoljni napori na
konsolidaciji 1 uskladivanju krivi¢nopravnog sistema sa agencijama za provedbu zakona koje su
nepovezane 1 nekordinirane uz odsustvo prikupljanja i blagovremene razmijene informacija zbog
¢ega borba protiv organizovanog kriminala ostaje neadekvatna u odnosu na stvarni problem.

Organizovani kriminalitet u BiH odreduju tri faktora: geopoliticki polozaj, tranzicijski
procesi u zemlji 1 okruZenju i poremeceni drustveno-ekonomski sistem vrijednosti. Kriminalne
organizacije dobro su povezane na podrucju BiH a isto tako i sa drugim kriminalnim grupama u
inostranstvu, a najvise sa grupama iz Crne Gore, Srbije, Hrvatske, Makedonije, Albanije, Slove-
nije 1 Turske. Organizovane kriminalne grupe imaju Stetan uticaj na privredni i ekonomski razoj
BiH. Osnovni metod djelovanja organizovani kriminalnih grupa je: ulaganje velikih suma nele-
galno steenog novca u legalne tokove, kao i za korumpiranje pripadnika drzavne administracije,
kako bi se doslo do zasti¢enih informacija i ostvario uticaj na tok i ishod kriviénog progona.

Nemoguce je precizno izracunati materijalno-finansijsku Stetu koju Bosni i Hercegovini
nanosi organizovani kriminalitet, ali je sasvim sigurno da je ona velikih razmjera. Imajuéi u vidu
geostrateski polozaj Bosne i Hercegovine, te znacaj tzv. ,,Balkanske rute* koja jednim svojim
djelom prolazi kroz Bosnu i Hercegovinu, mozZe se smatrati da nedozvoljeni promet opojnim
drogama predstavlja jedan od najznacajnih aktivnosti organizovanih kriminalnih grupa koje dje-
luju na podrucju BiH. Podaci o zaplenjenim koli¢inama potvrduju ovu ¢injenicu, mada zaplije-
njene koli¢ine predstavljaju tek mali dio od onoga za Sto se pretpostavlja da je ukupna koli¢ina
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droge koja se krijumcari kroz, ili u Bosni i Hercegovini. Kriminalne egrupe iz BiH znacajan dio
svojih nelegalnih aktivnosti usmjeravaju na organizovanje nabavke, transporta, skladiStenja 1
distribucije narkotika.

Cinjenica je da je u poslednjih nekoliko godina od strane agencija za provodenje zakona
zemalja zapadne Evrope oduzeta i zaplijenjena veca koli¢ina heroina od drzavljana BiH dokazuje
1 visok stepen umijeSanosti u krijumcarenje heroina velikog broja lica sa ovih prostora.

Dio Zapadnog Balkana, a samim tim 1 Bosna i Hercegovina, postala je izvoriste trgovine
oruzja, naroCito nakon oruzanih konflikata u poslednjoj deceniji proslog vijeka, koje je preostalo
kao veliki ,,viSak* naoruzanja. Za krijumcarenje oruzja BiH je tranzitna zemlja, ali 1 zemlja izvo-
riSta 1 odrediSta. Aktivnosti nelegalne trgovine trgovine naoruZzanjem i vojnom opremom su pri-
sutne. Prema dostupnim saznanjima najprisutnija je pojava trgovina oruzjem vojnog porijekla
zaostalog iz proteklih ratni sukoba ili iz vojnih skladiSta. I u ovo vrsti nelegalne trgovine sa-
radnju ostvaruju kriminalne grupe sa podrucja BiH te iz susjednih zemalja (Crna Gora, Srbija,
Hrvatska), Sto upucuje na zakljucak da ovaj vid kriminala ima medunarodnu dimenziju sa jakim
obiljezjima organiziranosti.

Jedan od oblika kriminala koji u poslednje vrijeme sve viSe poprima elemente organizi-
ranosti na prostorima BiH svakako su krade i preprodaja ukradenih motornih vozila. Osobe koje
se bave ovim vidom kriminala su veoma organizirane i opremljene sofisticiranom opremom. Na
ovakvu konstataciju upucuju i podaci da je razotkriven veci brj organizovanih grupa koje su se
bavile kradom 1 prepodajom vozila.

Cinjenica je da kriminalne grupe ostvaruju dobru saradnju bez obzira na kantonalne i
entitetske granice unutar BiH, a isti slucaj je 1 sa medudrzavnim granicama koje im ne pred-
stavljaju nikakvu prepreku. Grupe lica vrSe odabir 1 otudenje ciljanih vrsta i marki motornih vo-
zila najc¢esc¢e njemacke proizvodnje kao $to su; ,,VW-tipovi Golf i Passat®, ,,Audi®, ,,Mercedes®,
,BMW?* koja su se zatim uhodanim kanalima transportovala do krajnjih destinacija.

Poseban modus kriminala sa vozilima na podru¢ju BiH je krada vozila a potom ucijena
uz zahtijev vlasniku za otkup vlastitog vozila. Nerijetko vlasnici daju trazeni iznos novca ali bu-
du prevareni i vozilo im ne bude vra¢eno, a od strane kriminalne grupe vozilo se ,,izreze* i
prodaje u djelovima.

Poslednjih godina Bosna i Hercegovina se osim tranzita ili odredista, ¢esto pojavljuje i
kao zemlja porijekla Zrtava trgovine ljudima, najcesée u cilju seksualne i radne eksploatacije.
Bosna i Hercegovina se nalazila u centru tranzitnih ruta za legalan i ilegalan promet roba 1 ljudi.
Niz godina unazad se upravo ,,Balkanskom rutom®, ka zemljama Evropske unije vrsilo krijum-
Carenje drzavljana afroazijskih zemalja, kao i lica albanske i turske nacionalnosti. Ucestalo pre-
sjecanje lanaca od strane nadleznih organa BiH i drzava u okruZenju, kao i primjena Protokola o
provodenju zajednickih patrola uz zajednicku granicu Sto je BiH potpisala sa susjednim
drzavama (Hrvatska, Srbija, Crna Gora) imalo je posljedicu da se u poslednje vrijeme odvijaju
ilegalne migracije u visestrukosmanjenom intenzitetu u odnosu na raniji period. U pojavi ilegal-
nih migracija preko teritorije BiH kao tranzitne zemlje, poslednjih godina je sve prisutnija i
ekonomska migracija domaceg stanovnistva.
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3. Korupcija, pranje novca, ilegalna trgovina visokotarifne robe, i visokotehnoloski
kriminal (tzv. ,kompjuterski kriminal*)

Korupcija predstavlja drustveno negativnu pojavu koja znatno ugrozava pravnu sigurnost
1 ravnopravnost gradana i pravnih lica. Korupcija ima negativno dejstvo u svim sferama dru-
Stvenog Zivota, 1 uti¢e na nepostojanje zakona, slabljenje morala, i stvaranje nepovjerenja u drza-
vu 1 njene organe. Korupcija je odnos koji se zasniva zloupotrebom ovlas¢enja u javnom ili pri-
vatnom sektoru u cilju sticanja li¢ne koristi ili koristi za drugoga. Organizovani kriminalitet
neodvojivo je povezan za korupciju, a prije svega u organima vlasti na svim nivoima. Korup-
cijom su posebno pogodeni obrazovni 1 zdravstveni sektor, lokalna samouprava, pravosude,
carina i policija.

U slucajevima korupcije u drzavnim organima i javim sluzbama naruSava se zakonska
procedura, profesionalna etika 1 moral, 1 samim tim povreduju se prava gradana na socijalnu
zastitu, obrazovanje, medicinski tretman 1 fer i pravicno sudenje.

Pranje novca predstavlja spoj izmedu opSteg 1 privrednog kriminala 1 jedan je od bitnijih
faktora organizovanog kriminala. Novac steCen vrSenjem predikatnih krivicnih djela ulaze na
teritorijim Bosne 1 Hercegovine. Takode, nezakonito steCen novac transformise se van granica
BiH na privatne racune fizickih lica, kao 1 na ra¢une firmi ,,off shore* firmi koje se osnivaju za tu
namjenu. Novac steCen na nelegalan nacin u inostranstvu unosi se u zemlju, fizicki ili putem
bankarskih transfera i ulaze u nekretnine u BiH, ¢emu pogoduje nepostojanje ili nezadovoljava-
juca primjena propisa o porijeklu imovine. Proces privatizacije u BiH u velikoj mjeri omogucio
je ulaganje ,,prljavog® novca u kupovinu pravnih lica koja se privatizuju. Problem krivotvorenja
novca nakon uvodenja jedinstvene evropske valute Eura, u znac¢ajnoj mjeri prisutan je u BiH.

Najcesce krivotvorene novcanice koje se stavljaju u promet su u apoenu od 100 Eura, dok
je u poslednje vrijeme evidentan porast stavljanja u opticaj krivotvorenih novc¢anica valute KM,
u apoenima od 20 KM 1 50 KM, posebno na teritoriji sjeveroistocne Bosne. U poslednje vrijeme
u BiH je uoceno postojanje kriminalnih grupa koje se bave falsifikovanjem 1 zloupotrebom
platnih kartica, koje su sve ¢eSce sredstvo placanja u naSoj zemlji.

Ilegalna trgovina visokotarifne robe, odnosi se najceS¢e na cigarete, naroCito je prisutna
na pogranicnom podruc¢ju izmedu BiH i Crne Gore, a u ne§to manjem obimu izmedu Srbije i
BiH, odnosno Hrvatske i BiH. U nezakonite aktivnosti ilegalne trgovine visokotarifnom robom
(posebno cigaretama) ukljucuje se veéi broj lica kako sa podrucja BiH, tako i sa podrucja susjed-
nih zemalja (Srbija, Crna Gora, i Hrvatska). To ukazuje da ova podjela ima karakter medunarod-
nog organizovanog kriminala u okviru kojeg svako od ukljucenih lica u lanac ilegalne trgovine
ima svoju ulogu (nabavka, transport do granice, preuzimanje, lagerovanje na usputnim i krajnjoj
destinaciji, transport i distribucija do krajnjeg korisnika — potroSaca.

Visokotehnoloski kriminal (tzv. ,.kompjuterski kriminal®) karakteriSe vece ukljucivanje
organizovanog kriminala u kori§¢enje racunara prilikom distribucije opojnih droga, djecije por-
nografije, zloupotrebe platnih kartica, elektronski transfer novca koji nudi moguénosti za brzo i
pouzdano ,,pranje novca®, ve¢em ukljucivanju maloljetnih lica u izvrSenje tezih krivi¢nih djela,
krada identiteta 1 zloupotreba u elektronskoj trgovini. Trenutna situacija u oblasti visokotehnolo-
Skog kriminala ukazuje na €injenicu da je sstopa porasta ove vrste kriminala i1 broja povratnika u
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izvrSenju ovih krivu¢nih djela u porastu, naro¢ito u domenu neovlas¢enog pristupa zasicenom
raCunaru, racunarskoj mrezi i elektronskoj obradi podataka i povredi prava intelektualne svojine.

4. Korupcija i organizovani kriminal u zemljama u okruZenju u Sloveniji, Crnoj
Gori, Hrvatskoj, i Srbiji

Na prostorima bivsih jugoslovenskih republika organizovani kriminalitet se afirmisao na-
kon 90-tih godina proslog vijeka. Do tada se nije priznavalo postojanje ove pojave, sto je bilo
karakteristi¢no 1 za mnoge druge zemlje svijeta. Hrvatska, a posebno Slovenija, 1 danas minimi-
ziraju postojanje ove pojave, mada brojni pokazatelji ukazuju na njeno postojanje. lako su poje-
dini pojavni oblici ove pojave bili evidentni na ovim prostorima i prije tog perioda, moze se
konstatovati da su to ipak bili poc€etni oblici koji su bili izrazeni u manjem 1 nezabrinjavaju¢em
obimu. Do ozbiljnije ekspanzije pojave dolazi pocetkom 90-tih godina, nakon raspada bivse Ju-
goslavije 1 ratnog haosa, kada su na ovim prostorima eskalirali brojni fenomenoloski oblici orga-
nizovanog kriminaliteta.

Ratni sukobi na ovim prostorima proizveli su tzv. ,ratni organizovani criminal®, koji se
manifestovao u organizovanim oblicima krijumcarenja oruzja, municije, eksploziva i druge vojne
tehnike 1 opreme, Sto je vrlo Cesto ¢injeno u organizaciji politickih i vojnih rukovodstava pojedi-
nih republika.

Organizovani kriminal u Sloveniji ozbiljnije se javio tek poslednjih godina, nakon izdva-
janja iz bivSe Jugoslavije. Istrazivanjem organizovanih grupa kriminalaca u Sloveniji, kod veceg
broja njih otkrivene su odredjene veze sa drugim organizacijama izvan granica ove zemlje, sto
im daje obiljezja transnacionalnog krimnaliteta. Te veze se uglavnom odnose na zemlje bivse
Jugoslavije, ali 1 Italije, Madarske, Rumunije, Bugarske, Turske, Albanije, Njemacke, Holandije,
Belgije, Francuske, Spanije, Velike Britanije, pa i skandinavskih zemalja.

Sto se ti¢e oblika kriminalnih djelatnosti sa aspekta organizovanog kriminaliteta, oni se
posebno odnose na trgovinu narkoticima iz istocno evropskih zemalja, podvodenje 1 prostituciju,
kao 1 ilegalan promet Zena u tu svrhu, ilegalnu imigraciju, trgovinu ukradenim vozilima, trgovinu
starteSkim resursima, pranje novca, 1 Sverc oruzja.

Crna Gora je vrlo zanimljivo podru¢je za mnoge organizovane kriminalne aktivnosti.
Krijumcarenje narkotika, cigareta, vozila, korupcija, pranje novca, reket i drugi oblici kriminala,
prepoznatljivi su na ovom podrucju. Organizovani kriminal i korupcija u svim sferama drustve-
nog zivota prisutni su u velikoj mjeri i u Hrvatskoj.

Koli¢ine i ucestalost otkrivene i zaplijenjene droge u poslednjih nekoliko godina — vise
stotina kilograma raznih narkotika, ne samo u Crnoj Gori, ve¢ i u Srbiji, Hrvatskoj ili Republici
Srpskoj — sve vise upucuju na zakljucak da glavni Svercerski putevi i centri za rasturanje narkoti-
ka vode preko Crne Gore i nalaze se u njoj.

U Srbiji je od devedesetih godina proslog vijeka organizovani kriminalitet dobio nove,
savremene forme zahvaljujuci mnogobrojnim uslovima i uzrocima koji su u direktnoj uzro¢noj
vezi sa organizovanim oblicima kriminalne djelatnosti.

OruZzani obracuni u srpskom podzemlju, borba za preuzimanje kriminalne vlasti na
odredenom podrucju, likvidacije suparnickih grupa i pojedinaca u klasi¢nim dobro organizova-
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nim ,,sa¢ekusama‘“, podmetanje ili bacanje bombi, ili drugih eksplozivnih naprava u stanove,
poslovne prostore ili automobile, otmice i sli¢no, kulminirali su poslednjih desetak godina.

Ovakvo stanje posebno je izrazeno u Beogradu, koji je za organizovani kriminalitet i naj-
interesantniji po mnogo ¢emu, ali se pojava sve viSe ispoljava i u drugim ve¢im gradovima
Srbije, prije svega u Novom Sadu i1 NiSu. Zahvaljuju¢i drustveno-ekonomskim i politickim prili-
kama kroz koje Srbija prolazi, organizovani kriminalitet je ojaCao, stvoreni su ili se tek stvaraju
brojni mafijaski klanovi i kriminalne grupe, posebno u Beogradu, koji predstavljaju izuzetnu
opasnost za samu zamlju. SurCinski, zemunski, vozdovacki, rakovacki, bezanijski ili klanovi sa
Zvezdare, Novog Beograda i sli¢no, ne prezaju ni od vrSenja najtezih zlo¢ina.

Uostalom, ubistvo premijera Zorana DPindica to najbolje i potrduje. Sticanje enormnog
profita i borba za moc¢ i prevlast na srpskom asfaltu, klju¢ni su ciljevi svih tih mafijaskih klanova
1 grupa. Da bi ostvarili postavljene ciljeve, srpsko podzemlje pokusSava, i uz pomo¢ korupcije 1
uspijeva, da u svoj kriminalni plan uklju¢i 1 predstavnike organa vlasti, politickih partija,
pravosuda, policije, inspekcijskih organa, carine, medija i slicno. Uostalom, sve to potvrduje ne-
davno razotkriveni i razbijeni ,,zemunski klan®, koji je u svojoj dugogodiSnjoj kriminalnoj aktiv-
nosti, pod okriljem utucajnih pojedinaca iz vlasti, pravosuda, policije, politickih partija 1 sli¢no,
ovladao srpskim podzemljem, i obezbjedio ogromno bogastvo ste¢eno kriminalnim radnjama.

5. Institucionalni okvir za borbu protiv organizovanog kriminala

Normativno pravni okvir borbe protiv organizovanog kriminaliteta predstavlja usvajanje
strategije. Strategija koja se usvaja treba da je utemeljena na svim vaze¢im zakonima, konven-
cijama, bilateralnim 1 multilateralnim ugovorima kao i drugim pravnim aktima donijetim i usvo-
jenim do dana stupanja na snagu strategije. Bosna 1 Hercegovina je u proteklom periodu ratifiko-
vala najvaznije konvencije koje se odnose na borbu protiv organizovanog kriminala. Uspostav-
ljanje savremenog zakonskog okvira u skladu sa relevantnim medunarodnim standardima pred-
stavlja jedan od klju¢nih sistematskih uslova za efikasnu borbu protiv organizovanog kriminala u
BiH.

Vijece ministara BiH kao nosilac izvrSne vlasti, usmjerava i uskladuje rad organa drzavne
uprave i vr$i nadzor nad njihovim radom. Politicka volja Vije¢a Ministara i drugih subjekata
politi¢kog sistema ima veoma vaznu ulogu u borbi protiv organizovanog kriminala. Od rijeSe-
nosti i sposobnosti Cinilaca politickog sistema da se obracunaju sa organizovanim kriminalom
zavisi njen uspijeh. Zbog toga postojanje politicke stabilnosti i volje za usvajanje i sprovodenje
odgovarajucih propisa, kao i jatanje drzavnih organa odnosno institucionalnog okvira predstavlja
uslov za usvajanje i sprovodenje strategije za borbu protiv organizovanog kriminaliteta.Na nivou
BiH u okviru Ministarstva sigurnosti BiH djeluju agencije koje se bave suzbijanjem organi-
zovanog kriminaliteta (predstavljaju institucionalne kapacitete u borbi protiv suzbijanja organi-
zovanog kriminaliteta) a to su:

— Drzavna agencija za istrage i zastitu (SIPA),
— Granic¢na policija BiH (GP BiH),
— Ured sa saradnju sa Interpolom (NCB Interpol Sarajevo).
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6. Mjere drzave u borbi protiv organizovanog kriminaliteta

Proucavajuci dostupnu literaturu zakljucujem da su predvidanja daljeg kretanja i razvija-
nja organizovanog kriminala u BiH vidljiva 1 sa tendencijom rasta i pojave novih oblika organi-
zovanog kriminaliteta, s toga je neophodno da drzava preduzme niz mjera u suzbijanju i spre-
¢avanju organizovanog kriminaliteta. Drzava moze preduzeti normativno pravne mjere.

Normativno pravne mjere drzave odnosile bih se na to da je neophodno saciniti
jedinstvenu definiciju organizovanog kriminaliteta, koja bi bila uskladena sa evropskim 1 medu-
narodnim standardima. Procijena normativno pravnog okvira u smislu revidiranja postojecih
zakona 1 usvajanja novih i neophodno je nastaviti sa pristupanjem BiH medunarodnim konven-
cijama sa potpunom i dosljednom primjenom medunarodnih preporuka 1 standarda u borbi protiv
organizovanog kriminaliteta. Obezbjedivati i razvijati kvalitetne, Skolovane i sposobne kadrove u
svim organima 1 institucijama odgovornim za sprovodene usvojene strategije za borbu protiv
organizovanog kriminaliteta. Drzava treba da omoguci subjektima civilnog drustva pruzanje
doprinosa u razvoju svijesti civilnog drustva u borbi protiv organizovanog kriminaliteta kroz
mehanizme bolje saradnje sa nadleznim agencijama za borbu protiv organizovanog kriminala.

7. Zakljuéna razmatranja

Korupcija ostvaruje negativno dejstvo u svim sferama Zivota i uti¢e na neposStovanje
zakona, slabljenje morala, 1 stvaranje nepovjerenja u drzavu i njene organe. Iz istraZivanja proi-
zilazi da su osnovni uzroci korupcije: bezakonje 1 nepostojanje pravne drzave, neefikasnost sud-
skog sistema, rat, loSe zakonodavstvo a djelimicno 1 nasledje prethodnog komunistickog sistema.
Neiminovno se namece zakljucak da organizovani kriminalitet predstavlja prijetnju i rizik po
nacionalnu sigurnost Sto zahtijeva pojacan kriminalistiko-obavjestajni rad 1 razmjenu podataka.
lako je saradnja sigurnosnih sa obavjestajno sigurnosnom sluzbom na zadovoljavaju¢em nivou,
treba razmotriti mogucnost daljeg unapredenja razvoja ove saradnje ka jo$ uspijeSnijem i efi-
kasnijem sistemu zasnovanom na novim saznanjima i iskustvima, kako domacih tako 1 stranih
subjekata u borbi protiv organizovanog kriminaliteta.

Saradnja gradana sa nadleznim organima doprinosi prevenciji i sprecavanju Sirenja orga-
nizovanog kriminaliteta. Uticaj medija na razvoj svijesti gradanstva o negativnim posledicama
organizovanog kriminaliteta je od nesumljivog uticaja na drustvo i predstavlja nezaobilazan fak-
tor u borbi protiv organizovanog kriminaliteta, posebno kroz objektivno izvjestavanje o poja-
vnim oblicima, kao i ukazivanje na posledice koje ova pojava ima za druStvo. Smatram da je od
presudnog znacaja za suzbijanje organizovanog kriminaliteta saradnja izmedu udruZenja gra-
dana, medija i specijalizovanih organa za suzbijanje kriminaliteta.
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CORRUPTION AND ORGANIZED CRIME IN BOSNIA AND HERZEGOVINA
AND THE NEIGHBORING COUNTRIES

Summary

Corruption is a socially negative phenomenon that significantly threatens legal safety and the equality of all
citizens and legal entities before the law. Organized crime exists in almost all countries of the world and has a ten-
dency to increase. Due to the fact that there is a growth of organized crime, countries are faced with the need to
prevent and fight crime, as well as negative social phenomena. Organized crime and its contents include organizing,
planning, allocation of tasks, discipline and responsibility inside organization in order to generate profits. Characte-
ristics of organized crime are: the existence of criminal organization, an organization estabilished on hierarchical
basis, flexibility in operation, the tendency of influence and involvement in government, economic and political
structures, the use of violence and corruption profit as the ultimate goal.

The organized crime activity includes: drug trafficking, corruption, human trafficking, money laundering
and racketeering and it can be said that terrorism is one of the activities of organized crime. Basic goals of the state
in the fight against organized crime are: increasing efficiency of using educional and repressive action and confisca-
tion of property acquired through execution of crime, development of international cooperation in the fight against
all forms of organized crime with intensive participation in international organizations harmonization of legal regu-
lations in Bosnia and Herzegovina. The tasks of the state, both in the present and in the future, is to raise the aware-
ness of civil society and education of citizens about the risks and consequences that organized crime has on society
as a whole. Important task of the state is to strenghten the capacities of human and material subjects involved in the
fight against crime.

Key words: organized crime, corruption, bribe, prevention, suppression, repression, restraint, organization,
criminal organization.
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EKONOMSKE AKTIVNOSTI U RIMSKIM PROVINCIJAMA NA
ZAPADNOM BALKANU U ANTICKO DOBA

SAZETAK: Prostor koji zauzima Zapadni Balkan jo§ od davnina je predstavljao raskrsnicu naj-
vaznijih puteva koji su spajali Evropu sa Dalekim istokom i Azijom, Jadransko i Egejsko more sa Duna-
vom.

Iako je ovaj prostor bio nastanjen raznim varvarskim plemenima jo$ u starom veku, punu afirma-
ciju i znacaj dobija sa prodorom Rimljana na Zapadni Balkan u I veku nove ere.

Prodor Rimljana na ove prostore je predstavljalo pre svega vojno osvajanje i pokoravanje doma-
¢eg stanovnistva, da bi u kasnijoj fazi po prinicipu razvoja dotadasnjih provincija poceli sa izgradnjom
putne mreze. Izgradnja puteva u toj prvoj fazi je imala za cilj da omoguéi brzo kretanje vojnih formiracija
u krizna zariSta Sirom carstva, da bi kasnije, nakon osvajanja tih prostora i pokoravanja varvarskih ple-
mena, izgradena putna infrastruktura stavljana u funkciju ekonomskog razvoja i medusobnog povezivanja
novonastalih gradova i naselja. Sa razvojem civilnih naselja na ovim prostorima putna mreza, a pre svega
vojni put ,,Via Militaris* postaje nosilac ekonomskog, kulturnog i svakog drugog oblika zivota novofor-
mirane provincije Gornja Mezija koja ulazi u sastav velikog Rimskog carstva.

S obzirom, da do dolaska Rimljana nije postojala ozbiljna organizacija proizvodnih aktivnosti
domaceg stanovniStva, zbog vojnih i ekonomskih potreba Rimske imperije nastaju prvi oblici organizo-
vanih ekonomskih aktivnosti izrazeni kroz izgradnju putne mreze i razvoj rudarstva u formiranim provin-
cijama.

KLJUCNE RECI: Rimsko carstvo, Gornja Mezija, gradovi i naselja, putna mreza, vojni put —
Via Militaris, rudarstvo, ekonomske aktivnosti.

1. Rimsko carstvo i provincije na Zapadnom Balkanu

Istorijski aspekt sagledavanja ekonomskog prostora danasnje Srbije u velikoj meri moze
dati smernice daljem razvoju ekonomije i definisati strategiju odrzivog razvoja Srpske privrede.
Proizvodne aktivnosti Rimske drzave su upravo pokazale koje strateske prednosti poseduje Srbi-
ja i ostale zemlje Zapadnog Balkana.

Prva velika imperija koja je nastala na tlu danasnje Evrope je bilo Veliko Rimsko carstvo,
o kome se moZze govoriti kao velikom ¢udu koje je uspelo vekovima da opstane i vlada prostori-
ma Evrope, afri¢kog i azijskog kontinenta.

Pocetak razvoja Rimske drzave karakteriSe dominacija seoskih naselja u odnosu na gra-
dove, tako da poljoprivredna delatnost predstavlja osnovu razvoja Citavnog drustva, a seosko
stanovniStvo okosnicu razvitka drzave. Sa vojnim i ekonomskim ja¢anjem drzave dolazi do raz-
voja putne infrastrukture, a njen pocetak predstavlja izgradnja puta 312.p.n.e pod nazivom ,,Via
Appia“, kojim je Rim spojen sa gradom Kapuom u Italiji.

Ova doktrina razvoja i saobra¢ajnog povezivanja gradova i naselja u Rimskoj drzavi,
kasnije ¢e se primenjivati i u novoformiranim provincijama Sirom carstva.

*gjovanovic4@gmail.com
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Na osnivanje i razvoj Rimske drzave najveci uticaj su imali Grei, koji su snagom i lepo-
tom svoga velikog stvaralatkog duha obasjavali desetinama vekova Evropu 1 otvarali joj Siroke
kulturne vidike (Gavela,1974:8). lako je uticaj Helenizma bio toliko veliki da su ga Rimljani u
potpunosti prihvatili 1 implementirali u osnove svoje drzave i1 druStva sa razvojem 1 Sirenjem
Rimske drzave dolazi do sukoba ovih naroda. Pokoravanja Atine od strane Rima dovelo je do
velike mrznje 1 stalnih ratova, koji ¢e latentno trajati kroz vekove sve do podele Rimskog carstva
na Isto¢no i Zapadno Rimsko carstvo.'

U prvom veku p.n.e. Rim je imao oko 1200 gradova, a broj italijanskog stanovnistva bio
je blizu 14 miliona ljudi. Rimsko carstvo se tada prostiralo na veliki broj provincija koje su pode-
ljene na senatske i carske. Senatske provincije bile su Afrika, Betika, Narbonska, Galija, Make-
donija i Azija. U njima su upravljali prokonzuli ili propretori birani od Senata.’

Carske provincije za razliku od ovih starih 1 umerenih bile su uglavnom pograni¢ne —
Spanija, Sirija i Galske privincije. Zapadne provincije sa ve¢im uspehom su romanizovane, jer su
bile pre osvojene 1 stavljene pod rimsku vladavinu (Naumovic¢, 1996: 156).

Rimska drzava i njena ekonomija osim domace proizvodnje, koja se pre svega isticala
razvijenim zanatstvom®, u velikoj meri je zavisila od uvoza robe iz provincija, jer poljoprivredni
1 zanatski proizvodi, kao 1 ostala roba Siroke potro$nje su bili jeftiniji od domace robe koja se
proizvodila u Rimu. Proizvodnja vina kao i maslinovog ulja su jedini proizvodi koji su mogli da
se izvezu van Apeninskog poluostrva. Ogromno carstvo sa svojom vojnom i drzavnom adminis-
tracijom je imalo nezasite prohteve, tako da sopstvenom proizvodnjom nisu bili u stanju da
zadovolje rastuc¢e potrebe domaceg stanovniStva. Nekonkurentnost domace proizvodnje, kao 1
veliki broj trgovackih gradova u Grckoj 1 Maloj Aziji u kojima se trgovalo robom koja je dolazi-
la Sirom sveta, viemenom su dovele do ozbiljnih ekonomskih problema u Rimu. Kao i u predho-
dnim krizama, reSenje iz ove situacije, Rimska drzava je videla u vojnom osvajanju drugih naro-
da i njihovih teritorija, ¢ime je postavila matricu kojom se sluze sve velike sile do danasnjih
dana.

Nagomilani ekonomski, politicki 1 socijalni problemi, kao 1 neprestana Zed za zlatom 1
drugim rudnim bogastvima kojih nije bilo na Apeninskom poluostrvu, uslovili su dalje Sirenje
Rimske drzave na Zapadni Balkan pocetkom prvog veka nove ere.

Ovaj prostor je oduvek smatran jako vaznom teritorijom na Balkanskom poluostrvu jer
njegov polozaj predstavlja prirodno raskr§¢e mnogih puteva koji spajaju zapadni deo Evrope sa
Dalekim istokom i Azijom. Njegovo bogastvo Sumama, vodama, rudama i ostalih prirodnim
bogastvima je bio uzrok sukoba mnogih velikih imperija. lako je ovaj geografski prostor bio
poznat jos u starom veku, prvo znac€ajnije interesovanje za Zapadni Balkan je u stvari pokazala
Rimska imperija, koja je pocetkom novog veka pocela njegovo osvajanje.

! Pocetak podele carstva u vreme cara Dioklecijana 286.g.n.¢

? Rimski drzavni funkcioneri koji su upravljali provincijama van Italije. Ovaj termin je ostao do danasnjih dana i
koriste ga uglavnom americ¢ke diplomate u stranim zemljama.
U mnogim italijanskim gradovima bilo je razvijeno zanatstvo, prvo su se pojavile male radionice koje su

proizvodile najrazlicitije proizvode od keramike i metala, da bi kasnije se one razvile u velike specijalizovane
manifakture koje su se specijalizovale za proizvodnju odredenih proizvoda, da bi u kasnijoj fazi nastale Citave
zanatske oblasti koje su bile specijalizovane i daleko ¢uvene po proizvodima za domacinstvo ili alata i oruda za
poljoprivredu.
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Osvajanje Zapadnog Balkana nije bio nimalo lak zadatak, ¢ak ni za takvu vojsku kakvu je
imala Rimska drzava, jer su na ovim prostorima zivela plemena koja su se odlikovala neverovat-
nom hrabros¢u 1 ratobornos¢u, kako muskaraca tako i zena. Medutim, ova plemena nisu bila
znacajno drStveno organizovana, nisu imali ni velikih gradova, ni trajnih gradevina koji bi odole-
li zubu vremena, ni umetnickih tvorevina kojima bi bili utisniti njihovi likovi, izrazene njihove
misli 1 verovanja (Papozoglu, 1969: 6).

U predrimsko doba na Balkanu su zivela mnoga plemena: Iliri, Tra¢ani, Mezi, Dacani,
Autarijati, Skordijci, Dardanci, Tribali i dr. Iliri su bili pretezno zemljoradnici i stocari, kao 1
veoma vesti u iskopavanju ruda i preradi metala, Tracani su bili veste zanatlije, a isticali su se
kao veoma vesti kovaci jer su pravili jako kvalitetno oruzje, koja su bila daleko poznata Sirom
evropskog kontinenta. Na prostoru Kosova i juga Srbije su zZiveli Dardanci, najstarije balkansko
pleme koje se bavilo pretezno zemljoradnjom i stocarstvom, koje je karakterisalo veliki konzer-
vativizam 1 promenljivost karaktera. Oni su Cesto svoje usluge nudili Rimu, ratovaju¢i u njiho-
vim vojnim jedinicama naroCito kada su bili ratovi protiv Makedonije. Najduze na teritoriji
danasnje Srbije su ziveli Tribali, fantasti¢ni lovci 1 ratnici, koje u starom veku niko nije mogao
da pobedi, a ni ziv da prode kroz njihovu teritoriju (ako ne plati). Njih je samo jednom porazio
Aleksandar Makedonski, i to sa velikom silom, ali ih je onda poveo sa sobom, da zajedno pobede
persijsku imperiju. U novoosvojenim teritorijama Rimljani su zatekli stvari od kojih im je zasta-
jao dah, Sto znamo iz beleznica Trajanovih ,,novinara®, dr Titusa Statiliusa Crita i1 biografa Fastia
Ostiensisa, koji su ga pratili u pohodima 1 s obliznjeg brezuljka zapisivali umiranje balkanske
praistorije za rimske ,,medije®, tj. javno iscitavanje rotulusa na trgu zgrade Senata. Oni kazu da je
car, pored 500.000 ratnih zarobljenika (!), u Rim doneo i najveci ratni plen do tada viden, od
skoro 3.000 tona zlata (5 mil. funti) i 5.500 tona srebra (10 mil. funti) u polugama, samo da
pokaze Sta ¢e tek naci u toj zemlji, koju je on osvojio za njih (Heidi Larvoll, 2013: 56).

Rimljani su se na osvojenim teritorijama ponasali kao pravi gospodari i shodno tome kro-
jili mapu svojih provincija u skladu sa ekonomskim i vojnim potrebama velikog carstva.

Jedna od najvecih provincija na Zapadnom Balkanu je bila Dalmacija, koja je obuhvatala
hrvatski deo Jadranskog mora, zapadnu Srbiju, ve¢i deo Bosne i Hercegovine, Crnu Goru i zapa-
dni deo Albanije. Provincija Panonija je obuhvatala severozapadni deo Hrvatske i danasnji deo
Srema u zapadnoj Vojvodini, dok je provincija Gornja Mezija obuhvatala najve¢i deo danasnje
Srbije sa Kosovom i Metohijom i severni deo Makedonije.
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2. Provincija Gornja Mezija

Ova rimska provincija u ¢ijim granicama se nalazila vecina teritorije danasnje centralne
Srbije, strateski je formirana kako bi juzne delove carstva na Balkanu od Jadranskog i Egejskog
mora spojila sa Dunavom i Crnim morem. Mezija kao rimska provincija je formirana 6. g. n. e u
vreme cara Augusta, dok je u vreme cara Domicijana 86. g. n. e podeljena na Gornju Meziju
(Moesia Superior) i Donju Meziju (Moesia Inferior).*

Prostor Gornje Mezije je od praistorije smatran izrazito bogatom zemljom, koja je svojim
bogastvom u flori i fauni, vekovima bila naseljena mnogim ljudskim zajednicama. Lokalna ple-

4 U skladu sa potrebama Rima granice ove rimske provincije su se menjale, tako da je krajem III veka u vreme cara
Dioklecijana izvrSena podela Gornje Mezije na ve¢i broj manjih provincija.
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mena u predrimsko doba iako su bila ratnicki nastrojena jer su osvajala 1 pljackala susedna ple-
mena kao 1 bogatu susednu provinciju Makedoniju, u sustini nisu imala imperijalisticke teznje
kao Rimljani. Rimsko osvajanje i pokoravanje domaceg stanovnistva osim teznje za eksploataci-
jom prirodnih bogastava ovih prostora, imali su i geostrateske ciljeve u smislu stvaranja logistic-
kih uslova za dalja napredovanja i osvajanja susednih drzava i naroda.” Formiranje provincije
Gornje Mezije je bilo od strateSkog znacaja za Rimljane, jer je ovaj prostor sa NiSkom kotlinom
u srediStu, bio ispresecan prirodnim komunikacijama koje su pratile geoloske konstante u longi-
tudinalnom 1 transverzalnom pogledu. Najvaznije uzduzne pravce Cinile su doline Morave i1
Marice, s jedne, i Morave 1 Vardara, s druge strane. Glavna poprecna komunikacija povezivala je
Skadarska vrata, Kosovsko-metohijsku kotlinu i Pomoravlje. To je, naime najpogodnija prirodna
veza izmedu unutras$njosti kontinenta 1 jadranskog primorja. Niz potolina razdvojenih niskim
precCagama, u tri navedene oblasti, zajedno sa dolinom kojom tece reka Drim, ¢inio je jasan pra-
vac komunikacije. Kada imamo u vidu sve navedene pogodnosti reljefa, mozemo razumeti da je
od najranijih vremena praistorije, preko antike i srednjeg veka do danasnjih dana, prolaz ljudi 1
tereta bez sumnje tekao pomenutim pravcima (Cviji¢, 1966:15-19).

3. Ekonomske aktivnosti u provinciji Gornja Mezija

Dolaskom na Zapadni Balkan, Rimljani su zatekli domace stanovnistvo organizovano u
drustvenim zajednicama plemenskog karaktera koje je zivelo na selu i1 bavilo se pretezno poljop-
rivredom 1 stoCarstvom, dok ostale proizvodne delatnosti gotovo da nisu postojale.

Kada su Rimljani posle visSe od dva veka uspeli da pokore ova plemena, sa njithovim
dolaskom su pocele ekonomske aktivnosti vezane za izgradnju puteva i razvoj rudarstva. Ostale
delatnosti ogledane kroz poljoprivredu, stocarstvo i zanatstvo nisu bitno uticale na razvoj, jer
obim njihove proizvodnje je imao samo lokalni znacaj 1 pokrivao je samo potrebe domaceg sta-
novnistva. Ekonomija novonastale provincije Gornja Mezija je formirana u funkciji razvoja
Rimske drzave i zasnivala se iskljucivo na eksploataciji prirodnih bogastava, domaceg stanovnis-
tva 1 robovske radne snage. Medutim, i1 pored toga moze se re¢i da su Rimljani definisali strategi-
ju odrzivog razvoja koja se danas ogleda u razvoju saobracajne delatnosti u Srbiji, kroz koju
prolaze vazni Trans-evropski transportni koridori.°

3.1. Putna mreza

Prodorom na Zapadni Balkan Rimljani su gradili puteve koji su u pocetku imali vojni
karakter jer su omogucavali kretanje vojske Sirom provincije, dok su kasnije sa razvojem naselja
1 gradova ovi putevi dobili ekonomski i druStveni znacaj. Koliki strateski znacaj je imao Zapadni
Balkan pokazuje mreza puteva koja je presecala Balkansko poluostrvo tokom anti¢kog perioda.
S obzirom na konfiguraciju terena putevi su iSli dolinama velikih reka (Dunav, Sava, Morava,
Vardar) povezujudi razlicite geografske celine. Ki¢mu rimske putne mreze na Balkanu je Cinio

> Formiranje Gornje Mezije i odbrambenog limesa na Dunavu, sa velikim brojem utvrdenja, kao i izgradnjom vojnih
putnih komunikacija uklju¢iju¢i i most na Dunavu, imali su za cilj pokoravanje i stavljanje pod protektorat Tracku i
Dacku kraljevinu.

% Kroz teritoriju danasnje Srbije prolazi Koridor X (sa kracima Xb i Xc¢) i koridor VII na Dunavu.
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vojni put ,,Via Militaris®, koji je spajao sledece vazne stanice: Beograd (Singidunum) — Kostolac
(Viminacium) — Cuprija (Horreum Margi) — Ni§ (Naissus). Iz Ni$a put je i$ao na istok do Istan-
bula (Constantinopolis), dok je drugi pravac iSao na jug do Skoplja (Scupi) i Soluna (Thessaloni-
ca), gde se spajao sa jednim od najvaznijih puteva iz rimskog perioda ,,Via Egnatia®.’

Deonica puta od Beograda do Nisa je bila jako vazan putni pravac jer je prolazila i spaja-
la veliki broj naselja i gradova koji su bili od strateSkog znacaja za Rimsko carstvo. Od Beograda
(Singidunum) put je desnom obalom Dunava iSao do Kostolca (Viminacium), glavnog grada
rimske provincije Gornja Mezija, odakle je prateéi desnu obalu reke Mlave i8ao do Cuprije (Hor-
reum Margi). Idu¢i dalje na jug i pratec¢i tok Juzne Morave sve do Nisa (Naissus), ovaj drevni
rimski put je spajao veliki broj stanica.®

Prema Pojtingerovog Tabli (Tabula Peutingeriana)’, vojni put ,,Via Militaris“ u velikoj
meri se danas poklapa sa pravcem i duzinom modernog auto puta E75, Sto govore 1 prikazani
podaci vezani za udaljenost 1 raspored stanica na deonici puta od Beograda do Nisa.

Tabela 1. Vazni gradovi 1 njihova udaljenost na putu Nis(Naissus)-Beograd(Singidunum)

Udaljenost u km

Beograd (Singidunum){ Kostolac(Viminacium)- Cuprija(Horeum Margi) -| Beograd (Singidunum)- | UKUPNO
Kostolac(Viminacium) Cuprija(Horreum Margi) Ni§(Naissus) Cuprija (Horeum Margi)| Beograd-Ni§

Poitingerova tabla 67 83 84 234

Auto put E75 92 150 242

Iz antickog NiSa koji je bio i ostao raskrsnica glavnih saobracajnica koji su povezivali

Zapadnu Evropu sa Azijom i Dalekim istokom, put je iSao u dva pravca:
e Isto¢na deonica puta Naissus—Constantinopolis

Ova istocna deonica je bila od izuzetnog znacaja jer je spajala rimske provincije iz Zapadne
Evrope sa isto¢nim provincijama Rimskog carstva. Koliki je znacaj ove deonice govori ¢injenica
da se danasnja saobracajna putna infrastruktura na koridoru 10 gotovo u potpunosti poklapa sa
ovim drevnim rimskim putem, spajaju¢i Evropu sa Dalekim istokom i Azijom. Ovaj drevni anti-
¢ki put je dugo bio u upotrebi, a mnogi putopisci su u svojim beleskama opisivali ovaj put. Naj-
slikovitiji opis dao je Anton Vranci¢, poslanik cara Ferninanda, prilikom putovanja u Carigrad,
turskom sultanu'® (Petrovi¢, 1983: 56). Po razli¢itim rimskim interinarima'' postoje mala nesla-
ganja kada su u pitanju pojedine stanice na ovom putu. Tako po Pojtingerovoj tabli (Tabula Peu-

7 Rimski put koji je polazio iz albanske luke Dra¢ (Dyrrachium), idu¢i juznim dela Makedonije do Soluna, a odatle
obalom Egejskog mora do Instanbula.

Od Viminaciuma do Naissusa je postojao veliki broj usputnih stanica koje su sluzile za odmor i smestaj putnika:
Ad Nonum, Mansio Municipium, Lovis Pagus, Mutatio Bao, Idimum, Ad Octavum, Praesidium Dasmini, Camatea,
Praesidium Pompei i Gramrianae.

? Karta puteva kojom su Rimljani prikazali sistem saobracajnica sa usputnim stanicama, mestima i gradovima. Kao
takva ona ne sadrzi geografske prikaze, ve¢ joj je namera da putnike obavesti o razdaljinama izmedu najvaznijih
stanica i ostalim podacima.

10 put je bio poplocan kamenom osrednje veliCine, a njegova Sirina iznosi devet koraka. Bolje o¢uvani deo ovog
puta videli smo na izlazu iz grada NiSa, duzine otprilike 140 koraka.

M pod tim pojmom Rimljani su podrazumevali razlicite vrste putnih karata kori§¢ene u vojne i trgovacke svrhe.
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tingeriana), put od Nisa do Bele Palanke (Remesiana) je iSao pravolinijski zaobilazivsi Si¢evac-
ku klisuru 1 bez oznacavanja pojedinih usputnih stanica. Zbog toga mnogi istrazivac¢i smatraju da
je Hijerosolimitanski itenerarijum (Itenerarium Hierosolymitanum)'? dao precizniji pravac ovog
puta, barem kada je u pitanju deonica puta od Nisa do Bele Palanke. Po ovom itenirarijumu put
je iz Nisa 18ao na istok pored anticke Medijane prateci tok reke Nisave i1 spajajuci slede¢a mesta i
gradove: Prosek(Mutatio Radices)-Ostrovica(Mutatio Ulmus)—Bela Balanka (Remesiana)—Pirot
(Mansio Tures)—Sofija(Serdica)-Jedrene(Edirne)—Istanbul (Costantinopolis).
e JuZna deonica puta Naissus—Scupi—Thessalonica i Naissus—Lissus

Ova juzna deonica puta je predstavljala najkracu vezu Podunavlja sa lukama Lje$ (Lessus) 1
Solun (Thesssalonika) na Jadranskom i Egejskom moru. Prema rimskim itenirarima ova deonica
puta nije pouzdano i precizno odredena. Ono §to je sigurno i $to sadrzi Pojtingerova tabla je ras-
pored stanica: Ni§(Naisso)—Zitorada(Ad Herculem)—Prokuplje(Hammeum). Od Prokuplja put se
kretao jugozapadno, spajajuci sledece stanice: Podujevo(Vindenis —Pristina (Vicianum)—Suva
Reka (Theranda)-Prizren(Gabuleum)—Puka u Albaniji (Ad Pikaria)-Lje$ u Albanij(Lissus). Ova
deonica puta je od velike vaZznosti jer se na njenom pravcu nalazio rudarski centar Ulpijana
(Ulpiana) na prostoru danaSnje Gracanice i rudarski centar Socanica (Municipium Dardanorum)
koji se spajao lokalnim putem sa ovom vaznom saobracajnicom koja je prolazila kroz danasnje
Kosovo i Metohiju.

Drugi putni pravac se odvajao od Prokuplja i vodio je na jug ka Skoplju (Scupi), ali pre-
ma Tabuli ovaj put je prikazan pravom linijom, bez oznacavanja stanica koje su sigurno postoja-
le na ovoj deonici. I upravo zbog toga, mnogi analitiCari i istraziva¢i smatraju da je na ovakoj
dugoj deonici moralo biti usputnih stanica koje bi sluzile za smestaj i odmor putnika, drzavnih i
vojnih zvani¢nika. Jedno od mogucih reSenja za trasu ovog puta daje K. Miler, koji smatra da je
put iSao pravcem: Ni§ (Naisso)-Brestovac (Ad Herculem)-Dzep(Ad fines)>~Vladi¢in Han
(Anausaro)-Banja kod Kumanova—Skoplje(Scupi), (Petrovi¢, 1976: 104). Milerova teorija o
mogucéem putnom pravcu od NiSa do Skoplja moze se smatrati relevantnom, jer i prema samoj
Pojtingerovoj tabli postoji alternativni put koji je iSao pravcem: Vladi¢in Han—Vranje—Ristovac—
Bujanova—Kumanovo—Skoplj e.!* Takode, treba imati u vidu da i danaSnje saobracéajnice na
Koridoru 10 prolaze kroz Grdeli¢ku klisuru, jer prolazak kroz Grdelicku klisuru predstavlja naj-
kra¢i moguci put ka Skoplju i luci Solun.

Ukoliko danas posmatramo saobracajnu kartu Srbije, uo¢i¢emo veliku podudarnost nave-
denih Rimskih drumova sa putevima na danasnjem koridoru 10 koji prolaze kroz Srbiju. Medu-
tim, pored ovih glavnih putnih pravaca, Rimska drzava je izgradila ¢itavu mrezu puteva koja je
spajala naseljena mesta i gradove sa rudarskim centrima Sirom provincije. Jedan od takvih puteva
je 15ao severoistocno od Nisa i spajao Gornju Meziju sa Dakijom. Ovaj put je bio jedan od najz-
nacajnijih puteva tog vremena jer je povezivao Cenralnobalkanske oblasti sa donjim tokom reke
Dunav. Prema Pojtingerovog tabli ovaj put je spajao sledece stanice: Nis (Naisso)-KnjaZevac
(Timacum Maius)-Ravna (Timacum Minus)-Arcéar (Ratiaria). Kao Sto pokazuje Tabula, ovaj
drevni put je polazio iz NiSa i kod sela Malce je skretao na sever prema Svrljigu, odakle je prate-

12 Najranija karta puteva koja je nastala na osnovu putovanja hris¢anskih hodoc¢asnika.
'3 Prema Mileru Ad Herculem je lociran nesto juznije od Nisa, u mestu Brestovac na putu Nis—LLeskovac.
" Interaktivna karta prema Pojtingerovoj tabli: http://www.omnesviae.org/#!iter TPPlace1784 TPPlacel818.
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¢1 obale Svrljiskog Timoka stizao do stanice Timacum Maius (okolina danasnjeg Knjazevca).
Idu¢i dalje ka severoistoku put je iSao do Timacum Minus (selo Ravna), odakle je skretao na
istok 1 dolinom reke Salaske u Bugarskoj dolazio do stanice Kladorup (Combustica), odakle je u
pravcu istoka i3ao do (Ratiaria) danasnjeg Aréara na Dunavu, koji je jedini imao status kolonije'

u Gornjoj Meziji.
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Slika 2. Putna karta provincije Gornja Mezija
Izvor: Vladimir P. Petrovi¢, L’interprétation scientifique de Tabula Peutingeriana:
Le cas de la route romaine Lissus—Naissus—Ratiarial

15 . . . . e . 9 \- ..
Colonia Ulpia Traiana Ratariaria, status kolonije je stekao u vreme cara Trajana, §to znaci da su stanovnici ovog
grada imali ista prava kao i svi slobodni gradani u Rimu.
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3.2. Razvoj rudarstva i rudarski kompleksi

Kada su Rimljani u potpunosti ovladali ovim prostorom, poceli su sa ekonomskim aktiv-
nostima zbog kojih su 1 dosli na Zapadni Balkan. Eksploatacija rudnog bogastva i Citav proces
vezan za transport 1 obradu ruda, bila je osnova proizvodnih aktivnosti u provinciji. Dobra putna
infrastruktura dobija ekonomski znacaj i doprinosi ubrzanom razvoju rudarskog kompleksa, ¢ime
ne samo da donosi ogromno bogastvo Rimskoj imperiji ve¢ Gornju Meziju i1 Zapadni Balkan
stavlja na kartu najznacajnih rimskih provincija. Nazalost, do sada nisu pronadeni egzatni podaci
koji bi govorili o obimu proizvodnje 1 preradi ruda u rudarskim kompleksima, ali na osnovu
pisanih 1 arheoloskih izvora moze se zakljuciti o postojanju velikih rudarskih centara u okviru
Gornje Mezije, pri ¢emu najvec¢i znacaj imaju rudnici u Dardaniji pod nazivom ,,Metali Dardani-
ci®.

Rukovode¢i se geoloskim karkteristikama terena 1 podacima o vici metallorum, toponi-
mima Ad Fines, odnosno o carinskim stanicama zavisnim od rudnicke teritorije, dardanski rud-
nici se mogu grupisati u sledece disktrikte (Petrovi¢, 2007: 18-19):

e [barski (Municipium Dardanorum),
e Janjevski (Ulpijana),

e Kumanovski (Lamudum),

e Remesijanski (Remesijana)

e Ravanski (Timacum Minus)

Ukoliko posmatramo sliku br. 2, uvide¢emo da su na glavnim saobracajnicama nastali
vazni rudarski centri, a tamo gde su rudarski kompleksi bili udaljeni od glavnih putnih saobra-
¢ajnica, gradeni su lokalni putevi kako bi ove proizvodne oblasti spojili sa vaznim putnim kori-
dorima.

Jedan od najznacajnijih rudarskih centara koji se nalazio na putu LjeS(Lissus)—
Nis(Naissus), a ujedno i jedan od najlepsih gradova u rimskoj privinciji Gornja Mezija je bio
grad Ulpiana (Gracanica na KiM) koja je imala status municipije (municipia).'® O znagaju ovog
grada potvrduje natpis na jednoj nadgrobnoj plo¢i koji Ulpiani daje epitet ,,urbs splendidissima“
— najsjajniji grad (Cukié, 1971: 87). Takode, o vaZnosti ovog grada i rudarskog kompleksa govo-
ri podatak da je ovaj rudnik imao status ,,carskog fiksa®“, $to znaci da je rudnik bio u nadleznosti
samog cara, u &ije ime je upravljao prokurator.'’

Na karti je takode, oznacen i veliki rudarski centar u Socanici (Municipium Dardano-
rum), koji se nalazio 27 km od Kosovske Mitrovice i obuhvatao je prostor od reke Socanica sve
do isto¢nog Kopaonika i KurSumlije (Ad fines). U skladu sa razvojem ove rudarske oblasti doslo
je do formiranja naselja u povrsini od 30 ha pod imenom Socanica, koja status municipije dobija
u drugoj polovini II veka. S obzirom na to da ovaj rudarski kompleks nije bio na samom putnom
koridoru Ni§(Naissus)—LjeS(Lissus), u cilju efikasnijeg rada rudnika i transporta ruda, sagraden
je lokalni put Vicianum—Municipium Dardanorum, koji je spajao ovaj rudnik sa glavnom rim-
skom saobra¢ajnicom na jugu Gornje Mezije.

16 Naselja u rimskim provincijama koja su imala samo latinsko pravo, odnosno nisu imali pravo izbora kao slobodni
gradani Rima.

7 procurator metallorum je bilo lice koje je izabrano od samog cara da rukovodi rudnikom, i koje je bilo uglavnom
iz redova aristokratije ili reda vitezova.
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Na juznoj deonici puta u okolini Skoplja 1 Kumanova je postojao Kumanovski rudarski
kompleks koji su Cinili rudnici Lopate, Konjuh i Kratovo. Ovi rudnici iako u neposredoj blizini
glavne saobracajnice zbog efikasnijeg rada i transporta ruda su bili spojeni mrezom lokalnih
puteva sa glavnim putem Nis$ (Nassus)—Skoplje (Scupi)—Solun (Thessalonica).

Kada je u pitanju isto¢ni deo Gornje Mezije na deonici glavnog puta od Nisa(Nissus) do
Ratiaria, u oblasti sela Ravna (Timacum Minus) nalazio se vazan rudarsko-ekonomsko-admni-
strativni centar. lako danas selo Ravna ne predstavlja vece naselje, u doba Rimljana ovi rudnici
su imali status fiskalnog dometa, Sto znaci da su bili vlasniStvo cara, a prihodi od rudnika su se
direktno slivali u carski trezor. Zbog velike vaznosti ovih rudnika ovo mesto je bilo sediste voj-
obzirom, da je oblast istocne Srbije kao i u doba Rimljana bila jako bogata rudnim bogastvima,
nastala je Citava mreza lokalnih puteva koja je omogucavala ekonomi¢nu eksploataciju 1 tran-
sport rude do re¢ne luke Ratiarija na donjem toku Dunava. Rudno bogastvo u Istocnoj Srbiji i
dolini reka Peka 1 Mlave je rudarska oblast koju su Rimljani zvali ,,Pincus® po reci Pek, 1 delila
se u tri rimske rudarsko-metalurSke oblasti: 1. gornji tok Peka, metalla Pincensia, 2. oblast
izmedu Bora, Zlota i Rgotine sa dolinama pritoka Crnog Timoka i Timoka i 3. oblast u slivu Svr-
ljiskog, Trgoviskog 1 Belog Timoka, poslednje dve organizovane u territoria metallorum (?).
Ove oblasti u grani¢cnom podruc¢ju Karpatskog i Balkanskog masiva podru¢jem eruptivnih stena
u srediStu, bogate su rudama zlata, srebra, bakra, gvozda i olova (Petkovi¢, 2008:50).

Veliki broj rudnika i rudarskih centara kao i ¢itava mreza puteva ukazuje da su Rimljani
ozbiljno pristupali proizvodnim aktivnostima Sirom svojih provincija. Izgradnja i odrzavanje
putne infrastukture koja je obuhvatala puteve prvog i1 drugog reda je bila u funkciji ekonomije i
dobprinosila je efikasnijoj eksploataciji rudnih 1 ostalih bogastava na prostoru Gornje Mezije.
Stvaranje saobracajnih uslova kroz izgradnju putne infrastrukture je pokazala vojni, ekonomski i
drustveni znacCaj saobracaja.

4. Zakljudak

Sa prodorom Rimljana na Zapadni Balkan, provincija Gorna Mezija je ostvarila znacajan
razvoj u ekonomskom smislu, a usvajanjem jezika i kulture i opStim druStvenim napretkom ovi
prostori su iznedrili ¢ak osamnaest careva koji su vladali Velikim Rimskim carstvom. To je ned-
vosmisleno govori da su Rimljani itekako znali da osvajanje ovih zemalja i stvaranje provincija
od geostrateskog znacaja, kao i eksploatacijom prirodnih bogastava su neophodni uslovi za opo-
ravak i dalji razvoj njihove ekonomije i drustva u celini. I upravo veliko prirodno bogastvo a pre
svega rudno bogastvo je pokrenulo tocak istorije koji se u kontinuitetu od 2000. godina stalno
vrti ovim prostorima. Kontrola Zapadnog Balkana kao prirodne ki¢me i raskrsnice svih znacajnih
saobracajnica koje spajaju Zapadni deo Evorpskog kontinenta sa Dalekim istokom i Azijom,
politicko, ekonomsko i svako drugo pitanje je od najveée vaznosti za sve svetske imperije, 1 to
pocevsi od Rimskog carstva, zatim Turske imperije pa do danasnjih svetskih sila, koje da bude
jos veéi paradoks nisu sa evropskog kontinenta. Medutim, ukoliko bismo ostavili sa strane sve
negativne strane kolonijalizma, dosli bismo do zakljucka da su Rimljani svojim znanjem 1 viSe-
vekovnim iskustvom u organizaciji i upravljanju velikim sistemima postavili strategiju odrzivog
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razvoja ¢itavog Zapadnog Balkana. Ta strategija se zasniva na kontrolisanoj eksploataciji prirod-
nog bogastva i vaznom geostrateSkom polozaju svih zemalja 1 naroda na ovim prostorma.

Izgradnja vojnih puteva i formiranje putne mreze je pokrenulo lanac proizvodnih aktiv-
nosti koji se u pocetnoj fazi odlikovao stvaranjem rudarskih centara. Naravno da su Rimljani
prvoshodno gledali svoje sopstvene interese, tako da prvobitna ulaganja u razvoj rudarskog
kompleksa su trebala da donesu preko potrebne rude 1 metale za njihovu ekonomiju. Razvoj osta-
lih delatnosti, pocevsi od poljoprivrede, stocarstva 1 zanatstva su takode bila znatno unapredena
sa uvodenjem Rimske organizacije u obavljanju ovih poslova, ali je obim te proizvodnje uglav-
nom pokrivao potrebe domaceg stanovnisStva 1 rimskih vojnih legija koje su se nalazile Sirom
Gornje Mezije. U tom smislu, moZe se slobodno re¢i da je Rimska drzava izgradnjom putne in-
frastrukture preko kojih danas prolaze savremene saobracajnice, postavila temelje razvoja saob-
racaja. Na taj nacin jo$ pre dvadeset vekova su pokazali da Srbija 1 zemlje Zapadnog Balkana
strategiju svog ekonomskog razvoja treba da baziraju na izgradnji saobracajne infrastrukture 1
razvoju saobracajne delatnosti.
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ECONOMIC ACTIVITIES IN ROMAN PROVINCES OF WESTERN BALKAN
DURING ANCIENT TIME

Sumarry

The area occupied by Western Balkan has always represented an intersection of the most important roads
that connected Europe, with the Far East and Asia, the Adriatic and the Aegean Sea to the Danube. Although this
area was inhabited by various barbarian tribes in ancient times, full recognition and importance was gainied by pe-
netration of Romans to the Western Balkans during the first century AD.

Roman’s penetration in the area constitutes primarily military conquest and subjugation of the local popula-
tion, and, in a later stage of development according to the practice from the previous provinces, construction and
establishment of the road network. During the first phase, roads construction aimed to enable rapid movement of
military forces toward crisis spots all over Empire. In a later stage, after conquering the area and subjugation of local
barbarian tribes, the already built road infrastructure has interconnected newly established towns and villages. With
the development of human settlements in these areas, built roads, and primarily military road “Via Militaris” be-
comes the economy leader, cultural and all other way of life newly established province “Upper Moesia” which be-
came an integral part of the great Roman Empire.

Given that until arrivals of Romans there was no serious organization of production activities of local pop-
ulation, due to military and economic needs of Roman empire, first forms of organized economic activities have
been expressed through the construction of the road network and the development of mining in the provinces
formed.

Key words: Roman Empire, “Upper Moesia”, towns and settlements, road network, military road “Via Mi-
litaris”, mining economic activities.
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Velika Kladusa Pregledni ¢lanak
Bosna i Hercegovina Primljen: 15. 11 2014.

ISTORIJAT I STRATESKI CILJEVI PRIVREDNOG DRUSTVA ,,AGROKOMERCA“
1 ULOGA MENADZERA U NJEGOVOM RAZVOJU

SAZETAK: U ovoj naudno-istrazivatkoj temi pokuSali smo istraZiti nastanak i razvoj
nekadas$njeg privrednog giganta ,,Agrokomerca‘ iz Velike Kladuse koji je nastao davne 1963. godine u
selu Maljevac, Republika Hrvatska, nedaleko od granice sa Bosnom i Hercegovinom (naj zapadni dio
Bosne i Hercegovine). Nekada$nji SOUR ,,Agrokomerc nastao je iz zemljoradni¢ke zadruge
Agromerkantilije, a svoju najvecu razvojnu ekspanziju dozivio je u vrijeme vladavine brace Pozderaca
koji su imali veoma dobre odnose sa bivSim direktorom zemljoradni¢ke zadruge Agromerkantilije
Fikretom Abdi¢em, koji su mu pomogli da integriSe nekadasnje trgovacko preduzeée (TP) Agrokrajinu u
jedinstveno preduzece unose¢i ogroman kapital i nepokretnu imovinu robnu kucu u centru grada, i jos 24
objekta u kojima se vrSila prodaja raznih materijala, motorna vozila i drugu imovinu). TadaSnjom
integracijom po nalogu visoke politike zvani¢no je 1969. i dobio sada$nje privredno ime ,,Agrokomerc*
d.d. koji je u poratnom periodu registrovan po Zakonu o privrednim drustvima kao dionicarsko drustvo.

Davnih 80-desetih godina po€inje enormno brz razvoj izgradnja prehrambenih kapaciteta,
proizvodnih pogona i prodajnih objekata Sirom bivse Jugoslavije, 1 izvoz gotovih proizvoda u vise od 57
zemalja Sirom svijeta. Ovakav oblik razvoja je u to vrijeme bio uobiCajen i normalan sve do izbijanja
AFERE i razotkrivanja nelegalnog finansijskog poslovanja mjenicama bez pokri¢a. U ovoj temi smo
istrazili uzroke i probleme preduzeca i menadzmentu istog preduzeéa predlozili novi model
restrukturiranja preduzeca i predlozili savremeni model poslovanja prilagoden tehnologijama savremene
proizvodnje i prodaje gotovih proizvoda. Naravno, nismo izostavili odredena ne slaganja i nesporazume u
predratnom razvojnom procesu sa biv§im direktorom unutar njemu podredene menadzerske strukture
preduzeca ili bolje re¢i konflikata do kojih je dolazilo u razvojnom privrednom procvatu preduzeca,
njegovim usponima i padovima. Isto tako istrazivanja pokazuju, a i fotografijama smo dokumentovali
macehinski odnos aktuelnog rukovodstva ,,Agrokomerca® d.d. prema imovini i radnicima koji se
opravdano bore za svoja prava i tu dolazi do raznih ne slaganja i konflikata unutar preduzeca, odnosno
zaposleni i menadzera.

KLJUCNE RIJECI: razvoj, preduzeée, restrukturiranje, infrastruktura, modernizacija, konflikti,
ne zadovoljstvo, unistenje.

1. Uvodna razmatranja
1.1. Predmet istraZivanja

Predmet istrazivanja je razvojni put nekadaSnjeg privrednog giganta SOUR-a
,Agrokomerca“ iz Velike KladuSe, uloga menadZzmenta u njegovom trnovitom razvoju u prvim
koracima na prostorima lokalne zajednice, upravi i javnom sektoru i njegova uloga u globalnom
privrednom razvoju bivse Jugoslavije. Razvojem ,,Agrokomerca® doslo je do razvoja malih 1
srednjih preduzeca, porastao je broj kooperanata, promjenila se njegova struktura i organizacioni
oblik kako preduzeca tako i lokalne samouprave i javnog sektora. Kakva je i kolika njegova
uloga u razvoju malih i srednjih preduzeca, kompanija i privrednih drustava. IstraZivanja su po-
kazala da je preduzece izraslo u kompaniju koja je zaposljavala 13 hiljada i 500 radnika do 1986.
godine kada je doslo do izbijanja mjeni¢ne afere (poslovanje kapitalom bez pokri¢a mjenicama
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koje su zamjenjivale novac kao platezno sredstvo). Osvojilo trziSte svojim proizvodima u vise od
57 zemalja Sirom svijeta sa tendencijom rasta i razvoja putne infrastrukture i svih drugi segme-
nata koji prate savremeni razvoj.

Raspadom bivse Jugoslavije i novim modelima privrednog poslovanja za novonastale ze-
mlje ovakav vid predstavlja mnoge poteSkoce koje se moraju u privrednom razvoju i plasmanu
boriti za nova trziSta, dok odredene medunarodne institucije vladaju kapitalom 1 utjeCu na razvoj
novih privrednih saradnji u regionu i prekookeanskim zemljama.

1.2. Ciljevi istraZivanja

Primarna proizvodnja, prehrambena industrija 1 uloga javnog sektora ili javne uprave u
razvoju preduzeca u Bosni 1 Hercegovini, kao 1 uloga menadzmenta u rjeSavanju privrednih pro-
blema. Ranijih godina je prevladavalo misljenje da je covjek uslovljeno bi¢e raznim pitanjima i
da je njegovo razmisljanje 1 ponasanje prirodno, a to se objasnjavalo naSom genetskom, psiholo-
Skom 1 socijalnom uslovljenos¢u. Danas se mnogo vise zna o ovom problemu, jer covjek-
menadzer moze biti ne samo reaktivan ve¢ i proaktivan, izmedu stimulansa i odgovora na dati
stimulans uocen je prostor slobode izbora, a sloboda izbora Cini sustinsko pitanje koncepta licne
odgovornosti na kojoj po¢iva menadzment paradigma. To su, dakle, temelji filozofije razmislja-
nja, dok u sustini nalazimo se na prelazu industrijske u informatik¢ku eru. Procesi koji se odvi-
jaju na novim menadzerskim saznanjima treba da doprinesu stvaranju novih ideja o uspjeSnom
razvoju preduzeca. Identifikovane ideje potrebno je sistematizovati i hitno odrediti pravce kojima
treba i¢i ka ve¢em uspjehu. Okosnica svih zakona pa i Zakona o privrednim druStvima, predu-
ze¢ima ili kompanijama su i zakoni Evropske unije koji nam diktiraju pravila na evropskom i
svjetskom trzistu.

1.3. Polazna hipoteza

Polazna hipoteza u ovom istrazivanju bila nam je osvrt na nekadasnje privredno prije-
ratno preduzece 1 poratni privredni razvoj ratom unisteni, ili privremeno zaustavljeni razvoj. Radi
toga po istrazivackim analizama dokazujemo nerealne poratne male i velike privatizacije predu-
ze€a usljed Cega je doslo do totalnog uniStenja, a kasnije do djelimi¢nog stavljanja u privrednu
funkciju samo manjeg dijela bivSeg preduzec¢a u funkciju. Polaze¢i od ¢injenice da je raspadom
bivse Jugoslavije i prelaskom na kapitalisticko drustveno politicko i privredno organizovanje,
doslo je do totalnog uniStenja privrednih potencijala bivse nam Jugoslavije i globalne transfor-
macije privrednih subjekata u Republici Srpskoj i Federaciji Bosne i Hercegovine, a posebno u
Biha¢ko-Banjaluckom regionu gdje je rat ucinio svoje, a poratni ratni zasluznici ,,svojim
zaslugama dobili preduzeéa na upravljanje®.

Privredno preduzece ,,Agrokomerc” d.d. iz Velike KladuSe za primarnu proizvodnju
zdrave hrane, druge usluzne i tercijalne djelatnosti. Poslovni slucaj i analiza je pripremljena u sa-
radnji sa biv§im menadZerima nekadasnje SOUR-a i sa sada$njim menadzerima aprila mjeseca
2013. godine, u prostorijama sjedista sadasnjeg ,,Agrokomerca* d.d. za primarnu i prehrambenu
proizvodnju zdrave hrane i proizvodnju konzumnih jaja.
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Analiziraju¢i privredne potencijale i prirodne resurse u Bosni i Hercegovini dosli smo do
spoznaje da nasa zemlja nije bogata plemenitim 1 neplemenitim rudama da bi iz ove oblasti
mogla biti konkurentna na trziStu Evropske unije 1 svjetskom trzistu. Nasa zemlja mora iskoristiti
svoje komparativne prednosti u odnosu na druge zemlje iz okruzZenja pa 1 Sire, a to je maksi-
malno iskoriStenje poljoprivrednih potencijala i razvoj poljoprivredne proizvodnje i prehrambene
industrije, jer je ovo jedini 1 osnovni nacin globalnog razvoja privrede Bosne 1 Hercegovine.

Nama je poznato, a $to su 1 istrazivanja pokazala da svijet sve viSe zahtijeva zdravu hranu
bez bilo kakvih hemijskih primjesa u procesu proizvodnje koji bi mogli na bilo koji nacin
zagaditi zrak, zemlju 1 vodu u toku proizvodnje. Na ovim idejama top menadZzer sa svojim timom
menadzera ,,Agrokomerca® d.d. iz Velike KladuSe zasnovao je svoju razvojnu misiju iako agra-
rna politika Federacije Bosne 1 Hercegovine ne poklanja neku posebnu paznju ovoj oblasti kako
je to bilo do 1990. godine kada je ,,Agrokomerc* i poslije ,,afere” imao evidentnu ekspanziju za-
hvaljujuéi velikom broju kooperanata i njihovoj proizvodnji voéa, povréa, zitarica i prikupljanju
Sumskih plodova za potrebe proizvodnje i plasmana zdrave hrane u 57 zemalja Sirom svijeta.
Naravno, savremena poljoprivreda se brzo razvija kako kod nas tako i u svijetu bogatih zemalja,
jos brze u kojima je zastupljena farmerska proizvodnja zdrave ,,eko* hrane.

U manje razvijenim i manje bogatim zemljama sa pojedinacnom ili individualnom proiz-
vodnjom, kakva je bila u Krajini 1 kooperantima ,,Agrokomerca* d.d. i drugih prehrambenih pre-
duzeca sli¢ne djelatnosti u Bosni 1 Hercegovini, proizvodnja hrane se sporije odvijala, pa su tako
potrebne koliCine za naSe trziSte obezbjedivali uvoznici. Zdravim razmisljanjem o razvoju
primarne proizvodnje i realnom prehrambeno-preradivackom politikom mogli bi biti izvoznici
na trziste Evropske unije, zemlje okruzenja i Sire na svjetsko trziste.

Nazalost u danasnje vrijeme to kod nas jo$ uvijek nije tako, jer vjerovatno ,,visoka
politika® nam ne dozvoljava privredni razvoj, a pogotovo u poratnom vremenu gdje se zdravi
prehrambeni kapaciteti sistematski uhiStavaju radi ostvarenja ciljeva odredenih uvoznih lobija
kako u Republici Srpskoj tako 1 u Federaciji Bosne 1 Hercegovine.

Ne smijemo zaboraviti da Bosna 1 Hercegovina jo$ uvijek uvozi preko 50 % hrane za
potrebe stanovnistva, a istrazivanja govore da imamo vlastite resurse u poljoprivrednoj proizvod-
nji koji bi kao imputi u prehrambenoj industriji zdrave hrane mogli podmiriti gotovo sve potrebe
potraznje domacih konzumenata, a viSak plasirati na ino-trziste. Izvozom gotovih prehrambenih
proizvoda domace proizvodnje mogli bismo obezbijediti uvoz odredenih sirovina ili gotovih
proizvoda koji nam nedostaju za potrebe nasega trzista i potroSnje.

Na ovakvim pokazateljima zasniva se dugoroc¢na razvojna strategija ratom prekinutog
,Agrokomerca® d.d. i poratnom aljkavo$¢u i maéehinskim odnosom aktuelne vlasti prema nje-
govoj imovini. Sada nesto o ,,Agrokomercu bivSem SOUR-u koji je nastao jo§ davne 1963.
godine u mjestu Maljevac Republika Hrvatska od zemljoradni¢ke zadruge ,,Merkantilije, koja
se kasnije integrisala sa trgovackim preduzecem ,,Trgokrajinom* iz Velike KladuSe davne 1971.
godine. Tada je zvani¢no po tadaSnjim zakonima o privrednim drustvima registrovan kao Pri-
vredno preduzece ,,Agrokomerc®. Tom integracijom ,,Agrokomerc* je dobio vise od 50 prodajno
poslovnih prostora vlasnistvo ,,Trgokrajine®. Osamdesetih godina doSlo je do ujedinjenja pri-
vrednog trgovackog preduzec¢a SOUR-a ,,Angropreduzeéa* iz Cazina u sastav tadasnji SOUR-a
,Agrokomerc® iz Velike Kladuse. Pored suprostavljanja tadaSnjeg rukovodstva pomenutog
izuzetno jakog preduzeca i njgovih radnika sa preko 28 manjih marketa i preko 30 prodavnica,
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veoma lijepom robnom ku¢om u centru Cazina i zaposlenih 480 radnika, diktiranom politikom iz
Sarajeva 1 CK BiH ipak je doslo do ujedijnjenja.

Naravno, po politi¢koj liniji tada mandat generalnog direktora uz blagonaklonost politic¢-
kih mo¢nika zadrzava Fikret Abdi¢ sa manjim prekidom u ,,mjenicnoj aferi* ,,Agrokomerc®, do
izbijanja ratnih sukoba u Bosni 1 Hercegovini kada isti odlazi u Sarajevo, a nedugo boraveci u
Sarajevu kao ¢lan PresjedniStva R BiH se vraca u Veliku Kladusu i proglasava Autonomiju, gdje
prestaje njegova vladavina na ¢elu tadaSnjeg SOUR-a ,,Agrokomerca“.

Pravni status dionicarskog drustva (d.d.) ,,Agrokomerc* stekao je 31. 10. 1991. godine
nakon registracije kod Osnovnog suda tadasnjeg udruzenja rada u Bihac¢u, pod brojem: 1-334-0 i
njegovo sjediSte, sa oznakom rjesenja o registraciji: U/[-944/91 koje je registrovano pod punim
imenom: ,,Agrokomerc* d.d. za primarnu proizvodnju, prehrambenu industriju, tercijalne 1 uslu-
zne djelatnosti sa potpunom odgovornoscu, sjediSte glavne uprave i menadzmenta je Velika Kla-
dusa, sa poratnim zvanjem ulice Trg mladih broj 1.

Nakon nekoliko godina, tac¢nije 30. 03. 1998, godine, izvrSena je dopuna djelatnosti
,Agrokomerca® d.d. sa oznakom i brojem rjeSenja: U/I-322/98 kod Kantonalnog suda u Bihacu,
tako da od tada preduzece, pored upisanih djelatnosti, obavlja i sljedece djelatnosti: poslove
ostalih agencija u saobracaju, vanjskotrgovinski promet iz oblasti veterinarske djelatnosti, vanj-
ska trgovina 1 poslovi vanjskotrgovinskog prometa iz okvira registrovane djelatnosti.
,Agrokomerc* d.d. ima 1 svoj jedinstveni maticni broj: 20255471 pod kojim se vodi kao poslov-
ni subjekat u Bosni 1 Hercegovini kao preduzecée za proizvodnju hrane i pica, dok je proizvodnja
cokolade, kaka i bombona svrstan u posebnu Sifru preduzeca i djelatnost broj: 15.840 od 03. 03.
1998. godine.

U skladu sa Zakonom o privatizaciji i odredbom ¢lana 11 istog Zakona i Uredbe o meto-
dologiji pripreme programa za privatizaciju tadasnjeg SOUR-a ,,Agrokomerca“ i njegovog po-
cetnog bilansa (,,Sluzbene novine Federacije Bosne i Hercegovine®, broj: 10/98) i clana 18.
Uredbe o izmjenama i dopunama programa privatizacije, izrade pocetnog bilansa preduzeca za
privatizaciju (,,Sluzbene novine Federacije Bosne i Hercegovine®, broj: 26/98) utvrdena je
knjigovodstvena vrijednost, 1 vlasnicka struktura kapitala od dana registracije u d.d. 31.12.1991 1
30. 06. 1999. godine 1 doneseno rjeSenje 100 % drzavni kapital i vlasniStvo. Prikaz u Tabeli:

Tabela 1. Prikazije knjigovodstvenu vrijednost i vlasnicku strukturu ,,Agrokomerca™ d.d. iz
Velike Kladuse na dan 31. 12. 1991-30. 06. 1999. godine.

vrijijednost na dan vrijednost na dan
R/B kapital 31.12.1991.g.u u % 30.06.1999.g. u u %
Jugoslov .din. EUR
1. | Drz.kapital 7.916.788.433 | 100,00% 200.908.480 | 100,00%
2. | Priv.kapital 0,00 0,00% 0,00 0,00%
3. | UKUPNO 7.916.788.433 | 100,00% 200.908.480 | 100,00%

Izvor iz racunovodstva ,, Agrokomerca * d.d. Velika Kladusa na dan 31. 12. 1999. godine
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Kasnije je struktura i visina kapitala ,,Agrokomerc* d.d. korigovan od strane Agencije za
privatizaciju Federacije Bosne i Hercegovine visini od 189.050.320 EUR-a koji predstavlja zva-
ni¢an podatak o visini drzavnog kapitala ,,Agrokomerca® d.d. ponudenog na prodaju u procesu
velike privatizacije. Usvajanjem Programa privatizacije 1 poc¢etnim bilansom preduzeca ,,Agro-
komerc* d.d. predvideno je da se cjelokupni kapital preduzeca privatizira kombinovanom meto-
dom pri ¢emu bi se 67 % drzavnog kapitala, u iznosu od 126.663.710 EUR-a prodalo javnim
prikupljanjem ponuda ili tenderom od medunarodnog karaktera, dok bi se ostatak drzavnog
kapitala preduzeca u iznosu od 33 % ili 62.386.605 EUR-a koji je iSao u javni upis dionica
(prikaz u tabeli):

Tabela 2. Tabela prikazuje ponudeni drzavni kapital za prodaju u velikoj privatizaciji

Kapital preduzeca ponuden na prodaju Visina kap. na dan | Struktura
R/B u velikoj privatizaciji 30.06.1999.g.EUR-a u %
1. | Ukupan kapital preduze¢a 100% drzavni 189.050.320 100%
kapital
2. | Medunarodni tender 126.663.710 67%
3. | Javni upis dionica 62.386.605 33%

Izvor: revizorske kuce , Revsar® d.o.o. Sarajevo, RjeSenje o reviziji izvrsene vlasnicke
transformacije ,,Agrokomerca“ d.d. iz Velike Kladuse, broj Rjesenja: UP-1-02-30/99-2 od 21.
10. 1999. godine.

Nekadasnji privredni gigant ,,Agrokomerc® d.d. nalazi se na krajnjem sjeverozapadu
Bosne i Hercegovine sa najbrzim i najkra¢im prometnim cestovnim vezama do zemalja zapadne
1 srednje Evrope i zemalja ¢lanica Evropske unije, preko susjedne Hrvatske i1 dalje izlazak na
trziSte Sireg svjetskog regiona, jer je nekadaS$nji SOUR ,,Agrokomerc” iz Velike Kladuse bio
jedan od vodecih kombinata primarne proizvodnje i izvozne orjentacije u bivsoj Jugoslaviji.

Grafikon (organigram): 1 .Prikazuje nekadasnju organizacionu Semu, nakadasnjeg SOUR-a
, AGROKOMERC* iz Velike Kladuse, davne 1987. godine.
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Licni izvor istraZivanja za potrebe naucno-istrazivackog rada doktorskih studija, Velika

Kladusa, 2013. godine.

Li¢nim istrazivanjanjem problematike u velikim kompanijama kakav je bio nekadasnji
SOUR ,,Agrokomerc* iz Velike Kladuse, koji je u vrjeme socijalistickog uredenja 1 komunisticke
vladavine funkcionirale na laznim i nerealnim osnovama privrednog razvoja, i mjenicama bez
pokric¢a, dok u danasnje doba privrednog razvoja na zakonima Evropske unije nemaju Sta traziti.
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U daljem tekstu ovoga rada iznaSli smo i1 ponudili rjeSenje potpuno nove reorganizacije ili
restruktuiranja nekadasnjeg ,,Agrokomerca‘“ i njegov jedini moguc¢i nacin razvoja primjenjujuci
ponudeno organigramsko rjeSenje u daljem tekstu, vidjeti prikaz (ORGANIGRAM) broj: 2. koji
nudi idealno rjeSenje u odnosu na ovo iz 1987. godine.

Sjediste kombinata 1 ve¢ina njegovih pogona i proizvodno preradivackih kapaciteta nalazi
se na Sirem podruc¢ju Opstina Velike KladuSe, Buzima, Cazina i u susjednoj Republici Hrvatskoj,
u naseljima Batnoga, Kuplensko 1 Maljevac koji je uz granicu sa Bosnom i Hercegovinom iz ko-
jeg je tadasnji ,,Agrokomerc* poceo svoj privredni razvoj izlazeéi iz okvira zemljoradnicke za-
druge do predratnog privrednog giganta.

Lokacijski je povezan cestovnim putem s jedne strane prema zapadu Maljevac, Vojnic,
Karlovac dok sa druge strane je povezan u pravcu Cazin gdje ima velike prehrambeno proizvod-
ne kapacitete 1 farme za tov pili¢a 1 koka nosilja sa modernom klaonicom peradi i hladnja¢om,
preko Bihac¢a prema Sarajevu i izlasku na more (Neum).

Za 7eljezniCku komunikaciju i transport proizvoda zeljeznicki terminal je udaljen 64 kilo-
metra do Bihac¢a od Velike Kladuse, 1 Vrgin Most Opstina Vojni¢ 35 kilometara u Republici
Hrvatskoj.

»Agrokomerc™ je koristio 1 luCke terminale za svoje potrebe u Rijeci, Republika Hrvatska
koja je udaljena od Velike Kladuse 180 kilometara, luka Kopar u Republici Sloveniji koja je
udaljena 350 kilometara od Velike Kladuse. Naravno ,,Agrokomerc* d.d. koristio je i zra¢nu luku
u Zagrebu, Republika Hrvatska 1 Sarajevsku zracnu luku koja je udaljena od Velike KladuSe oko
385 kilometara.

Velika KladusSa kao Opstina zauzima povrSine oko 332 kvadratna kilometra i smjesStena je
sjeverno od Bihaca oko 65 kilometara glavnog grada Unsko sanskog kantona. Po zadnjem
popisu ima oko 58.000 stanovnika, sa dvije srednje mjeSovite Skole 1 gimnazijom. Valja pome-
nuti da u predratnom periodu i razvojnoj ekspanziji ,,Agrokomerc* je imao strategiju zaposljava-
nja deficitarnih struka, pa se stoga i obrazovna politika opStine prilagodavala 1 pratila privredni
razvoj, ne samo , Agrokomerca®, nego i1 drugih privrednih subjekata poput ,,Saniteksa“,
,Grupeksa® ,,Bosna Barita* 1 drugih.

Karakteristika ,,Agrokomerca“ d.d. je u tome da raspolaze veoma velikim proizvodno-
preradivackim kapacitetima trgovackim ku¢ama, prodavnicama i marketima Sirom bivse Jugosla-
vije, da posjeduje sopstvenu internu banku u Becu (Austrija). DanaSnji kapaciteti ,,Agro-
komerca“ d.d. nisu dovoljno iskoristeni ili su devastirani u ratu iz politickih motiva prema tvorcu
1 bivSem lideru ,,Agrokomerca‘“ d.d, ali i u predratnom periodu svi kapaciteti nisu bili racionalno
niti maksimalno iskoriSteni.

1. Primjer je sortirnica jaja sa instaliranim kapacitetom od 300 miliona komada godi$nje u jednoj
(1) smjeni, iskoriStenost 19%.

2. Tvornica sto¢ne hrane kapaciteta 90.000 tona, a njena maksimalna iskoriStenost je bila 12,7 %.

3. Instalirani kapaciteti prehrambene industrije 17.458.776 kilograma, a maksimalna iskoriSte-
nost je bila 9,3 %.

Izvor: iz racunovodstva ,, Agrokomerc ““d.d, Velika Kladusa, 2013. godine.
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FIZICKI OBIM OSTVARENE PROIZVODNIJE U 2012. GODINI
PREMA GRUPAMA PROIZVODA

Tabela 3. Prikazuje obim ostvarene proizvodnje u 2012. godini.

R/B PROIZVOD KOLICINA

1 Konzumna jaja 57.121.920 kom.
2. Stoc¢na hrana za perrad 11.453.980 kg.
3. Proizvodi prehrambene industrije 1.617.788 kg.
3.a. | Preradevine voca i povréa 685.618 kg.
3.b. | Biskviti, vafli i keksi 515.498 kg.
3.c. | Cokolada i kremovi 184.231 kg.
3.d. | Kruh, pecivo i kolaci 1.381 kg.
3.e. | Mesne preradevine 110.792 kg.
3.1 | Supe, majoneze i zacini 26.940 kg.
3.g. | Vocni sirupi 120.328 kg.

Izvor iz arhiva ,, Agrokomerc “d.d. Velika Kladusa 2013. godina.

»Agrokomerc” d.d. iz Velike KladuSe imao je instalirane kapacitete za proizvodnju

sljedecih kultura izrazenih u tonama, mada proizvodnju jaja, przionica i prerada kafe nisu bile u

funkeciji od izbijanja rata do 2002. godine kada se ponovo stavila djelimi¢no u funkciju na nacin

davanja u zakup objekata ,,Agrokomerca” d.d. tre¢im licima. U Tabeli 4 Zelimo prikazati joS

neke instalirane predratne kapacitete ,,Agrokomerca® d.d. iz Velike Kladuse.

Tabela 4. Prikazuje instalirane proizvodne kapacitete u ,,Agrokomercu® d.d. Velika Kladusa

MOGUCNOSTI PROIZVODNJE U
R/B OPIS »sAgrokomercu® d.d. Velika Kladusa Udjel u %
= igraZeno u tonama, u 3 radne smjene =
kolic¢ina jedinica mjere
1. | Poljoprivredni proizvodi 31.163 tona ili 9,16%
2. | Peradarski proizvodi 32.119 tona ili 9,44%
koke
3. | Puranski proizvodi 12.096 tona ili 3,56%
4. | Kuniéarski proizvodi 7.500 tona ili 2,20%
5. | Proizvodi prehram. 77.354 tona ili 22,74%
industrije
6. | Industrija stocne hrane 180.000 tona ili 52,91%
UKUPNO 340.232 tona ili| 100,00%

Izvor iz arhiva ,, Agrokomerc “d.d. Velika Kladusa, 2013. godina.
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Naravno, ra¢unajuci na poslovno iskustvo koje je veoma veliko kod radnika zaposlenih u
ovom preduzecu i brojne uspjesno obavljene poslove, naro¢ito u ovom poratnom periodu do
2002. godine, sanacija preduzeca i ozivljavanje njegovih osnovnih proizvodnih kapaciteta i
razvojnih programa u eri reinzinjeringa i slozenim uslovima privredivanja. Zbog toga nam i jeste
potrebno stru¢no znanje i profesionalni pristup povjerenom poslu bez obzira na radno iskustvo
rukovodnog tima i naravno ostale radne snage u lancu proizvodnje.

Visegodisnja tradicija iz ove oblasti prehrambene proizvodnje je i garancija uspjeSnog
poslovanja preduzeca i njegove uspjesne privatizacije ukoliko do nje dode. Ukupan broj zapo-
slenih u ,,Agrokomercu® d.d. sa 31.12.2002. godine ubraja se u velike proizvodace zdrave hrane
sa oko 1.000 zaposlenih radnika, dok je na platnom spisku sa ne privrednim radnicima bilo upo-
sleno 1.407 radnika, dok je joS 2.115 radnika evidentirano koji ¢ekaju na posao, dok je danas
broj ukupno zaposlenih radnika visSestruko manji na period 2002. godine.

Tabela 5. Prikazuje broj radnika i obrazovnu strukturu u ,,Agrokomercu* d.d podaci od perioda
31.12.1992-31. 12. 2002. godine.

STRUCNA | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12.

R/B SPREMA 1992. | 1996. | 1997. | 1998. | 1999. | 2000. | 2001. | 2002.
1. | VSS 129 27 38 36 35 33 33 34
2. | VSS 78 11 16 15 14 16 16 20
3. | SSS 1.118 193 204 220 224 197 197 209
4. | NSS 1.287 9 269 15 12 12 12 11
5. | VKV 102 7 11 16 17 17 17 21
6. | KV 1.602 241 18 296 283 315 320 326
7. | PK 258 14 18 27 29 27 27 36
8 | NK 2.851 413 557 705 673 781 781 850
9. | UKU.RAD.AN. | 7.425 915 | 1.131 | 1.330 | 1.287 | 1.398 | 1.403 | 1.507
10. | UKUP.NA CE. 0| 3.358| 2428 | 1.886 | 2.081 | 2.115 | 2.115 | 1.407

SVE UKUPNO | 7.425| 4.273 | 3.559 | 3.216 | 3.362 | 3.513 | 3.518

3.194

Izvor iz arhiva ,,Agrokomerc“d.d. Velika Kladusa Kadrovska sluzba, pers. Evidencije, 2003.
godina.

Strategija razvoja ,,Agrokomerca u dugoro¢nom razdoblju trebala bi po¢i od istorijske
analize nastanka i razvoja ,,Agrokomerca“ i utvrdivanje postojeceg stanja ,,Agrokomerca* d.d i
analize trziSnih moguénosti ,,Agrokomerca‘ kako na domacem tako i inostranom trzistu, jer ovo
su osnovni faktori kod donosenja dugoro¢nih odluka preduzeca. U tom smislu prisutna su opre-
djeljenja menadzmenta preduzeca na Celu sa predsjednikom uprave preduzeca, jer promjene
privrednih prilika na globalnom trziStu zahtijevaju prilagodavanje organizacije i proizvodnju
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aktuelnoj politici privrednog razvoja, a to znaci da ovo preduzece nikada viSe ne moze biti istog
oblika 1 formacije kakva je bila do izbijanja rata na ovim prostorima.

U daljoj razvojnoj politici ,,Agrokomerca® d.d. menadzment preduze¢a moramo jasno
znati koji je njihov dalji korak biznisa koja nam poslovna ekonomija treba, a koja nam netreba
ali stvara unutraS$nje rezerve za dalji razvoj prilikom reorganizacije preduzeca u ovakvoj i su-
rovoj privrednoj konkurenciji ,,Agrokomerca®“. Veleprodaja, teretni 1 putnic¢ki saobracaj, ugosti-
teljstvo sa svojom infrastrukturom i starim navikama zaposlenih radnika i niz drugih negativnosti
u ,,Agrokomercu* kojih se moramo rijesiti radi brzeg oporavka. Sto se prije rije§imo godinama
pogresno gradene strategije razvoja i primijenimo nova pravila privrednog razvoja i reorgani-
zacije stim prije otkloni¢emo sve prepreke razvoja ,,Agrokomerca® iz Velike Kladuse.

Nova poslovodna 1 organizaciona razvojna politika ,,Agrokomerca® d.d. koja se zasniva
na uspostevljanju marketinSkih i menadzment orijentisanog sistema koji poboljSava proizvodnju,
prodaju i usluge, sa jasnom parolom biti uspjesSan medu naj uspjeSnijima i boriti se za njihovu
poziciju. Pomenuta geneza mendzmenta ,,Agrokomerca® d.d. saglasni su sa strateSkim ciljevi-
ma, jer je 1 njima u interesu kao privrednicima da se dokazuju u svojoj uspjeSnosti i znanju ra-
zvoja preduzeca sa homogenom vezano$c¢u jedni na druge kako bi djelovali kao tim u razvoju
proizvoda i1 pruzanju usluga na sljedeci nacin: primarna proizvodnja, bioloska proizvodnja, pre-
radivacka industrija, konditorska industrija, 1 akom.

Ovo su privredni segmenti koji bi Cinili privredni razvoj ,,Agrokomerca* d.d. iz Velike
KladuSe dok bi druge djelatnosti iz ranije prakse izdvojili iz preduzec¢a kao na primjer:

o Transport,

o Tvornica plasticne ambalaze,

° Remont i montaza,

o Protektirnica guma,

o Acetex (Sivaona radnih uniformi),

o Promet i ugostiteljstvo, dok bi inZinjering izvrSio transformaciju i razvoj sa novim ponu-
dama i uslugama.

U cilju projekta dugoro¢nog razvoja ,,Agrokomerca“d.d. tu bi se predvidjela nova inve-
sticiona ulaganja za razvoj ekonomsko opravdanih dijelova ,,Ageokomerca“ d.d..Da bi se uspje-
$no realizirao projekat dugorocne strategije razvoja ,,Agrokomerca‘ d.d. iz Velike Kladuse, po-
trebno je osigurati:

1. Kreditna srestva u iznosu od 5.000.000,00 EUR-a i vlastito u¢e$¢e u financiranju projekta
u iznosu od 3,5 milioma EUR-a,
Potrebne inpute neophodne za proces proizvodnje,
Trziste,
Stru¢an menadzerski kadar koji se moze nositi ovim izazovom razvojnog projekta,

o

Savremenu organizacijsku strukturu preduzeca sa posebnim akcentom na marketing,
menadzment 1 njegovu funkciju.

Za reorganizaciju 1 restruktuiranje ,,Agrokomerca* d.d. sigurni smo da investitora ima
koji bi ulozili sopstveni kapital 1 naSli svoj interes analizom robnonovcanih tokova i investicionih
fondova te stranih ulagaca sigurni smo da bi ,,Agrokomerc* d.d. u periodu od 5 godina izmirio
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sve preostale obaveze prema povjeriocima i radnicima zaostale place, i obezbijedio nova sred-
stva za proSirenu reprodukciju i1 privredni razvoj.

Osnovni imputi za normalno funkcioniranje i1 privredni razvoj ,,Agrokomerca“ d.d. su:
sirovina, pomo¢ni materijali, repromaterijal koji se trebaju osigurati na domacem trzistu kako bi
se izbjegao uvoz, a potrebni su za neke proizvodne pogone u predvidenoj reorganizaciji predu-
zec¢a. Naravno, veliki dio neophodne proizvodnje sirovina se prvenstveno treba osigurati iz koo-
perantske proizvodnje, a sa kooperantima njima ucvrs¢ivati interesnu saradnju.

Treba imati na umu prijeratnu kooperantsku proizvodnju 1 broj kooperanata iz tog doba
oko 7.500 kooperanata kada bih taj broj kooperanata bilo motivirano i radno aktivno dalo bi nam
garanciju sigurne egzistencije za oko 30.000 stanovnika zapadnog regiona ili Unsko-sanskog
kantona. Ovaj oblik kooperantske proizvodnje se iskljuc¢ivo odnosi na proizvodnju voca, povréa i
nesto manjih koli¢ina zitarica, dok bih ostatak potrebnih sirovina i repromaterijala ,,Agro-
komerc* d.d. obezbijedio iz uvoza.

Preduzece ,,Agrokomerc” d.d. prodaju svojih proizvoda uglavnom je vrSio direktno
kupcu, jer je imao licnu dostavu sa moderno opremljenim voznim parkom 1 iskusnom radnom
snagom 1 jedan odredeni dio sopstvenih proizvoda ostvario je kroz prodaju u sobstvenim prodav-
nicama, marketima i robnim ku¢ama. U maloj privatizaciji ,,Agrokomerc” d.d. je ostao bez
maloprodajnih objekata pa bi i u¢es¢e u maloprodaji na domacem trziStu bio znatno smanjen, $to
bi dodatno opteretilo menadzere prodaje i prometa gotovih proizvoda.

U predratnom periodu izvoz ,Agrokomerca® iznosio je jednu Sestinu (1/6) od ukupne
proizvodnje §to danas nije slucaj radi niz faktora u politickoj sferi privrednog razvoja i Zivota
uopste. ,,Agrokomerc* d.d. u 2002. godini izvezao je na inostrano trziSte samo mizernih iznos
djela od ukupne proizvodnje $to je daleko manje u odnosu na 2012. godinu, 1 ako je najveci pre-
hrambeno preradivacki kompleks ,,Agrokomerca* d.d. smjeSten nedaleko od Velike Kladuse na
periferiji u Polju, u relativnoj funkciji ali ne iskoristen iz politickih razloga i drugih privrednih
mocnika iste proizvodne ili sli¢ne orjentacije koji drze monopol u Federaciji BiH.

Slika 1. Prikazuje prehrambeno - preradivacki kompleks ,,Agrokomerca® d.d.
u naselju Polje na periferiji grada, na udaljenosti 4 kilometra,od Velike Kladuse (Licni izvor,
panorama industrijskog kompleksa, 2013. godina)
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periferiji Velike Kladuse (Licni izvor, panorama industrijskog kompleksa, 2013. godina)

Biljeze¢i dobre poslovne rezultate u predratnom periodu ,,Agrokomerc” d.d., tadasnji
SOUR iz Velike KladuSe, svojim proizvodima uspio je pokriti tadaSnje domace trziste i prosiriti
prodaju na preko 57 zemalja svjetskog trziSta: time jacajuci svoju poziciju na medunarodnom
trziStu prehrambenih artikala! U poratnom periodu od 1998. do 2002. godine svojim plasmanom
Uprava ,,Agrokomerca® d.d. pokazala je da se privredni kapaciteti ,,Agrokomerca* d.d. poslije
restruktuiranja oporavljaju.

Jedan od bitnih pokazatelja govori da je izvoz u ovom poratnom periodu godisnje iznosio
prosje¢no 951.140 EUR-a i ¢inio 7 % od ukupnih prihoda ,,Agrokomerca® d.d. Imajuéi u vidu
istorijski razvoj, izvoznu orjentaciju, trzista i prikaza postojeéeg stanja ,,Agrokomerca* d.d. sma-
tramo da se moze dosti¢i predratni nivo proizvodnje i plasmana roba i usluga u zemljama
Evropske unije i Sireg svjetskog trziSta. Da bi se ovo ostvarilo, dali smo akcenat na kadrovske
promjene i menadzersku strukturu koja moze uéi u kostac surove privredne konkurencije.

»Agrokomerc® d.d. je u poratnom periodu 2001. godine imao 7.425 zaposlenih radnika
od toga 129 sa visokom stru¢nom spremom, a u 2002. godini imao je 1.513 zaposlenih, od kojih
samo 33 sa visokom stru¢nom spremom. Primjenom novog projekta unutarnjeg reinZinjeringa
preduzeca i primjenom strategije dugorocnog razvoja ,,Agrokomerc* je u svom projektu imao 1
zamiSljeni trend zaposljavanja novih radnika te do kraja 2011, godine ukupan broj zaposlenih
radnika je planiran 2.460 s tim da se do tada implementiraju svi investicioni projekti. Naravno, u
ovaj broj radnika planiran je veéi broj zaposljavanja stru¢nih kadrova sa visokom stru¢nom
spremom iz svih menadZzerskih oblasti.

U buduénosti o razvoju ,,Agrokomerca“ d.d. iz Velike Kladuse biée jo§ polemika, stru-
¢nih rasprava, prijedloga i negacija oko ponudenog restruktuiranja, ali se nadamo da ¢e Vlada
Federacije donijeti svoj konacni stav oko ,,Agrokomerca“. Ako Vlada Federacije uvazi interese
Udruzenja Nezaposlenih dionicara ,,Agrokomerca® d.d. i prihvati novi reinzinjering preduzeca
ponuden od strane top menadzera i njegovih saradnika, izmijeni vlasnicku strukturu po presudi
Suda Federacije Bosne i Hercegovine, strategija razvoja ,, Agrokomerca* d.d. imala bi svoj
smisao.

Cilj nam je da restruktuiranjem ,,Agrokomerca® d.d. iz Velike KladuSe da stvorimo te-
hnoloske cjeline ekonomski opravdane za normalan razvoj kad smo kod restruktuiranja tu ne bih
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trebalo biti dilema. Kod donosenja kona¢ne Odluke ponudi¢emo tri (3) rjeSenja restruktuiranja:
manji broj pravnih subjekata, vec¢i broj pravnih subjekata i nerentabilnost preduzeca.

Manji broj prehrambeno preradivackih pogona iz sastava ,,Agrokomerca“ d.d.iz Velike
KladuSe, odnosi se na sljedecu organizacionu strukturu koja bi bila ekonomski odrziva 1 oprav-
dana: primarna proizvodnja, bioloska proizvodnja, preradivacka industrija, konditorska indu-
strija, akom.

Usluzne djelatnosti: transport, inzinjering, fabrika plasticne ambalaze, protektirnica gu-
ma, aceteks, remont i montaza, hoteljierstvo, turisticki kompleks Stari grad, i trgovina.

U ovakvoj organizaciji unutar ,,Agrokomerca“ d.d. ima 13 pravnih subjekata koji medu-
sobno nisu homogeni i nestvaraju privredni razvoj ,,Agrokomerca® d.d. na realnim osnovama,
pa je stoga najbolji nacin ubrzati proces privatizacije koji ¢e biti uspjesan, u koliko se usluzne
djelatnosti restrukturiraju u manji broj (8) pravnih subjekata, a drugo se odnosi na organiza-
cijsku strukturu sa ve¢im brojem preduzeca sa svojstvom pravnog lica. Naravno mi bi smo radi
efikasnijeg poslovanja preporucili restrukturiranje u pet (5) pravnih subjekata za koje postoji
realna garancija privrednog oporavka i razvoja ne samo ,,Agrokomerca“ d.d, nego Federacije
Bosne 1 Hercegovine i Republike Srpske.

Da bi ovih pet (5) predlozenih privrednih subjekata normalno funkcioniralo, terbaju imati
1 zajednicke funkcije koje se sastoje od: marketinga, pravni i administrativni poslovi, istrazivanja
1 razvoj ,,Agrokomerca‘ d.d.. Ove oblasti bi bile pod direktnom ingerencijom uprave kompanije
u direktnoj saradnji sa menadzmentom preduzeca.

Primjena predlozenih koncepata 1 misljenja vodi ka tome da ,,Agrokomerc® d.d. postane
na znanju vodeca privredna organizacija cemu itekako doprinose nove informaticke tehnologije 1
sistemi. Stvarao bi se novi tip privredne organizacije, koju karakterizira dalji privredni razvo;.

U navedenim uslovima ,,Agrokomerc” d.d. uklju¢en u medunarodnu trgovinu i robnu
razmjenu ne bi mogao opstati ukoliko se ne bi bazirao na razvoju medunarodnog marketinga i
adekvatnu menadzment sluzbu koja ima za cilj obezbjedivanje boljih privrednih uvjeta i brzi
razvoj ,,Agrokomerca* d.d. i privrede okruzenja (kooperanata). Ovdje je rijeC o savremenom na-
¢inu funkcionisanja privrednog sistema i nizu specifi¢nih aktivnosti koje se odnose na daljnja
istrazivanja 1 usavrSavanja. U svakom slucaju uspjesnost ,,Agrokomerca* d.d. na domacem, a na-
ro€ito na inostranom trzistu, nije zavisnio isklju¢ivo od uticaja eksternih faktora ve¢ i od internih
medu kojima znafajno mjesto zauzima organizacija sluzbe menadzment marketinga, i mena-
dzment usluga.

Za programske svrhe veoma je vazno imati na umu i znati kako je sluzba organizovana u
,Agrokomercu® d.d., a za naucno-istrazivacke radnike koja pravila moraju postovati, a posebno
u organiziranju ovih sluzbi, a posebno marketing sluzbi za razmjenu na medunarodnom trzistu i
nastupanju ,,Agrokomerca“ d.d. na njemu u privrednoj utrci sa plasmanom i prodajom sopstve-
nih proizvoda i pruzanju drugih usluga kupcima.

Stoga top menadZer mora imati na umu i sljede¢e faktore koji su neminovni za razvoj
preduzeca, 1 to: StrateSke aspekte internacionaliziranja preduzeca, Konkurentske strategije
preduzeca, Planiranje marketinga, Organizacija marketinga, UsavrSavanje menadzmenta, Imple-
mentacija plana.

StrateSki aspekti internacionaliziranja preduzeca ,,Agrokomerca“ d.d. iz Velike Kladuse
je srategija ciljnog trziSta u Sirem regionu, pocevsi prvo od zemalja u okruzenju koje su nastale
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raspadom bivSe Jugoslavije sa ciljem vracanja povjerenja i prijaratne poslovne saradnje sa
odredenim preduze¢ima iz tog vremena, pa do trziSta zemalja Evropske unije, Kanade, Amerike,
Australije 1 Arapskih Emirata sa kojima je ,,Agrokomerc* d.d. u predratnom periodu imao
izvoznu saradnju na zavidnom nivou. ,,Agrokomerc“ d.d. da bih ostvario svoju poslovnu
saradnju, poboljsao kvalitet roba i usluga u predratnom periodu 1990. godine sagradio je vlastiti
institut za istrazivanje i razvoj.

Slika: 3. Prikaz zgrade Instituta za razvoj koja je bila opremljena sa super opremom, u ratnim
godinama je opljackan i devastiran (nije u funkciji) (Licni izvor fotografisanja zgrada Instituta
za istrazivanje i razvoj ,,Agrokomerca ““ d.d. smjesteni u naselju Polje nedaleko od prehrambeno
preradivackog kompleksa, 2013. godina).

Moderna preduzeca u danasnje vrijeme, pored toga Sto se moraju bazirati na ciljna trzista
svojim proizvodima i uslugama imaju i sopstvene institute za pracenje i razvoj proizvodnje. Sto-
ga je u svojim vizijama daljeg razvoja ,,Agrokomerca‘ neophodan ovakav institut kojega bi mo-
rali staviti u potpunu funkciju radi sfikasnijeg poslovanja i plasmana, jer ovo je jedan od faktora
kako bi postao vodeci proizvodac zdrave hrane 1 prepoznatljiv Sirom svijeta.

Svojim gotovim proizvodima i njegovim plasmanom na inostrano trziste u iznosu od 80
% proizvodnje 1 20 % plasmana na domacem trziStu, treba da bude glavna vizija prehrambeno-
preradivackog preduzeca ,,Agrokomerc d.d. iz Velike KladuSe. Naravno postoje tu i konku-
rentske strategije koje ,,Agrokomerc” d.d. mora primjenjivati u danasnje vrijeme, a to je
strategija troSkovnog liderstva 1 strategija diferenciranja. Zbog novonastale politicke situacije
,Agrokomerc” d.d. iz Velike Kladuse i nekih novi politickih prilika te ucestale devastacije
,Agrokomerca® d.d. iz Velike Kladuse sve viSe ostaje bez poslovnih partnera, a povjerioci iz ne
povjerenja insistiraju na izmirivanju obaveza prema njima.
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3

Slika 4. Prikazuje devastaciju i potpuno uniStenje peradarskih farmi iz sastava ,,Agrokomerca‘
d.d. preduzeca za primarnu proizvodnju i uzgoj koka nosilja.
(Licni izvor istrazivanja 2013. godine, peradarske farme B. Bojna, na slici se vidi devastacija)

Vjerovatno razlog ovakvih pojava lezi u neslaganju aktuelne radne snage bivSim
privrednim rukovodstvom ,,Agrokomerca® d.d. koji je sluzbeno registrovan kao dionicarsko
drustvo d.d. u Privrednom sudu Biha¢ 31. 10. 1991 godine gdje vodi se razmjerno kapitalu 100
% drzavni kapital bez iti jedne dionice radni¢kog uces¢a u ukupnom kapitalu. Nezadovoljni
radnici ovakvim stanjem u nekoliko navrata su pokuSali organizovati protestne mitinge i
Strajkove protiv aktuelnog menadzmenta kako bih iznudili bar minimum kapitala u
,Agrokomercu® d.d. iz Velike Kladuse sljede¢i prikaz:

Slika 5. Prikazuje grupu nezadovoljnih radnika ispred poslovne zgrade ,,Agrokomerca“ d.d. iz
Velike Kladuse (Licni izvor poslovna zgrada ,, Agrokomerca“ 2013. godine).
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Slika: 6 . Prikazuje drugu grupu radnika koji protestom zele ostvariti svoje pravo ispred ulaza u
prehrambeni kombinat Polje na periferiji grada (Licni izvor istrazivanja 2013. godine ispred
prehrambenog kombinata nezadovoljna grupa radnika protestuje dok u isto vrijeme manja grupa
protestuje ispred upravne zgrade u centru Velike Kladuse)

Razlog ovog protesta je izazvan saznanjem da je odredeni broj radnika prilikom
restrukturiranja ,,Agrokomerca“ d.d. ostao bez posla u priodu 2002. do 2012. godina, te da je
izvrSena ponovna revizija imovine i vlasnickickog kapitala ,,Agrokomerca“ d.d. od strane
ovlasrene Agencije ,,Deloytetus® po nalogu Vlade Federacije Bosne i Hercegovine koja pokazuje
sljedece:

Tabela 6. Prikazuje nalaz i smjer vlasni¢kog kapitala ,,Agrokomerca“ d.d.

R/B KAPITAL -VLASNISTVO IZRAZEN U %
1. | Drzavni kapital 90%
2. | Radnicki kapital 7, 7%
3. | Nerasporedeni kapital 1,3%
UKUPNI IZNOS KAPITALA 100%

Izvor iz personalne sluzbe ,, Agrokomerca* d.d. 2013. godine, Velika Kladusa

U nalazu ,,Agencije* broj: 4.1.1.12 stoji, ,,ovo nije pravno misljenje*, §to je ostalo ne
doreceno pa je unijelo u radnike veliku pometnju te se nastavio trend gubljenja poslova i
otpustanja radnika zbog gubljenja povjerenja od strane poslovnih saradnika sa menadzmentom
,»Agrokomerca“ d.d iz Velike Kladuse.
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Tabela: 7. prikazuje obrazovnu strukturu i broj zaposlenih u razdoblju od 1991 do 2013. godine.

STRUCNA | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12.| 31.12. | 31.12.
R/B| SPREMA | 1991. | 2000. | 2002 | 2006 | 2012. | 2013. | 2014 | 2015
1. | VSS 129 33 33 34 11 17 Planirana
2. | VSS 78 16 16 20 4 4|  primjena
3. | Sss 1.118 | 700 | 197| 197 97 93 | ponudenog
4. | NSS 1287 380 | 315| 326 49 37| organigrama
5. | VKV 102 27 27 36 24 48 | koji nudi bolje
6. | KV 1.602 12 17 21 9 37 | restruktuiranje
7. | PK 258 36 21 21 19 19 | preduzeca sa
8 | NK 2851 | 3031| 2920 713| 297 661 ciljem
9. | UKU.RAD.AN. | 7425 | 4235 | 3.546 | 1.368 | 409 | 9l¢| Otvaranja
novih radnih
mjesta i
zapoSljavanja
novih radnika.
0 0 0 0 0 0 | Broj radnika
10. | UKUP. NA u odnosu na
CE. 2012 se
povecao za
507
SVE UKUPNO Novi
7.425 | 4.235 | 3.546 | 1.368 | 409 | 916 investitor
,,GADPZO
COMERCA¥*
d.o.o.

Izvod iz personalne sluzbe ,, Agrokomerca* d.d. Velika Kladusa, 2013. godine.

Naknadnim istrazivanjima 2012 1 poCetkom 2013. godine o statusu ,,Agrokomerca“ d.d.
iz Velike Kladuse doslo se do saznanja da je broj radnika znatno smanjen, da je dosSlo do
masovnog unistavanja ,,Agrokomerca‘“ d.d. i rasprodaje montaznih pogona i hala za uzgoj peradi
1 kunica.

Iz gornje Tabele broj 7: moze se vidjeti analiza 1 kretanje radne snage za svakih 5 godina
od 1991 do 2012 godine, i prikaz zaposlenih po svim strukturama zaklju¢eno sa 2013. godinom
kada su istrazivanja obavljena.

Istrazivanja su pokazala da je ,,Agrokomerc* d.d. ostao bez sopstvenog voznog parka te
da je od predratnih 700 voznih jedinica za prevoz roba ostao sa svega 30 voznih jedinica, i da od
toga u funkciju mogu staviti samo par vozila, menadzment preduzece morao je donijeti prijedlog
mjera revitalizacije 1 novi plan restruktuiranja ,,Agrokomerca* d.d. i moguénost sigurnog opo-
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ravka 1 izlaska na vanjsko trziste jer ,,Agrokomerc” d.d. je brend koji je svojim proizvodima i
uslugama poznat u svijetu.

Trenutno stanje zaposlenih radnika i njihov broj po ovom dijagramu je jasno vidljiv kao
iz prethodne tabele sa naglim padom zaposlenosti 1 trendom otpustanja radne snage bez obzira na
kvalifikacionu strukturu, pa stoga i jeste ovakav dijagram.

Dijagram: 1.Prikaz kretanja radne snage u ,,Agrokomercu* d.d. iz Velike Kladuse
za period 1991 do 2013. godine.

' }sfo'o'o'.k'

7777777777 409

916

br. radnka. 1191 1992 1996 1197 1998 1999 2000 2001 2002 2008 2010 2011 2012 2013 2014

Na grafikonu se jasno vidi brzi pad i otpustanje radne snage sa blagim usponom od 1997
i pocetka 2000-te godine, a zatim ponovo otpustanje radnika svih kvalifikacija, tako da sa 2013.
godinom ukupan broj zaposlenih je 409 na celu sa glavnim menadzerom.

Naravno da iz ovog haoti¢nog privrednog stanja ima izlaza primjenon gore navedenog
modela reorganizacije, poredeci ,,Agrokomerc* d.d. sa bolesnim pacijentom za kojega se utvrdila
dijagnoza (karcinom), kojega hitnom primjenom restruktuiranja i unutarnjeg reorganiziranja
mozemo postiéi cilj.

Nama jeste cilj oporavak ,,Agrokomerca“ d.d. iz Velike KladuSe pa smo kroz ova istra-
Zivanja njegov istorijat nastanka, geografski prostor, prirodne resurse, dobru radnu snagu sa rad-
nim navikama i obicajima, ponudili menadzmentu ,,Agrokomerca® d.d. novu sistematizaciju sa
kojom bi se broj administrativnih radnika drasti¢no smanjio i broj menadzZera sveo na minimum

sa ciljem smanjenja administrativnih tro§kova.
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Sa ovim operativnim rezovima povecali bi produktivnost, broj zaposlenih u narednih 5
godina povecao bih se na oko 5.000 hiljada sa oko 3.000. hiljade kooperanata koji bi sebi i svo-
jim porodicama obezbijedili bolji zivot, Sto znaci da bi poslije 5 godina broj zaposlenih zahva-
ljuju¢i kooperantskoj proizvodnji 1 koperantima u zapadnom djelu Bosne i Hercegovine bio
znatno veci, jer ovim zahvatom bi prerada poljoprivrednih proizvoda i proizvodnja zdrave hrane
zauzeli vodece mjesto u Bosni i Hercegovini i1 regionu Jugistocne Europe.

Grafikon (organigram): 2. Prikazuje prijedlog unutarnje organizacije i sistematizacije
,Agrokomerca®“d.d. iz Velike KladusSe, (organigram)

TOP MENADZER PREDUZECA
»AGROKOMERC* D.D.

MENADZER | MENADZER MENADZER MENADZER MENADZER
PROIZ- ZA ISTRA. 1 MARKETIN ZA F{NANSIJE ZA STRUCNE
VODNJE RAZVOJ * | IRACUNOVDS. POSLOVE

strano domace
triiste triiste
’Zqﬁ;’;gf;;;: triiste bivse sluzba
iista Jugoslavije nabave
menadZer za triiste zem skladistenje,
planiranje Europske uniie distrbucija i
marketinga P 4 transport
m::::olzc(;l:uz;t triiste bliskog rodaia
p 4 Istoka i Kanad. p Y
propagandu
menadZer za trsiste administr.
kontrolu USA poslovi
marketniga
triiste
Rusije

Licni prijedlog unutarnje sistematizacije i reorganizacije menadzmenta preduzeca
Adrokomerc*“ d.d. iz Velike KladusSe, uraden 2013. godine.

2
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Rezultati istrazivanja preradivacko prehrambenih kombinata koje se bave slicnom djelat-
nosS¢u kakav je ,,Agrokomerc® d.d Velika KladuSa, u Bosni i Hercegovini ima jo$ nekoliko ve-
oma uspjesnih preduzeca iz kojih bi pomenuli: ,,Vitaminku* d.d. Banja Luka, ,,Prijedor¢anku*
d.d, Prijedor, ,,Vegafruit* d.d, Brijesnica Mala 1 ,,Saniteksa* d.d, Velika Kladusa, koji se bavi
proizvodnjom sanitetskog materijala 1 kartonske ambaleze. Za gore navedena preduzeca jedna od
Saniteks d.d., Sto je ugledan primjer kako se treba uraditi velika privatizacija u Bosni 1 Herce-
govini na zadovoljstvo njihovih stvaraoca 1 nosioca dugogodisnjeg razvoja, o ¢emu ¢emo kasnije
objaviti istrazivanje.

U razgovoru sa menadzerima prilikom istrazivanja uspjesnosti poslovanja navedenih pre-
duze¢a u Bosni i Hercegovini, koji model koriste u svom menadzerskom poslovanju 1 kaje
metode koriste, moglo bi se zakljuciti da je u sustini odgovor bio primjena kombinacija strategije
razvoja, strategija razoja proizvoda, strategija razvoja usluga i nezaobilazna strategija marketing
miksa.

Medutim, dublja analiza ukazuje na prisutnost menadzment i marketing strategije u pre-
duzec¢ima koja iskljucivo prati rast u preduze¢ima, prilagodavanje okruzenju 1 strategiji oCuvanja
steCenih pozicija na trzistu i oCuvanju sopstvenih potrosaca. Kod navedenih preduzeca primjetna
je organizacija medunarodnog marketinga koja je pokazala svoju funkcionalnost po sistemu
1ZVozZ-uvoz.

Sama sinteza istrazivanja kroz nezavisne variable, konkurentska strategija i1 intezitet
trziSta kao 1 ulazak na inostrano trziSte, dok kroz zavisne variable i tip organizacije, njegov ste-
pen razvijenosti iz oblasti medunarodnog marketinga kao 1 stepen internacionalizacije. Preduzeca
sa izuzetnom funkcijom medunarodnog marketinga imaju i1 vec¢i uspjeh na inostranom trzistu
roba, pa je kod njih 1 primjecen rast po svim segmentima medunarodne trgovine i robne razmje-
ne te sveobuhvatnog uspjesnijeg poslovanja preduzeca.

Menadzmentu preduzeca smo prilikom istrazivanja i pronalazenja uzroka pada proizvod-
nje 1 usluga kako na domacem tako i na inostranom trziStu ponudili organogram koji donosi
uspjesnije poslovanje u ovoj poslovnoj eri, kada je zemlja joS uvijek u tranziciji, 1 kada radnici
nisu iza sebe ostavili socijaldemokratsko samoupravljanje u preduzecu.

Naravno, ukoliko menadzeri preduzeca ne pristupe privrednoj reformi i restruktuiranju
preduzeca, a imaju izuzetne Sanse primjenom ponudenog rjeSenja i organimenta za ,,Agro-
komerc* d.d. dolaze teSki privredni dani. Misljenja smo da istrazivanja opravdano govore da
nekadas$nji privredni gigant ima veoma velike Sanse primjenom nase ponude rjeSenja privremene
krize u preduzecu (nejasan vlasnicki udio, gubljenje povjerenja kupaca, gubljenje povjerenja
povjerioca i banaka...).

Ovdje smo dali jasnu poruku menadZzmentu naSim prijedlogom restruktuiranja sa jasnim
prikazom smanjenja administracije i poslovanja po modelu unutarnje organizacije savremene
kompanije. Duznost i obavezu prilikom ponudenog organigrama reorganizacije preduze¢e mena-
dzment upozoriti na sljede¢e: Gospodo menadzeri pristupite restrukturiranju ili ¢e vas konku-
rentske kompanije unistiti!
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Zakljuéak

MozZemo zakljuciti da smo prilikom istrazivanja ove teme malo opSirnije pokusali poja-
sniti raznim grafikonima, izvornim fotografijama kao 1 tabelama prikazati ulogu maketinga u pri-
vrednmm sistemu kakav je ,,Agrokomerc* bio nekad, a kakav je sada. Jasno je prikazano u po-
menutim tabelama, naslovima i1 podnaslovima opisana uloga marketinga 1 menadzment
marketinga u ostvarivanju bruto prihoda.

Objasnili smo 1 segmentaciju trziSta kao 1 proizvoda i plasmana isti na domace a posebno
na inostrano, odnosno medunarodno trziste, kao 1 pripremu privrednog drustva za izlazak na me-
dunarodno trziste sa gotovim proizvodima.

I na kraju da konstatiramo da je neophodna saradnja svih oblika menadzmenta sa mar-
keting menadZzmentom od kojeg doista zavisi mnogo toga u prodaji proizvoda i pruzanju usluga
kako na domacem tako 1 stranom trziStu. Dobar marketing kroz razne oblike marketinski aktiv-
nosti koje smo istrazili i opisali u ovoj temi mora donijeti poboljSanje ukupni prihoda pri-
vrednom drustvu.
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Esad Covié¢, M.Sc.
HISTORY AND STRATEGIC AIMS OF THE “AGROKOMERC” COMPANY AND THE MANAGER'S
ROLE IN ITS EXPANSION
Summary

In this science-learning topic matter we tried to research the establishment and development of a once
economy giant “Agrokomerc” from Velika Kladusa which was formed back in 1963 in the village of Maljevac —
Republic of Croatia, not far from Bosnia & Herzegovina border (west side part of Bosnia & Herzegovina). Former
SOUR “Agrokmerc” was established by the agricultural cooperative Agromerkantilija, and it experienced its biggest
development expansion during the reign of Pozderac brothers who had a very good relationship with the former
chief executive of the agricultural cooperative Akgromerkantilija, Mr. Fikret Abdic, who they helped to integrate the
one-time commerce business Agrokrajina into a unique business investing a enormous amount of funds and fixed
properties (department store and another 24 facilities in which they used to sell various materials, vehicles and other
property). By means of integration in those days and by the appointment of high politics, he officially received its
commerce name “Agrokmerc” which was registered in the pre-war Law on economic companies as joint-stock-
company.

Back in the 80's, an enormously fast expansion and development of the food industry capacity began, in-
cluding manufacturing systems and sale facilities across former Yugoslavia and the export of finished products in
more than 57 countries across the World. This form of expansion during this period was very common and normal
all until the affair outbreak and the disclosure of illegal financial bill dealings without coverage. In this topic we
explored the causes and problems of the business firm and we offered the management of the firm a new form of
firm restructuring and we also offered a modern form of operation adapted to the technologies of modern manufac-
turing and selling of finished products. Naturally, we didn't waive certain discrepancies and misunderstandings in
the pre-war expansion process with the former executive within his firm's management structure or better said, con-
flicts that occurred during the expansion of the firm, its ups and downs. Researches show the actual management
attitude of Agrokomerc (joint-stock-company) towards the assets and workers who fight for their rights and a lot of
discrepancies and conflicts inside the firm (conflicts between workers and managers) that occur there.

Key words: development, firm, restructuring, infrastructure, modernization, conflicts, disappointment, de-
struction.
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OBRAZOVANJE UNOVOM TEHNOLOSKOM OKRUZENJU

SAZETAK: Obrazovni sistem zapljuskuju talasi novih tehnologija koje omoguéavaju brz pristup in-
formacijama koje postaju dostupne svima. Otvaraju se nova pitanja kada se sistemu, po svojoj prirodi
inertnom, nude promene i otvaraju nove mogucnosti. Ovaj rad predstavlja pokuSaj da ukaze na novi
ambijent koji utiCe na sistem obrazovanja, na prednosti i opasnosti nekritiCkog pristupa ali i na potrebu
pedagoske nauke da ponudi nova resenja.

KLJUCNE RECI: obrazovanije, tehnologije, informacije

Uvod

Sprega informacionih i telekomunikacionih tehnologija omoguc¢ila je neslu¢eno uvecanje
znanja. Informacije postaju trenutno i svima dostupne. Jaz izmedu moguénosti novih tehnologija
i njihove primene u obrazovnom procesu postaje sve veéi. Razvoj novih tehnologija ¢e i¢i svojim
tokom nezavisno od toga koliko ¢emo te pogodnosti koristiti u obrazovanju. Danasnji obrazovni
sistem po svemu sudeci nije namenjen novoj generaciji stasaloj uz racunar i Internet, sve cesce
nazivanoj Net-generacija. Inertan po svojoj prirodi, obrazovni sistem ne uspeva da odgovori
fenomenu enormnog uvecanja znanja, zahtevima nove generacije, sve brzem zastarevanju zna-
nja, nedovoljnoj tehnoloskoj (digitalnoj) pismenosti nastavnog kadra pa i strucnjaka koji upra-
vljaju sistemom. lako je tehnologija sveprisutna u gotovo svim sferama delatnosti, neka istrazi-
vanja govore da je primena tehnologije u obrazovanju, kod nastavnog osoblja daleko od uni-
verzalnog fenomena. Primeri govore o malom broju nastavnika koji tvrde da nemaju vremena da
ulazu u upoznavanje novih moguénosti koje se nude. U proceni Cinilaca koji su pridoneli jazu
izmedu obrazovnih tehnoloskih sredstava i njihove primene, Sharon Kopyc tvrdi da institucije
moraju usvojiti raznovrsne, fleksibilne strategije radi podsticanja raSirenije primene tehnologije u
radu nastavnog osoblja. Povrh nastavnih radionica i tehnoloskih vijeca, Kopyc predstavlja
daljnje strategije koje bi institucije trebale razmotriti: nastavnicke obrazovne forume, tehnoloske
poslijediplomske programe koji nastavnicima omogucuju vrijeme mirovanja i strukturnu podrsku
te pravovremene obrazovne mogucnosti koje uklju¢uju vremenska ogranicenja, individualne
potrebe i osobne prioritete ¢lanova nastavnog osoblja u ¢itavoj instituciji. Kopyc tvrdi da ée izbe-
gavanjem univerzalnog, "jednog za sve" pristupa nastavnom razvoju, institucije posti¢i znatno
vedi uspeh u ostvarivanju obrazovnog potencijala svoje tehnoloske infrastrukture.

Istrazivanja o ulozi tehnologije u menjanju i oblikovanju nacina na koji uce danasnje
generacije govore i o tome kako njihovi nastavnici nedovoljno koriste tehnologije u uc¢enju. Kon-
kretno, izvjestaj otkriva da ucenici zele izazovne, tehnoloski orijentisane obrazovne aktivnosti.
Softver za upravljanje nastavom koji je nastavno osoblje najmanje koristilo, bilo je upravo ono
$to je uCenicima najviSe pomoglo u ucenju. Studenti tvrde da njihove Skole i nastavnici joS§ nisu
prepoznali a ni odgovorili na osnovnu promenu koja se dogodila kod ucenika i zajednica ucenja
za Ciji su razvoj odgovorni.
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2. Digitalizacija i njen uticaj na obrazovanje

"Po sadasnjoj stopi umnoZavanja znanja i naucnih otkri¢a, ukupna suma znanja
kojim ce raspolagati covecanstvo, bice Cetiri puta veca od onog momenta kada
dete koje se sada rada bude zavrsilo fakultet. Kad to dete bude navrsilo 50 godi-
na zivota ukupna kolicina znanja uvecéace se 62 puta, a 97% znanja u tom tre-
nutku bice otkriveno posle njegovog rodenja". [7]

Digitalni dokument, proizvod informatickog doba u kome zivimo, izazov danasnjice kome
mnoge arhive, biblioteke 1 muzeji u svetu nisu odoleli, predstavlja novu paradigmu na koju se
navikavaju sadaSnje generacije istrazivaca i korisnika arhivske grade, paradigmu koja ¢e za bu-
duce generacije biti podrazumevana. Medutim, iako je ve¢ dosta arhiva zapocelo ili ve¢ zavrsilo,
neki projekat digitalizacije mora se ipak re¢i da se trajnost produkta primene ovog modula in-
formacionih tehnologija ne moze sa pouzdanoscu definisati i da ga, stoga, za sada, arhivi ne tre-
tiraju kao mogucu zamenu originala, odnosno kopiju za trajno ¢uvanje.

Savremene informacione tehnologije obezbeduju laku dostupnost podataka u brojnim digi-
talnim formatima, bilo da je re¢ o kvalitetnim 1 retkim muzi¢kim izdanjima, knjigama 1 Casopi-
sima u elektronskom obliku, ili najnovijim rezultatima naucnih istrazivanja. Digitalno arhiviranje
odlikuju brojne prednosti u vidu brzeg pristupa, veceg kapaciteta za skladiStenje informacija i
stoga ohrabruje tradicionalne sisteme Cuvanja i prenosenja informacija da se izmene saglasno
novim korisni¢kim zahtevima, ali 1 u odnosu na sve vecu produkciju Stampanog, audio 1 video
materijala. U tom procesu centralno mesto zauzima biblioteka kao institucija sa zadatkom da
upravlja ogromnim korpusom ljudskog znanja, predvodi, kreira i poboljSava proces prezentacije,
dostupnosti 1 obnavljanja informacionih resursa.

Drustvo znanja kome tezimo zasniva se na stalnom ucenju i sticanju novih vestina. Pri
tome ucenje nije vezano samo za obrazovne institucije, ve¢ se ocekuje 1 samostalan rad u nefor-
malnoj sferi obrazovanja. Jedine druStvene institucije dostupne svima u kojima je akumulirano
znanje dostupno takore¢i besplatno su biblioteke. Stoga njihova uloga u razvoju i1 pojedinaca 1
drustva postaje sve znacajnija. Biblioteke koje mogu da ispune svoju misiju moraju biti prila-
godene novom vremenu, od mesta u kome se ¢uvaju knjige i u kojima mora da vlada tiina, mo-
raju postati informacioni centri i mesta susretanja, prilagodene i prostorno i vremenski potre-
bama i zeljama potencijalnih korisnika.

Iako se digitalne tehnologije ne koriste dovoljno dugo da bi prosle test vremena $to se tice
trajnosti i nepromenljivosti digitalnog zapisa, zbog raSirenosti, niske cene kostanja, lake primene,
tesko da postoji druga alternativa. Sigurno je da nam na dugi rok niko ne bi garantovao trajnost
kompakt diskova ili hard diskova kao nosaca informacija, zbog ¢ega je potrebno vrsiti redovno
pravljenje novih kopija (svakih pet godina, pa ¢ak i na kra¢i rok). Jo$ jedno od ogranic¢enja, koje
se ¢esto eksploatise u diskusiji, predstavlja potreba za spoljnim uredajima da bi se digitalne ko-
lekcije koristile. Iako je to tatno, sama sustina digitalnih tehnologija podrazumeva kori$¢enje ta-
kvih uredaja, poput racunara, pa u ovom slucaju govorimo o subjektivnom odnosu pojedinaca
prema aktuelnim trendovima. Posebno poglavlje trebalo bi posvetiti autorskim pravima i lakoj
mogucénosti njihovog krSenja takvog na internetu. Intelektualna svojina predstavlja osnovu za
podsticanje stvaralastva, pa se programi digitalizacije moraju obavljati uz postovanje svih autor-
skih i srodnih prava.

120



Obrazovanje u novom tehnoloskom okruzenju

,x’”§EEE;;

New cencepts of learning

Knowledge

v Individual

1500 2000

Slika 1. Jaz izmedu individualnog i opSteg znanja

Danas su sve vrste dokumenata izvorno u digitalnoj formi. ,,Koli¢ina informacije pohra-
njena u knjigama napisanim od najstarijih vremena do danas impozantnog je obima: 50 miliona
MB. Digitalni sadrzaji: slike, video, muzika, email, web stranice, instant poruke, telefonski raz-
govori 1 drugi digitalni sadrzaji u svetu, kreirani, pohranjeni i umnozeni (prose¢no triput) u 2006.
godini iznose 161 milijardu gigabajta. To je 24 000 MB informacije po stanovniku nase planete,
ili 6 tona knjiga/stan. u 2006. godini, ili 3 miliona puta viSe od informacija u svim knjigama do-
sad napisanim. Do kraja 2010. godine ona ¢e se, prema predvidanju IDC analitiara, uvecati Sest
puta, na 988 mird GB“.[7]

Podaci upucéuju na Cinjenicu da se stvara veliki jaz izmedu kolektivnog i individualno
znanja i zahteva nova reSenja kroz nove koncepte obrazovanja.

3. Obrazovanje za Net-generaciju

“Danasnji ucenici i studenti su generacije koja su odrasle uz novu tehnologiju. Ceo su
zivot s njom okruzeni i koriste racunare, videoigrice, digitalnu audio tehniku, videokamere, mo-
bilne telefone (Smlrd mobilnih trnutno u svetu) i sve druge igracke i alate digitalnog doba. Prose-
¢ni student danas je proveo manje od 5.000 ¢asova Citajuéi, ali vise od 10.000 ¢asova igrajuéi
video-igrice, (a da ne pominjemo 20.000 ¢asova gledaju¢i TV). Racunarske igre, e-posta, Inter-
net, mobilni telefoni i direktna razmena poruka integralni su delovi njihovih Zivota.”[8]

Pripadnici Net-generacije su navikli na brz prijem informacija. Paralelno obraduju i rade
nekoliko poslova istovremeno. Vise vole da slike prethode tekstu, nego obratno. Skloniji su na-
sumi¢nom pristupu (kao u hipertekstu). Najbolje rade u multimedijalnom okruzenju. Uzivaju u
trenutnim zadovoljstvima i ¢estim nagradama. Skloniji su igrama nego ozbiljnom radu.
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Slika 2. Komparacije osobina dveju generacija

Mi koji nismo rodeni u digitalnom svetu, ali smo se u jednom trenutku u zivotu nasli oca-

rani novom tehnologijom 1 prihvatili mnoge ili ve¢inu njenih vidova, uvek ¢emo biti digitalne

pridoslice.

Situacija je vrlo ozbiljna jer je danas najveéi problem u obrazovanju Cinjenica da nas$i na-

stavnici kao digitalne pridoslice koji govore jezikom preddigitalnog doba teSkom mukom pou-

cavaju populaciju koja govori potpuno novim jezikom. Nastavnici pridoslice pretpostavljaju da

su ucenici isti kao $to su oduvek bili te da ¢e iste metode koje su bile delotvorne za nastavnike

kad su bili ucenici, delovati i na njihove danaSnje ucenike. Ta pretpostavka viSe ne vredi. Prema

tome, ako ne Zelimo zaboraviti na obrazovanje Net-generacije dok ne odrastu i obrazuju se sami,

moramo se suociti s ovim problemom. Pritom moramo razmotriti naSu metodologiju i sadrzaje:

Metodologija: DanaSnji nastavnici moraju nauciti komunicirati na jeziku i stilom svojih
ucenika. To ne znaci da treba menjati znacenje vaznih stvari ili dobrih veStina razmi-
Sljanja. Ali znaci da treba ubrzati hod, i¢i manje korak po korak, a vise paralelno ili nasu-
micnim pristupom, izmedu ostalog.

Sadrzaji: Nakon digitalnog ¢uda pojavile su se dve vrste sadrzaja: Nasledeni sadrzaji i
budu¢i sadrzaji. Nasledeni sadrzaji ukljucuju Citanje, pisanje, matematiku, logi¢ko raz-
misljanje, razumevanje starih zapisa i ideja itd. — ¢itav tradicionalan nastavni plan i pro-
gram. I dalje su vazni, ali pripadaju drugom vremenu. Neki od njih (poput logickog raz-
misljanja) 1 dalje ¢e biti vazni, ali neki (poput euklidovske geometrije) postat ¢e manje
vazni, kao recimo latinski 1 grcki. Buduéi sadrzaji uglavnom su, posve prirodno, digitalni
1 tehnoloski. I dok ukljucuju softver, hardver, robotiku, nano tehnologiju, genome itd.,
ukljucuju 1 etiku, politiku, sociologiju, jezike i1 ostale stvari koje uz njih idu. Taj je buduci
sadrzaj danasnjim ucenicima izuzetno zanimljiv.

Dakle moramo izmisljati, ali ne bas od temelja. Prilagodavanje materijala jeziku Net-gene-

racije ve¢ je uspesno izvodena i dalje se iznalaze nova resenja.
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Zakljuéak

Pripadnici nove generacije razmisljaju i obraduju informacije na elementarno druk¢iji na-
¢in od svojih prethodnika. Te razlike idu puno dalje i dublje nego $to mnogi nastavnici pret-
postavljaju ili shvataju. Razlicite vrste iskustava dovode do razlicitih struktura mozga, kaze dr.
Bruce D. Berry s medicinskog koledza Baylor. Vrlo je verojatno da su se njihovi mozgovi izme-
nili, drugaciji su od nasih kao rezultat nacina na koji su odrasli. Bez obzira je li to doslovno
tacno, sa sigurnos¢u mozemo reci da su se promenili modeli njihovog razmisljanja.
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SneZana Dragicevi¢, M.Sc.

EDUCATION IN THE NEW TECHNOLOGICAL ENVIRONMENT
Summary

The education system engulfing waves of new technologies that allow quick access to information that
become available to everyone. New questions when the system is by nature inert, offer change and open up new
possibilities. This paper is an attempt to point to the new environment that affects the education system, the
advantages and dangers of uncritical approach and the need of teaching science to offer new solutions.

Key words: education, technology, information.
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UVREDA KAO KRIVICNO DJELO

SAZETAK: Krivi¢no djelo uvrede prema veéini teoretiCara sastoji se iz sljedeé¢ih elemenata:
postojanje izjave omalovazavanja, izjave omalovazavanja treba da se odnosi na odredeno lice, izjava
omalovaZzavanja treba da je saznata od nekog, izjava omalovazavanja sa objektivnog stanovista treba da je
podobna da moze skoditi Casti i ugledu nekog lica, i izjava omalovazavanja treba da je preduzeta sa umis-
ljajem.

Navedeni elementi zajedno sa ostalim konstitutivnim elementima opsSteg pojma krivicnog djela
(uraCunljivost i svijest ili moguénost svijesti o protivpravnosti), predstavljaju zajednicke konstitutivne
elemente kriviénog djela uvrede i u slucaju da neki od ovih elemenata ne postoji, krivicno djelo uvrede
necée postojati ni u jednom svom obliku.

Krivi¢no djelo uvrede pojavljuje se u dva oblikao to kao obi¢na uvreda i kao javna uvreda.

Radnja izvrSenja krivicnog djela obicne uvrede moze se najjednostavnije definisati i razumjeti
kao izjava omalovazavanja. Razumije se po sebi, da se ovdje izjava omalovaZzavanja uzima u Sirem smislu
rijeci.

Za razliku od radnje izvrSenja obi¢ne uvrede kao osnovnog oblika djela, radnja izvrSenja javne
uvrede kao teZi oblik djela, sastoji se, ili u tome §to se putem posebnih sredstava izraZzava omalovazavanje
drugog lica (izjava omalovazavanja se preduzima preko Stampe, radija, televizije i sli¢nih sredstava), ili u
tome §to se na posebnom mjestu preduzima omalovazavanje drugog lica (izjava omalovazavanja na jav-
nom skupu).

Kada su u pitanju drzave neposrednog okruZenja uvreda kao krivi¢no djelo postoji u krivicnim
zakonima Srbije i Hrvatske, a ne postoji u Bosni i Hercegovini i Crnoj Gori.

KLJUCNE RIJECTI: uvreda, kriviéni zakon, kriviéno djelo, omalovazavanje, ¢ast, ugled, mediji.

Uvod

Odavno su pojmovi Casti 1 ugleda predmet brojnih teorijskih sporova. Ovo pogotovo jer
su najces¢e povezani sa slobodom izrazavanja, kao jednim od temeljnih nacela svakog demo-
kratskog drustva. Naime, zaStita Casti 1 ugleda zavisi od toga kako pojmove cast, ugled i slobodu
izrazavanja definiSemo, da li Sire ili uze, odnosno cast i ugled ¢e biti ograni¢eni u vecoj ili
manjoj mjeri u zavisnosti od manjeg ili ve€eg prostora datog slobodi izrazavanja.

Predmet ovog rada uvreda je jo$ u rimskom pravu predstavljala poCinjanje nekog objek-
tivno protivpravnog ¢ina protiv nekog drugog, napad na pravom priznatu licnost. To je obuhvata-
lo kako sam napad na ugled pogodenog (infamatio), tako 1 napade na druga zasti¢ena dobra, kao
Sto su tjelesni integritet, nepovredivost stana 1 sl.

Krivi¢no delo uvrede karakteristi¢no je po tome, Sto predstavlja napad na cast i ugled kao
skup duhovnih i1 moralnih vrijednosti koje Covjek posjeduje kao ljudsko bice, kao pripadnik
odredene drustvene zajednice.

1. Pojam i elementi uvrede

Odredivanje pojma krivi¢nog djela spada u red veoma slozenih problema u krivicnom
pravu. Ovo pogotovo §to od shvatanja sustine krivicnog djela u punoj mjeri zavisi, koje ¢e se
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ljudsko ponaSanje u nekom drustvu smatrati kaznjivim, odnosno dokle ¢e se kretati granice kri-
vi¢nopravne represije. SloZenost problema utvrdivanja pojma krivicnog djela, kako objaSnjavaju
pojedini autori, vidi se iz Cinjenice Sto je, u cilju pronalazenja boljeg i preciznijeg rjeSenja napi-
sana ogromna literatura, ali ni do danas nije poznato ni jedno koje bi bilo nesporno i podjednako
prihvatljivo za krivi¢nopravnu teoriju, zakonodavstvo i1 praksu. Saglasno navedenom ni pojam
krivi¢nog djela uvrede uopste nije odreden.! Najéesée upotrebljeni zakonski izrazi ,.ko drugog
uvrijedi“ u sustini ne predstavljaju ni jedno obiljezje ovog krivicnog djela. Analizirajuci sadrzaj
svih inkriminacija koje su propisane u primjera radi odredbama Krivicnog zakona Republike
Srbije mozemo slobodno konstatovati, da je uvreda jedini krivicnopravni delikt €iji pojam u
zakonu nije preciziran, ¢ak ni na uopsSten nacin. Polaze¢i od toga, pojam uvrede i sa stanovista
njegove inkriminacije iz odredbe &l. 170. Kriviénog zakona Republike Srbije’, neminovno se
mora odredivati u skladu sa shvatanjima krivi¢cnopravne nauke i sudske prakse i u skladu sa ops-
tim poznavanjem odnosa ovog krivicnog djela prema ostalim krivicnim djelima, prije svega
onima protiv Casti 1 ugleda. Ovakav pristup zakonodavca u inkriminisanju krivi¢nog djela uvrede
prema misljenju jednog dijela eksperata zasluzuje ozbiljnu kritiku. U kriviénom pravu prvoraz-
redan znacaj pripada principu zakonitosti ¢ija se sustina prije svega obezbjeduje kroz jasno i pre-
cizno opisivanje svake inkriminacije. Time se obezbjeduje pravna sigurnost i jednakost svih gra-
dana pred zakonom, a istovremeno onemogucava bilo kakva arbitraza, samovolja i proizvoljnost
u tumacenju i u primjeni krivicnopravne norme na konkretan slucaj. Pri tome razumije se, nikako
se ne dovodi u pitanje autoritet krivicnopravne nauke i judikature ¢ija shvatanja 1 razmisljanja u
svakom slucaju imaju karakter pozitivnih nastojanja u smislu iznalazenja odgovarajucih rjesenja
u situacijama kada je zakonodavac zatajio.

Maltene identi¢na situacija kao §to je to slucaj i sa odredbom iz ¢lana 170. Krivi¢nog za-
konika Republike Srbije, prisutna je i1 u mnogim drugim savremenim krivicnim kodeksima
(primjera radi odredba iz paragrafa 185. KZ SR Njemacke). Ovakvo stanje u propisivanju krivi-
¢nog djela uvrede koje je u nasoj starijoj krivicnopravnoj doktrini bilo podvrgnuto sasvim oprav-
danoj kritici, rezultiralo je iz zastarjelog i danas ve¢ prevazidenog stanovista, da u kazneni zako-
nik ne treba unositi definiciju krivicnog djela uvrede. Polaze¢i od ovako nedefnisanog pojma
krivicnog djela uvrede, kao $to je to slucaj i sa krivicnim djelom uvrede iz ¢l. 170. KZ Republike
Srbije, pojam uvrede odreduje se prema shvatanjima krivi¢nopravne nauke i sudske prakse. Kod
ovakvog stanja u krivi¢nopravnoj nauci vremenom su se pojavljivale mnogobrojne definicije u
nastojanjima da se pojam krivi¢nog djela uvrede odredi na $to jasniji i precizniji nagin.’

Kada je u pitanju definisanje krivicnog djela uvrede izmedu starije i novije krivi¢nopra-
vne nauke, gotovo da nema nikakvih razlika i nesuglasica. Naime, postoji velika saglasnost, pos-
to se uvreda i u starijoj kriviénopravnoj teoriji, kako obrazlazu pojedini autori, definisala kao iz-

! Kazneni zakon Hrvatske npr. izbjegava definisati pojam uvrede, ve¢ samo propisuje: Tko uvrijedi drugogakaznja-
va se kazneno djelo uvrede. (Kazneni zakon Republike Hrvatske, Narodne novine br. 125/2011)

% Kriviéni zakonik Respublike Srbije (SI. glasnik RS, br. 85/2005, 88/2005 — ispr., 107/2005 — ispr., 72/2009,
111/2009, 121/2012 1 104/2013).

? Presuda Osnovnog suda u Kragujeveu K 1414/10 od 01.11.2010. godine (cit; Zastitni objekt kod kriviénog dela
uvrede je Cast, kao skup svih vrednosti nekog lica (intelektualnih, karakternih, moralnih, fizickih i drugih osobina i
vrednosti) i ugled, kao odraz tih vrednosti u drustvu, pa radnju izvrSenja krivi¢nog dela u pitanju predstavlja svako
postupanje kojim se napada bilo koja od tih vrednosti, njihovim poricanjem, omalovazavanjem ili potcenjivanjem,
kojim radnjama se u suStini izrazava nepostovanje ili poniZzavanje dostojanstva li¢nosti. Pri tom, karakter tih radnji
kao uvredljivih ceni se sa stanovista opSteusvojenih drustvenih stavova i merila.).
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java sopstvenog omalovazavanja izvjesnog lica. Ovakva definicija uvrede je u osnovi prihvatlji-
va posto pogada samu sustinu i pravi smisao takvog ponaSanja koje se 1 u samom narodu smatra
uvredljivim. Da je u pitanju definicija koja pogada sustinu uvrede, potvrduje se i kroz stanovista
velikog broja autora, koji su u osnovi ovakvu definiciju uvrede sa nekim neznatnim korekcijama
1 razlikama gotovo u cjelini prihvatili. Te neznatne razlike 1 odredene korekcije u odnosu na
naprijed izlozenu definiciju uvrede u sustini se svode na razlike i korekcije Cisto odredene termi-
noloske prirode.”

Primjera radi u Hrvatskoj su sudska praksa 1 pravna teorija saglasne kako je uvreda svako
ponasanje kojim se omalovazava osjec¢aj licne vrijednosti ili izraZzava nepostovanje ljudskog dos-
tojanstva druge osobe. S tim u vezi uvreda je namjerno kazneno djelo protiv Casti 1 ugleda koje
se sastoji u izrazenom ili pokazanom omalovaZavanju druge osobe ili u nepostivanju ljudskog
dostojanstva. Sadrzaj uvrede je u omalovazavanju, u negativnom sudu o vrijednosti drugoga. To
premda je iznesena neka neistina, ako je to izneseno samo pred oSte¢enim.

Uopsteno uvreda se u krivicnopravnoj teoriji od strane veceg broja autora definiSe kao
izjava kojom se izrazava omalovaZzavanje jednog lica, a koja je saznata od nekog (Jovanovic,
1983: 247), ili kao svako grubo 1 nepristojno ponaSanje prema li¢nosti drugog, svako izrazavanje
svog prezira prema njoj 1 svako ponizavanje ugleda i dostojanstva te licnosti (Atanackovic, 1985:
246), ili kao izjava kojom ucinilac izjavljuje svoje neodlu¢no misljenje u odnosu na drugo lice,
smetajuci ili ugrozavaju¢i odrzavanje ili izgradnju njegove li¢nosti, ili kao svako izrazavanje
omalovazavanja nekog drugog, odnosno svaka manifestacija kojom dolazi do izrazaja nepostiva-
nje tudeg ljudskog dostojanstva, ukoliko ista izjava ne predstavlja koje drugo krivi¢no djelo, pro-
tiv &asti i ugleda ili protiv dostojanstva li¢nosti i morala (Silovi¢ i Frank, 1936: 91), ili kao izjava
ili druga radnja kojom se po objektivnoj ocjeni izrazava omalovazavanje odredenog lica, a ne
predstavlja neko drugo krivicno djelo, ili kao izjava odnosno ponasanje kojim se omalovazava ili
ponizava drugo lice, pri ¢emu se uvreda uzima kao osnovno i opste krivicno djelo protiv Casti i
ugleda, pa moze da postoji samo onda, kada uvredljivim ponasanjem nije ostvareno neko drugo
kriviéno delo protiv Casti 1 ugleda ili neke druge zasti¢ene vrijednosti (Lazarevi¢, 1983: 269), ili
kao izjava kojom se neko omalovazava, ponizava ili se na neki drugi nacin povreduje Cast tog
lica, ili se definiSe kao manifestacija i vrednosno negativan sud za drugog, izjava ili postupak sa
kojim se prema shvatanju javnosti izrazva omalovazavanje drugog.

U teoriji krivicnog prava nailazimo na jo§ neke interesantne definicije pojma krivicnog
djela uvrede. Tako je uvreda prema nekim autorima uskradivanje, okrnjenje ili umanjenje
vanjske Casti drugog lica, koja se Cinila) o¢itovanjem, da se drugo lice, persona certa, ne postuje
(pozitivan momenat: psovka, omalovazavanje i sli¢no), b) i bez navodenja ¢injenica u smislu is-
torijskog dogadaja ili pak faktickog svojstva (negativan momenat), pri ¢emu se takvim povredi-
vanjem ili umanjivanjem vanjske Casti povreduje ili umanjuje i unutrasnja cast (Dolenc, 1930:
376). Ovdje treba naglasiti da prilikom odredivanja pojma uvrede pojedini autori postupaju na
jedan specifi¢an i1 dosta neuobicajen nacin. Grade¢i pojam uvrede na razlikama koje postoje
izmedu uvrede i klevete, ovi autori objasnjavaju, da se ove razlike ogledaju ne samo u obliku

* Potrebno je takode naglasiti da su u krivicnopravnoj teoriji zabiljezene i takve definicije pojma uvrede izgradene
na nesto drugacijim osnovama, kroz ¢iju se sadrzinu ne izrazava onaj fundament pojma uvrede u smislu sopstvenog
neuvazavanja drugog lica.
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nego prije svega u njihovim osobinama, tako da po njima uvredu predstavlja svaki napad na Cast,
koji se ne moze smatrati klevetom (Munda, 1932: 50-51). Objasnjavaju¢i da pojam uvrede kao
izjave kojom se omalovazava Cast, odnosno ugled nekog lica treba shvatiti u Sirem smislu, neki
drugi autori pod uvredom podrazumijevaju napad na ¢ast odnosno ugled nekog lica, izraZzen na
bilo koji na¢in (Cejovi¢, 1988: 97).

Polaze¢i od shvatanja pojma uvrede u krivi¢nopravnoj teoriji i u sudskoj praksi, na ovom
mestu izlozi¢emo stanoviste u pogledu zajednickih elemenata, koji su neophodni za postojanje
krivicnog djela uvrede. 1z sadrzine navedenih definicija jasno proizilazi, da neke od njih pojam
uvrede rasvetljavaju na jedan uzi i jednostavniji nacin, dok se to isto u drugim definicijama pos-
tize uz primjenu opSirnijeg i sveobuhvatnijeg pristupa.

Svaka od navedenih definicija, medutim, vise ili manje sadrzi odredene elemente iz kojih
se sastoji krivi¢no djelo uvrede.

Kriviéno djelo uvrede prema vecini teoretiCara sastoji se iz sljedecih elemenata:
e postojanje izjave omalovazavanja,
¢ izjave omalovaZzavanja treba da se odnosi na odredeno lice,
e izjava omalovazavanja treba da je saznata od nekog,
e izjava omalovazavanja sa objektivhog stanoviSta treba da je podobna da moze
Skoditi casti 1 ugledu nekog lica, 1
¢ izjava omalovaZavanja treba da je preduzeta sa umisljajem.

Navedeni elementi zajedno sa ostalim konstitutivnim elementima opSteg pojma krivicnog
djela (uracunljivost i svijest ili mogucnost svijesti o protivpravnosti), predstavljaju zajednicke
konstitutivne elemente krivinog djela uvrede i u sluc¢aju da neki od ovih elemenata ne postoji,
krivi¢no djelo uvrede neée postojati ni u jednom svom obliku.

Pored navedenih osnovnih elemenata koji se zahtijevaju za postojanje krivicnog djela
uvrede u bilo kojem njegovom obliku, u odredbi u kojoj je predviden tezi oblik krivicnog djela —
javna uvreda, propisani su pojedini elementi dopunskog karaktera, koji predstavljaju posebna
dodatna obiljezja javne uvrede. Tako da bi postojala javna uvreda kao tezi oblik djela, zahtjeva
se da je uvreda kao osnovni oblik krivicnog djela u¢injena putem Stampe, radija, televizije ili sli-
¢nih sredstava ili na javnom skupu. Ukoliko ovi dodatni elementi izostaju, a radi se
kvalifikatornim okolnostima kao obiljezjima koja se odnose na sredstvo i na mjesto izvrSenja
uvrede, u tom slucaju krivi¢no djelo nece postojati.

Polaze¢i od naprijed iznijetog moZemo konstatovati, da se krivicno djelo uvrede pomocu
navedenih zajednickih elemenata ne samo odreduje, nego se po njima i razlikuje od ostalih krivi-
¢nih djela.

2. Oblici pojavljivanja uvrede

Krivi¢no djelo uvrede pojavljuje se u dva oblika. To su sljedeci oblici: obi¢na uvreda i
javna uvreda.

U krivi¢nopravnoj teoriji postoji nepodijeljeno misljenje o tome, da krivicno djelo uvrede
predstavlja osnovni oblik ovog krivi¢nog djela, a da javna uvreda predstavlja tezi ili kvalifikova-
ni oblik ovog krivi¢nog djela.
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Moguca nesaglasnost postoji samo onda, kada je u pitanju odredba koja se odnosi na slu-
¢aj uzvracene uvrede. S tim u vezi u krivicnopravnoj teoriji postavljalo se pitanje u pogledu pri-
rode 1 karaktera uzvra¢ene uvrede, odnosno, da li ovakva odredba predstavlja poseban oblik kri-
vi¢nog djela uvrede, ili se pak radi o posebnoj kaznenoj odredbi. O tome u literaturi postoje raz-
licita misljenja.

Tako najveci broj autora stoji na stanovistu, da ova odredba ima znacenje tzv. kompenza-
cije uvrede. Ovakvo stanoviste potpuno je prihvatljivo, ali isto ostavlja bez odgovora u vezi sa
postavljenim spornim pitanjem. U literaturi se susre¢emo i1 sa gotovo usamljenim shvatanjima,
da uzvra¢ena uvreda predstavlja privilegovani oblik krivicnog djela uvrede, odnosno da preds-
tavlja posebno lak slucaj ovog krivicnog djela. Za autore ovakvih svatanja uzvracene uvrede je
karakteristi¢no to, da u pogledu svojih eksplikacija ne iznose gotovo nikakve razloge, koji bi bili
od znacCaja za vodenje argumentovane rasprave u vezi sa spornim pitanjem.

2.1. Obi¢na uvreda

Radnja izvrSenja krivi¢nog djela uvrede u nauci krivicnog prava razli€ito se definiSe.
Tako se od strane pojedinih autora radnja izvrSenja krivicnog djela uvrede objasnjava, ili kao
izjava misli ili osje¢anja, ili kao izjava omaloZavanja, ili kao razlicita ponaSanja kojima se mani-
festuje omalovazavanje drugog lica, nepoStovanje njegovog nadasve ljudskog dostojanstva, izla-
ganje podsmjehu, potcjenjivanje njegovih li¢nih i1 drugih vrijednosti, iznoSenje negativnih vrije-
dnosnih sudova i sli¢no, ili kao omalovazavanje i negativan sud o vrijednosti drugog, ili kao
izjava koja se sastoji u: a) nepriznavanju jedne od vrijednosti koje ¢ine Cast izvjesnog lica, b) u
ponasanju koje znaci izrazavanje neposStovanja tih vrijednosti, i ¢) u navodenju Cinjenica koje
omalovazavaju cast 1 ugled tog lica, ili kao d) izjava kojom ucinilac izraZzava sopstveni sud o
drugom licu, ravnajuéi se prema njemu na taj nacin, kako se ravna s ljudima manje socijalne vri-
jednosti, ili kao e) izjava omalovazavanja (negiranja, potcijenjivanja) neke od vrijednosti koja
ulazi u pojam casti i ugleda jednog lica (na primjer, omalovazavanje njegovog ljudskog dosto-
janstva, polne casti, intelektualne sposobnosti, moralnih osobina i sli¢no) ili f) svako izrazavanje
omalovazavanja nekog drugog lica, odnosno svaka manifestacija, kojom dolazi do izrazaja nepo-
Stivanje tudeg ljudskog dostojanstva, ili kao g) manifestacija omalovazavanja, odnosno neposti-
vanja dostojanstva i drugih vrijednosti jednog lica, ili kao h) iznoSenje ili pronoSenje tvrdenja za
drugog koja mogu da naskode njegovoj Casti 1 ugledu ili 1) opSte negativnih sudova ili na drugi
nacin izrazavanje negativnih vrijednosnih sudova za drugog, ili kao manifestacija j) kojom se
izraZzava nepoStivanje, uskra¢ivanje, okrnjenje ili umanjenje vanjske, pa time i unutrasnje Casti
drugog lica, ili kao k) preduzimanje bilo koje djelatnosti kojom se napada cast ili ugled nekog
lica. (Cejovié, 1988: 214-215).

Svaka od navedenih definicija sa manje ili viSe uspjeha objas$njava osnovni smisao radnje
izvrSenja krivicnog djela uvrede. Svestrano analizirajuci svaku od citiranih definicija mozemo
reci da je objektivno najprihvatljivija ona, koja je upravo i1 preovladujuca u teoriji krivi¢nog pra-
va. Prema takvom shvatanju radnja izvrSenja krivicnog djela uvrede moze se najjednostavnije
definisati 1 razumjeti upravo kao izjava omalovazavanja. Razumije se po sebi, da se ovdje izjava
omalovaZzavanja uzima u Sirem smislu rijeci, radi ¢ega u cjelosti treba uvaziti eksplikacije koje su
u tom pravcu prezentovane od strane pojedinih krivi¢nopravnih teoreticara.
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U teoriji krivicnog prava, kada je u pitanju nacin izvrSenja radnje krivicnog djela vlada
nepodeljeno misljenje da postoje tri vrste obi¢ne uvrede:
1) Verbalna uvreda (izjava omalovazavanja rijeima),
2) Realna uvreda (izjava omalovazavanja djelom), i
3) Simboli¢na uvreda (izjava omalovazavanja znacima).

2.1.1. Verbalna uvreda

Verbalna uvreda ili uvreda rije¢ima moze biti uinjena izgovaranjem rijeCi (usmena
uvreda) ili pisanjem rijeci (pismena uvreda) i u jednom 1 u drugom slucaju radi se o tome, da
ucinilac usmenim ili pismenim putem izjavljuje omalovazavanje drugog lica koje se sastoji u
nepriznavanju ili potcjenjivanju onih vrijednosti koje predstavljaju Cast i ugled. Uvredljiv karak-
ter usmene ili pismene izjave omalovazavanja sastoji se u uopstenoj negativnoj ocjeni tude li¢-
nosti ili njenih pojedinih intelektualnih, karakternih i drugih osobina (na primjer, da je neko ku-
kavica, primitivac, necovjek, glupak, prostak, ljigavac, nesposoban, bezobraznik, nakaza, kreten,
lopuza, nekarakteran 1 sl.), ili u nekim pogrdnim nazivima (na primjer, da je neko Zirafa, slon,
kobila, magarac, zivotinja i sl.) ili pak u upucivanju najraznovrsnijih psovki. Uvredljiva izjava
usmena ili pismena, moze biti izrazena na neposredan, ali isto tako i na posredan nacin putem
ironije, aluzije, paralele i nekih sli¢nih prikrivenih nac¢ina omalovazavanja i ponizavanja drugog
lica.

Vazno je takode naglasiti, da se verbalna izjava omalovazavanja drugog lica moze odno-
siti, kako na istinite Cinjenice, tako i1 na neistinita tvrdenja, s tim $to neistinita tvrdenja mogu da
predstavljaju misljenja, zakljucke ili vrijednosne sudove, a ne i da se odnose na dogadaje, stanja,
osobine ili odnose ¢ija se istinitost na objektivan nacin moze dokazivati, poSto bi se u takvim
situacijama radilo o krivi¢nom djelu klevete.” S tim u vezi opravdano je kritikovano od strane
pojedinih autora i jedno shvatanje koje je bilo zastupljeno u sudskoj praksi (Zlatari¢ i Separovié,
1977: 179).°

Uvreda je, kako to sasvim ispravno primecuju pojedini autori na izvjestan nacin osnovno
1 opste krivi¢no djelo protiv Casti 1 ugleda, buduci da svako drugo krivicno djelo protiv Casti i
ugleda, kao 1 neka druga krivicna djela protiv dostojanstva li¢nosti i morala, protiv Zivota i tijela
i protiv sloboda i prava gradana, sadrze takode u sebi uvredu. Uvreda je stoga u odnosu na sva ta
druga djela supsidijarnog znacaja, ona je konsumirana tim djelima, tako da moze da postoji samo
onda kada nisu ostvarena obiljezja nekog drugog krivicnog dela.

Negativan i uvrijedljiv sud o vrijednosti nekog lica moze se izraziti izrugivanjem i ironi-
ziranjem drugog lica u bilo kojoj formi. Tako ironija, aluzija i paralela, kao prikriveni nacini
omalovazavanja mogu prema misljenju nekih autora, da predstavljaju uvredljivo ponasanje, ali
pod uslovom, da se moZe jasno prepoznati da se one odnose na odredeno lice. Ovo stanoviste
sasvim je logi¢no i1 opravdana i zasluzuje punu podrSku. Na kraju u vezi sa verbalnom uvredom

> Ovdje je potrebno ista¢i da kleveta u nekim drzavama nastalim na tlu bivSe Jugoslavije ne predstavlja vise krivi¢no
djelo. Posljednja koja je klevetu izbacila iz svog Krivicnog zakonika bila je Srbija koja je to uradila 2013. godine.

% Odluka Vrhovnog suda NR Hrvatske, Kz 1432/52 od 10. 10. 1952, gdje je bilo zastupljeno shvatanje, da uvreda ne obu-
hvata tvrdenje nekih ¢injenica, ve¢ samo izjavu omalovazavanja, prezira, grdnje, psovke ili slicno izrazavanje nepostova-
nja prema drugoj osobi.
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potrebno je da se ukaZe na jo§ jedno interesantno stanoviite iz sudske prakse (Cejovi¢, 1988:
480). Naime, 1 psovanje Boga religioznom gradaninu koji u sredini u kojoj zivi djeluje kao sves-
teno lice moze da prestavlja uvregu. Ovo stanoviste je sasvim prihvatljivo, jer i poboznost gra-
dana vjernika predstavlja moralnu, licnu 1 socijalnu vrijednost i kao takva €ini sastavni dio Casti i
ugleda, radi ¢ega moze da bude i predmet napada omalovazavaju¢om izjavom.

2.1.2. Realna uvreda

Realna uvreda ili uvreda djelom sastoji se u preduzimanju odredenog ponaSanja kojim se
potcjenjuju ili pori¢u pojedine vrijednosti odredenog lica, koje su sastavni dio Casti 1 ugleda. U
ovom slucaju ucinilac odredenim aktivnim djelovanjem izjavljuje svoje omalovazavanje prema
odredenom licu, bez obzira da li je u pitanju neposredno ili posredno djelovanje na tijelo pasiv-
nog subjekta. Pri tome je vazno naglasiti, da uvredu djelom moze da predstavlja svaki napad na
tijelo jednog lica, pod uslovom da se takvim napadom ne realizuju zakonska obiljezja nekog
drugog krivi¢nog djela protiv dostojanstva li¢nosti 1 morala, protiv zivota i tijela, protiv sloboda i
prava gradana ili nekog drugog krivicnog djela koje u svom opisu sadrzi i obiljezja realne
uvrede.

Realna uvreda se vr$i neposrednim ili posrednim djelovanjem na tijelo drugog lica. Prim-
jeri za omalovazavanje drugog lica putem realne uvrede su mnogobrojni. Polaze¢i od toga
guranjem, pljuvanjem, Samaranjem, obaranjem na zemlju, polivanjem nekom tecnos¢u, baca-
njem predmeta, Stipanjem, povlacenjem za usi, kosu i za nos, vucenjem za bradu 1 za brkove,
nasilnim poljupcima, dodirivanjem pojedinih intimnih djelova kako zenske, tako 1 muske li¢nos-
ti, nasilnim skidanjem odjece, nasilnim §iSanjem i drugim radnjama.

U vezi sa realnom uvredom koja se vrSi neposrednim djelovanjem na tijelo drugog lica, u
nauci kriviénog prava i u sudskoj praksi nisu zabiljezeni neki posebni problemi pravne prirode
koji bi nalagali kompleksnije rasprave i analize.

Jedno od pitanja koje je dosta Cesto kada se govori o realnoj uvredi je pitanje da li se
realna uvreda moze izvrSiti nepristojnim ponasanjem, odnosno krSenjem uobicajenih pravila
ponasanja. U naSoj pravnoj literaturi opste prihvaceno je misljenje da se krSenje uobicajenih pra-
vila ponaSanja, uctivosti ili pristojnosti ne moze smatrati kiivicnim djelom uvrede (na primjer,
neustupanje sediSta starijem licu u odredenom prevoznom sredstvu u gradskom saobracaju,
nepozdravljanje, neuzvracanje na pozdrav, neprihvatanje ruke pruZzene za pozdrav i sl.). U svim
navedenim primjerima radi se o manifestacijama neukazivanja uvazavanja koje sa objektivnog
stanovista ne mogu da predstavljaju istovremeno i manifestacije omalovazavanja. Radi se u sus-
tini o nepristojnim postupcima, nekulturnom ponaSanju odredenih lica €iji postupci sa objektiv-
nog gledista jo§ uvek ne prelaze rubikon drustvene tolerancije i kao takvi ne predstavljaju uvred-
ljivo kriminalno ponasanje.

Medutim i ova granica u krSenju uobicajenih pravila ponasanja u odredenim slucajevima
moze se prekoraciti, naroc¢ito onda ako se to ¢ini brutalnim i grubim naruSavnjem pravila ucti-
vosti 1 pristojnosti, koje sa objektivnog stanovista predstavlja akt omalovazavanja, pa time i kri-
vicno djelo uvrede.

131



NIR 6/2014. Mr Dragan Vulin, Msc Teodora Miti¢

2.1.3. Simbolicna uvreda

Simboli¢na uvreda ili uvreda znacima vrsi se upotrebom odredenih simbola 1 kao takva u
sustini predstavlja jednu vrstu ponasanja koje ima odredenih sli¢nosti 1 sa realnom 1 sa verbal-
nom uvredom. Medutim, kod simboli¢ne uvrede za razliku od realne i verbalne uvrede, radi se o
takvim radnjama koje po svom objektivnom znacenju ne predstavljaju izjavu omalovazavanja,
ve¢ se njihov omalovazavajuc¢i smisao utvrduje s obzirom na konkretne okolnosti datog slucaja u
kontekstu njihovog subjektivnog sadrzaja i znacCenja, sa stanovista onoga Sto je ucinilac pomocu
njih htio da izrazi. Pored toga simboli¢na uvreda se vrsi i upotrebom odredenih simbola ¢iji smi-
sao je opSte poznat, tako da u takvim sluCajevima izostaje potreba za utvrdivanjem njihovog
stvarnog sadrzaja i znaCenja.

Izjavljivanje omalovazavanja putem simbola moze da se vrSi na veoma razli¢ite nacine.
Tako se najceSc¢e izjava omalovazavanja nekog lica putem simbola vr$i putem odredenih gesto-
va, mimikom, grimasama, nepristojnim pokretima tijela, neartikulisanim zvucima, zvizdanjem,
razli¢itim crtezima, karikaturom.

Iskustva iz sudske prakse govore nam, da se najceS¢e susreCemo sa simboli¢nim uvreda-
ma koje se sastoje u pokazivanju lakta ili srednjeg prsta na ruci, plazanju jezika, pokazivanju
zadnjice, pokretima ruke u smislu predstavljanja da je pasivni subjekt lud, odnosno nenormalan,
uzvikivanju raznih krikova i neartikulisanih glasova, u imitaciji Zivotinjskih glasova, zvizdanju 1
sli¢no.

To su u stvari po svojoj sustini verbalne uvrede koje se ne izrazavaju rije¢ima (usmenim
ili pismenim) ve¢ odgovaraju¢im znacima 1 postupcima koji zamjenjuju rijeci. Izjave omalova-
7avanja putem simbola nazivaju se jos i uvredama koje se vrie konkludentnim’ radnjama.

Na kraju recimo i to da prema nekim autorima u simboli¢ne uvrede treba ukljuciti i sluca-
jeve neovlaS¢enog objavljivanja fotografija u situacijama u kojima odredeno lice moze da bude
izvrgnuto podsmjehu ili preziru 1 sl.

2.2. Javna uvreda

Za razliku od radnje izvrsenja obi¢ne uvrede kao osnovnog oblika djela, radnja izvrSenja
javne uvrede kao tezi oblik djela, sastoji se, ili u tome $to se putem posebnih sredstava izrazava
omalovazavanje drugog lica (izjava omalovazavanja se preduzima preko Stampe, radija, televizi-
je 1 sli¢nih sredstava), ili u tome §to se na posebnom mjestu preduzima omalovazavanje drugog
lica (izjava oaalovazavanja na javnom skupu). Polaze¢i od navedenih karakteristika koje se
odnose na javnu uvredu mogli bismo javnu uvredu nazvati javnom izjavom omalovazavanja.
Ono s§to je kod javne uvrede, odnosno javne izjave omalovazavanja posebno karakteristi¢no
ogleda se u tome, da izjava omalovazavanja koja je preduzeta ili preko posebnih sredstava, ili na
posebnom mjestu, po pravilu ima za posljedicu mogucnost tezeg ugrozavanja Casti i ugleda dru-
gog lica, jer ima Siri publicitet s obzirom na to da dolazi do saznanja vec¢em broju lica. 1z izloze-
nog sasvim jasno proizilazi, da se javna uvreda od obicne uvrede razlikuje jedino po posebnom

" Konkludentna radnja je radnja kojom subjekt ne izrazava jasno i glasno sadrzaj svoje volje, ali na osnovu koje se
moze sa sigurnoséu zakljuciti da ta njegova volja ipak postoji.
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nacinu izvrSenja radnje, odnosno po posebnom nacinu na koji se preduzima izjava omalovaza-
vanja, dok u pogledu ostalih obiljezja izmedu njih ne postoje nikakve razlike. Poseban nacin
izvrSenja javne uvrede, odnosno javne izjave omalovazavanja, vezan ja u sustini za odredene
okolnosti koje predstavljaju dodatna, odnosno kvalifikatorna obiljezja (sredstvo 1 mjesto predu-
zimanja izjave omalovazavanja), tako da obi¢na uvreda pod istim okolnostima, ukoliko su one
ostvarene, prerasta u javnu uvredu. Izjava omalovazavanja kao radnja izvrSenja obi¢ne uvrede,
preduzeta dakle pod tim okolnostima, poprima karakter javne omalovazavajuce izjave, odnosno
javne uvrede kao tezeg oblika djela.
Imaju¢i u vidu nacin na koji se preduzima izjava omalovazavanja javna uvreda kao tezi
oblik djela moze se pojaviti u sljede¢im vidovima i to:
a) Izjava omalovazavanja putem Stampe,
b) Izjava omalovazavanja putem radija i televizije ili sli¢nih sredstava,
¢) Izjava omalovazavanja na javnom skupu
Stoga ¢emo sada nasu paznju usmyjeriti na detaljniju analizu svakog od navedenih poseb-
nih nacina preduzimanja izjave omalovazavanja kao radnje izvrSenja javne uvrede.

2.2.1. Izjava omalovaZavanja putem Stampe

Pojedini autori s pravom naglaSavaju da je ,,Stampa javna govornica pa da je logicno da
se kroz nju moze i smije govoriti samo ono S§to uistinu spada pred sud javnosti, i nje se tice*
(Aleksi¢, 1968: 25). Time se nikako ne dovodi u pitanje ustavom zagarantovane slobode mislje-
nja 1 kritike, koje se upravo ostvaruju putem slobodne i demokratske Stampe i ostalih javnih
medija.

Zakon o javnom informisanju upravo ima zadatak da osigura sa jedne strane slobodu mis-
ljenja i kritike, a sa druge strane slobodu iznoSenja one istine koja nije u vezi sa najintimnijim
zivotom ¢ovjeka, sa njegovim duhovnim i moralnim vrijednostima, sa njegovim ljudskim dosto-
janstvom. Cuvanje ove liéne i privatne sfere svakog ¢ovjeka i gradanina, s kojom samo on moze
da raspolaze, predstavlja jednu od osnovnih karakteristika demokratije i svakog civilizovanog
drustva. Stoga je jedno sloboda Stampe, a potpuno drugo zloupotreba te slobode. Povodila se
Stampa javnim mi$ljenjem ili ga pak sama stvarala, kako s pravom konstatuju neki autori, ona
ima svoj raison d'étre samo pod uslovom, da to €ini iz uvjerenja ili bar ne protiv uvjerenja, a
svakako sredstvom istine i objektivnosti. Stampa danas dopire do svakog gradanina i u stanju je
da razvija snaZzan uticaj na svijest ljudi o svim Zzivotnim pitanjima. Nerijetko medutim Stampa
kao mo¢no sredstvo javnog informisanja moze da igra i negativnu ulogu. Ovo iz razloga §to se u
praksi pojedinih novinskih kuca sre¢u napisi, ¢lanci 1 reportaze koji ne odgovaraju zahtjevima
moralnog i vaspitnog uticaja na formiranje demokratskih i civilizacijskih tokova u drustvu. Time
Stampe u pojedinim slucajevima postaje mo¢no sredstvo kojim se napadaju vitalne ljudske vrije-
dnosti, omalovazavanjem 1 ponizavanjem pojedinih li¢nosti iz javnog ili privatnog zivota, ¢ime
se ozbiljno narusava i ugrozava cCast i ugled napadnutih lica, njihov moralni i druStveni integritet.
Sve to govori u prilog stanovista, da javna izjava omalovazavanja koja je preduzeta putem Stam-
pe predstavlja izuzetno opasno kriminalno ponasanje i da u tom smislu zasluzuje svaku drustve-
nu osudu, a posebno krivi¢nopravnu.
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Stoga se ne moze dozvoliti ni jednom pojedincu bilo da se radi o autoru, reporteru, novi-
naru, voditelju ili nekom drugom licu koje ima odreden poloza;j ili ulogu u sredstvima Stampe
(razumije se 1 u svim drugim mas medijima), odnosno licu koje na bilo koji nacin ima kontakt sa
Stampom, da u sredstvima Stampe (razumije se 1 u drugim mas medijima) govori 1 izjavljuje ono
Sto izrazava ponizavanje 1 omalovazavanje ljudskog dostojanstva drugog lica. Takve blamaze
drugih lica pred Sirokom javnoS$¢u predstavljaju najgrublju zloupotrebu slobode Stampe u napadu
na tudu licnost. Pod Stampom u smislu krivicnog djela javne uvrede smatraju se materijali koji
su umnoZzeni na Stamparskoj masini ili nekim drugim mehanickim, hemijskim ili elektronskim
putem. Radi se o knjigama, novinama, ¢asopisima, lecima, biltenima, programima, reklamnim
panoima, prospektima, fotografijama, crtezima sa ili bez teksta, slikama, znaCkama, amblemima
1 drugim materijalima koji su namijenjeni za informisanje javnosti.

U smislu odredaba Zakona o informisanju Stampom se ne smatraju Stampani ili na drugi
nacin umnozeni materijali, koji su isklju¢ivo namijenjeni za unutra$nji rad drzavnih organa, poli-
tickih organizacija i drugih drusStvenih organizacija i1 radnih organizacija, obrasci, racunovods-
tvene ili slicne knjige, cjenovnici, uputstva za upotrebu aparata i lijekova, vozne karte, pozivnice
1 sli¢ni materijali, ali sve pod uslovom da imaju uobicajenu sadrzinu. Zbog toga nije iskljuc¢eno
da se 1 nekim od ovih materijala, pod pretpostavkom da su namijenjeni javnosti, moze izvrsiti
tezi oblik krivicnog djela uvrede.

2.2.2. Izjava omalovaZavanja putem radija i televizije ili sliCnih sredstava

Radio i televizija kao veoma moc¢na sredstva javnog komuniciranja ne izazivaju neke
posebne poteskoce kada je u pitanju javna uvreda koja se vrsi njihovim posredstvom. Krivicno
djelo javne uvrede moze se izvrsiti kroz sve oblike emitovanja radio i televizijskog programa
koji je namijenjen javnosti (na primjer, emitovanjem vijesti, TV dnevnika, radio i TV drama,
reportaza, intervjua, razgovorom pred mikrofonom ili pred TV kamerama, prenoSenjem razlicitih
dogadaja, monologa, festivala, priredaba, pozoriSnih predstava i slicno).

Onaj koji po bilo kojem osnovu nastupa pred javnos¢u na radiju i televiziji mora pred
sobom jasno da razgranici sve ono Sto predstavlja predmet paznje javnosti, od onoga §to je licno
1 privatno. Ovo iz razloga §to je nedopustivo da se pred javnoséu, sto inace nije rijedak slucaj,
pretresaju najintimnija pitanja iz privatnog, licnog i moralnog Zivota drugog lica. Ljudima je u
prirodi da Zele prodrijeti u tudu intimu, u tudi li¢ni 1 privatni Zivot, u tude navike i ponaSanja ili u
ocjenu tude li¢nosti i nemoralnosti, njenog karaktera i slicno. Nedostatak orijentacije i osje¢anja
u preciziranju i uspostavljanju granica izmedu javnog i privatnog, ¢esto pokazuje nesposobnost
odredene li¢nosti da se ispravno postavi u nastupu i u angazovanju na radiju ili televiziji. Tako
pojedinci koji uzimaju uceséa u navedenim mas medijima nerijetko ova sredstva koriste za oma-
lovazavanje, potcjenjivanje i ponizavanje nekog svog primjera radi politickog rivala pred Siro-
kim auditorijumom javnosti. Predmet ovakvih grubih napada na Cast i ugled mogu da budu ili
neka lica koja direktno ne ucestvuju u radio ili TV programu, ili pak ona lica koja su sagovornici
u razgovorima koji se vode u studiju ili pred TV kamerama, $to dovodi do veoma mu¢nih i nep-
rijatnih situacija koje u javnosti izazivaju negodovanje, a nerijetko i zgrazavanje.

Javna uvreda prema tome moze biti izvrSena u emitovanju svakog radio i televizijskog
programa. Medutim u tom pravcu ima i odredenih izuzetaka. Tako pojedini autori osnovano
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primjecuju, da ipak postoje takve emisije na radio 1 televizijskom programu, koje za to po pravi-
lu nisu podobne (navode se primjeri, izvestaja o vodostaju, vremenske prognoze, ekonomsko-
propagandnog programa, objavljivanje sadrzaja programa i slicno).

Pod drugim sli¢nim sredstvima javnog informisanja i komuniciranja podrazumjevaju se
novinske agencije, filmovi (igrani, dokumentarni, propagandni i filmske novosti), video kasete,
gramofonske ploce, magnetofonske trake, fonogrami, audio-vizuelna sredstva i internet (na pri-
mer prezentacije — sajtovi — na svetskoj mrezi, forumi na Internetu, Cat, elektronska pisma nami-
jenjena masovnim korisnicima...) i druga sredstva komuniciranja koja su namijenjena Sirem kru-
gu lica. Izjava omalovazavanja moze biti sadrzana i u nekom od navedenih veoma brojnih sreds-
tava javnog informisanja i komuniciranja, tako da poprima sva obiljezja javne uvrede. Polazeci
od toga moze se konstatovati, da je javna uvreda koja se ¢ini putem drugih slicnih sredstava,
umnogome slicna sa dva prethodna oblika javne uvrede. I ovde je potrebno posebno naglasiti, da
javna uvreda nece postojati ni u ovim slucajevima ukoliko se radi o sredstvima i tehnickim ure-
dajima koji se koriste za saopStavanje poruka koje nisu namijenjene Sirem krugu lica (poruke u
telefonskim razgovorima, poruke putem teleksa, upotrebom mobilnih telefona, raznih aparata, 1
sli¢no).

Zaklju¢imo na kraju da krivi¢na djela u€injena putem Stampe 1 drugih sli¢nih sredstava
sadrze odredena odstupanja od opstih odredaba o krivicnom djelu 1 krivici. To odstupanje mani-
festuje se u tome Sto odredeno lice (odgovorni urednik, izdavac, Stampar, proizvodac) moze da
bude oglasen krivim za krivi¢no djelo javne uvrede, iako se u smislu opstih odredaba Krivicnog
zakonika ne moze smatrati u¢iniocem krivi¢cnog djela. To lice ne moZe osporavati svoju krivicu
dokazuju¢i da mu nije bila poznata omalovazavajuca izjava koja je objavljena, odnosno da kod
njega nije postojala krivica u odnosu na uc¢injeno krivi¢no djelo. Osnov krivice navedenih lica je
propustanje jedne zakonske duznosti. Navedena lica snose krivicu za krivicno djelo koje je uci-
njeno putem Stampe ili slicnih sredstava od strane autora koji predstavlja pravog izvrSioca djela.
Oni nisu ni saizvr$ioci a ni saucesnici autora u izvrSenom krivicnom djelu, posto medu njima ne
postoji subjektivna veza. Oni su izvrSioci jer su svojim propuStanjem na specifican nacin
doprinijeli u ostvarenju krivi¢nog dela, a izmedu njihovih radnji i radnje autora postoji objektiv-
na uzroc¢na veza.

Krivica kod navedenih lica ocjenjuje se s obzirom na propustanje jedne zakonske obave-
ze, a ne u odnosu na posljedicu djela, do koje je doslo usljed ovog propustanja. Oc¢igledno je da
se izlozeno reSenje zasniva na subjektivnoj odgovornosti i pored toga Sto navedenim licima
(odgovornom uredniku, izdavacu, Stamparu, proizvodacu) nije bila poznata sadrzina objavljene
informacije.

2.2.3. Izjava omalovaZavanja na javnom skupu

Uvreda na javnom skupu predstavlja najsiri oblik javne uvrede s obzirom da obuhvata
sve ostale oblike javne uvrede, koji ne predstavljaju nijedan od prethodno navedenih slucajeva.
Ustvari ovaj oblik krivicnog djela predstavlja najstariji oblik javne uvrede, posto je postojao u
vrijeme kada nisu bili poznati Stampa, radio, televizija kao i neka druga sredstva javnog informi-
sanja i komuniciranja.

U pogledu pojma javnog skupa u smislu inkriminacija javne uvrede u nauci krivi¢nog
prava i u sudskoj praksi postoje razli¢ita misljenja. Dragoljub Atanackovi¢ smatra da se pojam
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javnog skupa sastoji od Cetiri osnovna elementa bez kojih se ne moze govoriti o postojanju javne
klevete 1 javne uvrede. To su prema ovom autoru sljedec¢i elementi: a) uCesnici skupa treba da se
na skupu nalaze u cilju uspostavljanja odredenog socijalno cjelishodnog kontakta; b) ovaj kon-
takt mora biti stvarno 1 uspostavljen, tako da se ucinjena izjava koja u sebi sadrzi uvredu ili kle-
vetu moze smatrati upu¢enom vecem broju ljudi koji su orijentisani na to da je primjete, odnosno
zapaze; c) potrebna je prisutnost veceg broja lica; d) ucesnici skupa treba da budu individualno
neodredeni (Atanackovi¢, 1969: 99).

Vrlo je lako uociti da u nauci krivicnog prava i u sudskoj praksi postoje razli¢ita mislje-
nja kada je u pitanju pojam javnog skupa u smislu javne uvrede i javne klevete. Tako se prema
nekim shvatanjima kao javna uvreda definiSe svaka ona uvreda koja je u¢injena na javnom mjes-
tu, pri ¢emu nije od posebnog znacaja okolnost da li je ista izjava saznata od vise lica ili ne. Pri
tome se pod javnim mjestom podrazumijeva svako mesto koje je pristupacno individualno neod-
redenom broju lica. Sa druge strane postoje 1 takva shvatanja prema kojima za postojanje javne
uvrede nije dovoljno da je uvreda ucinjena na javnom mjestu, ve¢ se kao nuzan uslov za post-
ojanje javne uvrede zahtjeva da je uvreda ucinjena pred vecim brojem individualno neodredenih
lica.

Ovdje je potrebno naglsiti da pojam javnog skupa ne moze biti odluc¢ujuca okolnost da je
izjava omalovazavanja preduzeta na javnom mjestu. Pojam javnog mjesta sa objektivnog stano-
vista daleko je $iri od pojma javnog skupa kao zakonskog obiljezja krivicnog djela javne uvrede.
Polaze¢i od toga moze se re¢i da je preovladujuce stanoviste iz nauke krivicnog prava i iz sudske
prakse, da javni skup nije jednostavan skup neodredenog broja lica na jednom mestu. Tako se
javnom uvredom ne moZze smatrati izjava omalovazavanja koja je ucinjena pred sluc¢ajnim sku-
pom vise lica (na primjer, na plazi, na ulici, u kafani, u prodavnici, u tramvaju 1 slicno). Iako je u
svim navedenim primjerima izjava omalovazZavanja preduzeta na takvim prostorima koji nesum-
njivo imaju karakter javnog mjesta, to jos nije dovoljan uslov za postojanje javne uvrede u vezi
sa javnim skupom.

Dale, moze se rec¢i da je potpuno prihvatljivo stanoviste iz teorije krivicnog prava, da se
bar u Srbiji zakonodavac kod krivicnih djela javne uvrede opredijelio za neSto uze shvatanje
pojma javnog skupa u odnosu na pojam javnog mjesta. Istovremeno pojam javnog skupa kod
kriviénih djela javne uvrede ima se uzeti u Sirem smislu nego Sto to proizilazi iz zakonskih odre-
daba o javnim skupovima.

3. Uvreda u zakonodavstvima drZava u regionu

U Republici Srpskoj sve do 2000. godine nije postojao Krivi¢ni zakonik pa se krivi¢na
odgovornost utvrdivala po Krivicnom zakonu Socijalisticke Federativne Republike Jugoslavije,
odnosno SocijalistiCke Republike Bosne i Hecegovine iz 1997. godine. Jo$ dok je novi Zakon o
krivicnom postupku bio u pripremi autoritet Visokog predstavnika za Bosnu i Hercegovinu je iz
istog trazio da se izbaci Glava osmanaest koja je uredivala Krivicna djela protiv Casti 1 ugleda.
Na osnovu te intervencije u Krivicnom zakoniku Republike Srpske koji je objavljen u
Sluzbenom glasniku Republike Srpske broj 37/01 izbrisani su sporni ¢lanovi (od 174-182) koji
su izmedu ostalog obradivali i Uvredu. Tako je diskriminalizacija uvrede i klevete, iako namet-
nuta Odlukom Visokog predstavnika iz jula 1999. godine, jedno odredeno vrijeme bila na snazi
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samo u Republici Srpskoj, jer u Federaciji Bosne 1 Hercegovine, nije bila pretocena u koheren-
tan zakonski tekst. Ovakvo stanje je bolo odraz sloZenosti i specificnosti postdejtonske BiH, Sto
istovremeno neminovno nosi negativne i Stetne socijalne, kulturne, politicke 1 druge implikacije.
Gradani jednostavno nisu bili ravnopravni na cijelom prostoru drzave i to u jednom znacajnom
segmentu unutar korpusa zastite slobode informisanja kao jednog od temeljnih ljudskih prava i
sloboda. Cak $ta vise u Krivi¢nom zakoniku Federacije, odnosno u izmejanama i dopunama
Zakona iz 1998. godine uradenim 2000. godine ostala je Glava XX koja je uredivala Krivicna
djela protiv casti 1 ugleda

Posto Federacija Bosne 1 Hercegivine nije uskladila svoj Krivi¢ni zakon sa preporukama
Visokog predstavnia uslijedila je nova odluka ovoga autoriteta kojom se mijenja Krivi¢ni zakon
Federacije Bosne 1 Hercegovine (Sluzbene novine Federacije Bosne 1 Hercegovine, 43/98, 2/99,
15/99, 29/00) tako Sto se stavlja van snage Glava XX, Krivi¢na djela protiv Casti 1 ugleda (Clano-
viod 213. do 220.)

Visoki predstavnik kada je donosio ovu odluku pozvao se u obrazloZenju® na svoje pravo,
ali n na: ,,Pozivajuéi se na Cinjenicu da je VijeCe za implementaciju mira u svojoj Deklaraciji,
koju je donijelo u Madridu u decembru 1998. god., naglasilo potrebu za koordinacijom u stvara-
nju neophodnog pravnog okvira koji bi omogucio novinarima da profesionalno i samostalno rade
u sigurnom okruzenju, ¢ime bi se nastavila nastojanja Visokog predstavnika i Organizacije za
sigurnost i saradnju u Evropi usmjerena na zastitu i unaprijedivanje slobode medija; Uzimajuéi u
obzir da je u skladu sa zahtjevima Vije¢a za implementaciju mira kao i zbog neuspjeha drzavnih
1 entitetskih organa vlasti da usvoje odgovaraju¢e zakone o zastiti slobode izrazavanja i slobode
kretanja novinara, Visoki predstavnik donio Odluku o slobodi informiranja i ukidanju krivicne
kazne za klevetu i uvredu (Sluzbeni glasnik Bosne i Hercegovine 14/99)«.”

Posljednjim izmjenama Krivi¢nog zakonika Srbije'® iz 2013. godine izvriena je dekrimi-
nalizacija klevete, koja viSe ne postoji kao krivicno djelo. Zanimljivo je napomenuti da je radna
grupa zaduzene za izmjene 1 dopune KZS-a imala drugacije misljenje, odnosno prijedlog da kle-
veta ostaje krivicno djelo, ali je nakon odtzane javne rasprave dluceno je da se ona dekriminali-
zije. Nakon ovih izmjena zakona ubuduce ¢e svi oni koji se smatraju oklevetanim u sredstvima
javnog informisanja mo¢i da u parnicnom postupku potrazuju svoje pravo tuzbenim zahtjevom
za naknadu Stete.

Po ¢lanu 170. Kriviénog zakonika Srbije ko uvrijedi drugog, kazni¢e se nov€anom kaz-
nom od dvadeset do sto dnevnih iznosa ili nov€éanom kaznom od cetrdeset hiljada do dvjesta hil-
jada dinara. Ako je pomenuto djelo u¢injeno putem Stampe, radija, televizije ili sli¢nih sredstava
ili na javnom skupu, ucinilac ¢e se kazniti nov€anom kaznom od osamdeset do dvjestacetrdeset
dnevnih iznosa ili novéanom kaznom od stopedeset hiljada do Cetristopedeset hiljada dinara.

Ako je uvredeni uvredu uzvratio, sud moze obe ili jednu stranu kazniti ili osloboditi od
kazne.

¥ Koriste¢i se ovlastenjima data Visokom predstavniku ¢lanom V Aneksa 10 (Sporazuma o implementaciji civilnog
dijela Mirovnog ugovora) Opceg okvirnog sporazuma za mir u Bosni i Hercegovini, prema kojem je Visoki predsta-
vnik konac¢ni autoritet u zemlji u pogledu tumacenja navedenog Mirovnog ugovora; i posebno uzevsi u obzir ¢lan II
1. (d) istog Sporazuma prema kojem Visoki predstavnik ,,pruza pomo¢, kada to ocijeni neophodnim, u iznalazenju
rjeSenja za sve probleme koji se pojave u vezi sa civilnom implementacijom®.

1z Odluke Visokog predstavnika.

10 Stuzbeni glasnik RS, br. 104/13.
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Prema precis¢enom tekstu Kaznenog zakona Republike Hrvatske'' kaznena djela protiv

Casti u ugleda su:
e Uvreda (Cl. 147. KZ-a)
e Sramocenje (¢l. 148. KZ-a)
e Kleveta (Cl. 149. KZ-a).

Osnovne karakteristike svakog od nabrojanih kaznenih djela su da njihov po€inilac moze
biti svaka osoba, odnosno, da spadaju u opsta kaznena djela (delictum communium), da su to
tzv. komisivni delikti, odnosno da se radi o Cinjenju, tj. da se kod svakog djela ne kaznjava
pokusaj.

Po ¢lanu 147. Kaznenog zakona Hrvatske: ,,Tko uvrijedi drugoga kaznjava se kazneno dje-
lo uvrede*. Okvalificiran oblik kaznenog djela je uvreda pocinjena putem novina, radija, televi-
zije, pred viSe osoba, na javnom skupu ili na drugi nacin zbog Cega je uvreda postala
pristupatnom vecem broju osoba. lako hrvatski kazneni zakon izbjegava definisati pojam
uvrede, ve¢ samo propisuje da ko uvrijedi drugoga, kazniée se, sudska praksa i pravna teorija
saglasne su kako je uvreda svako izjasnjavanje kojim se omalovazava osjecaj li¢ne vrijednosti ili
izrazava neposStovanje ljudskog dostojanstva druge osobe.

Uvreda je namjerno kazneno djelo protiv Casti i ugleda koje se sastoji u izrazenom ili po-
kazanom omalovazavanju druge osobe ili u nepostivanju ljudskog dostojanstva. Sadrzaj uvrede
je u omalovazavanju, u negativnom sudu o vrijednosti drugoga. To mogu biti i ¢injenine
tvrdnje, ako nisu neko drugo kazneno djelo, npr., neée se raditi o kleveti, iako je iznesena neka
neistina, ako je to izneseno samo pred oStecenim.

Zakonom o izmenama i dopunama krivicnog zakonika Crne Gore iz 2011. godine doslo
je do promjena u glavi XVII koja tretira djela protiv Casti i ugleda i to na taj nacin da su potpuno
ukinute klevete i uvrede kao krivi¢no djelo. S druge strane kada govorimo o zastiti drzave, u
ovoj glavi zakonika izmijenjena je inkriminacija krivicnog djela povreda ugleda Crne Gore samo
na ucinioce koji izloze poruzi Crnu Goru, njenu zastavu, grb ili himnu. Dakle, u odnosu na ranije
rjesenje koje je obuhvatalo i najviSe predstavnike drzavnih organa, kriminalna sfera bi¢a ovog
krivicnog djela je bitno suzena. Ovdje je potrebno naglasiti da je u Prijedlogu pomenutog Zakona
bilo predvideno da samo novinari, urednici i mediji ne budu kaznjeni za krivicna dela uvreda i
kleveta, u¢injena putem medija. Ministarstvo pravde je, medutim, ocijenilo da takav prijedlog
dovodi u neravnopravni polozaj ostale gradane u odnosu na novinare, pa je predlozilo amand-
mane kojim se iSlo u pravcu potpune dekriminalizacije pa su brisani uvreda i kleveta kao
krivi¢no djelo.

Zakljucak

Uvreda je namjerno krivicno djelo protiv Casti i ugleda koje se sastoji u izrazenom ili
pokazanom omalovazavanju druge osobe ili u nepoStivanju ljudskog dostojanstva. Sadrzaj
tvrdnje, ako nisu neko drugo kazneno djelo, npr., neée se raditi o kleveti, premda je iznesena ne-
ka neistina, ako je to izneseno samo pred oSte¢enim.

"' Kazneni zakon Republike Hrvatske (Narodne novine, br 125/11 i 144/12).
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Uvreda kao krivicno djelo

Krivicno djelo uvrede prema vecini teoretiCara sastoji se iz sljede¢ih elemenata:
postojanje izjave omalovazavanja, izjave omalovazavanja treba da se odnosi na odredeno lice,
izjava omalovazavanja treba da je saznata od nekog, izjava omalovazavanja sa objektivnog sta-
novista treba da je podobna da moze Skoditi Casti 1 ugledu nekog lica i1 izjava omalovazavanja
treba da je preduzeta sa umisljajem.

Pored navedenih osnovnih elemenata koji se zahtijevaju za postojanje krivicnog djela
uvrede u bilo kojem njegovom obliku, u odredbi u kojoj je predviden tezi oblik krivicnog djela —
javna uvreda, propisani su pojedini elementi dopunskog karaktera, koji predstavljaju posebna
dodatna obiljezja javne uvrede. Tako da bi postojala javna uvreda kao tezi oblik djela, zahtjeva
se da je uvreda kao osnovni oblik krivicnog djela u¢injena putem Stampe, radija, televizije ili sli-
¢nih sredstava ili na javnom skupu. Ukoliko ovi dodatni elementi izostaju, a radi se kvalifikator-
nim okolnostima kao obiljezjima koja se odnose na sredstvo i na mjesto izvrSenja uvrede, u tom
slucaju krivi¢no djelo nece postojati.

Diskriminalizacija uvrede i klevete u Bosni 1 Hercegovini je nametnuta Odlukom Viso-
kog predstavnika jula 1999. godine.

Po ¢lanu 170. Krivicnog zakonika Srbije ko uvrijedi drugog, kazni¢e se nov€anom kaz-
nom od dvadeset do sto dnevnih iznosa ili novéanom kaznom od Cetrdeset hiljada do dvjesta hil-
jada dinara.

Po hrvatskom kaznenom zakonu okvalificiran oblik kaznenog djela je uvreda pocinjena
putem novina, radija, televizije, pred vise osoba, na javnom skupu ili na drugi nacin zbog Cega je
uvreda postala pristupacnom vecem broju osoba.

Zakonom o izmenama i dopunama krivicnog zakonika Crne Gore iz 2011. godine doslo
je do promjena u glavi XVII koja tretira djela protiv Casti i ugleda i to na taj nacin da su potpuno
ukinute klevete 1 uvrede kao krivicno djelo.
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Dragan Vulin, M.Sc
INSULT AS A CRIMINAL OFFENSE
Summary

The crime of insulting to most theorists consists of the following elements: the existence of statements dis-
paraging statements disparaging need to refer to a specific person, the declaration should disdain to learn from
someone, statements disparaging the objective point of view should be similar to that may harm the honor and repu-
tation a person, and disparaging statements should be taken with intent. These elements, together with the other con-
stituent elements of the general concept of the offense (and mental consciousness or awareness of the possibility of
illegality), represent a common constituent elements of the crime of insult in the event that any of these elements
does not exist, the crime of insulting not exist in any of its forms.

A felony offense occurs in two to form in as ordinary as a public insult and outrage. The commission of the

offense ordinary offense can be simply defined and understood as a statement of contempt. It goes without saying
that here disparaging statements taken in the broad sense of the word. Unlike ordinary acts of commission insults as
the basic form of the offense, the act of execution of public defamation as a severe form of the work, consisting of,
or in what way the special funds expressing contempt of another person (disparaging statements is undertaken thro-
ugh the press, radio, television and similar funds), or that it is a special place take belittling another person (dispara-
ging statement at a public meeting). When it comes to the country's immediate environment insult as a criminal
offense exists in the Criminal Laws of Serbia and Croatian, and does not exist in Bosnia and Herzegovina and Mon-
tenegro.
Key words: insult, criminal law, criminal offense, humiliation, honor, reputation, media.
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SPECIFICNOSTI SVJIEDOCENJA I VIESTACENJA U KOMPJUTERSKOM
KRIMINALU

SAZETAK: U procesu pripreme digitalnih dokaza tuzilac mora razjasni relevantana pitanja kao
Sto su: dokazna vrednost, posrednost i prihvatljivost; Stetnost i znacaj za slucaj; ¢vrst kompjuterski
uskladisteni i kompjuterski generisani dokazi i ilustrativni (pomo¢ni) kompjuterski dokazi za slucaj. U
procesu pripreme IKT vjeStaka za svedoCenje (vjestacenje) pred sudom, tuzilac mora pripremi vestaka za:
dokazivanje nau¢nog karaktera digitalnih dokaza, jednostavnu i uverljivu rekonstrukciju kompjuterskog
incidenta (identeta i znanja osumnjic¢enog, i hronologije incidenta) pred sudom, neophodnu edukaciju svih
prisutnih u sudnici 0 najnuznijim znanjima o primenjenim IKT u slu¢aju i za instruisanje porote.

KLJUCNE RIJECT: visokotehnologki kriminal, digitalni dokazi, svjedoenje IT vjestaka.

Uvod

Visokotehnoloski kriminal obuhvata skup krivicnih dela gde se kao objekat izvrSenja i
kao sredstvo za izvrSenje krivicnog dela javljaju racunari, racunarske mreze, ra¢unarski podaci,
kao 1 njihovi produkti u materijalnom i elektronskom obliku. Ova definicija ukljucuje veliki broj
zloupotreba informacionih tehnologija, kao i1 oblast zloupotreba u radio-difuznim tehnologijama.
Tako se razlikuju krivicna dela gde su racunari pojavljuju kao sredstvo izvrSenja (Computer
Related Crime) i kao objekat izvrSenja (Computer Crime), kao i krivicna dela u ¢ijem se nacinu
izvrSenja pojavljuju elementi nezakonitog koriS¢enja Interneta.

Broj i vrste krivicnih dela iz oblasti visokotehnoloskog kriminala, kao i ekonomsku $tetu
koja nastaje izvrSenjem ovih krivi¢nih dela, veoma je tesko proceniti. Medutim, broj izvrSenja
krivi¢nih dela i ekonomska Steta koja je do sada registrovana iz godine u godinu u stalnom je po-
rastu. Nacini izvrSenja krivi¢nih dela, zbog same prirode savremenih informacionih tehnologija,
veoma su raznoliki 1 sve sofisticiraniji.

Visokotehnoloski kriminal obuhvata skup kriviénih dela protiv bezbednosti racunarskih
podataka i to:

* Ostecenje racunarskih podataka i programa;

* Racunarsku sabotazu;

* Pravljenje i unoSenje raCunarskih virusa;

» Racunarsku prevaru;

* Neovlas€eni pristup zasticenom raunaru, racunarskoj mreZi i elektronskoj obradi
podataka;

* Sprecavanje 1 ograni¢avanje pristupa javnoj raCunarskoj mrezi i

» Neovlas¢eno koriS¢enje racunara ili racunarske mreze.

*tumac@teol.net
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Pored navedenih krivicnih dela u ovu oblast spadaju i krivi¢na dela protiv intelektualne
svojine, imovine 1 pravnog saobracaja kod kojih se kao objekat ili sredstvo izvrSenja krivicnih
dela javljaju racunari, racunarske mreze, raCunarski podaci, kao i njihovi proizvodi u materijal-
nom ili elektronskom obliku. U skladu sa ovom zakonskom definicijom u oblast visokotehno-
loSkog kriminala spadaju i krivicna dela gde se raCunari i racunarske mreze javljaju kao sredstvo
izvrSenja kriviénih dela prevare, kod zloupotreba platnih kartica na Internetu, zloupotreba u
oblasti elektronske trgovine i1 bankarstva, zloupotrebe dece u pornografske svrhe na Internetu
(tzv. decja pornografija), govora mrznje na Internetu (Sirenje nacionalne, rasne, verske mrznje i
vezane za aukcijske Internet sajtove (elektronske prodavnice), kompromitovanje i zloupotreba
platnih kartica, ,,Nigerijske* prevare, DDoS napad.

1. Vjestacenje u kompjuterskom kriminalu

Eksperti IKT iz nau¢nih krugova, bez obzira da li su angazovani u akademskim profe-
sijama ili nisu, uvek su iznenadeni sa fenomenom ispitvanja u parnickom procesu. Za njih su ne-
prihvatljiva pravila rivaliteta u legalnom pravosudnom sistemu, nasuprot principa kolegijalnosti,
koji je se podrazumeva i barem je teoretski prisutan u svetu nauke 1 akademske profesije. Poseb-
no je to slucaj u unakrsnom ispitivanju agresivnih advokata suprotnih strana. Takode, eksperti se
moraju navici i na uobicajenu leZernu atmosferu u sudnici pre ulaska sudije 1 porote i krajnje
napetu atmosferu posle njihovog ulaska, kada se sve drasti¢no menja, [10].

Generalno, specificne vjestine koje digitalni forenzicar za ekspertsko svedocenje i/ili vjesta-
¢enje treba da poseduje mogu se grupisa u sledece kategorije:
¢ Identifikovanje relevantne elektronske dokaze za povredu specificnog zakona;
¢ Identifikovanje 1 objasni vjerovatni uzrok u mjeri koja je dovoljna za dobijanje naloga za
pretres 1 razumije ograni¢enja naloga;
e Locira i oporavi relevantne elektronske dokaze iz racunara primenom razli¢itih forenzi-
¢kih alata;
¢ Razume i odrzava sve zahtjeva u lancu istrage;
e Sledi dokumentovan proces digitalne forenzicke istrage (standardne operativne proce-
dure).
Posebno digitalni forenzicar mora posedova specificne vjestine i poznava sledece izvore digi-
talnih dokaza:
1. Izvore korisnicki kreiranih elektronskih dokaza:
» address book (adresar)
+ fajlovi e-poste,
+ audio/video fajlovi,
+ fajlovi slika/grafike,
» kalendari,
* Internet indeksi (bookmark) za omiljene lokacije (favorites),
+ fajlovi baza podataka,
» fajlovi tabela (spreadsheet),
» dokumenta ili tekstualni fajlovi.
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2. Izvore kompjuterski generisanih digitalnih dokaza:
» fajlovi za bekapovanje,
* log fajlovi,
» konfiguracioni fajlovi,
» printerski spool fajlovi,
» kolaci¢i (cookies),
*  swap fajlovi,
» skriveni fajlovi,
» sistemski fajlovi
» fajlovi istorije rada aplikacija,
* privremeni fajlovi.
3. Mjesta za pretraZivanje i identifikaciju digitalnih dokaza:
» losi klastert,
* raCunarski podaci o datumu, vremenu 1 lozinki,
* izbrisani fajlovi,
* slobodan prostor diska (neupisani klasteri),
» sakrivene patricije,
* izgubljeni klasteri,
* metapodaci u fajl sistemu,
* druge patricije,
* rezervisane oblas u logickim patricijama fajl sistema,
» fajl slack prostor,
» informacije o registraciji softvera,
» sistemske oblas u fajl sistemu (FAT 16, FAT 32) i oblast podataka u NTFS fajl
sistemu,
» nealocirani prostor diska (ostaci podataka izbrisanih fajlova).
4. Izvore dokaza o aktvnostima na Internetu:
» kolaci¢i (cookies): lokacija, sadrzaj, alati kolacica,
» kes pretrazivanja (Internet kes): lokacija, alati.

Svi izneseni primjeri tehnic¢ke ekspertize i zahtjevi za specificnim vjeStnama u oblasti
digitalne forenzike, ukazuju na znacaj formiranja na nivou drzave, pored zvani¢nih organa digi-
talne forenzicke istrage, Sire interesne zajednice digitalnih forenzicara i drugih eksperata za istra-
gu kompjuterskog kriminala (na primer, instuta ili strukovnih udruzenja IKT vjestaka u razli¢im
oblastima kompjuterskog kriminala). Ova zajednica treba da obezbedi standardizaciju 1 sertifi-
kaciju: principa, metodologije i tehnologije digitalne forenzicke istrage, akvizicije, analize i
ekspertskog svjedoCenja/ vjeStaCenja pred sudom, kao i profesionalnih profila samih IKT
eksperata.

2. Priprema dokaza za sudski proces

Najznacajnija pitanja za tuzioce u toku istrage, dokazivanja i pripreme za vjeStacenje pred su-
dom je da obezbede osnovna znanja o tehni¢kim aspektima digitalnih dokaza i dovoljno vremena
za rukovanje raspolozivim digitalnim dokazima. Kako efikasne pripreme za glavni pretres
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pocinju ve¢ nakon zavrSetka istraznog postupka, potreba za kompetentnim tehnickim znanjima
odrzava se kroz cijeli tok slucaja.

U predistraznom postupku, u procesu pripreme treba obratiti paznju na pripremu tuzioca na
obim istrage, efikasnu komunikaciju izmedu tuzioca, organa istrage i forenzickog analicara i na
rukovanje sa digitalnim dokazima.

3. Preliminarna priprema tuZioca

Idealno, slucaj sa digitalnim dokazima treba da razvija i priprema tim koji se sastoji od
najmanije tri lica: tuZioca, kriminalisti¢kog inspektora i forenzi¢ara (IKT vestaka). Cesto slucaj sa
digitalnim dokazima predstavlja posebno proceduralno i materijalno pitanje. Jedan od prvih
zadataka tuzioca naimenovanog za vodenje slucaja, je uvid u obim istrage, Sto ukljucuje nekoliko
kljucnih pitanja i razmatranja:

* priprema razumljive prezentacije slucaja za glavni pretres (otkrivanje ¢injenica);

* razjaSnjavanje prirode tehnoloskih pitanja (tehnika i alata);

» identifikacija 1 objaSnjenje izvora i prirode digitalnih dokaza;

» identifikovanje potencijalnih izvora materijalnih digitalnih dokaza (npr. bekap
datoteke, log datoteke itd.);

* razmatranje svih odgovarajucih sankcija.

4. Komunikacije u predistraznom postupku

Sva tri ¢lana istraznog tima treba da se sastaju viSe puta pre glavnog pretresa radi planiranja
vjeStaCenja nalaza 1 razmene misljenja o konkretnom slucaju, ukljucujuéi: razjaSnjavanje i
analizu rezultata istrage, zakonske osnove slucaja, elemenata krivicnog dijela i prihvatljivih
elemenata odbrane; razmatranje najverovatnijeg obima i pravca glavnog pretresa, sasluSanja
svedoka 1 unakrsnih ispitivanja; odredivanje tipa digitalnih dokaza i razmatranje propisa o
rukovanju sa digitalnim dokazima.

5. Definisanje uslova za iznoSenje digitalnih dokaza

Uslovi koje treba razmatra pre iznoSenja digitalnih dokaza pred sudom obuhvataju:

* Diskreciono pravo sudija o prihvatljivos digitalnih dokaza;

* Relevantnost digitalnog dokaza za dokazivanje, ili pobijanje osnovane sumnje,
gde je relevantan ,,dokaz koji ima tendenciju da izgraduje nepobitnu ¢injenicu®, a posebno se
razmatraju Stetnost i prigovor da je dokaz ,,dokaz drugog zlocina, greske ili djela®;

* Autentifikacija digitalnog dokaz u toku svjedoCenja sa nekom razumnom
vjerovatno¢om,;

» Posrednost svjedocenja zbog posredne prirode digitalnih podataka i dokaza;

» Razlikovanje ¢vrstog digitalnog dokaza prethodno uskladistenog u racunaru, od
ilustrativnih (pomo¢nih) kompjuterskih dokaza koji samo ilustruje tvrdnju (svjedocenje), ali nista
sam po sebi ne dokazuje;
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» Autentifikacija kompjuterski uskladistenih ¢vrstih dokaza ¢ime tuzilac mora po-
kazati da je dokaz uskladisten u raCunaru, upravo ono Sto tvrdi da jeste;

* Prihvatljivost papirne kopije kompjuterski uskladistenih ¢vrstih dokaza, prema
pravilu najboljeg dokaza.

Cak i ako se kompjuterski uskladi§ten dokument moZe sa tehni¢kog aspekta smatra
neoriginalnim dokumentom, narocito ako se uzme u obzir da su originalni podaci u raCunaru sa-
mo nizovi bitova (1 1 0), pravilo ,,najboljeg dokaza* ne pravi problem o prihvatanju odStampanog
kompjuterskog dokaza kao originalnog dokaza, ako on tacno predstavlja uskladistene podatke.
Ovaj princip primenjuje se ¢ak 1 ako duplikat/ kopija digitalnih dokaza nema is izgled (ima razli-
Cite fontove, margine 1 slika). Tako je mogucée obimne fakture i kompleksne dokaze u slucaju
finansijske prevare iznijeti na sudu kao relevantne dokaze.

6. Prihvatljivost kompjuterski generisanih digitalnih dokaza na sudu

Prihvatljivost kompjuterski generisanih digitalnih dokaza na sudu odre uju sledeci
parametri: relevantnost digitalnih dokaza; nacin integracije digitalnih dokaza kroz iskaz IKT
veStaka u sudski proces; autentifikacija i druga osnovna pitanja zaStite integriteta digitalnih
dokaza; posrednost kompjuterski generisanog dokaza, sa moguénosc¢u provere integriteta dokaza
od uzimanja imidza u procesu akvizicije do vjestacenja pred sudom, ako to sud zahtjeva.

7. Digitalni komjuterski dokaz

Prema defniciji IOCE u oblasti digitalne forenzicke nauke, digitalni dokaz je svaka infor-
macija u digitalnom obliku koja ima dokazujucu vrednost, a koja je ili uskladiStena ili prenesena
u takvom obliku. Pojam digitalnog dokaza uklju¢uje kompjuterski uskladiStene i kompjuterski
generisane dokazne informacije, digitalizovane audio i video dokazne signale, signale sa digital-
nog mobilnog telefona, informacije sa digitalnih faks masina i signale drugih digitalnih uredaja.

Digitalni dokaz je bilo koja informacija generisana, obradivana, uskladiStena, ili pre-
nesena u digitalnom obliku na koju se sud moze osloni kao validnu, tj. svaka binarna informa-
cija, sastavljena od digitalnih 1 i1 0, uskladiStena ili prenesena u digitalnoj formi, kao i druge
moguce kopije orginalne digitalne informacije koje imaju dokazujuc¢u vrijednost i na koje se sud
moze osloniti, u kontekstu forenzicke akvizicije, analize 1 prezentacije dokaza pred sudom.
Dakle, treba sakuplja sve posredne dokaze sa lica mjesta, ne samo §to digitalni forenziar misli
da treba, nego i1 sve ono §to moze potencijalno indicira Sta se stvarno dogodilo. U procesu
akvizicije digitalnih dokaza, treba generalno snimiti listu fajlova i logova kao dokaze, ¢ak i bez
ikakve ideje Sta se stvarno dogodilo.

Treba imati u dokaznom materijalu svaki fajl koji potencijalno moze sadrzava dokaz, pre
nego Sto se fajl prepise, ili izmjeni. kompjuterskom incidentu postoje tri osnovne kategorije digi-
talnih podataka koji mogu ¢initi digitalni dokaz:

* Promenljivi podaci ili informacije koje se gube nakon iskljuc¢ivanja racunara, kao
$to su podaci u radnoj memoriji (RAM), rezidentni memorijski programi itd. Ovi podaci se mogu
izgubi u toku procesa regularnog iskljucivanja ra¢unara. Otuda je veoma vazno do kraja precizno
sprovodi proceduru akvizicije. Prije iskljucivanja raunara treba odmabh ispitati, locirati 1 izvuéi
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osjetljive 1 Sifrovane podatke, jer se moze desi da se posle isklju¢ivanja ne moze doc¢i do njih
(npr. vlasnik kljuca ili smart kartice za pristup je nekooperavan ili mrtav itd.);

* Osetljivi podaci ili podaci uskladisteni na ¢vrstom disku (HD) koji se lako mogu
izmeniti, kao Sto je, npr. poslednje vrijeme pristupa log datoteci itd;

* Privremeno dostupni podaci, ili podaci uskladisteni na HD kojima se moze
pristupiti samo u odredeno vreme (npr. Sifrovani podaci).

Pravosudni aspekt digitalnih kompjuterskih dokaza

Podsjetimo se kako istrazitelji, pravnici i sudije definiSu dokazni materijal. Postoje for-
malna pravila sakupljanja dokaznog materijala, Sto treba da definiSe normativni akt (pravilnik ili
uputstvo). U anglosaksonskom sistemu postoji 1 zakon slucaja (case law) koji pokriva defnicije 1
ocekivane ishode bazirane na iskustvima i odlukama drugih sudova, a govori kako druge sudije i
porote interprerptiraju isti zakon.

Kompjuterski kriminal je unio poseban problem u oblast sudskog vjestaSenja i1 svjedo-
¢enja. Pravilo klasi¢nog svjedoCenja kaze da svedok moze svjedoc¢i samo ako je ocevidac, odnos-
no samo o onome $to je li¢no iskusio (Cuo, vidio, zna), a ne iz druge ruke, Sto se smatra posred-
nim dokazom, poznat u zargonu kao ,,rekla — kazala*.

Medutim, kod racunara imamo upravo slucaj da se, sve §to se nalazi u njemu, moze svesti
pod kategoriju posrednih ,,rekla—kazala“ dokaze. Naime, nisSta direktno vezano za dogadaj se ne
vidi u rac¢unaru, jer se login fajlova moze naknadno izmeniti, promjeniti datume fajlova, izbrisati
ili izmjeniti dokument, Sto praktino znaci da samo osoba koja je izazvala kompjuterski incident
(kompjuterski kriminalac) ima direktno saznanje o tome i jedini je ocCevidac, odnosno nepo-
sredan svjedok.

Dakle, kompjuterski podaci se mogu koristiti kao dokazi za svjedocenje samo ako su ve-
oma pazljivo preuzete i ako zadovoljavaju specifi¢ne kriterijume u procesima forenzicke akvizi-
cije, analize 1 sudskog vjeStacenja. Ovi su kriterijumi kri¢ni u pogledu spsobnosti digitalnog
forenzicara da sakupi Sto viSe posrednih dokaza pomocu kojih se dolazi do neoborivog dokaza.

Prakti¢no, posredni su svi dokazi u kompjuterskom krivicnom dijelu, koji se sakupe
akvizicijom 1 analizom samog softvera, racunara i/ili racunarske mreze. Da bi posredni dokaz bio
prihvatljiv za sud mora biti takav da potvrduje hipotezu o ¢vrstom dokazu, ili da je pobija.

Drugo, mora postojati dokaz da je podatak u log fajlu, kao posredni dokaz, nastao u
normalnom radnom procesu. Na primer u slucaju pada servera, potrebno je imati ¢vrste dokaze
da je pocinilac bio logovan kada je server pao. Ovo je dovoljno ¢vrst dokaz da nadlezni istrazitelj
sluzbeno zahteva prisluSkivanje linije osumnji¢enog i snimi vreme pristupa serveru. Ovo vreme
se kasnije uporeduje sa login podacima u log fajlovima racunara i aktivnostima drugih mreznih
uredaja, Sto utvrduje neoboriv dokaz pristupa serveru.

Digitalni kompjuterski dokazi moraju zadovolji i sve ostale zahteve pravosudnih organa,
koji se odnose na sudske dokaze i to: ako je potrebno koristiti kopiju, ona mora bi najbolja; ako
je original na raspolaganju onda kopija ne vazi; kopija moze zadovolji sve zahtjeve za izvodenje
dokaza (npr., printng, login fajlova), ako postoji originalni fajl u kompjuteru za poredenje;
sudski vestak za IKT mora svjedoc¢i kako je kopija napravljena (npr., Stampana kopija login
fajlova) kao 1 druge detalje rukovanja sa fajlom i Stampanom kopijom.
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8. Svjedocenje i vjeStacenje IKT eksperta

U medunarodnoj praksi razvijeno je viSe preporuka za ispitivanje misljenja — svjedocenja

ili vjestacenja IKT eksperta (expert opinion testimony) 1 prihvatanje istih kao dokaza na sudu.
U praksi IKT vjesStacenja najceSce se prihvataju dokazi utvrdeni na nau¢nim principima. Po ovim
principima sudija prihvata digitalni dokaz na osnovu njegove relevantnosti, pouzdanosti i
proverljivosti predlozenih nau¢nih metoda, tehnika akvizicije i analize 1 prezentacije digitalnih
dokaza na sudu, za svaki konkretan slucaj.

Sud odlucuje da i je svjedocenje IKT vjestaka bilo od pomoc¢i za utvrdivanje odlucujucih
¢injenica i istine. Generalno, sud moze prihva ekspertsko svjedoCenje, gde IKT ekspert na poziv
suda, iznosi svoje stru¢no misljenje o digitalnim dokazima koji optuzuju ili oslobadaju, ali ne
iznosi mi$ljenje o utvrdenim ¢injenicama, koje su relevantne za slucaj. Tehnicko ekspertsko mi-
Sljenje treba da bude prihvatljivo za sud i kada ekspert/ forenzicar uvodi nove sofverske alate ili
nove verzije starijih softverskih alata za akviziciju 1 analizu digitalnih medija, ali primjenjuje
naucne principe digitalne forenzike i1 to na zahjtev suda moze potvrdi. Takode, tehnike za pri-
menu alata za akviziciju 1 analizu digitalnih dokaza, na osnovu kojih forenzicar izvlaci zakljucke,
moraju bi za sud relevantne, pouzdane, proverljive 1 u skladu sa usvojenim principima i da se na
zahtjev suda mogu testirati 1 verifikovati. IKT vjeStasenje podrazumjeva da o digitalnim
dokazima svjedoci zakleti IKT ekspert — ovlasteni sudski vestak, koji iznosi stru¢no misljenje o
digitalnim dokazima, ali 1 o utvrdenim relevantnim Cinjenicama koje se odnose na sluca;.

Sudenja koja ukljucuju digitalne dokaze razlikuju se od svih drugih sudenja sa dva glavna
aspekta:

» Cesto se pokrece pitanje legalnosti prihvatanja digitalnih dokaza 1
* ovaj proces ukljucuje kompleksan skup nepoznatih pojmova i termina.

Zato je pazljiva priprema digitalnih dokaza i planiranje prezentacije i koriS¢enja dokaza u
sudskom procesu od posebnog znacaja. Dobar metod prezentacije kompleksnih digitalnih
dokaza, ukljucuje:

» Koris¢enje vrlo jednostavnih analogija za objaSnjenje generalnog koncepta (npr.
slanje e-maila je kao slanje posStanske karte);

* Definisanje tehnickih rije¢i pojmovima koje pravosudni organi i porota mogu
razumije;

» Korisc¢enje slika, crteza ili grafikona za demonstraciju kompleksnih sistema;

* Izgradnju svjedocenja poceti kroz uvodnu rije¢ sa jednostavnim konceptima, a
zatim, pre¢i na kompleksnija pitanja koja objasni u detalje;

» Povezivanje tehnologije u slucaju sa tehnologijama koje su prisutni pravosudni
organi i drugi u sudnici ve¢ upoznali ili koristili, gdje je moguce.
Edukovanje pravosudnih organa

Ako je slucaj kompleksan, potrebno je edukovati sve prisutne u sudnici (sudiju i porotu) u
svakoj fazi sudenja (parnice). Edukacija treba da obuhva: provjeru uskladenosti sa nau¢nim prin-
cipima; proveru zakonske prihvatljivosti digitalnih dokaza i saslusanja IKT vjestaka pre glavnog
pretresa; primenu principa uvidaja; uvodnu izjavu; svjedocenje/ vjestacenje IKT eksperta; una-
krsno ispitivanje i zavrSnu rije¢ (izjavu) i zatvaranje svjedocenja/ vjestacenja.
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Iako je vazno za sudiju 1 porotu odrzava na minimalnom nivou razumevanja, nije cilj da
se od njih stvaraju eksperti za samu po sebi kompleksnu problematiku IKT vjeStacenja, nego da
shvate sustinu ekspertskog svjedocenja ili vjeStacenja. Svaki slucaj zahteva da tuzilac pazljivo
razmotri Sta treba da bude dokazano/opovrgnuto i ispita sve elemente optuznice, da bi obezbedio
prezentaciju ubedljivih dokaza za svaki elemenat optuznice.

Cesto postoji konnflikt izmedu prakti¢nih ograni¢enja na to $ta se moze dokaza ili opo-
vrgnuti (pobiti ) 1 Sta od alternativnih objaSnjenja advokat odbrane moze iskoristiti da unese ra-
zumnu sumnju u dokazni postupak ili dokaze. Sta jedan tuZilac treba da opovrgava, zavisi od
da je bitan elemenat poznat, moze opovrgniti tvrdnju odbrane da su slike uskladiStene u racunar
osumnji¢enog bez njegovog znanja, jer nije razumno prihvatiti alternativu, tj. da su se u
njegovom racunaru slike pojavile same po sebi, osim ako odbrana ne dokaze da je raCunar
kompromitovan (zombiran) trojancem i rutkit tehnikom.

Vazno pitanje je kada izabra trenutak pobijanja tvrdnji odbrane. Na primer, ako je znanje
osumnji¢enog o sadrzaju raunara znacajno, ponekad je mudro dopustiti da osumnjiceni pokrene
pitanje i da sami dokazi (bilo kroz unakrsno ispitivanje, ili u ponovljenom procesu) pobiju ovu
tvrdnju, pre nego da se opovrgavanje dokaza izvrsi u glavnom pretresu.

9. Rekonstrukcija dogadaja u sudskom postupku kompjuterskog kriminala

Dok je svaki slucaj vjeStaCenja koji ukljucuje digitalne dokaze medusobno razliit,
postoje neki zajednicki elementi koji se javljaju u odnosu na osnovne elemente optuznice i
prirodu raunara i mreza, a to su:

» Identitet osumnji¢enog: lako digitalni dokaz moze dokazati da je kriminalni akt
izvrSen sa kompjutera osumnji¢enog, potrebno je direktno povezivanje osumnji¢enog sa racuna-
rom sa kojeg je izvrSen napad, na bazi licnog priznanja ili izjave, posrednog zakljuCivanja, bitne
informacije u racunaru koje mogu postojati jedino sa znanjem osumnji¢enog, analize sadrzaja,
gramatike 1 stila koji ukazuju na osumnjic¢enog i slika.

* Znanje: U nekim slu¢ajevima potrebno je pokazati da osumnjic¢eni ima adekvatno
znanje i poznaje digitalne dokaze na raunaru.

* Hronologija dogodaja: Vrijeme i datum kreiranja fajlova mogu biti mocan dokaz
koji povezuje osumnji¢enog sa racunarom i kompjuterskim incidentom, ukljucujuéi sva ograni-
cenja koja se odnose na laku izmenu vremena i datuma u racunaru.

Instruisanje porote

Ne postoji obrazac instrukcije porote za slucajeve kompjuterskog kriminala prihvatljiv za
vec¢inu pravosudnih sistema. Takode, teSko je i prilagodi neki potvrden sistem instrukcija porote
za slu¢ajeve kompjuterskog kriminala iz drugog pravosudnog sistema u konkretan pravosudni
sistem. Mogu se koristit instrukcije za porotu uzete iz oblas vjestacenja fizickih dokaza, a zasno-
vane na elementima sli¢nosti krivicnog djela. Na primer, instrukcije za provalu i prevaru mogu
posluzi kao model za prevaru u kompjuteru.
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Treba pazljivo razmotriti sastav porote i ne birati samo tehnicke eksperte da budu ¢lanovi
porote, nego pronaci nekoliko lica koja imaju dovoljno iskustva iz kori§¢enja raCunara, da bi bili
sposobni da prate tehnicko vjeStacenje u toku procesa. Idealno je da jedan do dva ¢lana porote
budu sposobni da shvate digitalne dokaze 1 da mogu to objasni ostalim ¢lanovima, kada porota
donosi odluku posle pretresa. Treba razmislja o problemu uklju¢ivanja IKT eksperta u porotu, na
isti na¢in kao o ukljucivanju ljekara u porotu za slucaj u kojem je relevantna praksa sudske
medicine. Kako doktor medicine moze objasni komplikovan medicinski koncept ostalim ¢lano-
vima porote, tako 1 IKT ekspert moze razjasni komplikovana i kompleksna pitanja razumjevanja
digitalnih dokaza.

10. Zakljucak

Eksperti IKT, koji uglavnom dolaze iz nau¢nih krugova, uvek su iznenadeni sa fenome-
nom ispitivanja u sudskom/parnickom procesu, posebno u slu¢aju unakrsnog ispitivanja agresiv-
nih advokata suprotne strane. Za njih su neprihvatljiva pravila rivaliteta u legalnom pravo-
sudnom sistemu, nasuprot principa kolegijalnost, koji se podrazumeva u svetu nauke i1 akadem-
ske profesije.

Specificne vjestine koje digitalni forenzicar za ekspertsko svjedocenje i/ili vesStacenje tre-
ba da poseduje mogu se grupisa u sledece kategorije: identifikovanje relevantne elektronske
dokaze za povredu specificnog zakona; identifikovati i objasniti vjerovatni uzrok u mjeri koja je
dovoljna za dobijanje naloga za pretres 1 razumje ogranicenja naloga; locira i oporavi relevantne
elektronske dokaze iz racunara primjenom razliitih forenziCih alata; razumjeti 1 odrzavati sve
zahtjeva u lancu istrage; sledi dokumentovan proces digitalne forenzicke istrage (standardne ope-
rativne procedure) i razvija vjestinu koncizne, razumljive 1 terminoloski pojednostavljene preze-
ntacije digitalnih dokaza i svjedoCenja/vjeStacenja pred sudom.Timski rad tuzioca/istraznog su-
dije, kriminalisCkog inspektora (rukovodioca istrage) 1 forenzickog analiti¢ara digitalnih dokaza
(IKT vestaka) osnovni je zahtev u istrazi, dokazivanju, pripremi i prezentaciji digitalnih dokaza
pred sudom. U pripremi za glavni pretres sluc¢aja koji sadrzi digitalne dokaze, tuzilac mora
razmatra niz vaznih pitanja, kao $to su: iskustva iz drugih nau¢no-tehnickih oblasti ekspertskog
vjeStacenja; autentifikacija 1 priprema cvrstih digitalnih dokaza za prezentaciju, i priprema IKT
vjestaka za svjedoCenje pred sudom.
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Branislav Bozickovic, M.Sc.
Sandi Bozickovic, M.Sc.

SPECIFICS OF TESTIMONY AND EXPERTISE IN COMPUTER CRIME
Summary

In the process of preparing digital evidence the prosecutor must clarify relevant issues such as: the
probative value, inference and acceptability; the danger and importance of the case; sturdy computer stored and
computer-generated evidence and illustrative (extra) computer evidence in the case. In preparation for the ICT
expert testimony (expert) before the court, the prosecutor must prepare an expert in proving the scientific nature of
digital evidence, simple and convincing reconstruction of computer incident (of identity and knowledge of the
suspect, and the chronology of the incident) before the court, the necessary training of all those present in the
courtroom the most essential knowledge on applied ICT in the case and for instructing the jury.

Key words: cyber crime, digital evidence, the testimony of IT experts.
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ZVUCNE FIGURE U ANTOLOGIJSKIM PESMAMA
DUSANA RADOVICA

SAZETAK: Dusan Radovi¢ se u svom prepoznatljivom stvaralatkom zanosu, jedino i uvek, pri-
drzavao partnerskog odnosa sa svojom ¢italaCkom publikom — decom. Od najranijeg detinjstva on uvodi
decu u svet igre 1 maste, samo na njemu znan, inovativan i interaktivan nacin, ¢ine¢i sve da im priblizi
lepu umetnost i ucini je njihovom. Radovi¢ uvodi najmlade u svet blizak njihovom poimanju stvarnosti
koriste¢i, pored nonsensa, igre i zvucne efekte.

KLJUCNE RECI: igra, zvuéni efekti, figure dikcije, pesma.

»Govor lirskog dela u poeziji, a posebno onoj za decu ostvaruje se naroc¢itim jezickim
oblikovanjem. Jezik lirske pesme zasniva se na originalnom izboru 1 rasporedu reci u organizaciji
stiha, pesnicke slike, strofe i Citave pesme.* (Pavlovi¢, 2006: 3).
da ritmicki 1 melodijski organizuje pesnicki tekst. To postize ponavljanjem reci, glasova, stihova
1 Citavih refrena, odnosno upotrebom stilskih izrazajnih sredstava. Pesnik kaze da je ,,igra samo
postupak, nacin da se savremenijim sredstvima dode do neke slike ili mudrosti* (Radovi¢, 2004:
9).

Stilske figure predstavljaju utvrdeni nacin izrazavanja koji karakteriSe odstupanje od sva-
kodnevnog nacina govora. ,,Knjizevne vrste, stilovi i nacini kompozicije medusobno su se us-
lovljavali. Svakoj vrsti odgovarao je odredeni stil i odredeni na¢in komponovanja, a uz to i
odredene pesnicke figure® ( Solar, 1981: 59). Potpuni efekat postize se upotrebom stilskih
izrazajnih sredstava, naroCito upotrebom zvucnih figura. Figure dikcije predstavljaju zvucne fig-
ure Cije se delovanje zasniva na samom ucinku odredenih glasova u govoru. Nastale su prema
latinskom dictio, $to znaci govor, izraz*“ (Velek 1 Voren, 2004: 78).

Zvucne figure podrazumevaju ponavljanje pojedinih glasova ili grupe glasova, ponavl-
janje celih re¢i na pocetku 1 kraju stihova, kao i1 oponaSanje zvukova iz prirode. Glavna karakte-
ristika ovih stilskih sredstava je ponavljanje koje je u svrsi pojacavanja ili umanjivanja osnovnog
znacenja reCi. Stvaralac upotrebom figura dikcije postoje¢im re¢ima daje novu dimenziju, a sa-
mim tim 1 pesmi novo znacenje. U figure dikcije spadaju: asonanca , aliteracija, onomatopeja.

Pored ovih figura u ovu grupu se mogu ubrojiti 1 figure ponavljanja reci u stihovima.
Zbog ucestale upotrebe u lirici zovu se 1 ,,lirski paralelizmi“. Ta ponavljanja su ¢esta (Solar,
1981: 112): na pocetku stihova (anafora), na kraju stihova (epifora), na pocetku i na kraju stihova
(simploha), na kraju jednog 1 na poc¢etku drugog stiha (anadiploza). Uloga ovih figura je isticanje
pesnikovih ose¢anja, povezivanje motiva u celinu i emocionalnost pesme.

DusSan Radovi¢ ima najistaknutije mesto od svih umetnickih stvaralaca kada je u pitanju
ponavljanje reci u poeziji 1 prozi. ,,U ovom istrazivanju leksickog fonda knjiga za decu, obavlje-
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nom 1972. godine, Smiljka Vasi¢ je utvrdila da je Dusan Radovi¢ pesnik koji, u odnosu na druge
pesnike', ima najve¢i indeks ponavljanja“ (Jovanovi¢ 2001: 240).

Radoviceve asocijacije, iz ciklusa Vukova azbuka, koje sprovodi kroz igru, pokazuju po-
Radovi¢ je sastavio mnoge logicki besprekorne price, pokazavsi, tako, da u njegovom sistemu
igranja nema mesta za improvizaciju“‘(Radovi¢, 1972: 19).

Pesnikova namera prilikom pisanja bilo je posti¢i Sto zvucniji efekat. To je 1 postigao u
pesmi o slovu S, pricajuci o sosinim dogodovstinama sa satom (Radovi¢, 2006: 74):

»S S

SA SO

SAT SOSA

SOSA SA SATOM
SAMO SOSA SA SATOM
SOSINA SESTRA...

I ovde pesnik ne uspeva da se odupre ironiji na sve poucne price i pesme za najmlade
Citaoce. PriCa je ispriCana, poruka prenesena, efekat postignut, glas S dominantan i ,,sikée* iz
svake reci. Na isti nacin, upotrebom aliteracije ,postignut je efektan rezultat i u pesmi o slovu M:
»Mamuran/ mi$/ u/ memli/ muzeja /merka/ mrtvog /mamuta:

Majku/ mu,/milenijumi/ minuSe,/mraz/ medu/ mamutima/ nacini/ masakr
i/ pomor.../Medutim /mi$ /jo§ /mrda,/misu/ su /malo/ 1 /mraz,/i/ macka, /i
miSomor* (73)°

Pesnik je i ovde pokazao znacaj igre u razvoju govora kod najmladih ¢italaca. Ova pesma
predstavlja svojevrsnu asocijaciju na slovo M, jer su u istoimenoj pesmi skoro sve re¢i zapocete
ovim slovom. Pesnik je upotrebio i manje poznate i koriS¢ene reci, kao $to su: mamuran, memla,
merka, mamut, milenijumi, minuSe, masakr, pomor, miSomor. Na taj nacin ova pesma predstavl-
ja1izvor novih saznanja za mlade Citaoce, kao 1 nacin da se prosiri njihov vokabular.

,»U pesmi o slovu G ponavljanje glasova tee prirodno i neumitno, a u svakoj re¢i ovaj
¢iriliéni znak je magijski prisutan, sadrzajno bitan, likovno utkan“ (Radovi¢, 1972: 28): ,,Kao
pregaca,/ kao grana ili greda,/ G se podiglo gore,/ naglo se pod uglom i gleda “ (Isto, 1972: 222).

Pesnikova namera se i ovde manifestuje bezazleno, deci zanimnjivo i ponovo asocijativ-
no: G podseca svojim oblikom na gredu, na granu koja se, personifikovana, nagla i gleda. De-
taljnom analizom uoc¢i¢emo da se glas G ponavlja ¢ak devet puta u strofi.

Aliteracija je prisutna u velikom broju Radovic¢evih antologijskih pesama, narocito u cik-
lusu Na slovo,na slovo.

Decja sklonost ka zvukovnoj impresiji je neosporna. Da bi zadovoljio njihovu potrebu i
znatizelju pesnik im pruza mogucénost igre re¢ima, stvaranja novih reci, upoznajuci ih sa jo$

! Proucavana je jos poezija Desanke Maksimovi¢, Aleksandra Vuca, Dragana Lukica.

2 Aliteracija — stilski postupak i u pojedinim jezicima, uglavnom u starijim epohama, faktor ritmicke organizacije
stiha, ponekad i proze, u vidu ponavljanja istih suglasnika ili suglasni¢kih grupa u nizu reci, narocito u inicijalnom
polozaju. Ispoljava se vise u stihu, u poslovicama i izrekama, nego u pripovedackoj prozi. Aliteracija se ukljucuje
Sire u stilske figure (figure dikcije), a uze u eufoniju (,,zvucna ponavljanja“, ,,fonika®, sa sininimima ,,orkestracija®,
Linstrumentacija®), (Zivkovi¢, 1992: 15).

3 Broj u zagradi, kao i inace u tekstu rada gde nije to drukcije naznaceno, oznacava broj stranica Radovicevih
sabranih spisa (Radovi¢, 2006).
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jednom zvu¢nom figurom. Koriste¢i asonancu® Radovi¢ nam predo¢ava da sve ima svoje ime:
,»SVe Ima svoje ime/ Zica,ptica i lisica/ Baba, 7aba i taraba/ Sanac, lanac i katanac/ Zito, sito i
korito®...

Pesnik je znao da ¢e ponavljanjem vokala u re¢ima pojacati zvu¢nost pesme, kao 1 eks-
presivnost pesnickog jezika, ali 1 pribliziti je decjoj populaciji zbog pevljivosti stiha.

Radovi¢ asonancu upotrebljava i u svom ,,StraSnom lavu* (25) koriste¢i ponavljanja sa-
moglasnika kao vaznu ulogu u glasovnoj strukturi stiha, ,,kojim se emotivna tenzija u sadrzaju
dopunjuje estetskom informacijom* (Jovanovi¢, 2001: 249): ,Kakav lav?/ Strasan lav,/ Naro-
gusen 1 ljut sav!/...ISao je na tri noge.../...Taj je jeo Sta je hteo®...

U ciklusu pesama Vukova azbuka pesnik koristi ovo izrazajno sredstvo u velikom broju
stihova. U pesmi ,,0% (74) pocetni stih je savetodavan: ,,Svako slovo po jedno novo oko®... U
stihu je zastupljeno u svakoj reci slovo O, dok se u poslednje dve reci pojavljuje i po dva puta.

Radovi¢ ne odustaje od svog nacela da se samo 1 jedino kroz igru moze uciti 1 preneti
znanje. Upoznavanjem svakog novog slova, reci, stiha, deca proSiruju svoje vidike do beskona-
¢nosti, za njih ne postoje granice 1 nepoznanice.

U pesmi ,, U (75) saznajemo da je sve ,,u neCemu*: ... ,,Uvuklo se u rupu,/ utonulo u du-
binu,/ umuklo u uZzasu,.../ Ugasi U,/ upali E!/ Fenjer bele mesecine.* Pesnik slovo U vezuje za
rupu, dubinu, mrak i uzas, dok izlaz iz svega vidi u spasonosnom E — fenjeru bele mesecine.

U odredenom broju pesama, Radovi¢ zdruzuje asonancu sa aliteracijom gde se ,,njihovo
delovanje zasniva na ucinku odredenih glasova, odnosno zvukova u govoru (...) i tako omogu-
¢uju da jezicki izraz dobiva na intenzitetu, obogacujuci smislene sadrzaje recenog i posebnim
emocionalnim dojmovima* (Solar, 1984: 66).

Asonantsko-aliteraciona ponavljanja najcesc¢a su u ciklusu pesama Vukova azbuka. Pes-
ma o slovu ,,C“(75) to odli¢no oslikava, stvorena u vidu brzalice: ...,,Ca$a meda, Cabar zuéi,/ iza
¢uke Cuma cuci®..., kao 1 pesma o slovu ,,B“ (72), gde eksplozivno B odjekuje kao bomba. Sam
izgovor ovog dvousnenog suglasnika asocira na prasak prilikom izgovora: ...,,Nabubrilo/ da buk-
ne/ kao barut,/ kao bomba/ u bubnu opnu.®...

U pesmi o slovu ,,Z* (72) Radovi¢ otvoreno iskazuje naklonost i postovanje prema supro-
tnom polu nazivajuéi sve zene blazenim: ,,BlaZene li su Zene/ 1 sve zensko $to zivi/ 1 pruza Zivot
1z ZiZe te srzi“...

Pesnik se igra savremenim sredstvima da bi ¢itaocima upotpunio sliku, odnosno omogu-
¢io vizuelizaciju pro¢itanog. Onomatopeja’ kao sredstvo podrazavanja zvukova iz prirode ,,veo-
ma snazno deluje i1 izaziva kod sluSaoca i ¢itaoca jasne, konkretne, zive akusticke predstave 1 sli-
ke“(Jovanovi¢, 2001: 137). Evidentan primer za to je pesma ,,Vrabac* (33).

,» Vrabac/ je/ mali/ da/ peva/ zato
CVr-
ku-
ce!

4 Asonanca je ponavljanje istog vokala unutar reda, ¢ime se pojac¢ava zvucna komponenta a s njom i ekspresivnost
pesnickog jezika (...). U ponavljanju najviSe dolaze do izrazaja akcentovani vokali. Ponekad u ponavljanju
altermraju dva razli¢ita vokala.Cesto se asonanca udruzuje s aliteracijom (Zivkovi¢, 1992: 58).
Onomatopeja je tvorba ili upotreba glasovnih skupova kojima se tezi reproducirati ili barem imitirati neki prirodni
zvuk dajuéi njegov akusti¢ki ekvivalent (Zivkovié, 1992: 546).
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Vrabac/ je/ sitan/ da/ skace,/ zato
ska-
ku-
cel™

Pesnik navodi najmlade Citaoce na prepoznavanje ovog izrazajnog sredstva, ali 1 na nje-
govu upotrebu.

Podsticaj za onomatopeje moze poceti od samih glasova koji mogu da zuje, fijucu, mija-
ucu... U pesmi ,,Mrak* (28) stvaralac to odlicno manifestuje: ,,Kad on kaze:kvrc/ -ne ¢uje se ni
frrr/ Ni mrrr/ Ni Zvre®.

U pesmi ,,Obrnuto* (39) pesnik ukazuje deci na to da od najranijeg detinjstva vladaju
ovom stilskom figurom: ,,Mama rada decu/ (da mole 1 placu,/ da traze i gacu,/ da nece i njacu)“...
1 dokazuje im da ,,je igra samo postupak, nac¢in da se savremenim sredstvima dode do neke slike
ili mudrosti““ (Radovi¢, 2004: 9).

Radovi¢ je ponavljanjem istih re¢i proSirivao semanticko polje reci i isticao njihov znacaj
Za smisao pesme.

Pesnik je veliki znac¢aj poklanjao zvuc¢nim figurama medu kojima posebno mesto zauzi-
ma anafora®.

Karakteristika ovog stilskog sredstva je da ,,se javlja kao jednocClana, dvoclana ili viSecla-
na jezicka sekvenca, koja se ponavlja na poc€etku viSe uzastopnih stihova i svojom intonacionom
energijom gradi melodijski sklad 1 gradacijski semanticki niz* (Jovanovi¢, 2001: 244).

Radovié je Kohovu’ ideju o ponavljanju prvih re¢i u svakom stihu iskoristio u poznatom
upustvu ,,Kako se izmisljaju pesme* (370). ,,Lovac u Sumu-zec iz Sume/ Lovac iz Sume-zec u
kuc¢u/ Lovac u kucu-zec u lonac*...

Kontrastom koji je ovde izazvao pominjuci svaki put lovca na pocetku stiha 1 zeca koji
bezi od sigurne propasti, ironi¢no u lonac, pesnik je probudio znatizelju deteta i dobio reakciju.
A to je najbitnije — ne ostaviti ravnodusnog Citaoca.

U pesmi ,,Rupe* (371) pesnik takode potencira pocetak svakog stiha istom reci: ,,Rupa na
Carapi/ tu stanuje prst./ Rupa na cipeli/ tu stanuje noga./ Rupa na drvetu/ tu zivi ptica®...

Sva pesnicka ostvarenja koja je Radovi¢ ponudio deci kao primer kako stvoriti pesmu su
zapravo 1 prvi susret ¢italaca sa anaforom.

Jedna od prezentativnih pesama ovog autora, nezaobilazna i neizostavna u odrastanju i
obrazovanju svakog deteta, a o¢igledan primer za ovu zvucnu figuru je ,,Plavi zec* (26): ,,Ovaj
zec/ zna da svira,/ ovaj zec/ zna da plete,/ ovaj zec/ ru¢ak kuva,/ ovaj zec/ kuéu mete.“ Svezna-
juci zec predstavlja olicenje teznji roditelja u vaspitanju deteta. Kao $to ne postoji plavi zec, tako
je irealno ocekivati od deteta da bude sve ono $to u detinjstu nije i ne moZze biti: svestrano, vred-
no, poslusno i obrazovano. Stoga je i apsolutno opravdana anafora gde stvaralac stalnim ponav-
ljanjem sintagme plavi zec (ovaj zec) zapravo aludira na ,,savrSeno dete®.

U savremenoj poeziji se dosta retko susreéemo sa epiforom® §to nije slu¢aj sa Duganom
Radovi¢em. Ova figura dikcije uopste nije neobicna u njegovim antologijskim pesmama. Pocevsi

6 Anafora — u uzem znacenju: ponavljanje iste reci odnosno grupe re¢i na pocetku vise stihova ili strofa u poeziji,
odnosno vise reenica ili re¢eni¢nih delova u prozi (Zivkovié, 1992: 21).

7 Kemet Koh je prakticar koji je krenuo od toga da deca sastavljaju jednu pesmu tako §to ¢e svako reci po jedan stih
koji je pocinjao istim re¢ima.
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od neizostavnog ,,Plavog zeca* koji je postao obrazac za stvaranje i izuCavanje nonsensne poezi-
je modernog vremena, pesnik se ni najmanje ne ustrucava da koristi ovo stilsko sredstvo (27):
»Plavi zec/ ¢udni zec/ jedini na svetu!*

U ciklusu pesama Sve sto raste, Radovi¢ upotrebljava epiforu nekoliko puta. Pesma
,»Najbolja mama na svetu“ (32) je jedna od najlepsih pesama ikada napisanih o majci ukraSena
ovim stilskim sredstvom koje posebno isti¢e semanticku vrednost reci: ,,Dobra mama,/ lepa
mama,/ samo jedna ,/ nasa mama!“

U ,,Zdravici“ (32) se epifora proteze na ¢ak polovinu stihova naglasavajuci bitnost glago-
la rasti : ,,Sve Sto raste/ htelo bi da raste .../ -Neka raste,/ 1 treba da raste!* ...

Ponavljanje reci u poeziji je viSeznacno. Nije prisutna ova pojava isklju¢ivo zbog zvucnih
efekata,ve¢ je ,,ponavljanje slozen stilski postupak u kojem redovno pojedina rije¢ dobiva svaki
put novo znacenje zbog svog novog odnosa prema prethodnim i prema idu¢im rije¢ima‘ (Solar,
1984: 67).

Radovié je to potvrdio i pesmom ,,Odelo ne &ini ¢oveka™: ,.Lekar je COVEK/ u odelu
lekara./ Milicionar je COVEK/ u odelu milicionara./ Pop je COVEK/ u odelu popa®...

Na ovaj nacin pesnik potencira re¢ covek, skre¢uci paznju deci da je biti nosilac moralnih
1 osnovnih ljudskih vrednosti vaznije od bilo kog zanimanja. Milicionar i1 lekar i pop su, pre
svega, ljudi u razli¢itim uniformama, a dete u¢imo od malena da odelo ne ¢ini ¢oveka.

Da je vrstan poznavalac zvukovnog efekta koje u pesmama ostvaruje Radovi¢ je jo$
jednom pokazao koriste¢i simplohu’. U ciklusu Songovi, u pesmi ,,Song za TV dramu‘“(97)
¢itaoci uzivaju u ujedinjenju dveju figura dikcije: ...,,Bio je rat,/ bio je rat,/ bio je ratata-ratata-

'6‘

rat!“...

Ponavljanjem iste re¢i na pocetku 1 kraju stiha naglaSava se njihovo znacenje. U pesmi
,»Rat*“(96) autor napominje da bi ova lirska tvorevina trebalo da zvuci kao mala protestna pesma
(mozda koracnica): ,,U jednom ratu,/ u jednom ratu,/ u jednom tuznom, straSnom ratu.

U pesmama ciklusa Iz fascikli (125) ova figura se pominje vise puta, pominjuci iste reci
na pocetku 1 kraju stiha. Pesnik u svakom narednom prosiruje sintagmu: ,,Jednog dana, dok je
padala kisa,/ jednog jesenjeg dana, dok je padala kiSa,/ jednog kratkog jesenjeg dana, dok je
padala kisa®...

U pesmi ,,Drvo* (124) pesnik menja glagol u narednom stihu komparirajuéi lisée sa
pti¢jim krilima: ,,Drvo ima li§¢e umesto krila./ Drvo mase liS¢em kao krilima.*

Bogatstvo i raznovrsnost ponavljanja reci otkriva se u velikom broju primera. Da nije u
pitanju samo zvuéna, veé i snazna integriSuéa uloga, pesnik dokazuje primenom anadiploze'®. U
pesmi ,,Ima jedan ¢ovek® (99) primenom ove figure pesnik ukazuje na jacinu emocija subjekta:
»Ima jedan covek,/ mnogo voli Zene/ voli,voli Zene “...

Radovi¢ koristi ovu figuru i u pesmama iz ciklusa Vukova azbuka, ,Ce (75): ...,, Iza Cuke
uma ¢uci./ Cuma &udi beti ogi*...

8 Epifora je termin anticke retorike za jednu od figura ponavljanja. Za razliku od anafore ponavljaju se reci na kraju
stihova ili reenica (Zivkovi¢, 1992: 190).

’ Simploha — spletanje, zagrljaj; termin anticke retorike za jednu od figura ponavljanja: spajanje anafore i epifore (
Zivkovi¢, 1992: 775).

10 Anadiploza se u modernoj stilistici razli¢ito definiSe, ve¢inom kao posebna pesnicka figura ponavljanja u kojoj se
poslednja re¢ (grupa reci) jedne recenice ili stiha javlja kao pocetna re¢ (grupa reci) sledece recenice ili stiha. U
ovom zna&enju je jednaka savremenoj upotrebi palilogije (Zivkovi¢, 1992: 21).
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Pesma ,,Cvet 1 ptica® (36) pored ostalih stilskih ukrasa sadrzi i anadiplozu: ,,Cvet je na
grani kao ptica,/ ptica na nebu kao cvet®.

»Autori se slazu da se reci rimuju bilo po paralelizmu zvukova, bilo po paralelizmu
znacenja“ (Josifovi¢, 2007: 236).

Radovi¢ se nije ustrucavao da vrlo Cesto prelazi okvire uobicajenog i podrazumevanog u
umetnickom stvaralastvu. Svestan u potpunosti de¢jeg poimanja sveta 1 njithove inventivnosti i

.....

Citalac je kreativniji 1 emotivno superiorniji primalac od svakog drugog® (Petrovi¢, internet
1zvor).

Radovi¢ je kroz igru budio kreativnost najmladih shvataju¢i je kao najdelotvorniji nain
komunikacije sa Citaocem 1 razvijajuci na taj nac¢in kod dece sposobnost izrazavanja.
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Marija Novakovic, ML.A.
SOUND FIGURE OF THE ANTHOLOGY POEMS BY DUSAN RADOVIC
Summary
Dusan Radovic is in its distinctive creative ecstasy, only and always adhered partnership with its readership
— children. From early childhood he introduces children to the world of games and fantasy, only known to him, an
innovative and interactive way, making them that they approached fine art and make it their own. Radovic introduc-

es children to the world related to their perception of reality, using, besides nonsense, games and sound effects.
Key words: game, sound effects, figure, diction, song.
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DRUMSKI SAOBRACAJ I NJEGOV RAZVOJ

SAZETAK: Drumski saobra¢aj je jedan od bitnih faktora u razvoju privrede u zemljama
Evropske unije, kako po svojoj funkciji, tako i po svojem ucescu u klju¢nim ekonomskim indikatorima.
Drumski saobracaj ucestvuje sa oko 7 % u ukupnoj zaposlenosti i nacionalnom dohotku, apsorbuje oko
40 % javnih investicija, tro§i oko 28 % energije, izaziva niz negativnih ekoloskih efekata, razlicitog
intenziteta po pojedinim saobracajnim granama i vidovima. Uloga i znacaj razvoja drumskog
saobracajnog sistema na rast, razvoj, zaposlenost i jacanje konkurentne pozicije ve¢ su potvrdeni na
primjeru intenzivnog razvoja saobracajne politike i uspostavlja Transevropske saobraCajne mreze u
drzavama c¢lanicma Evropske unije. Kod nas u Bosni i Hercegovini drumski saobracaj zauzima svojim
uceS¢em u javnom prevozu oko 72 % prevoznih kapaciteta iz razloga Sto Zeljeznicki saobracaj nije u
funkciji zbog ratom unistene infrastrukrure.

KLJUCNE RIJECT: razvoj, drumski saobracaj, iskoristenost, kapaciteti.

Uvodna razmatranja

Drumski saobracaj je jedan od bitnih faktora privrede u zemljama Evropske unije, ka-ko
po svojoj funkciji, tako 1 po svojem uces¢u u kljuénim ekonomskim indikatorima. Saobra-¢aj
ucestvuje sa oko 7 % u ukupnoj zaposlenosti i nacionalnom dohotku, apsorbuje oko 40 % javnih
investicija, tro§i oko 28 % energije, izaziva niz negativnih ekoloskih efekata, razli¢itog
intenziteta po pojedinim saobra¢ajnim granama i vidovima. Uloga i znacaj razvoja saobracaj-nog
sistema na rast, razvoj, zaposlenost i jacanje konkurentne pozicije ve¢ su potvrdeni na primjeru
intenzivnog razvoja saobracajne politike i uvezuje Transevropske saobrac¢ajne mreze u drzavama
¢lanicma Evropske unije.

Njihovo povezivanje sa drzavama centralne, isto¢ne, i jugoistocne Evrope, a preko njih i
sa azijskim kontinentom i Rusijom sve viSe dobija na znacaju. Tehnicko-tehnoloski pro-gres
izvrsio je znacajan napredak u podrucju izgradnje i modernizacije putne infrastrukture i pratecih
sadrzaja savremene putne mreze. Sistem saobracajne infrastrukture jedan je od klju-¢nih faktora
koji medusobno 1 viSestruko uti¢u na privredni, socijalni i prostorni razvoj poje-dine regije, pa i
drzave.

Saobracajna infrastruktura u procesu valorizacije, namjene i koriStenja prostora ogleda se
u sljede¢im elementima: omogucuje koriStenje prirodnih resursa; utje¢e na lociranje priv-rednih
kapaciteta i stanovniStva; utjeCe na tokove urbanizacije, razvoj naselja i kvalitetu ¢ovjekova
okoliSa i utjeCe i potice razvoj manje razvijenih podrucja.

Od osnovnih geostrateSki saobracajnih karakteristika koji obiljezavaju regiju Zapadni
Balkan, u prvom redu je vrlo povoljan polozaj u odnosu na glavne evropske saobra¢ajne to-kove.
Njegov prirodno-geografski polozaj je veza najmanje tri geopoliticka regiona: Baltickog i
Jadranskog mora, srednje i juzne Evrope, te Evrope sa Jugozapadom, a tim i srednjom Azijom.

* ernata.begovic@hotmail.com
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Preko ovih teritorija iSle su granice Istocnog i Zapadnog Rimskog carstva, turskih prodora u
Evropu na Zapad i njemackih na Istok. Kroz istoriju definirana granica vjerskih pretenzija, uvjek
za posljedicu ima ratni sukob na ovom podrucju.

Aktuelni tranzicioni proces, koji se odvija paralelno sa oporavkom fizickih 1 institu-
cionalnih kapaciteta, od posljedica ratnog konflikta, joS uvjek nije odveo Bosnu i Hercego-vinu
do statusa pridruzene Clanice Evropske unije. Reforme su neophodne na nivou cjeloku-pnog
politickog, ekonomskog i socijalnog sistema, a u kontekstu ovog rada posebno je zna-Cajna
interoperabilnost (usluga) koje nude pruzatelji usluga EENC 1 informacijski sistemi koji
podrzavaju uspjesSan sistem naplate putarine.

1. Predmet, zadatak i ciljevi istrazivanja

Predmet, zadatak 1 ciljevi istrazivanja u okviru ove teme, jeste tema iz oblasti drum-skog
saobracaja, da se prvenstveno obezbijedi u $to ve¢oj mjeri neprekidan tok na autopute-vima koji
se za svakog korisnika prekida samo kod polazne i odredisne tacke. U Bosni i Hercegovini nije
do kraja ureden sistem za potpunu funkciju naplate koriStenja puteva iz razloga nedovrSene, ali
zapocete izgradnje novih 1 rekonstrukcije starih predratnih putnih komunikacija sa kojih bi se
mogla stvarati nova vrijednost 1 ulaganja u novu putnu infrastruk-turu. Primjera radi zelimo
navesti putni pravac Banja Luka—Gradiska koji je u funkeciji, ali ne ubire putarinu sa kojom bi se
povecali prihodi koji bi se ulagali u novu putnu mrezu.

Dok na dionici novoizgradenog putnog pravca Sarajevo—Vranduk, kako se dionica za-
vrSava, postavljaju se naplatne kucice za ubiranje novcanih sredstava za koriStenje novosagra-
denog dijela puta. Interoperabilnost moze biti i dodatna funkcija ve¢ postoje¢eg naplatnog si-
stema, ali je jako znacajno koliki se organizacioni, tehnicki i finansijski napor mora uloziti u
realizaciju ove funkcije.

1.1. Metode istraZivanja i sistematika rada

Rijec ,,metodologija“ potice od grckih rijeci: methodos i logos, §to u prijevodu znaci rijec,
govor ili nauka o metodama nau¢nog istrazivanja. Najjednostavnija definicija metodolo-gije kaze
da je to nauka o metodama naucnog istrazivanja. U Sirem smislu, metodologija je nauka o
cjelokupnosti svih oblika i nacina istrazivanja pomoc¢u kojih se dolazi do sistemat-skog i
objektivnog znanja. Pored toga metodologija se definiSe i kao naucna disciplina u kojoj se
ispituju 1 eksplicitno izlazu razli¢ite opste i posebne nauc¢ne metode. U svrhu ostvarenja
definisanih ciljeva, prilikom obrade, stvaranja saznanja i donoSenja zakljucka o ekonomskoj
isplativosti njihove primjene, bi¢e koriStene razli¢ite metode od kojih su najvaznije: indu-ktivna
metoda, deduktivna metoda, metoda analize, statisticka metoda i metoda klasifikacije.

1.1.1. Induktivna metoda

Induktivni nac¢in zaklju€ivanja ima veliko znafenje u nauci. Vrijednost induktivnog
zakljucka neposredno zavisi od ova Cetiri faktora:
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1) vrijednost induktivnog zakljuCka raste sa povecanjem broja istrazenih Cinjenica i
slucajeva;

2) cinjenice reprezentativne za odredenu pojavu imaju vece znaCenje od slucajnih i
nevaznih ¢injenica;

3) vrijednost se induktivnog zaklju¢ka povecava ako je njegovo znalenje provjereno i
verificirano;

4) vrijednost se induktivnog zakljucka temelji na opStim nacelima naucne metodologije.

Ima vise vrsta indukcije, a spomenut ¢u samo one najvaznije: potpuna indukcija, nepo-
tpuna indukcija, anoloska indukcija, univerzalna indukcija i kauzalna indukcija.

1.1.2. Deduktivna metoda

Ova metoda predstavlja sistematsku i1 dosljednu primjenu deduktivnog nacina za-
kljucivanja u kojem se iz opstih stavova izvode posebni zakljucci (iz opstih postavki se dolazi do
konkretnih zakljuc¢aka). Deduktivna metoda u Sirem smislu sluzi u nauci za razliite svrhe, a
naroCito: za objasnjenje Cinjenica, za predvidanje buducih dogadaja, za otkrivanje novih
¢injenica, za dokazivanje postavljenih teza 1 za nauc¢no izlaganje.

Svaka dedukcija vrijedi samo onoliko koliko se zasniva na nau¢nim ¢injenicama. One
koje se temelje na ¢injenicama redovno dovode do raznih konstrukcija koje nemaju svoju
upotrebnu vrijednost, odnosno nemaju veze sa stvarnoscu.

1.1.3. Metoda analize

Metoda analize je postupak naucnog istraZivanja i objasnjava stvarnost putem razdva-
janja slozenih misaonih tvorevina na njihove jednostavnije dijelove, elemente i istrazivanje
svakog dijela za sebe 1 u odnosu na druge dijelove odnosno cijeline. Prema gnoseoloskoj funkciji
postoje analize:

1) deskriptivna, kada se opisuju elementi neke cijeline i

2) eksplikativna, kada se pokuSava objasniti odredena cijelina na temelju njezinih
dijelova.

Prema sloZenosti analiza se moze podijeliti na: elementarnu, kauzalnu, funkcionalnu.

Prema cilju/ usmjerenosti analiza se dijeli na: strukturalnu — kada se utvrduje struktura
pojave, geneticku — kada se pokuSava istrazivanje razvoja predmeta i komparativnu — kada se
razmatraju odnosi jedne pojave ka drugoj.

1.1.4. Statisticka metoda

Ova metoda je u 20. stoljecu postala jedna od najvaznijih nau¢nih metoda. Ovu me-todu s
pravom nazivaju opSte nau¢nom metodom jer se vrlo ¢esto koristi u nau¢no-istrazi-vackom radu
u svim naucnim oblastima. Statistika se kao metoda vrlo brzo razvija tako da se gotovo
svakodnevno javljaju nove statistiCke metode, (statisticki postupci) koje koriStenjem savremene
kompjuterske opreme i savremenih programa omogucuju vrSenje najsuptilnijih analiza, odnosno
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rjeSavanje vrlo kompleksnih predmeta naucnog istrazivanja. Elaboriraju¢i bitne momente
statisticke metode mnogi strucnjaci navode pet relativno razli¢itth kom-pleksnih bitnih
momenata 1 faze statistiCke metode:

e Izbor i1 utvrdivanje statisticke mase kao predmeta primjene statisticke metode i

prikupljanje podataka i informacija o jedinicama statisticke mase;

e Statisticka analiza;

e Tabelarno i graficko predstavljanje statistickih serija i matematickih funkcija;

e Ocjena ili sud u pravnoj sredini cijele skupine i

e Izvodenje opcih zakljucaka, tumacenje rezultata statistiCke analize 1 postavljanje hipoteza

o zakonitosti masovnih pojava.

Najvece gnoseolosko znacenje statisticke metode sastoji se u tome $to se jedino pomocu
statisticke metode mogu na relativno egzaktan naCin saznati opsSte odredenosti, pravilnosti i
zakonitosti masovnih pojava.

Medutim statisticka metoda ima svojih nedostataka od kojih su najvazniji sljedeci:

e Statistickom metodom neposredno se saznaje samo kvantitativna, odnosno numericka
odredenost pojava. Ovo je nacelan nedostatak i jednostranost statisticke metode,

e StatistiCkom metodom se nastoji, na temelju pojedinacnih podataka, spoznati opSta
zakonitost 1 odredenost ne samo konac¢nih nego i1 beskonacnih skupina masovnih pojava.
Osnovni problem ovdje predstavlja pitanje moguénosti spoznaje opSteg na temelju pojedinacnog,
1 posebnog, 1

e Poseban nedostatak i problem statistike se nalazi u primjeni metode uzoraka prema kojoj:
1) uzorak treba da bude reprezentativan, i 2) uzorci se biraju ne po nekom nacelu, nego slucajno.

Prema nauc¢niku Petzu, za savremenog naucnika postoje Cetiri nivoa na kojima on treba
statistiku i to:

1. Poznavanje statistike potrebno je zbog prac¢enja naucne i strucne literature;

2. Poznavanje statistike potrebno je pri obradi rezultata, prikupljenim istrazivanjem
ili eksperimentom, radi deskripcije, objasnjenja i analize tih rezultata;

3. Poznavanje statistike potrebno je u naucnom istrazivackom radu radi
zaklju€ivanja iz konkretnog slucaja na opsti zakon i

4. Poznavanje statistike potrebno je pri planiranju istrazivanja i eksperimenata.

1.1.5. Metoda klasifikacije

Smatra se da je ova metoda najstarija i najjednostavnija naucna metoda. Klasifikacija je
sistemska 1 potpuna podjela opSteg pojma na posebne, koje taj pojam obuhvaca. Klasi-ficiranje
se moze definisati kao postupak odredivanja mjesta nekog pojma u sistemu pojmova.
Najjednostavniji nacin klasificiranja je podjela pojmova. Klasifikacije mogu biti: prirodne i
umjetne.

Postoje utvrdena pravila klasifikacije i to:

e Pojam ili predmet koji se klasificira mora biti jasno odreden,
e Kilasifikacija se mora vrsiti na temelju jedinstvenog nacela, a to je nacelo diobe,

Klasifikacija mora biti potpuna.

160



Drumski saobracaj i njegov razvoj

¢ Ona ne smije biti presiroka ili preuska.

e Clanovi diobe, odnosno vrste roda moraju biti precizno i jasno razgrani¢eni jedni od
drugih.

¢ Oni se razgrani¢avaju na taj nacin $to se medusobno iskljucuju.

e Najvisi pojam klasifikacije, odnosno rod mora predstavljati karakteristiku sadrzaja vrste.
1.1.6. Sistematika doktorskog rada

U prvom uvodnom dijelu prezentovan je saobracaj kao sistem i1 njegov uticaj na ostale
sisteme 1 dijelove u globalnom smislu. Takoder pojasnjeni su: predmet, zadatak i ciljevi istra-
zivanja, opisane metode naucno-istrazivackog rada koje su koriStene pri njegovoj izradi, te
prikazana sistematika dijela.

Drumski saobracaj jeste saobracaj koji se odvija na putevima za javni prevoz, i on ima
svoja jasna pravila koja su uredena zakonima Bosne 1 Hercegovine 1 primjenjeni su na razne
ucesnike u saobracaju kao 1 veliki broj opstih pravila koja vaze za sve ucesnike u saobracaju
kako kod nas tako i u zemljama Evropske unije i drugim medunarodnim konvencijama.

Jedna od osnovih primjera konvencije na globalnom nivou jeste Becka konvencija iz
1968. godine koja je donijeta kako bih pojednostavila drumski saobracaj u odnosu na druge
saobracaje i njihove komunikacije.

2. Zakljudak

Iz gore navedenog mozemo donijeti zakljucak o razvoju drumskog saobracaja u Bosni 1
Hercegovini, gdje je potrebno dosta ulaganja u postojecu infrastrukturu koja je poprilicno
zaostala iz razloga Sto je Bosna i Hercegovina u predratnom periodu razvijala iskljucivo
zeljeznicki saobracaj, a u poratnom periodu iz nepoznatih razloga ovaj vid saobrac¢aja je potpuno
zanemaren.

U Bosni 1 Hercegovini doslo je do manjih pomaka u poratnom periodu kada je u pitanju
razvoj infrastrukture za potrebe drumskog prevoza kako roba tako i putnika, te je Vjec¢e Evrope
odobrilo odredena sredstva za obnovu i rekonstrukciju postojec¢e putne mreze i izgradnje novih
saobracajnica kao na primjer koridora 5 C od Sarajeva preko Zenice—Doboja—Gradiske, do veze
sa autoputem Beograd—Zagreb, prema pravcima istoka i juga.
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Ernata Doli-Begovic
ROAD TRAFFIC AND ITS DEVELOPMENT
Summary

Road traffic is one of the important factors in the economy development of the European Union countries,
both in terms of its function and participation in key economic indicators. Road transport accounts for about 7 % of
total employment and national income, absorbs about 40 % of public investment, consumes about 28 % of energy,
causing a number of negative environmental effects, different intensities of individual branches and traffic aspects.
The role and importance of road traffic transport system and its development, growth, employment and competitive
positioning strength has been confirmed on the example of the intense development of transport policy and it
establishes the Trans-European Transport Networks among member states of the European Union. In Bosnia and
Herzegovina, the road traffic occupies about 72 % in public transport capacity because rail transport is not
operational because of the war-devastated infrastructure.

Key words: development, road transport, utilization, capacity.
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CITANJE I STVARANJE CITALACKE KULTURE KOD UCENIKA

SAZETAK: U radu se ¢itanje i &italacka kultura analiziraju iz perspektive uéenika, uz sagledav-
anje svih faktora koji ih mogu unaprediti. Za formiranje i razvoj ¢italackih navika dece vazan je odnos
njihove porodice prema knjigama, a taj proces se nastavlja i u Skoli u kojoj podsticanje citalackih
interesovanja, unapredivanje navika i razvijanje Citalacke kulture uopste predstavlja jedan od vaZnih
zadataka nastave knjiZzevnosti, posebno u mladim razredima osnovne $kole. U ovom radu analizira se i
uticaj televizije 1 novih medija na razvoj Citalacke kulture, pri cemu ¢emo pokusati da istaknemo znacaj
komplementarnosti knjige i novih medija i ukazati na njihove potencijale koji se mogu iskorisiti u razvoju
citalacke kulture i navika.

KLJUCNE RECI: ¢itanje, knjiga, ¢italacka kultura, $kola, porodica, mediji.

1. Uvod

Predmet ovog rada jeste pre svega analiza faktora koji doprinose stvaranju i razvijanju
¢italacke kulture kod ucenika, pri ¢emu se poseban akcenat stavlja na uticaj Skole, porodice, ali i
medija, kako tradicionalnih tako i novih medija. Za formiranje i razvoj Citalackih navika dece 1
mladih vazan je odnos njihove porodice prema knjigama i ¢itanju od ranog uzrasta, a od polaska
u Skolu pa tokom citavog Skolovanja vazno je koliko se i na koji nacin koriste udzbenici, knjige 1
drugi izvori znanja u nastavi, vazan je i izbor udzbenika, knjiga i lektire, odnos nastavnika prema
knjigama, pristupacnost i opremljenost biblioteka.

U ovom radu analizira se 1 uticaj televizije i novih medija na razvoj Citalacke kulture, pri
¢emu ¢emo pokusati da istaknemo znacaj komplementarnosti knjige i novih medija i ukazati na
potencijale televizije koji se mogu iskorisiti u razvoju citalacke kulture i1 navika. Potencijali
novih medija ogledaju se u principu u njithovom kulturnom znacaju i njihovoj opSteobrazovnoj
vrednosti. Ako se bavljenje digitalnim medijima u obrazovanju ne svede na medijsko-didakticka
pitanja — 1 time u uZem smislu na moguénosti poboljSanja procesa ucenja — onda ¢e na videlo
dospeti drugi zadaci, koji se odnose na promene izrazene pojmom ,,digitalne kulture”. Digitalni
mediji stvaraju nove uslove samorazumevanja i razumevanja sveta 1 deca i omladina ih koriste
narocito u procesu neformalnog uc¢enja. O ovom obliku sticanja znanja 1 mogucénostima da se on
poveze sa institucionalizovanim procesima ucenja do sada se malo zna. Bavljenje digitalnim
medijima trebalo bi zato da ude u obrazovnu svakodnevnicu 1 da za osnov ima razumevanje
korelacije izmedu kulture i tehnike.

Metodologija rada obuhvata u prvom redu teorijsko prikupljanje nau¢nih podataka
zasnovanog na analizi sadrzaja relevantne literature, ali 1 dokumenata institucija, uz navodenje
rezultata 1 zakljucaka najznacajnijih istrazivanja koja se odnose na predmet rada. Kod nas su
radena mnoga istrazivanja o problemu c¢itanja odnosno necitanja knjiga, pa mozemo navesti
istrazivanje koje su 2007. godine uradili Pavle Ili¢ i saradnici'. IstraZivadi su pokusali da daju

! 1i¢, P., Gaji¢, O., Maljkovié, M. (2007). Kriza citanja kompleksan pedagoski, kulturoloski i opStedrustveni
problem. Novi Sad: Gradska biblioteka.
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odgovore na pitanje za$to omladina ne ¢ita i ne voli da ¢ita. Ako izuzmemo neke zakljucke koji
se odnose prevashodno na skolu, oni su uzroke necitanja pronasli u jakom uticaju mas-medija na
mlade, preokupiranos$¢u informattikom (internet, elektronska posta, mobilni telefoni), a tu se mo-
7e dodati i preterano gubljenje vremena na tzv. druStvenim mrezama. Oni takode nalaze da je
tempo svakodnevnog zivota i egzistencijalni problemi ono $to opterec¢uje ovaj uzrast, i, najzad,
ogromna knjizevna produkcija koja nas sve zatrpava tako da nismo u moguénosti da pronalazimo
prave vrednosti. U istrazivanju Ili¢a 1 saradnika dati su i predlozi reSenja za prevazilazenje krize
gitanja. Njihovi predlozi uglavnom su usmereni ka Skoli i nastavnicima i nastavi jezika i knjizev -
nosti.

Cilj rada jeste formiranje pedagoskih preporuka koje mogu doprineti unapredenju Citanja
i ¢italacke kulture ucenika, kao i razumevanje promenjenih okolnosti u kojima se sam proces ¢i-
tanja realizuje. Kultura, knjige 1 ¢itanje ¢ine neraskidivo jedinstvo. Kultura, kao svet simboli¢nih
1 osmisljenih tvorevina covekovog stvaralastva, otvara Zivotni prostor za Citanje i razumevanje.
U kontekstu ovakve uloge svet kao kulturna realnost pretvara se u jednu ogromnu knjigu koja
ukljucuje znanja, verovanja, umetnost, moral, zakone, obicaje, a takode 1 informaticke sposobno-
sti i navike koje je sazdao i usvojio &ovek kao ¢lan druitva. Citalac se sudara sa slozenom hije-
rarhijom nivoa koje mora da prode uranjajuc¢i u tekst knjige. Kultura u celini moze da se po-
smatra kao tekst. Medutim, izuzetno je vazno naglasiti da je to sloZzeno ustrojen tekst koji se
razlaZe na hijerarhiju tekstova u tekstovima i formira sloZene ukritaje tekstova.? Za knjigu bismo
mogli re¢i da je u izvesnom smislu mikromodel celokupne kulture - tako re¢i sva njena
dostignuc¢a utisnuta su u knjizi; knjiga akumulira celokupno viSevekovno ljudsko iskustvo.
Citanje je sam Zivot knjige i zato je njena sudbina u potpunosti vezana za fenomen ¢&itanja.
Problemima knjige i €itanja uglavnom se pristupalo sporadi¢no i jednostrano (socioloski, peda-
goski itd.); medutim, jedno Sire proucavanje ovih pojava trebalo bi da se odvija na osnovama
uzajamnog prozimanja razli¢itih nauka i nau¢nih disciplina.’

Glagol “Citati” ne podnosi imperativ, piSe francuski pisac Danijel Penak na samom
pocetku esejisticke knjige Kao u romanu’, koju bismo mogli kategorisati kao odu &itanju &iji je
primarni cilj da dekonstruiSe iluzije i manipulacije Sto stotinama godina prate kult knjige. Penak
stavlja akcenat na ¢in pripovedanja i potrage za pri¢om, smatrajuci ih najvaznijim u ¢itanju kao
socijalnoj praksi. Citanje ne moZe da se svede na prinudu, niti sme da postane na¢in kaZnjavanja,
ukazuje autor, ali se, isto tako, moramo postepeno oslobadati iluzije o njegovom privilegova
nom i neprikosnovenom statusu u civilizaciji 1 kulturi. Iako je kultura Stampe privilegovala tekst
kao vid posredovanja znanja i iskustva, knjiga nije, niti moze biti, superiorna zamena za li¢ni do-
zivljaj stvarnosti. Linearnost knjige je, takode, jedan od mitova koji se mora dekonstruisati:
¢itanje nije iskljucivo pra volinijsko i1 progresivno, ¢italac ima puno pravo da preskace stranice,
da ne zavr$i knjigu, cak i da u biranju onoga S$to ¢i ta bude krajnje neselektivan. Penak ukazuje
da se ritual Citanja ne sme pretvarati u moralnu obavezu, te da se knjiga ne sme suprotstavljati
masovnim medijima kao obaveza zabavi, ili kao kazna nagradi.

2 Kardanova, M. (2009). Kultura ¢itanja u ritmu grani¢ne racionalnosti. U: Aranitovié, D. (ur.) Biblioteka kao
ogledalo vaseljene. Beograd : Sluzbeni glasnik, 424-437, str. 425.

3 Bozi¢, 1. (1999). Antropologija knjige i ¢itanja. Beograd : Narodna biblioteka Srbije, str. 1.
4 Penak, D. (1998). Kao u romanu, Cadak: Gradac.
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2. Uticaj porodice na formiranje ¢italacke kulture

Porodica i1 porodi¢ni kontekst imaju najveci znacaj u ranijoj dobi razvoja deteta za sve
aspekte detetovog razvoja, pa tako i za razvoj Citalacke kulture. Oni znatno doprinose razvoju
predcitackih vestina i motivaciji deteta za samostalno ¢itanje, $to je dovedeno u direktnu vezu sa
buduc¢im uspehom deteta u Skoli. Stoga, za razvijanje kulture ¢itanja kao sveukupnosti interesa,
vestina 1 odnosa prema knjizi i Citanju, dete ima najviSe prilika unutar porodice. Nekoliko je
razloga za to:’

— porodi¢na situacija malom detetu predstavljaju prirodne moguénosti za ucenje, ucenje se
desava u realnom zivotnom kontekstu,

— roditelji i dete imaju zajednicko iskustvo koje im omogucava dalju nadogradnju 1
medusobno razumevanje poruka,

— brojne su moguénosti za neprekinuti razgovor izmedu roditelja 1 deteta,

— ucenje se zbiva u kontekstu koji za detetov socio-emocionalni Zivot ima najveci znacaj.

Za podsticanje i razvijanje Citalackih navika 1 interesa izuzetno su vazne bliske socijalne i
emocionalne veze u porodici, jer osim fizioloskih potreba dete ima i druge jednako vazne potre-
be koje treba zadovoljiti. Svako dete bi trebalo da Zivi u emocionalno stabilnoj sredini u kojoj ¢e
rasti sigurno 1 zaSti¢eno. Potreba za ljubavlju i pripadanjem je od egzistencijalne vaznosti za de-
te. Zato samo u sredini u kojoj se dete oseca voljeno, sigurno i prihvaceno od dragih osoba, po-
stoje pretpostavke da ¢e se razviti u emocionalno stabilnu i zadovoljnu osobu.

Istrazivanja su pokazala da su znanje o decjoj literaturi i interes za nju bitni preduslovi za
kasniji uspeh u ¢itanju i interes za ¢itanje. Citanje pri¢a deci u ranijoj dobi osposobljava decu za
razvoj misljenja i pomaze im u njithovom mentalnom razvoju. Slusaju¢i roditelje kako im Citaju,
deca uce kako funkcioni$u knjige i price i kako se koristi jezik u procesu misljenja. Roditelji bi
trebali da podsti¢u interes deteta za &itanje i knjige. To mogu postiéi:’

— razgovorom s detetom, posebno u situacionom kontekstu (dete uci osnove sintakse 1 se-
mantike)

— skretanjem paznje na pisane poruke iz detetove okoline kao podsticaj za Citanje (nazivi,
reklame, znakovi i sl.)

— Citaju 1 sami kako bi deca imali podsticajni model

— uciniti da c¢itanje postane svakodnevice deteta (razvijati tzv. rituale Citanja, npr. pre
spavanja ili u odredeno vreme kada i ostali ukucani ¢itaju)

Ukljucenost roditelja i uspesnost opismenjavanja je britansko istrazivanje koje istice da
su porodi¢ni kontekst i porodi¢na pismenost kljuéni pri vaspitanju jednog mladog Citaoca.
Citanje i upoznavanje sa knjigom mora poceti kod kuce pa su u ostrazivanju nastojali da utvrde
aktivnosti koje roditelji sprovode kod kuce, a koje uticu, podsti¢u i doprinose razvoju pismenosti
i ¢italagkih navika deteta. IstraZivagi su pritom dosli do nekoliko bitnih zakljutaka:®

. Stricevie, 1. (1999). Uloga obitelji u razvijanju Citateljske kulture djece predskolske dobi. U: Javor, R. (ur.) Kako
razvijati kulturu citanja. Zagreb: Knjiznice grada Zagreba, str. 87
6 Males, D. (1996). Druzenje djece i odraslih: poziv na zajednicku igru. Zagreb: Skolska knjiga, str.10
! Stricevie, 1. (1999). Uloga obitelji u razvijanju Citateljske kulture djece predskolske dobi. U: Javor, R. (ur.) Kako
razvijati kulturu citanja. Zagreb: Knjiznice grada Zagreba, str. 88
8 Close, R. (2001). Parental Involvement and Literacy achievement. Dostupno na:
http://www.literacytrust.org.uk/assets/0000/0423/Parental_involvement 2001.pdf (09.12.2014.)
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— Vrednovanje uticaja roditelja na pismenost dece bilo je teSko sprovesti zbog metodo-
loskih problema i zato §to je teSko odvojiti uticaj roditelja od uticaja drugih faktora (npr.
socioekonomski status). Uprkos tome, mnogi indikatori upucuju na tvrdnju da roditelji
mogu pozitivno uticati na pismenost deteta.

— Rana intervencija roditelja je vaZna jer razne aktivnosti koje roditelj sprovodi kod kuce
(npr. Citanje prica deci, posedovanje knjige, koriS¢enje biblioteke, razvijen odnos dete -
roditelj) smanjuju posledice velike promene koju dete dozivljava odlaskom u Skolu.

— Razvijeni programi za roditelje u de¢jim bibliotekama pomazu roditeljima u radu sa de-
com.

— Neki roditelji imaju otpor prema radu sa decom, jer i sami imaju problema sa ¢itanjem ili
ne poznaju dobro jezik kojim govore njihova deca (problem doseljenika u Britaniji).

— Deca koja su slabi ¢itaoci ili deca koja tek uce da Citaju imace velike koristi od aktivnosti
aktivnosti koje od roditelja traze da se aktivno ukljuce u razgovor i analizu teksta koje
dete Cita.

Nakon ovog istraZivanja zakljuceno je da ima jo§ puno neistrazenih tema. Jedna je od
vaznih preporuka je ta da je potrebno istraziti uticaj roditelja na Citalatke navike i ponasanje s
obzirom na:

— detetov Citalacki razvoj,

— uticaj pola,

— metode kojima se roditelji nizeg ekonomskog statusa i slabih ¢italackih sposobnosti 1 ne-
dovoljne pismenosti uvode u rad sa decom

— uticaj tehnologije na stepen pismenosti u ku¢i i roditeljsku uklju¢enost u rad sa decom.

U tekstu Uticaj roditelja na pismenost dece, slovenacki autor L. Knafli¢ izveStava o
istrazivanju koje je iznedrilo zanimljive zakljucke:”

— Obrazovanje roditelja znacajno uti¢e na nivo pismenosti njihove dece. Rezultati prove-
ravanja pismenosti roditelja-ispitanika povezani su sa stepenom njihovog obrazovanja i u
proseku se povecavaju sa povecanjem stepena obrazovanja.

— Nivo pismenosti se odrazava i u odredenim navikama u provodenju slobodnog vremena.

— Posedovati knjige i Citati knjige nije isto.

— Roditelji se razlikuju po tome koliko se bave decom oko ¢itanja i po tome koliko su spre-
mni da ucine na tom podrucju.

Citaladke navike dece povezane su sa obrazovanjem njihovih roditelja i sa nacinom na
koji u¢enici vide odnos svojih roditelja i porodice prema knjigama i Citanju. Po nekim istraZiva-
njima ¢ak 60% srednjoSkolca opaza da se u njihovoj porodici ne €ita iako se deklarativno cene
knjige. Osim toga, za sagledavanje razvijenosti Citalackih navika danasnjih mladih neophodno je
imati u vidu da su odrastali u vreme drusStvene krize u kojoj su kulturnopotporni sitemi bili
urugeni.'’

K Knafli¢, L. (2002). Utjecaj roditelja na pismenost djece. Hrcak, br. 15-16, 13 — 14.
10 Plut, D., Krnjai¢, Z. (2004). Obrazovanje i drustvena kriza: dokument o jednom vremenu. Beograd: Institut za
psihologiju.

166



Citanje i stvaranje citalacke kulture kod ucenika

3. Uticaj ucitelja na formiranje ¢italacke kulture

Nastava srpskog jezika u osnovnoj skoli odvija se na tri razlicita ali komplementarna po-
dru¢ja: nastava jezika (gramatika i pravopis); nastava knjizevnosti i nastava kulture izrazavanja
(usmeno 1 pismeno izrazavanje). Prema Predlogu obrazovnih standarda za kraj obaveznog obra-
zovanja, na tri nivoa definisani su zahtevi za srpski jezik koji se odnose na rezultate ucenja u
oblasti ¢itanja, pisanja, gramatike i knjizevnosti.'' Tokom prva Getiri razreda stidu se osnovna
znanja iz gramatike 1 pravopisa, dok se u starijim razredima steCeno znanje ponavlja, prosiruje,
sistematizuje i utvrduje. Jezicka pismenost je prva na listi ciljeva celokupnog procesa obrazo-
vanja. Sistemom obrazovanja 1 vaspitanja obezbeduje se sticanje jezicke, matematicke, naucne,
umetnicke, kulturne, zdravstvene, ekoloske 1 informaticke pismenosti, neophodne za Zivot u
savremenom i sloZenom drustvu.'? Jezik i govor su neraskidivo povezani sa misljenjem i nje-
govim razvojem.'’ Iako miiljenje moze da bude nezavisno od jezika, jezik u velikoj meri
pomaZe taénijem misljenju i potpunijem doZivljavanju sadrzaja nase svesti.'* Neometano odvi-
janje govora i misljenja predstavlja bitan preduslov za obavljanje nastave svakog predmeta, a
posebno nastavnog predmeta srpski/maternji jezik. Cilj nastave jezika jeste da uCenici ovladaju
osnovnim zakonitostima srpskog knjizevnog jezika na kojima ¢e se usmeno i pismeno pravilno
izrazavati.”” U samom jezgru programskih zahteva nalaze se: opismenjavanje u¢enika na teme-
ljima ortoepskih i ortografskih standarda srpskog knjizevnog jezika; upoznavanje gramatike i
pravopisa srpskog jezika; ovladavanje normativnom gramatikom i stilskim moguénostima srp-
skog jezika; razvijanje smisla i sposobnosti za pravilno, tecno, ekonomicno i uverljivo usmeno i
pismeno izrazavanje na srpskom jeziku.

Cilj nastave srpskog jezika i knjizevnosti tokom osnovnoskolskog perioda jeste, dakle, da
ucenici upoznaju, dozive 1 osposobe se da tumace odabrana knjizevna dela iz srpske i1 svetske
bastine. Od nastave knjizevnosti ocekuje se da realizuje sledece zadatke: da u uCenicima razvije
osecanje za autentiCne estetske vrednosti u knjizevnoj umetnosti; da ih osposobi za samostalno
Citanje, dozivljavanje, razumevanje, svestrano tumacenje i vrednovanje knjizevnoumetnickih de-
la raznih Zanrova; razvije potrebu za knjigom 1 naviku za samostalno koris¢enje bibliotekom, kao
1 postupno ovladavanje na¢inom vodenja dnevnika o procitanim knjigama. Stvaralacki pristup u
nastavi knjizevnosti doprinosi razvoju Zelje 1 potrebe ucenika za samaostalno literarno stvara-
laStvo 1 neguje osecanje poStovanja i potrebe Cuvanja sopstvenog nacionalnog i kulturnog
identiteta na delima srpske knjizevnosti.'®

Ucenik osnovne Skole nije izgraden citalac, zato ,,neprestano treba poticati njegov interes
za Citanje, razvijati navike i kulturu itanja”.!” Podsticanje italackih interesovanja, unapredi-

(2007). Predlog obrazovnih standarda za kraj obaveznog obrazovanja. Beograd: Ministarstvo prosvete i sporta i
Zavod za vrednovanje kvaliteta obrazovanja i vaspitanja.
12/(2003). Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja. Sluzbeni glasnik RS — Prosvetni pregled, 62.
13 Vigotski, L. (1983). Govor i misljenje. Beograd: Nolit.
14 Bugarski, R. (1996). Uvod u opstu lingvistiku. Beograd: Cigoja §tampa.
'3 (2006). Pravilnik o izmenama Pravilnika o nastavnom planu i programu osnovnog obrazovanja i vaspitanja. S/uz-
beni glasnik RS — Prosvetni glasnik, br. 9.

Markovi¢, P. S. (2012). Novija istrazivanja citalackih interesovanja i navika ucenika razredne nastave.
Knjizevnost za decu i omladinu — nauka i nastava, knj. 15, 249-262, str. 250.
17 Rosandié, D. (1984). Knjizevnost u osnovnoj skoli. Zagreb: Skolska knjiga, str. 101.
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vanje navika i razvijanje Citalatke kulture uopste predstavlja jedan od vaznih zadataka nastave
knjizevnosti, posebno u mladim razredima osnovne Skole. Na budenje, oblikovanje 1 usmera-
vanje Citalackih interesovanja ucenika uticu opsta inteligencija, vestina Citanja, iskustvo, okruze-
nje, ekonomski nivo, dostupnost Stampanog materijala, hronoloski uzrast, pol. Dakle, pored psi-
holoskih karakteristika ucenika 1 ostalih socijalnih faktora (porodica, Sira druStvena sredina),
uloga Skole, odnosno ucitelja u podsticanju interesovanja ucenika za Citanje je kljucna.

Nastavom knjiZzevnosti u mladim razredima osnovne $kole postavljaju se temelji Citala-
¢kih interesovanja, sposobnosti i navika ucenika, podsti¢e i razvija se kompetentan Citalac knji-
zevnih dela 1 izgraduje njegov citalacki ukus. U toku ovog perioda najmladi osnovci prolaze kroz
proces koji ima za cilj da ih osposobi da samostalno biraju, istraZzuju 1 pronalaze citalacko Stivo,
odnosno da iz kategorije sluSalaca koji su primali sadrzaje koje je neko drugi birao za njih
(predskolski period) predu u kategoriju samostalnih citalaca, koji znaju 1 umeju da odaberu
sadrzaje koje Ce Citati. Uticaj porodice koji je dominantan u predskolskom periodu kombinuje se
sa uticajem koji Skola, odnosno ucitelj poCinje da ostvaruje. Uloga ucitelja u ovom procesu je
vazna i odgovorna jer on podstice, razvija i usmerava Citalacka interesovanja 1 sposobnosti svojih
ucenika. Stepen Citalackog razvoja, koji bi mogao biti shvacen i kao nivo izgradenosti Citalackog
ukusa i razvijenosti ¢italatkih navika, uslovljen je i odreden razvijeno$cu Citalackih interesova -
nja, stepenom razvijenosti literarnih sposobnosti (posebno sposobnosti percipiranja knjizevnog
dela, njegovog dozivljavanja i saznavanja) i bogatstvom uCenikovih literarnih, moralnih, socijal-
nih, estetskih i drugih iskustava.'®

Poseban problem istrazivanja u metodici nastave knjizevnosti ¢ine knjizevna interesova-
nja. U ovim istrazivanjima metodika se koristi saznanjima psihologije imajuci u vidu ¢injenicu
da interesovanja pripadaju psiholoskim kategorijama. Psiholozi razli¢ito definiSu interesovanja,
ali im je zajednicko stanoviste da su interesovanja specificna usmerenost covekove svesti i aktiv-
nosti prema odredenim sadrzajima.'’

Citalacka interesovanja imaju presudnu ulogu u razumevanju procitanog kod uspesnijih
&italaca.”’ Upoznavanje ¢italackih interesovanja ucenika moze u velikoj meri unaprediti njihove
citalacke navike 1 pomoc¢i im da postanu stalni ¢itaoci. Prepoznavanje Citalackih interesovanja
ucenika znacajno je i kao motivacioni faktor za Citanje, a Citalacki obrazac odraslih obi¢no je
odreden ¢italackim navikama koje se formiraju u osnovnoj §koli.?'

Upoznavanje Citalackih preferencija ucenika je osnovni preduslov kako motivisanja za
Citanje, tako 1 podsticanja njihovih citalackih navika. Ucenici mogu prosiriti svoja Citalacka
interesovanja, medusobno se motivisati za Gitanje i izrasti u zainteresovane ¢itaoce ako ugitelji:**

— ucine dostupnim raznovrstan materijal za ¢itanje (prema knjizevnim rodovima, tematici i
sli¢no);

18 Sabi¢, G. (1983). Lirska poezija u razrednoj nastavi. Zagreb: Skolska knjiga.

19 Ingli§, V. N., Ingli§, A. C. (1972). Obuhvatni recnik psiholoskih i psihoanalitickih pojmova. Beograd: Savremena
administracija.

20 Larsen, A. (1999). 4 study of the Reading Interests of High-ability Readers in North Carolina Elementary School.
Wilmington: University of North Carolina.

21 Halsted, J. W. (1988). Guiding gifted readers: From preschool to high school. Columbus, OH: Ohio Psychology.
22 Puri¢, S. D. (2012). Ugitelj i CitalaCka interesovanja ucenika mladeg Skolskog uzrasta. Kpjizevnost za decu i
omladinu — nauka i nastava, knj. 15,213-227, str. 214.
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— pomognu ucenicima da izgrade strategije samoizbora Stiva koje je u domenu njihovih
interesovanja;

— podstaknu u€enike da se usredsrede na pozeljne karakteristike teksta;

— omoguce uCenicima da razmenjuju iskustva o procitanom u interakciji sa vr$njacima (u
diskusijama, pisanjem i razli¢itim umetnickim tehnikama).

U tumacenju knjizevne umetnosti u nastavi u mladim razredima osnovne Skole, pored
umetnickih vrednosti svakog pojedinacnog dela uvazava se i zanrovska oformljenost, a u meri u
kojoj su ostvarene u svakom konkretnom knjizevnom delu. Odnos izmedu knjizevnog dela 1
knjizevnog zanra “namece potrebu da se nastavni rad na tekstu uskladuje sa posebnoscu teksta,
ali 1 sa razumevanjem zanra i ¢italaCkom aktivnosc¢u koja je njime usmerena”.

Sfere interesovanja prema knjiZzevnim zanrovima menjaju se tokom decjeg razvoja i
dragoceni su izvori za analize.”* U periodu mladeg $kolskog uzrasta ugenici se interesuju za ba-
jku, basnu i pri¢u, odnosno za prozne tekstove koji imaju zanimljivu i uzbudljivu fabulu. Poka-
zuju interesovanje i za knjizevne likove sa kojima se identifikuju i koji ih privlace svojim po-
stupcima i dozivljajima. U lirskoj poeziji naro€ito su im interesantni motivi koji odgovaraju
njihovim sklonostima: iz de€ijeg i Zivotinjskog sveta i pejzazni motivi. Dozivljavanju poetskih
tekstova ucenike mladeg Skolskog uzrasta priblizava i sklonost i smisao za pesnicki nacin
izrazavanja. Dramska dela najmladi u€enici prihvataju kao elemenat igre, identifikuju se sa liko-
vima, pokazuju razvijenu sposobnost fantazijskog misljenja i ose¢aj za scenski govor.>* Ugenici
mladeg Skolskog uzrasta nisu homogena grupa, pa i njihova ¢italacka interesovanja variraju u
zavisnosti od individualnih osobenosti.

Uspesno ovladavanje ¢itanjem i pisanjem namece se, dakle, kao osnovni obrazovni za-
datak Skole, pismenost je instrument u stalnoj upotrebi tokom Zivota. Od najranijih dana deci
treba aranzirati sredinu podsticajnu za razvoj govora i pismenosti - svaku aktivnost vezanu za
dete vazno je prevoditi u govornu, okruzti dete pisanim produktima govora, papirom, bojama,
olovkama. Takode vazno je deci ukazivati na pisane poruke i vezu pisane i izgovorene reci -
putem knjiga, oglasnih tabli, etiketa, firmi na prodavnicama i sl. Tekstovi koje deci predo¢avamo
moraju da budu u visini decjih o¢iju, krupni, kako bi deca mogla da ih uoce, razumljivi za decu;
igrati se igara deljenja i sastavljanja reci, uocavanja rimovanja, veze pisane i izgovorene reci.

Stimulisanje deteta na Citanje kroz igru, odnosno igru kroz ¢itanje, je od ogromne va-
Znosti, stoga Sto dete u svojim igrama ponavlja utiske koje je upravo dozivelo, reprodukuje i
imitira, ¢ime njima ovladava i bolje ih razumeva. I fikcija je sastavni deo igre, ali je jo$ francuski
psiholog Pjer Zane jasno pokazao da je dete svesno privida kojim se sluzi. Kada kuva ru¢ak od
papirica, ono odlicno zna da ono $to naziva ru¢kom ostaje papir. Dete se zabavlja svojom slobo-
dnom fantazijom u odnosu na stvari. Zapravo, njegova igra predstavlja neprestano pretakanje
fantazije u posmatranje i obrnuto, to jest njihovo smenjivanje, zbog ¢ega njegova posmatranja

nisu lidena fikcije, a fikcije su prozete neprestanim posmatranjima.*®

23 Baji¢, Lj. (2008). Uloga zanra u nastavi knjizevnosti. U: Obdobja 25: Knjizevnost v izobrazevanju — cilji,
vsebine, metode. Ljubljana: Filozofski fakultet, 167—176, str. 169.

% Todorov, N. (2006). Ucenici i bajke. Sombor: Pedagoki fakultet, str. 20.

23 Rosandi¢, D. (1984). Knjizevnost u osnovnoj skoli. Zagreb: Skolska knjiga, str. 126.

26 Valon, A. (1985). Psihicki razvoj deteta. Beograd: Zavod za udZbenike i nastavna sredstva.
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Kod dece Skolskog uzrasta izbor literature treba u izvesnoj meri da bude uskladen sa
Skolskim programom, ali ne i da bude njegova formalna dopuna. Naprotiv, kao protivteza op-
Stosti 1 formalizmu Skolskog programa i njegovoj usmerenosti ka proseku decje populacije, treba
voditi raCuna o razvoju detetove individualnosti, za Sta je licni izbor literature 1 koris¢enje
biblioteke veoma pogodno sredstvo.

4. Uticaj medija na formiranje ¢italacke kulture

Gutenbergova Stamparska revolucija, kao najznacajnija epoha razvoja knjige, zapocinje
sredinom 15. veka, u vreme kada knjiga u Evropi postaje veoma trazena roba, kada u gradovima
raste broj pismenog stanovnistva, kada je studentima neophodna strucna literatura i kada otkrice
klasi¢nih anti¢kih rukopisa izaziva §iroko interesovanje uéenih ljudi. Stampa je ubrzo poéela da
osvaja i preoblikuje drustvenu svest 1 sve oblasti zivota. Tako ¢e, na primer, Biblija Stampana na
narodnom jeziku ubrzati rusenje stare crkvene hijerarhije 1 podsta¢i nastanak i Sirenje pro-
testantizma. Jo$ su ocCiglednije promene u ¢itavom nizu institucija zasnovanih na Stampi, kakve
su knjige 1 Casopisi, obrazovni sistem, izdavacka delatnost, biblioteke i slicno.

Nastanak 1 razvoj kodeksa na papiru, kao uobiCajene forme knjige, jedan je od
odlu¢uju¢ih momenata u povesti Cuvanja, pretrazivanja i koriS¢enja informacija u zapadno-
evropskom svetu, koji se po svom znacaju i uticaju moze porediti sa otkricem i usavrSavanjem
alfabetskog pisma. Opsta prihvacenost Stampanog papirnog kodeksa predstavlja dobar primer
informacionog 1 komunikacionog medija koji je podjednako pogodan i efikasan, lak za izradu,
Guvanje i korid¢enje. Stampanu knjigu &ini sre¢an spoj alfabetskog pisma, kodeksa kao oblika
publikacije, papira kao materijala i tehnologije Stampanja pomi¢nim Stamparskim slogom.

Brzi napredak Stamparske veStine oznaci¢e pocetak velikih, ¢esto 1 revolucionarnih
promena u kulturnom, duhovnom, ekonomskom i politickom Zzivotu. Veliki broj primeraka Stam-
panih knjiga omogucio je da knjige budu ne samo Siroko dostupne, ve¢ i1 znatno jeftinije od
svojih rukopisnih prethodnica. Takode, identicnost svakog primerka jednog izdanja omogucila je
niz drugih prednosti u koris¢enju knjiga: indekse, citiranje, bibliografske zapise i slicno. Format
knjige se smanjuje tako da knjige postaju pogodnije za prenoSenje i Citanje. Knjiga dobija va-
znost kakvu nije imala u ¢itavoj dotadaSnjoj istoriji, postajuéi najvaznije i najdelotvornije
sredstvo za prenose i Sirenje naucnih i svih drugih informacija i mo¢éna poluga celokupnog civi-
lizacijskog napretka.”” Usavr$avanje Stamparskih magina otvori¢e eru masovne, jeftine i opste-
dostupne knjige, koja i danas traje. Medutim, nova komunikaciona sredstva u 20. stolecu do-
vesce pred velike izazove Gutenbergovu civilizaciju Stampane knjige.

U proslim vekovima, pismenost se odnosila na pisanu komunikaciju pre svega (na ucenje
pisanja i Citanja) i znacila je razumevanje sadrzaja i njegovu smislenu interpretaciju, slovima i
re¢ima, na listu papira. O svetu koji nas okruzuje i stvarima koje su se desile u proslosti sazna-
valo se uglavnom putem pisane reci. Razvojem medija od publike su zahtevane uvek neke nove
vestine. Tako je u vreme razvoja Stampe bilo neophodno razviti sposobnost Citanja i pisanja,
kako bi se razumeo sadrzaj koji je tim medijem distribuiran. Pojavom televizije medijsko obra-
zovanje je u razmatranje unelo reprezentaciju i interpretaciju audiovizuelnog sadrzaja, a koncept

27 Stipcevié, A. (1985). Povijest knjige. Zagreb: Nakladni zavod Matice Hrvatske.
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,pismenosti” prosirio se na sposobnost publike da primi, dekodira 1 interpretira audiovizuelne
poruke. Danas, u svetu visokorazvijene tehnologije, pismenost se pre svega odnosi na ,,kompju-
tersku pismenost”, odnosno sposobnost da se u svetu multimedijalnih poruka saznaje, uci i
interpretira svet tim novim multimedijalnim jezikom koji uklju¢uje ne samo pisanu re¢, govor,
vec 1 zvuk 1 sliku. Komunikacija u novim, interaktivnim, socijalno raznovrsnim i tehnoloski kon-
vergentnim medijima, se vise ne odvija od jednog izvora prema mnostvu primalaca. Otvorena je
mogucnost mnogobrojnih povezivanja ljudi 1 sadrzaja, stvaranja raznovrsnih kanala za kreiranje 1
razmenjivanje poruka. Ovakva komunikacija olakSava participaciju gradana u demokratskim
procesima, pa se od medijske pismenosti ocekuje da korisnicima, u ovom slu¢aju deci, pomogne
u razvijanju novih vestina koje ¢e im omoguéiti da postanu ,.kompetentni korisnici”.?* Medijska
pismenost 21. veka podrazumeva razvijanje seta kulturnih i socijalnih vestina, koje mladima
omogucavaju da aktivno ucestvuju u takozvanoj ,,participativnoj kulturi.”

Sonja Livingston® pravi podelu na tradicionalne pismenosti (pismenost u §tampi, audio-
vizuelna pismenost, kritiCka pismenost, vizuelna pismenost, oralna/govorna pismenost, kulturna
pismenost, socijalna pismenost) i nove pismenosti (kompjuterska pismenost, cyber pismenost,
internet pismenost, network pismenost, digitalna pismenost, informaciona pismenost). Ovo pro-
Sireno shvatanje pojma pismenost obuhvata visokorazvijene vestine kritickog 1 kreativnog mi-
Sljenja ,,znati kako identifkovati klju¢ne koncepte, kako napraviti vezu izmedu mnostva ideja,
kako postaviti vazna pitanja, formulisati odgovor, identifkovati greske — Sto obezbeduje kako
intelektualnu slobodu tako 1 ostvarivanje pune gradanske participacije u demokratskom dru-

A

4.1. Knjiga

Ideja o knjizi tokom niza vekova ostala je stabilna 1 nepromenjena. Morfologija knjige je,
takode, uz neznatne izmene, ostala verna ideji svog praizumitelja: knjiga se sastojala od savijenih
i saSivenih ili lepljenih delova Stampanih tabaka i poveza. OdStampani delovi knjige s astoje se od
naslovne strane (preliminarni — nulti tabak) i tekstovnog dela sa podelom na poglavlja.*'Kod dela
iz oblasti nauke podrazumevao se jos 1 dodatni deo sa sa napomenama uz tekst, likovnim delom i
spiskom literature, a kasnije i sa precizno definisanim impresumom, pa zatim i kataloskim za-
pisom u publikaciji (Cataloguing in Publication — CIP). Najvece promene nastale su u tehnolo-
Skom postupku stvaranja knjige. Vladavina tzv. olovne Stampe linotipa i monotipa naglo je
zamenjena sedamdesetih godina proslog veka ravnom i digitalnom Stampom. Uporedo sa ovim
inovacijama u svet knjige usla je i naglaSena upotreba boja (tzv. kolor-Stampa). Korice su
plastificiranjem 1 lakiranjem postajale funkcionalnije i trajnije. Sveukupno, knjiga je postajala
lepSa a neiscrpne moguénosti ukraSavanja i dizajnerskog rada dale su joj nove kvalitete.

28 Buckingham, D. (2005). Constructing the ,,Media Competent” Child: Media literacy and Regulatory Policy in the
UK. Medien Padagogik, 1-14, str. 4.

29 Livingstone, S. (2004). Media Literacy and the Challenge of New Information and Communication Technologies. The
Communication Review, 7, 3—14, str. 4.

30 (2008). Literacy for the 21" Century, An Overview & Orientation Guide To Media Literacy Education. Edition 2. Media Kit,
Center for Media Literacy.

31 Klajn, H. (1979). Mali leksikon stamparstva i grafike. Beograd: ,,JJugoslavija“.
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Razvojem obrazovanja, kulture 1 pismenosti povecavao se broj autora i broj knjiga Sto je
sve uslovilo 1 brzi razvoj izdavastva i Stamparstva. Bibliotecke police i ormari su se vremenom
prepunili 1 trebalo je na¢i adekvatan naCin za rastere¢enje skucenih biblioteckih prostorija.
Velike svetske biblioteke su, po ugledu na arhivare, pocele proces mikrofilmovanja knjiga, a
narocito onih koje bi se ¢uvale u duzem vremenskom periodu. Eksplozija nauc¢nih otkri¢a u ele-
ktronici u proslom veku tako dovela je i do otkrivanja novih modela arhiviranja knjiga i ruko-
pisa. Re¢ je o digitalnom zapisu koji ¢e predstavljati joS jedan veliki korak u preinacenju tradici -
onalnog shvatanja knjige. Moglo bi se re¢i da je papirna knjiga definitivno dobila znacajnog
konkurenta tzv. elektronsku knjigu. Knjiga je prvi put mogla postojati i u elektronskoj verziji u
kompjuteru na hard disku, na kompakt disku, na fleS memoriji, ali 1 na e-rideru, Citacu koji ¢e biti
direktni 1 pravi naslednik i konkurent papirne knjige.

Veoma je vazna Cinjenica da se dete u drustvu s knjigom oseca kao u svom vlastitom sve-
tu, u kojem nema intervencije niti zastite odraslih, u svetu za koji ono samo preuzima odgovor-
nost. U tom svetu, iako je simulovan, dete je prepusteno intenzivnom preispitivanju sebe, suo-
koje one nameéu. Citajuéi, deca usvajaju situacije, nadin razmisljanja i emocije junaka sa kojima
se poistovecuju. Na taj nacin ona bitno proSiruju svoj krug iskustva, oslobadaju¢i pritom sop-
stvene nesvesne stavove 1 pruzaju¢i im potencijalnu mogucnost da lakSe postanu osveSceni.
Slozen psiholoski mehanizam projekcije koji se javlja u procesu Citanja kao detetova subjektivna
interpretacija Stiva, u velikoj meri doprinosi razvijanju sposobnosti deteta da kroz pracenje zivota
junaka, prepli¢uci svoj identitet sa njihovim 1 kasnije ga, po zavrSenom citanju, razdvajajuci, u
objektivnom svetlu sagledava sopstveni Ego 1 Alter Ego 1 tako gradi temeljnu podlogu za razvoj
samokriti¢nosti 1 mnogih drugih vrednih osobina koje proisticu iz samospoznaje, a za koje bi u
realnom zivotu steklo priliku tek mnogo, mnogo kasnije.

Knjige detetu pruzaju prve uzore zivota kao celine, predstavljaju mu ga kao pojavu koja
ima svoj razvoj, pa i kraj, zivota u kojem sopstveni roditelji nemaju nikakvu ulogu. Dok cita,
dete oseca fatalizam radnje, neumitnost kojom se odlikuju prirodni i drustveni procesi i situacije,
¢vrstinu tude volje, sve moguce oblike neprihvatljivosti, ali istovremeno ima utisak da nije puki
svedok i posmatrac, ve¢ da moze da Zeli, 1 u svojoj masti pronade i iskonstruiSe nacin na koji bi
se te situacije povoljno razresSile. Knjige takode pruzaju deci uvid u neslu¢enu raznovrsnost
ljudske prirode, u borbu dobra i zla koja daleko prevazilazi ono $to im nudi porodi¢ni krug ili
drustvo vrS$njaka. Pred detetom je takode i mnogostrukost ljudskih iskuSenja i prepreka na
zivotnom putu koje jacaju njegovu spremnost i otpornost pred Zivotnim neda¢ama.

Knjiga je za dete zapravo produzeni vid igre. Literarno Stivo pruza mu perspektivu
buduénosti koja daleko prevazilazi domasaj decjih predstava o vremenu i istovremeno ga
suoCava sa procesima borbe, rivaliteta i druStvenog prilagodavanja, blagovremeno ga
pripremajuci psihicki i moralno za njihovo nastupanje kasnije u zivotu. Najzad, sadrzaji iz knjiga
koje dete upoznaje i kasnije zivo prepoznaje su takode i dragocen tematski materijal. U vidu
jasnih i u detetu duboko prozivljenih ilustracija oni mogu posluziti kao uvod, ili povod za
naknadne razgovore sa decom, i za ostvarivanje sistematskog pedagoskog uticaja.
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4.2. Televizija

Medijsko obrazovanje koje je promovisano sredinom dvadesetog veka predstavljalo je
reSenje problema koji su se javili nakon ekspanzivnog razvoja televizije. U to vreme, masovni
mediji su smatrani uzrocima raznih problema u druStvu. Najveci strah se odnosio upravo na
televiziju 1 njene negativne uticaje na decu, pre svega zbog porasta scena nasilja, pornografje,
kao 1 glorifkovanja neprimerenog ponaSanja i kori§¢enja nedopustivih supstanci. Koli¢ina prove-
denog vremena ispred malih ekrana, zavodljivost istog, sadrzaji koji nisu primereni decijem
uzrastu, ali 1 razvoj potrosacke kulture 1 potroSackog mentaliteta, stvorile su potrebu za obra-
zovnom imunizacijom dece. ,,Cilj je bio da se zastiti sistem vrednosti elitne kulture, druStveni
moral i politi¢ki sistem od pogre$nih uverenja i diskriminatorskih ideologija pot&injavanja.”*
Ovaj protektivni pristup dominirao je u SAD i zasnivao se na oStroj kritici televizije. U tom
smislu, uklju¢ivanje medijske pismenosti u Skolski sistem osamdesetih godina 20. veka, bilo je
podstaknuto pre svega studijama koja su se bavila decom 1 televizijom.

Drugi, alternativni, pristup u srediste koncepcije medijske pismenosti stavio je potrebe
dece kao publike, zadovoljstvo koje deca mogu imati pracenjem medijskog sadrzaja, druStveni
kontekst u kojem ona Zive i u kojem te poruke nastaju i distribuiraju se, Sto ima velikog uticaja
na nacin na koji oni intrerpretiraju medijske poruke. U Velikoj Britaniji, koja predvodi u procesu
medijskog opismenjavanja, veliki doprinos i uticaj na razvijanje koncepta medijske pismenosti
imale su kulturne studije. ,,One su polazile od stava da razvoj medija doprinosi demokratizaciji
drustva, te da paznju treba usmeriti na decije slobodno vreme koje u velikoj meri uti¢e na nji-

hovo obrazovanje™”

Deca su shvacena kao aktivni korisnici medija, koji se medusobno razlikuju
po uzrastu, liénim osobinama, potrebama, kulturnom poreklu, Zivotnom iskustvu i koji zajedno
sa svojim nastavnicima aktivno uc¢estvuju u preispitivanju medijskih poruka, koje mogu biti pro-
tumacene na razli¢ite nacine.

Danas medijsko opismenjavanje podrazumeva ,,demistifkaciju medija i tezi imunizaciji
protiv njihovih negativnih uticaja”.** Dafna Lemis, u knjizi Deca i Televizija daje najsiru de-
fniciju medijske pismenosti obuhvataju¢i njom ,beskrajan proces istrazivanja nacina na koje
tragamo za znacenjima i stvaramo ih podsredstvom medijskih poruka i kao proces istrazivanja
nac¢ina na koji to drugi ¢ine umesto nas.” Sonja Livingston smatra da medijsko opismenjavanje
moze mnogo da doprinese procesu menjanja polozaja korisnika medija od pasivnih u aktivne, od
primaoca poruka do ucesnika u javnoj komunikaciji i od potrosaca do gradanina. U multime-
dijalnom svetu deca su konstantno izlozena velikom broju multimedijalnih poruka koje imaju
velikog uticaja na njihovu percepciju, stavove i verovanja. Od medijskog obrazovanja se ocekuje
da pomogne najmladima u razumevanju procesa stvaranja, distribuiranja poruka kao i nacina za
njihovo kriti¢ko analiziranje kako bi aktivno participirali u drustvu.

Svaka je tehnologija pokusaj da se svet ucini boljim, i ujed no nastavak borbe sa
problemima dijagnostikovanim u ranije ispisivanim poglavljima istorije ljudskog prosperiteta.

32 Lamis, D. (2008). Deca i televizija. Beograd: Clio, str. 280.
33 Ibid, str. 279.
3% Ibid, str. 280.
3 Ibid, str. 278.
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Televizijski ekran i Stampanu knjigu razdvaja tek mali prostor u kom se sabiraju njihove sli-
¢nosti: ipak, upravo prividna irelevantnost 1 zanemarljivost razmaka izmedu ta dva sveta ukazuje
da se njihove razliitosti ne smeju ignorisati, kao i da nijedan od ta dva sveta nema apsolutnu ni
automatsku pred nost. U dobu kad se Stampana i ekranska kultura bore za isti prostor, za iste
rezultate 1 istu publiku, zaboravlja se da su realno i1 virtuelno dva sveta izmedu kojih postoje
provizorne i propustljive granice: svetove (uslovno re¢eno) linearnosti 1 ikoni¢nosti deli uzan, ali
dubok jaz. Radi se o Stampanom i realnom svetu linearno 1 hijerarhijski postavljenih informacija,
nasuprot virtuelnom svetu koji odlikuje interaktivni odnos sa Citateljem.

Svaka komunikaciona tehnologija predstavlja ogledalo i izraz kulture u okviru koje je
nastala, ali u isto vreme ona u sebi nosi klicu promene i preobrazaja te kulture. U istoriji Cove-
canstva do sada su zabeleZene Cetiri klju¢ne komunikacione paradigme: govor, pismo, Stampa i
elektronsko komuniciranje. Nove tehnologije i metode za prenos informacija nikada se ne mogu
svesti samo na puka tehnicka sredstva. Promene u osnovnim nac¢inima komuniciranja i u tehno-
logiji medija za prenos znanja uvek zakonomerno izazivaju velike promene u svim oblastima
drustvenog zivota, u ekonomskoj, duhovnoj i kulturnoj sferi. Kao §to je s pravom pokazao
Marsal Mekluan, narocito u svojim studijama Gutenbergova galaksija: nastajanje tipografskog
coveka®® i Poznavanje opstila-covekovih produZetaka®, nadin na koji ne§to saopstavamo, u
velikoj meri odreduje znacenje, sadrzaj i smisao onoga Sto saopStavamo. Medijum je poruka, a
sredstva, metodi 1 tehnologije za belezenje, Cuvanje, prenos 1 posredovanje znanja i informacija
nisu samo pasivna ambalaza, ve¢ aktivni ¢inioci u komunikacionom lancu i slozeni procesi koji
podjednako preoblikuju i ljude kao i postojece tehnologije.

Pronalazak Stampe u 15. veku dalji je ravolucionarni korak u umnozavanju 1 Sirenju
informacija koji je doprineo pojavi ¢asopisa, a kasnije i masovnih medija, Stampe i dZzepne knji-
ge. Pronalazak radija i televizije joS viSe ubrzava ove procese, a pojava kompjutera nagovestila
je dolazak tzv. informaticke, bespapirne civilizacije 1 izbacila na trziste elektronsku knjigu na
CD-ROM-u.*® Tradicionalna i elementarna pismenost o&igledno je nedovoljna za uspesan i kva-
litetan zivot u savremenom drustvu informacija i znanja. Novi, proSireni koncept pismenosti
obuhvata skup vestina kakve su racunarska, medijska, digitalna i informaticka pismenost. Pod
informatickom pismenoscu se podrazumeva proces dozivotnog ucenja i uspesnog prilagodavanja
dinamic¢kom okruZenju informatickih tehnologija. Vazno je naglasiti da nova tehnologija (kom-
pjuteri, elektronske knjige, kompakt-diskovi itd.) ne podrazumeva samo tehnicki usavrSena sred-
stva: ona nosi sa sobom nov nacin razmisljanja, nov na¢in delovanja — §to dovodi do preobrazaja
osecajnosti i inteligencije. Prelazenje iz usmenosti u pismenost, kao i iz jedne pismenosti u drugu
(npr. informati¢ku) — nije samo tehnicki korak nego i prelomna tacka u obrascima ucenja i
saznanja.

Kakve su posledice tranzicije od kulture knjige do kulture ekrana? Prema Svenu
Birkercu, posledice su veoma zabrinjavajuce: fragmentarizacija prostora i vremena, gubitak pa-
Znje 1 posvecenosti, nestrpljivost, brzina i povrsnost, nedostatak Zelje za sistematskim istraziva-

36 Mekluan, M. (1973). Gutenbergova galaksija. Beograd: Nolit.
37 Mekluan, M. (1971). Poznavanje opstila: covekovih produzetaka. Beograd: Prosveta.

38 Bozi¢, . (1999). Antropologija knjige i citanja. Beograd : Narodna biblioteka Srbije, str. 5.
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njem, gubljenje vere u pripovedanje, radikalni raskid sa tradicijom, odsustvo vizije, osiromasenje
i erozija jezika, ukidanje privatnosti, totalna zavisnost od tehnologije.*

Rezultati istrazivanja u svetu i kod nas potvrduju da je jedan od kljucnih cinilaca u
formiranju psiholoskog profila savremenih u&enika televizijski i kompjuterski medij.* Tranzici-
one promene koje su dovele do velike drustvene i ekonomske krize, poremetile su postojeci
aksioloski sistem 1 stvorile konfuziju na druStvenoj lestvici vrednosti. Novi oblici kulture ugrozili
su knjigu kao temeljni znak tradicionalne kulture, koja svojim veéim delom pociva na njoj.*' U
situaciji u kojoj su sve autenti¢ne vrednosti kulture 1 umetnosti zamenjene pseudovrednostima,
postaje iluzorno govoriti 0 postojanju svesti o potrebi 1 znacaju Citanja. Zacetak svesti o ovoj
potrebi je u porodici, ali se od trenutka polaska u Skolu ona sistematski razvija i podstice tokom
¢asova nastave knjizevnosti. Na ovom uzrastu postavlja se osnov Citalackih interesovanja i
kultivisanje literarnog senzibiliteta mladih Citalaca Sto je istaknuto 1 u programskim dokumenti-
ma za prvi ciklus Skolovanja.

Vecina obimnih proznih dela koja nastavni program predlaze za Citanje imaju 1 ekrani-
zovani oblik. Cesto smo u prilici da konstatujemo da uéenici ponekad i ne itaju knjigu koja im
je za lektiru, ve¢ se o njenom sadrzaju informiSu gledanjem filma. Konkretizacija sveta dela
ostvarena na filmskom platnu uvek se u mnogo ¢emu razlikuje od knjiSke verzije. Naravno,
koliko god filmska umetnost bila korisna i zanimljiva u€enicima, nikako se ne bi smelo desiti da
ugrozi Stampanu re¢, koja na poseban nadin razvija imaginativno i stvaralatko misljenje
uenika.*?

Takode, vazno je imati na umu 1 to da se savremena knjizevnost ,,sve viSe odreduje pre-
ma svojim suparnicima, pa se mora koncentrisati na specijalne knjizevne vrednosti i tako knji-
Zevnost moze samo da iskoristi nove medije”.*> Veoma bi dobro bilo da koncept po kojemu je-
dan sadrzaj izaziva interesovanje za drugi, potraje i da film 1 knjiga jedno za drugo ostanu
podsticaj i motivacija, a poznato je da i film i knjiga predstavljaju bitne sadrzaje u programima
nastave maternjeg jezika i knjizevnosti, jer, pored knjizevnosti, 1 film je nastao kao potreba da se
prevazidu ograni¢enja i omedenost ovozemaljskog, ili: ,,Putuju¢i tako, otvorenih ociju 1 Siroka
duha, kroz prostor i vreme ¢ovek je zapazio i manu svoje o¢ne mreznice te je odmah pretvorio u
vrlinu: konstruisao je opticke igracke te ih usavrSio do kinematografa i televizora da bi utro

putove novim medijima, delatnostima i umetnostima.”**

39 Birkerts, S. (1994). The Gutenberg elegies: the fate of reading in an electronic age. New York: Faber and
Faber.

40 Keji¢, B. (1998). Modaliteti koriS¢enja slobodnog vremena ucenika. Nastava i vaspitanje, 47:2, 245-253.

H 1li¢, P., Gaji¢, O., Maljkovi¢, M. (2007). Kriza citanja kompleksan pedagoski, kulturoloski i opstedrustveni
problem. Novi Sad: Gradska biblioteka, str. 9.

2 Vuckovié, Lj. D. (2012). Citalacka interesovanja uéenika petog razreda osnovne $kole. Knjizevnost za decu i
omladinu — nauka i nastava, knj. 15, 195-211, str. 209.

3 Sijacki, O. (2010). Masta i stvarnost u knjizevnosti za decu. Detinjstvo — ¢asopis o knjizevnosti za decu, god.
37, br. 1-2, 121-123, str. 122.
44 Tezak, S. (2002). Metodika nastave filma. Zagreb: Skolska knjiga, str. 7.
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5. Zakljudak

Citanje knjizevnih dela treba da doprinese formiranju estetski, eticki, intelektualno i
radno zdrave i sposobne mlade li¢nosti, da joj otvori duh za sve $to je vredno u kulturi 1 ume-
tnosti, $to je Cestito i valjano u odnosima medu ljudima 1 u Zivotu. Deci je potrebno predstaviti
knjigu kao nesto s njima intimno povezano, neSto ¢emu se mogu poveriti 1 prepustiti bez ikakve
opasnosti, stida ili straha, a $to je istovremeno dragocen izvor saznanja, pouke, zabave i radosti.
To je proces zblizavanja, upoznavanja i prepusStanja koji stoga mora biti postepen, blag i neo-
setan. Nametanje Citanja od ucitelja, a narocito roditelja, za sobom povlaci niz nezeljenih po-
sledica kojih buduca odrasla liénost moze i ne mora biti svesna. Jedna od najznacajnijih jeste
permanentni otpor ili inhibicija prema ¢itanju, koji rezultiraju moguc¢noscu javljanja otezane
komunikacije, zatvoreno$¢u prema kritici, nedovoljnim poznavanjem sopstvenog bic¢a i okolnog
sveta, drustvenom neprilagodenoscu, ograni¢enjem maste, a posebno nerazvijenos¢u apstraktnog
misljenja.

Nalazi ovoga rada imaju znacajne pedagoske implikacije. Oni ukazuju da je neophodo
razvijati Citalacke navike ucenika kroz proces nastave i ucenja i podsticati ucenike da koriste
knjige 1 savremene medije. Razvijanje Citalacke pismenosti i kulture koriS¢enja knjige omogu-
¢avaju uCenicima da i van Skolskog konteksta i kroz aktivnosti u slobodnom vremenu budu u
stanju da koriste i druge izvore znanja i da tragaju za informacijama u Stampi 1 na internetu.
Mnoga istrazivanja kod nas i u svetu zaokupljena su problemom ne€itanja ili krizom Citanja.
Kriza Citanja je pre svega Skolski problem 1 ona najviSe pogada nastavni proces. Nastavnici su
nespremno docekali nove ideje o knjizi i Citanju kao i tehni¢ke inovacije zasnovane na hiper-
tekstu 1 hipermediji. Neophodno je koristiti razli¢ite mogucénosti savremenih tehnologija kao
podrsku za razvijanje 1 obogacivanje Citalackih navika mladih (na primer, moguénosti elektron-
skog Citanja knjiga, povezivanje i ,, umrezavanje” Citalaca za razmenu ideja i stavova o
procitanom i tako dalje), ,,pribliziti” biblioteke mladim generacijama i preispitati izbor obavezne
lektire.
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READING AND CREATING READING CULTURE WITH PUPILS
Summary

This paper addresses reading and reading culture from the perspective of students, with consideration of all
the factors that can improve them. It is important for the formation and development of the reading habits of
children a relationship of their families with books and this process continues in the school in which stimulation of
reading interests, improving and developing the habit of reading culture in general is one of the important tasks of
teaching literature, especially in the elementary grades. This paper analyzes also the impact of television and new
media to the development of reading culture, where we try to emphasize the importance of complementarity
between books and new media and point out their potential that can be used for the development of reading culture
and habits.
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STAVOVI UCENIKA OSTECENOG SLUHA O
RASPROSTRANJENOSTI NASILJA

., Krivi smo za mnoge propuste i pogreske,

ali nas je najveci zlocin zlostavljanje djece,
negiranje temelja Zivota.

Mnoge stvari mogu cekati, ali djeca ne mogu.
Njima ne mozZemo odgovoriti ,,sutra“, oni traze
 danas“ — Gabriela Mistral

SAZETAK: Vrinjatko nasilje ili buling predstavlja perzistentno, nepoZeljno ponasanje kojim se
drugim osobama namjereno nanosi $teta. Nema mnogo informacija o rasprostranjenosti vr$njackog nasilja
medu ucenicima oSte¢enog sluha.

Posljednjih godina sve vise se prepoznaje se potreba sistematskog proucavanja nasilja u Skolama i
njegovih razli¢itih manifestacija.Cilj ovog rada je ispitati rasprostranjenost nasilja medu ucenicima
oStecenog sluha, vrste nasilja kao i utvrdivanje evidentnih posljedica nasilja medu uéenicima. Dobiveni
podaci potvrduju prisutnost bullinga u Skolama. Ucenici o$teéenog sluha su fizicki zlostavljani,
ismijavani ili im se prijetilo. Bulling je ucestalija kod djecaka oStec¢enog sluha u odnosu na djevojcice.Za
djecake je karakteristicno fizicko, a za djevojCice verbalno nasilno ponasanje. Iz odgovora ispitanika
uocljivo je da mnogi ne govore o dozivljenom nasilju.

KLJUCNE RIJECT: nasilje, $kola, u¢enici osteéenog sluha.

Uvod

Tema vrSnjackog nasilja u Skolskom okruzenju ili bulling predstavlja specifican oblik
agresivnog ponasanja djece i omladine. Nasilje medu djecom, popularno nazvano bullying, pre-
poznato kao kompleksan problem koji zahvaéa 7 % do 35 % djece i adolescenata u Evropi, SAD,
Australiji 1 Japanu. Nasilje u Skolama, ispoljava se u raznim oblicima i intenzitetima.

Nasilje je svjesna okrutnost usmjerena prema drugima s ciljem sticanja mo¢i, i to; nano-
Senjem psihi¢ke odnosno fizicke boli. Nasilnistvo medu ucenicima se definira kao opetovana ili
trajna izlozenost djeteta negativnim postupcima jednog ucenika ili viSe njih (Olweus, 1998).

Nasilje moZemo podijeliti na: fizicko, verbalno, emocionalno, seksualno, ekonomsko i
kulturalno. Fizi¢ko nasilje je najuocljiviji oblik a podrazumjeva: udaranje, guranje, Cupanje, Sti-
panje. Verbalno nasilje podrazumjeva omalovazavanje, ismijavanje, Sirenje glasina. NajceSce
prati fizicko nasilje. Emocionalno nasilje podrazumjeva namjerno iskljucivanje zrtve nasilja iz
zajednickih aktivnosti razreda ili djecije grupe. Seksualno nasilje podrazumjeva nezeljeni fizicki
kontakt i uvredljive komentare. Kulturno nasilje ukljucuje vrijedanje na nacionalnoj, religijskoj i
rasnoj osnovi. Ekonomsko nasilje ukljucuje iznudivanje i kradu novca.
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Uzroci nasilja medu djecom su mnogobrojni.Iskustvo rata i poratna situacija, potom
slabljenje odgojne uloge obitelji, naruSavanje pozitivnog autoriteta roditelja, nastavnika, samo su
neki od faktora koji utiCu na pojavu nasilja medu ucenicima. Nedvojbeno je da su rat, poratne 1
tranzicijske napetosti uticale na porast nasilja u drustvu, posebno medu mladima. lako je u
posljednjih dvadesetak godina publikovan veoma veliki broj naucnih i stru¢nih radova c¢ija je
osnovna tema vrSnjacko nasilje, samo se neznatan broj autora bavi ometenom djecom kao mo-
guc¢im Zrtvama ili pociniocima nasilja.Obi¢no se smatra da su ometena djeca izlozena vecem ri-
ziku od vrsSnjackog nasilja u poredenju sa djecom iz opSte populacije (Whitney, Smith,
Thompson, 1994).

Nikakvo nasilje nad djecom ne moze se opravdati, a svako nasilje nad djecom moze se
sprijeciti.

1. Istrazivanje
1.1. Problem i cilj istraZivanja

Vrs$njacko nasilja u kome u€estvuju ucenici oste¢enog sluha, kao pocinioci nasilnih radnji
ili kao zrtve nasilniStva, rijetko je ispitivano. Roz Dikson (Dixon, 2006) navodi neobjavljene
rezultate istraZivanja sprovedenog na Univerzitetu u Sefildu tokom koga su odrasle gluhe osobe
govorile o osobnim iskustvima tokom obrazovanja. Kao najce$¢i oblici nasilja navode se: nazi-
vanje gluhe djece pogrdnim imenima, udaranje, socijalno odbacivanje. Nasilje medu ucenicima
sve je prisutniji u nasoj zemlji. Svijest drustva o problemu nasilja medu ucenicima na niskom je
nivou. lako je posljednih godina obiljezeno znanjima o pojavnim oblicima,uzrocima nasilja u
Skolama za djecu s posebnim potrebama, smatramo da je istraZzivanje ovog problema nije ade-
kvatno istrazeno. Istrazivanje ovog problema je nuzno i neophodno, kako bi se preduprijedila
ekspanzija nasilja medu ucenicima. Ovim istrazivanjem uz pomo¢ dostupnih informacija i dobi-
jenih rezultata istrazivanja dobit ¢emo realnu sliku o rasprostranjenosti, uzrocima i posljedicama
nasilja medu u€enicima oStec¢enog sluha.

Cilj ovog rada je da ukaze na rasprostranjenost i osnovne karakteristike vrSnjackog na-
silja medu ucenicima oSte¢enog sluha u Centru za obrazovanje, vaspitanje i rehabilitaciju slu-
Sanja i govora u Tuzli.

1.2. Zadaci istraZivanja

Za realizaciju glavnog cilja definisani su sljedeci zadaci istrazivanja:

1. utvrditi rasprostranjenost nasilja medu ucenicima oste¢enog sluha;

2. utvrditi najées¢e vrste nasilja medu ucenicima s obzirom na spol, dob, socio-ekonomski
status, porodi¢ne prilike i demografske karakteristike;

3. utvrditi uzroke nasilja u
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1.3. Hipoteze istraZivanja

H; Pretpostavlja se da je nasilje medu u€enicima ostec¢enog sluha vise rasprostranjeno nego $to
pokazuju stvarni podaci,
H, Pretpostavlja se da je u najve¢em broju slucajeva najvise zastupljeno kombinovano nasilje
(fizicko 1 psihicko);
nasilje;
Hj4 Pretpostavlja se da Skola kao odgojno-obrazovna ustanova ima veliku ulogu na prevenciji
nasilja

2. Metode rada
2.1. Uzorak istraZivanja

Uzorak istrazivanja sacinjavali su ucenici oSte¢enog sluha od 4-8. razreda (17 ucenika)
iz Centra za obrazovanje i vaspitanje 1 rehabilitaciju slusanja i govora i 12 ucenika oStecenog
sluha koji su integrirani u srednje Skole sa podru¢ju Tuzlanske Zupanije. Ukupno 29 ispita-
nika.

2.2. Mjerni instrument

U radu je koriSten upitnik sastavljen od 12 pitanja konstruisan za potrebe ovog
istrazivanja.

2.3. Metode obrade podataka

Obrada podataka izvrSena je analizom frekvencija i postotaka, te su neki podaci
predstavljeni i graficki.

3. Rezultati istraZivanja i diskusija

Nasilje u skoli kompleksan je problem u cijelom svijetu i negativno uti¢e na Skolsku kli-
mu i pravo ucenika na sticanje znanja, ali i cjelokupan djetetov razvoj. To je oblik zlostavljanja,
ali 1 antisocijalnog ponasanja koji pogada sve socioekonomske, geografske i rasne dijelove dru-
$tva. Nasilnidtvo medu vrinjacima nesumljivo je veoma stara pojava. Cinjenica je da neki uce-
nici bivaju svakodnevno i sistematski uznemiravana i napadana od strane svojih vr$njaka opisana
je u mnogim struénim i nau¢nim djelima. Skola je mjesto u kojem djeca provode najvise vreme-
na pored obitelji i koja uz obrazovnu funkciju, ima i odgojnu, ali i funkciju prenosenja drustveno
pozeljnih oblika ponaSanja.

Vajner 1 Miler (Weiner, Miller, 2006) smatraju da treba paZzljivo prouciti karakteristike
vr$njackog nasilja u razli¢itim tipovima Skola za djecu osteéenog sluha. Ovi autori smatraju da
su gluha djeca u podjednakoj mjeri izlozena vrSnjackom nasilju u specijalnim i u redovnim
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Skolama. U procesu odgoja i obrazovanja u¢enika oSte¢enog sluha bilo pri Centrima za obrazo-
vanje 1 vaspitanje djece oSte¢enog sluha ili pri redovnim Skolama, veoma je zna¢ajno na vrijeme
otkriti prve znakove nasilnickog ponaSanja medu ucenicima oStecenog sluha i preventivno
djelovati. Ovim istrazivanjem pokuSali smo do¢i do saznanja o rasprostranjenosti nasilnickog
ponasanja medu ucenicima oStecenog sluha.

Tablica 1. Struktura uzorka u odnosu na spol

Spol ispitanika f %
Muski 18 62
Zenski 11 38
Ukupno 29 100

70%
60%
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OMuski

30% BZenski

20%

10%
0%

Ovo istrazivanje zasniva se na podacima dobivenim anketnim ispitivanjem, konstrui-
sanim za potrebe ovog rada, medu ucenicima oste¢enog sluha koji pohadaju Centar za obrazo-
vanje, vaspitanje i rehabilitaciju sluSanja i govora, kao i medu ucenicima ostecenog sluha koji
pohadaju redovne srednje Skole od I-IV razreda.uzorak naSeg istrazivanja Cinilo je 29 ucenika
oSte¢enog sluha oba spola (tablica 1., grafikon 1). Najveci broj ¢inili su ispitanici muskog spola
— 18 1li 62 %.

3.1. Procjena rasprostranjenosti nasilja medu ucenicima oste¢enog sluha

U posljednje vrijeme u medijima aktuelna je tema nasilja medu ucenicima. Prireduju se
razne emisije, predavanja a brojke koje su dobijene raznim anketama su zastrasujuce. Takode,
prema medijskim izvjeS¢ima visoka je stopa nasilja. Kako stoji na Unicef-ovim web stranicama:
,»Na osnovu dosad poznatog moze se s velikom vjerovatno¢om zakljuciti da je oko 100.000 djece
u Hrvatskoj izloZzeno malteretiranju od strane drugih ucenika u skoli.“ Vodeni ovom ¢injenicom
interesovala nas je rasprostranjenost nasilja medu ucenicima oStecenog sluha, jer nema mnogo
informacija o vrSnjackom nasilju medu ovim ucenicima. Na postavljeno pitanje: ,,Da li si ikada
bio izlozen nasilju?“, ispitanici su dali slijede¢e odgovore: (tabela 2, grafikon 2).
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Tablela 2.

Da li si bio izloZen nasilju?
Odgovori f %
Ispitanika

Da 22 75,8
Ne 7 24,2

80.00%
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40.00%
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0.00%

@EDa
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Grafikon 2. Rasprostranjenost nasilja medu ucenicima oste¢enog sluha

Rezultati istrazivanja (tabela 2. grafikon 2) pokazuju visok stupanj rasprostranjenosti

nasilja medu ucenicima osnovnih Skola. Od ukupno 29 ispitanika, 22 njih ili 75,8 % bili su zrtve

nasilja.

3.2. Analiza nasilja medu ucenicima s obzirom na spol

Gotovo nijedno obiljezje socio-patoloskih pojava ne pokazuje toliko vazne karakteristike

kao $to je to slucaj sa spolom.Stoga u istrazivanju pokusali smo utvrdilti da li je nasilje medu

ucenicima ucestalije medu ispitanicima muskog ili Zenskog spola.

Tablela 3. Procjena nasilja medu ucenicima s obzirom na spol

Da li si bio/la izloZen nasilju?

Spol f
Ispitanika
Muski 19
Zenski 3
Ukupno 22

%

86,4
13,6

100
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Analiziraju¢i pokazatelje u tabeli 3. mozemo uociti da je najveci broj ispitanika muskog
spola bio izlozen nasilnom ponaSanju svojih vrSnjaka ¢ak njih 19 ili 86,4 % u odnosu na
ispitanike Zenskog spola.

3.3. Oblici vr$njackog nasilja

lako se posljedice nasilja medu ucenicima mogu razlikovati prema karakteru 1 tezini
nasilja, kratkorocne 1 dugoro¢ne posljedice su veoma cCesto ozbiljne 1 Stetne. Nasilje moze
dovesti do fiziCke 1 psihiCke patnje Zrtava nasilja. Zbog toga u nasem radu analizirali smo vrste
nasilja medu ucenicima oStec¢enog sluha.

Tabela 4.
Oblici vrsnjackog f %
nasilja
Nazivali su me 11 50

pogrdnim imenima,
vrijedali,pokazivali
neprimjerene geste

Ismijavali su me 2 91

Pricali su lazi o 3 13,6
meni, pokusavajuci

da odvrate ostale

ucenike od mene

Namjerno su

iskljucili me iz

kruga svojih - -
prijatelja

Oduzilmali su mi

novac i druge

stvari, - -
uniStavali su moje

stvari

Udarali su me,

gurali, gadali 6 273

Ukupno 22 100

nazivanje pogrdnim imenima,pokazivanje neprimjerenim gestom, pricanje lazi kod 3 ispitanika
ili 13,6 % a najmanji broj ispitanika izjasnio se za kategoriju odgovora ismijavali su me 2 ili 9,1
%. Takode, evidentano je iz rezultata istrazivanja da je kod 6 ispitanika ili 27,3 % pristutno
fizicko nasilje.
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3.4. Pokazatelji nasilnistva medu ucenicima s obzirom na mjesto nasilnistva

Da bismo dobili kompletniji uvid u problematiku nasilja medu ucenicima oStecenog
sluha, analizirali smo najceS¢a mjesta izvrSenja nasilnisStva (tabela 5)

Tabela 5. Najces¢a mjesta nasilnistva medu ucenicima

Mjesta nasilnistva f %
Ucionica kada 15 68,2
nema nastavnika

Hodnici - -
Skolsko dvoriste 4 18,2
Put od kucée do 3 13,6
skole

Ukupno 22 100

Evidentno je iz tabele br. 5 da je najveci broj ispitanika kao mjesto nasilniStva naveo
ucionicu kada nema nastavnika i to njih 15 ili 68,2 %. Takode, 4 ispitanika ili 18,2 % navode da
je to Skolsko dvoriste 1 put od kuc¢e do Skole 3 ispitanika ili 13,6 %.

3.5. Analiza ucestalosti nasilja medu ucenicima oSte¢enog sluha

Posebno znacajan oblik vr$njackog nasilja u Skoli je ono koje se sastoji u ponovljenom

nasilju medu ucenicima. Kao mjera nasilja u jednoj sredini moze se uzeti ucestalost nasilnih

postupaka. Vodeni ovom cCinjenicom u nasem istrazivanju htjeli smo ispitati ucestalost nasilnih
radnji medu uc¢enicima ostecenog sluha (tabela 6).

Tabela 6. Ucestalost nasilja medu ucenicima

Odgovori ispitanika f %
Nisam bio/la 7 24,2
izlozen/a nasilju

Jednom 8 27,5
2-5 puta 12 41,4
Jo$ uvijek sam 2 6,9
izlozen/a nasilju

Ukupno 29 100
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Analiziraju¢i distribuciju ucestalosti nasilja u istraZzivanju (tabela.6) mozemo vidjeti da je
12 ispitanika ili 41,4 % bilo izloZeno nasilju 2-5 puta. Zabrinjavajuci je podatak da 2 ispitanika
ostecenog sluha ili 6,9 % joS uvijek izloZeni nasilniStvu od strane svojih vr$njaka.

Tabela 7. Ko je nad tobom izvrS$io nasilje?

Odgovori f %
ispitanika

Djecak 19 86,3
Djevojcica 3 13,7
Ukupno 22 100

Najveci broj ispitanika 19 ili 86,3 % se izjasnilo da je djecak u najvecem broju slucajeva
bio pocinilac nasilja medu ucenicima.

3.6. Prevencija nasilja medu ucenicima

Veoma vazan aspekt prevenicije nasilja medu u€enicima je povjeravanje nastavnicima ili
roditeljima o dozivljenom nasilju.

Tabela 8. Kome ste se povjerili o dozivljenom nasilju?

Odgovori ispitanika f %
Nastavniku 11 50
Roditelju 7 31,9

Drugu iz skole - -
Bratu, sestri 1 4,5
Nikome 3 13,6
Ukupno 22 100

1z tabele 8. uocljivo je da najveci broj ispitanika 11 ili 50 % povjerilo se o dozivljenom
nasilju nastavnicima. Takode, evidentno je da 7 ispitanika ili 31,9 % povjerilo roditeljima. Moze-
mo uociti da 3 ispitanika oSte¢enog sluha nikome se nije povjerio o dozivljenom nasilju.

Tabela 9. Smatrate li da nastavnici preventivno djeluju na pojavu nasilja medu uc¢enicima?

Odgovori f %
ispitanika
Da 27 93,1
Ne 2 6,9
Ukupno 29 100
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Stavovi ucenika ostecenog sluha o rasprostranjenosti nasilja

Vidljivo je da najveci broj ispitanika 27 ili 93,1 % smatra da nastavnici ¢ine dovoljno na
prevenciji nasilja medu ucenicima.

Tabela 10. Sta udenici o$teéenog sluha predlazu da bi se sprije¢ilo nasilje u §kolama?

Odgovori f %
ispitanika
Osiguranje
stru¢ne pomoci 2 6,9
unutar Skole
Kontakt telefoni 2 6,9
Radionice,
predavanja 15 51,7
Dodatnu
edukaciju
nastavnika za 10 34,5

rad s nasilnim
ucenicima
Ukupno 29 100

Kad analiziramo stavove ispitanika o prevenciji nasilja medu u¢enicima osSte¢enog sluha,
najveci broj ispitanika smatra da bi dodatna edukacija nastavnika imala bi veliki znacaj na
prevenciji nasilja medu ucenicima, kao 1 organizovanje radionica i predavanja.

4. Zaklju¢na razmatranja

Rezultati naseg istraZivanja govore da je od ukupnog broja ispitanika 22 ili 75,8, % bilo
izloZzeno nasilju od strane svojih vrSnjaka. Najveci broj ispitanika muskog spola bio je izlozen
nasilnom ponaSanju svojih vrSnjaka ¢ak njih 19 ili 86,4 % u odnosu na ispitanike Zenskog spola.
pogrdnim imenima, pokazivanje neprimjerenim gestom, pricanje lazi kod 3 ispitanika ili 13,6 %
a najmanji broj ispitanika izjasnio se za kategoriju odgovora ismijavali su me 2 ili 9,1 %.
Evidentno je da najve¢i broj ispitanika kao mjesto nasilniStva naveo ucionicu kada nema
nastavnika, njih 15 ili 68,2 %. Ocigledno je da najveci broj ispitanika 19 ili 86,3 % se izjasnilo
da je djecak u najvecem broju slucajeva bio pocinilac nasilja medu ucenicima. Vecina ucenika
ostecenog sluha (11 ili 50 %) povjerilo se nastavnicima o doZivljenom nasilju. Analizirajuci
stavove ispitanika o prevenciji nasilja medu ucenicima oSte¢enog sluha, najveci broj ispitanika
smatra da dodatna edukacija nastavnika imala bi veliki znacaj na prevenciji nasilja medu
ucenicima, kao 1 organizovanje radionica i predavanja.
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ATTITUDES HEARING IMPAIRED STUDENTS THE PREVALENCE OF VIOLENCE
Summary

Peer violence or bullying is a persistent, unwelcome behavior that others might be harmed The intended.
There is not much information on the prevalence of bullying among students with hearing impairments.

In recent years, increasingly recognize the need for systematic study of school violence and its various
manifestacija.Cilj this study was to examine the prevalence of violence among students with hearing impairment,
the types of violence as well as determining the obvious consequences of violence among students. The obtained
data confirm the presence of bullying in school. Students with hearing impairment are physically abused, ridiculed
or their prijetilo.Bulling is more common in boys impaired than girls. For boys the characteristic physical and for
girls verbally abusive .From of answers is evident that many do not talk about their experiences of violence.

Key words: violence, school, students with hearing impairments.

190



Mr. Dragana Milojkovié-Covié* UDK 316.624-057.874
Centar za socijalni rad, Originalni nau¢ni rad
Velika Kladusa Primljen: 18. VIII 2013.
Bosna i Hercegovina

ANALIZA RELACIJA IZMEDU MATERIJALNIH PRILIKA
MLADIH I OBLIKA ASOCIJALNOG PONASANJA

SAZETAK: IstraZivanje je sprovedeno na uzorku od 634 djece i mladih iz osnovnih i srednjih
Skola sa podru¢ja Bosne i Hercegovine, tj. sa podru¢ja zapadnog dijela Republike Srpske i zapadnog
dijela Federacije Bosne i Hercegovine, proporcionalno njihovom ucesc¢u u strukturi u¢enika u osnovnim i
srednjim Skolama sa podru¢ja zapadnog dijela Bosne i Hercegovine. Osim toga, istraZivanje je
realizovano i preko Centara za socijalni rad zbog obuhvatanja ucenika iz nekompletnih porodica, djece
bez roditeljskog staranja kao i djece i mladih koji ne pohadaju skolu.

KLJUCNE RIJECI: mladi, socijalno-iskustveni status, asocijalno ponaganje.

Uvod

Poseban predmet analize jeste relacija izmedu socijalno-iskustvenih obiljezja djece i
mladih (materijalne prilike u kojima zive) kao faktora ili korelata asocijalnog ponaSanja kod
djece 1 mladih. Polazimo od toga da je manifestovano asocijalno ponasanje veoma kompleksna
pojava koju u manjoj ili vecoj mjeri determiniSe veliki broj razli¢itih faktora te da je pored
osobina linosti pocinioca asocijalnih djela ne samo opravdano nego i nuzno sagledati i druge
relevantne faktore, prije svega u oblasti ambijentalnih uslova i porodicnih odnosa, te utvrditi da
li oni i u kojoj mjeri determiniSu asocijalno ponasanje mladih iskazano u nekoliko razli¢itih
aspekata: bjezanje od kuce i Skole, krade, nasilni¢ko ponaSanje, zloupotreba opojnih sredstava i
druge.

1. Ispitivanje

U istrazivanju relacija izmedu materijalnih prilika u€enika i oblika asocijalnog ponasanja
sagledavan je: intenzitet asocijalnog ponaSanja, neadekvatno ponasanje u Skoli i razliciti oblici
pocinjenog nasilja. Analizirana je povezanost samo sa onim obiljezjima za koje se moze pretpo-
staviti da su u znacajnijoj korelaciji sa asocijalnim ponasanjem.

Oblici asocijalnog ponaSanja (intenzitet asocijalnog ponaSanja, neadekvatno ponasanje u
Skoli 1 razli¢iti oblici po€injenog nasilja) tretirani su kao zavisne varijable, a materijalne prilike
ucenika kao nezavisne varijable.

Za analize relacija izmedu tako operacionalizovanih materijalnih prilika ucenika i oblika
asocijalnog ponaSanja, te za interpretaciju tih relacija, izracunati su Hi-kvadrati, kao adekvatan
statistiCki postupak kojim se mogu testirati razli¢ite hipoteze o postojanju statisticki znacajnih
razlika medu kompariranim i analiziranim varijablama. U skladu sa takvim metodoloSkim kon-
ceptom istrazivanja postavljen je i niz posebnih hipoteza.

* draganamilojkovic66@gmail.com
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Opsta je pretpostavka da se mogu oc¢ekivati statisticki znacajne razlike izmedu socijalno-
iskustvenih 1 li¢nih obiljezja uCenika, s jedne strane i oblika asocijalnog ponaSanja, s druge stra-
ne. Drugim re¢ima, u analizi relacija izmedu tako operacionalizovanih socijalno-iskustvenih 1 li-
¢nih obiljezja ucenika 1 oblika asocijalnog ponaSanja poslo se od alternativne hipoteze, tj. od
pretpostavke da razli¢ita prethodna iskustva ucenika i Zivot u razli¢itim konkretnim socijalnim
uslovima moze biti izvor razlike u raSirenosti 1 intenzitetu oblika asocijalnog ponaSanja ucenika.

Ovako formulisana posebna hipoteza zasnovana je na shvatanjima da loSi materijalni
uslovi u kojima djeca Zive djeluju nepovoljno na zadovoljavanje osnovnih zZivotnih potreba i da
mogu da kod djece podstaknu razli¢ite oblike asocijalnog ponasanja kako bi takvim ponasanjem
nadoknadili neimastinu 1 nedostatke u zadovoljavanju svojih svakodnevnih Zivotnih potreba.

2. Materijalne prilike u kojima Zivi i raSirenost asocijalnog ponasanja

U skladu sa tako postavljenom hipotezom analizirani su i dobiveni rezultati o medu-
sobnoj povezanosti materijalnih prilika u kojima ucenici Zive i raSirenosti asocijalnog ponasanja.
Dobiveni rezultati pokazuju da su utvrdene statisticki znacajne razlike u rasirenosti asocijalnog
ponasanja s obzirom na to u kakvim materijalnim prilikama ucenici zZive.

Na takve zakljuc¢ke upucuje 1 dobiveni Pearson Chi-square: 25.5265, koji je uz 8 stepena
slobode, statisticki znacajan na nivou 0,01 (p=.001269), kako se moze vidjeti iz rezultata koji su

predstavljeni u Tabeli 1.

Tabela 1. Materijalne prilike u kojima zivi i raSirenost asocijalnog ponaSanja

materijalne prilike rasirenost asocijalnog ponasanja 5
nikako povremeno Cesto
veoma dobre (pripadam 60 9 0 69
imu¢énijima) 86.96% 13.04% 0.00%
dobre (pripadam dobro 201 40 1 a0
stojecim) 83.06% 16.53% 41%
osrednje (pripadam srednjem 226 36 1 263
sloju) 85.93% 13.69% .38%
lose (nekako sastavljam kraj sa 32 11 3 46
krajem) 69.57% 23.91% 6.52%
veoma lose (jedva 6 2 0 g
prezivljavam) 75.00% 25.00% 0.00%
Total 525 %% > 628
83.60% 15.61% .80%

Pearson Chi-square: 25.5265, df=8, p=.001269

Uvid u tako predstavljene rezultate pokazuje da najveci stepen ispoljenog asocijalnog
ponasanja manifestuju ucenici koji zive u lo§im materijalnim prilikama, tj. koji se izjasnjavaju da
nekako sastavljaju kraj sa krajem, kako se izjasnilo 6,52 % da ,.Cesto* 1 23,91 % ,,povremeno*
ispolji neki od oblika asocijalnog ponasanja.

Zatim, slijede ucenici koji Zive veoma loSe, tj. oni koji su se izjasnili da jedva prezivlja-
vaju, koji asocijalno ponasanje ,,povremeno‘ ispoljavaju u 25,00 % slucajeva.
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S druge strane i medu ucenicima koji zive u boljim materijalnim prilikama rasireno je
asocijalno ponasanje 1 to tako Sto oni koji pripadaju dobro stoje¢im u 16,53 % slucajeva
asocijalno ponasanje ispoljavaju ,,povremeno®, a oni koji Zive veoma dobro, tj. koji pripadaju
imucnijima u 13,04 % slucajeva.

Na osnovu tako distribuiranih rezultata izveden je zakljucak da je potvrdena postavljena
pretpostavke da se mogu ocekivati znaCajne razlike u intenzitetu rasirenosti asocijalnog ponasa-
nja izmedu ucenika koji zive u razli¢itim materijalnim prilikama.

3. Materijalne prilike u kojima Zivi i rasSirenosti neadekvatnog ponasanja u Skoli

Utvrdena je statisticki znaCajna razlika i u raSirenosti neadekvatnih oblika ponasanja u
Skoli izmedu ucenika koji zive u razli¢itim materijalnim prilikama, kako se to moze vidjeti na
osnovu rezultata koji su predstavljeni u Tabeli 2.

Dobijeni rezultati pokazuje da svi ucenici, bez obzira na materijalne prilike, ispoljavaju
oblike neadekvatnog ponasanja u skoli, ali da najveci stepen neadekvatnog ponasanja u skoli
manifestuju ucenici koji Zive u loSim materijalnim prilikama, tj. oni koji se izjaSnjavaju da
nekako sastavljaju kraj sa krajem, kako se izjasnilo njih 8,70 % da ,,Cesto* ispoljavaju takve ob-
like ponasanja, te 41,30 % da ,,povremeno* ispolji neki od oblika asocijalnog ponasanja. Zatim,
slijede ucenici koji zive veoma loSe, tj. oni koji su se izjasnili da jedva prezivljavaju, koji aso-
cijalno ponasanje ,,povremeno* ispoljavaju ¢ak u 75,00 % slucajeva.

S druge strane i medu ucenicima koji Zive u boljim materijalnim prilikama rasireno je
asocijalno ponasanje 1 to tako Sto oni koji pripadaju dobro stoje¢im u 37,19 % slucajeva
asocijalno ponasanje ispoljavaju ,,povremeno®, a oni koji Zive veoma dobro, tj. koji pripadaju
imucnijima u 27,544 % slucajeva ,,povremeno® i u 2,90 % slucajeva ,,cesto*. Takode 1 u€enici
koji zive osrednje, tj. koji pripadaju srednjem sloju, u 41,06 % slucajeva ,,povremeno® ispo-
ljavaju oblike neadekvatnog ponaSanja u skoli 1 1,14 % slucajeva ,,cesto®, dok u samo 57,79 %
slucajeva ne ispoljavaju ,,nikako*.

Tabela 2. Materijalne prilike u kojima zivi i raSirenost neadekvatnog ponasanja u skoli

. . raSirenost neadekvatnog ponasanja u skoli
materijalne prilike - - >
nikako povremeno Cesto
veoma dobre (pripadam 48 19 2 69
imuénijima) 69.57% 27.54% 2.90%
dobre (pripadam dobro stojec¢im) 152 %0 0 242
obre (pripadam dobro stojec¢im
PP ! 62.81% 37.19% 0.00%
osrednje (pripadam srednjem 152 108 3 263
sloju) 57.79% 41.06% 1.14%
lose (nekako sastavljam kraj sa 23 19 4 46
krajem) 50.00% 41.30% 8.70%
. . 2 6 0
veoma loSe (jedva prezivljavam) 8
25.00% 75.00% 0.00%
377 242 9
Total 628
60.03% 38.54% 1.43%

Pearson Chi-square: 31.2535, df=8, p=.000127
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Te razlike su 1 statisticki znacajne jer je dobiveni Pearson Chi-square: 31.2535, koji je uz
8 stepena slobode, statisticki znac¢ajan na nivou 0,01 (p=.000127).

Na osnovu tako distribuiranih rezultata medusobne povezanosti materijalnih prilika u
kojima ucenici zive 1 raSirenosti neadekvatnog ponaSanja u Skoli moze se zakljuciti da je
potvrdena postavljena pretpostavka, tj. da se mogu ocekivati znaCajne razlike u intenzitetu
raSirenosti neadekvatnog ponasanja u Skoli izmedu ucenika koji Zive u razliCitim materijalnim
prilikama.

4. Materijalne prilike u kojima Zzivi i raSirenost pocinjenog nasilja
Takode su utvrdene znacajne razlike i u rasirenosti ispoljenog nasilja izmedu ucenika koji
zive u razli¢itim materijalnim prilikama. Te razlike su 1 statisticki znaCajne jer je dobiveni
Pearson Chi-square: 47.1594, koji je uz 8 stepena slobode, statisticki znacajan na nivou 0,01

(p=.000000), kako se to moze vidjeti na osnovu rezultata koji su predstavljeni u Tabeli 3.

Tabela 3. Materijalne prilike u kojima zivi i raSirenost poc¢injenog nasilja

materiialne prilike raSirenost pocinjenog nasilja 5
! P nikako povremeno Cesto
veoma dobre (pripadam 61 8 0 69
imuénijima) 88.41% 11.59% 0.00%
. .. 232 6 4
dobre (pripadam dobro stojec¢im) 242
95.87% 2.48% 1.65%
osrednje (pripadam srednjem 248 12 3 263
sloju) 94.30% 4.56% 1.14%
loSe (nekako sastavljam kraj sa 38 2 6 46
krajem) 82.61% 4.35% 13.04%
. v 6 2 0
veoma loSe (jedva prezivljavam) 8
75.00% 25.00% 0.00%
585 30 13
Total 628
93.15% 4.78% 2.07%

Pearson Chi-square: 47.1594, df=8, p=.000000

Analiza tako predstavljenih rezultata pokazuje da svi ucenici, bez obzira na materijalne
prilike u kojima zive povremeno ispoljavaju oblike neadekvatnog ponasanja u skoli, ali da naj-
veci stepen ispoljenog nasilja manifestuju ucenici koji zive u loSim materijalnim prilikama. Tako
se medu onim ucenicima koji se izjaSnjavaju da nekako sastavljaju kraj sa krajem njih 13,04 %
izjasnilo da ,,Cesto ispoljava nasilje 1 4,35 % da nasilje ispoljava ,,povremeno®. Zatim, slijede
ucenici koji zive veoma loSe, tj. oni koji su se izjasnili da jedva prezivljavaju, koji asocijalno
ponasSanje ,,povremeno‘ ispoljavaju ¢ak u 25,00 % slucajeva.

S druge strane 1 medu ucenicima koji zive veoma dobro, tj. koji pripadaju imuénijima
raSirenost pocinjenog nasilja evidentirana je samo kao ,,povremena®, kako se izjasnilo 11,59 %
ucenika, 1 kod ucenika koji zive dobro u 2,48 9% slucajeva ispoljeno nasilje se javlja
»povremeno, au 1,65 % slucajeva ,,Cesto*. Takode 1 u€enici koji Zive osrednje, tj. koji pripadaju

194



Analiza relacija izmedu materijalnih prilika mladih i oblika asocijalnog ponasanja

srednjem sloju, u 4,56 % slucajeva ,,povremeno® ispoljavaju oblike nasilja 1 1,14 % slucajeva
»cesto®, dok u 94,30 % slucajeva ne ispoljavaju ,,nikako*.

Na osnovu tako distribuiranih rezultata medusobne povezanosti materijalnih prilika u
kojima ucenici zive i rasirenosti ispoljenog nasilja moze se zakljuciti da je potvrdena postavljena
pretpostavka, tj. da se mogu ocekivati znacajne razlike u intenzitetu rasirenosti ispoljenog nasilja
izmedu ucenika koji zZive u razli¢itim materijalnim prilikama.

5. Zaklju¢na razmatranja

Ukupni rezultati medusobne povezanosti materijalnih prilika u kojima zive mladi 1 ra-
Sirenosti asocijalnog ponasanja, neadekvatnog ponasanja u Skoli 1 ispoljenog nasilja kod ucenika
pokazuju da je potvrdena polazna hipoteza, jer je utvrdena statisticki znaCajna razlika izmedu
materijalnih prilika u kojima zive djeca i mladi i neadekvatnog ponasanja u Skoli, rasirenosti aso-
cijalnog ponasanja i ispoljenog nasilja. Drugim rije¢ima, materijalne prilike u kojima zive djeca 1
mladu mogu biti snazan izvor razlika u ispoljavanju razlicitih oblika asocijalnog ponasanja.
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Dragana Milojkovic-Covic, M.Sc.

ANALYSIS OF RELATION BETWEEN THE MATERIAL OPPORTUNITIES OF YOUNG PEOPLE AND
A FORM OF ANTI-SOCIAL BEHAVIOUR

Summary

The study was conducted on a sample of 634 children and young people from both primary and secondary
schools in Bosnia and Herzegovina, i.e. from the area of the western part of the Republic of Srpska and western part
of the Federation of Bosnia and Herzegovina, all correspondingly to their share and participation in the structure of
students in primary and secondary schools from the area of the western part of Bosnia and Herzegovina. In addition,
the investigation was completed and carried out through the help of the Centres for Social Work involving the
students of incomplete families, children without parental care as well as children and young people who do not
attend school.

Key words: Young people, social-experiential status, anti-social behaviour.
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UPUTSTVO ZA SARADNIKE

Casopis NIR izlazi dva puta godi$nje i objavljuje izvorne radove iz svih oblasti istraZivanja
prirodnih, drustvenih i humanistickih nauka. Radovi koji su ve¢ objavljeni ili ponudeni za objav-
ljivanje u nekoj drugoj publikaciji ne mogu biti prihvaceni, kao ni oni koji ne zadovoljavaju nau-
¢ne kriterijume UredniStva.

U casopisu NIR publikuju se radovi obima do jednog autorskog tabaka (autorski tabak ima
30.000 znakova, ukljucujuci i razmak izmedu znaka, sazetak, rezime 1 literaturu). Izuzetno od
ovoga moze se odstupiti u dogovoru sa UredniStvom.

Casopis NIR sadrzi rubrike: IstraZivanja, Studije i clanci.

Svi tekstovi treba da budu kucani fontom Times New Roman, veli¢ina slova 12, prored 1,5.

Tekstovi pisani na bosanskom, hrvatskom, srpskom jeziku, ekavskim ili ijekavskim narec-
jem, treba da budu pisani Cirilicom/latinicom. Strana imena autora koja se spominju u tekstu tre-
ba da budu transkribovana i ispisana ¢irilicom/latinicom, a prilikom prvog pomena, treba da
budu napisana u zagradi originalnim jezikom i pismom. Prezimena autora u zagradama, prilikom
harvardskog nacina navodenja, takode treba da budu napisana na jeziku i pismu na kojima je
izvornik. Pojedine reci 1 izrazi mogu biti, iz naucno-stru¢nih potreba, pisani na originalnom jezi-
ku 1 pismu. Svi citati na bosanskom, hrvatskom, srpskom jeziku treba da budu pisani ¢irili-
com/latinicom.

Rukopis ponuden za Stampu treba da ima slede¢e elemente: ime i prezime autora, naslov
rada, sazetak, kljucne reci, tekst rada, rezime na engleskom jeziku (ukljucujuci i naslov rada) 1
naucni aparat (redosledom kojim su ovde navedeni).

Zaglavlje:

1. Titula autora, ime i prezime autora, ustanova u kojoj je autor zaposlen i kontakt (e-
adresa), na pocCetku rada u levom bloku (font 10); i1 za autora i1 za koautore navode se svi
podaci.

2. Naslov rada — piSe se na sredini, velikim slovima (font 12) i boldom. Podnaslovi se pisu
na sredini, malim slovima i boldom i numeriSu se arapskim brojevima. Ukoliko u pod-
naslovu ima viSe celina, one se takode oznacavaju arapskim brojevima (npr. 1.1., 1.1.1.,
itd.).

Sazetak (nadin pisanja: SAZETAK:) (font 10) bi trebalo da sadrzi precizno odredene spoz-
najne i interpretativne ciljeve rada, sazeto definisane postupke i metode i rezultate rada. Sazetak
ne treba da bude duzi od 900 znakova s razmacima (100 do 250 reci) i ne bi trebalo da premasi
10% duzine teksta rada. Ne treba citirati literaturu u sazetku.

Posle saZetka slede kljuéne re¢i (na¢in pisanja: KLJUCNE RECT:) (font 10). U klju¢nim
re¢ima, kojih ne bi trebalo da bude vise od deset, treba uxazati na glavne probleme istrazivanja.

Izvori se citiraju ili navode u tekstu, u okruglim zagradama, na slede¢i nacin: prezime auto-
ra knjige ili rada i godina izdanja — npr. (Radovanovi¢, 1986); ako se Zeli uputiti na odredenu
stranicu — npr. (Radovanovi¢, 1986: 58); ako ima viSe autora sa istim prezimenom — (Ivi¢, P.
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1998: 89) (Ivi¢, M. 1970: 45); ako autor ima viSe radova iz iste godine — npr. (Bugarski, 1996a)
(Bugarski, 1996b).

Izvori se mogu citirati i na slede¢i nacin: u [3] se koristi...
U fusnotama (font 10) daju se samo komentari autora.

Korisne informacije

Skracenice i akronimi

DefiniSite skracenice i1 akronime kada ih koristite prvi put u tekstu, pa i u sluc¢aju kada su
ve¢ definisane u sazetku. OpsStepoznate skra¢enice ne moraju se definisati. Nemojte Koristiti
skrac¢enice u naslovima ili poglavljima, osim ako je neizbezno.

Jedinice

1. Koristite medunarodni sistem jedinica (SI) ili CGS sistem. (SI sistem ima prednost.)
Izuzetak su jedinice koje se koriste u komercijalnim nazivima kao na primer ,,3.5-inch
disketna jedinica®.

2. lIzbegavajte meSanje jedinica SI i CGS sistema, to obi¢no unosi pometnju zato Sto
jednacine nisu uskladene u dimenzijama. Ukoliko morate upotrebiti jedinice razli¢itih
sistema, posebno istaknite jedinicu za svaki izraz u jednacini.

3. Nemojte mesati pune nazive i skréenice jedinica: koristite ,,Wb/m*” ili ,,webera po
kvadratnom metru®. U tekstu koristite pune nazive jedinica: ,,. . . nekoliko henrija®, a ne ,. .
. nekoliko H*.

4. Koristite nulu ispred decimalnog zareza: “0,25”, a ne “,25”. Koristite “cm3”, ne “cc”.

Slike i tabele

Naziv 1 broj slike ili grafikona centrirati u redu ispod slike (ikona ,,Naziv Slike®).

‘l| ispitanik Bl ispitanik B11l ispitanik ‘

70
60
50
40
30
20
10 7

Enatanost 1%

Procenat Pakovanje Trajnost Cena
masnoce Atributi

Slika 1. Naziv grafikona

Naziv 1 numeraciju tabela pisati u redu iznad tabele, od pocetka reda, kao §to je prikazano
u ovom uputstvu.
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Tabela 1. Naziv tabele

Pogon Proizvodnja po pogonima (kom)
I 20 000
II 15 000
111 24 000

Pri oznacavanju koordinata na slici koristite reci, a ne simbole ili skréenice. U oznaCavanju
koor-dinata jedinice stavite u zagrade, ali nemojte ih oznaciti samo sa jedinicama. Npr. piSite
»,magnetizacija (A/m)“ ili ,magnetizacija {A[m(1)]}*, a ne samo ,,A/m“. Ne oznacavajte
koordinate s odnosom oznaka i jedinica. Npr. pisite ,,temperatura (K)*, a ne ,,temperatura/K*.

Predlazemo da za umetanje slika koristite tekstualni okvir (engl. text box), jer je u
Micosoft Word dokumentu ova metoda puno stabilnija od direktnog umetanja slika.

Jednacine numeriSite redom; brojeve jednacina piSite u zagradama poravnajte desno, kao
(1) koristec¢i desni tabulator. Za formatiranje reda sa jednacinom koristiti ikonu ,,Jednacine®.

Ukoliko nakon otkucane jednacCine na tastaturi pritisnete tipku ,,Tab*, a zatim ukucate red-
ni broj jednacine, isti ¢e automatski biti poravnan uz desnu ivicu.

Kako bi u tekstu Vase jednacine bile kompaktnije, za deljenje mozete upotrebiti kosu crtu
(/), a za eksponencijalnu funkciju oznaku exp() sa odgovaraju¢im eksponentom u zagradi.
Simbole za jednacine i varijable piSite kosim slovima, osim grckih slova. Za oznaku minus
koristite dugacku crticu, a ne kra¢i znak rastavljanja slogova. Ako su deo recenice, iza jednacine
stavite zarez ili taCku.

Jednacine pisati u jednoj koloni, sa numeracijom uz desnu ivicu, kao:
e A ﬂ’x

P(X =x)= =

(1)

Zakljucak
Budite kratki 1 navedite najvazniji zaklju¢ak Vaseg rada. U zaklju¢ku nemojte koristiti ni
formule ni slike.

Literatura

Navesti samo naslove koji su direktno vezani za problematiku rada.

Literatura (bibliografija, izvori) (nacin pisanja: LITERATURA) (font 10) navodi se po
azbucnom/abecednom redu, ako su izvori citirani prema harvardskom na¢inu navodenja. Tada se
literatura navodi bez numeracije.

Ako je u radu zastupljen nacin citiranja izvora u uglastim zagradama, npr. [3], onda je
numeracija u spisku literature obavezna. Literatura se navodi po redosledu citiranja/azbuc¢nom/
abecednom redu.

Za formatiranje spiska literature na kraju rada, koristiti ikonu ,,Literatura®, koja automatski
vr$i numeraciju.

Reference. Imena stranih autora navode se u originalu ili u bosanskoj/hrvatskoj/srpskoj
transkripciji, fonetskim pisanjem prezimena, a zatim se u zagradi navodi izvorno, uz godinu pub-
likovanja rada, npr: Diman§ (Dimanche, 1990). Odluka o koriS¢enju originala ili transkripcije
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prepusta se autorima, ali izbor mora biti dosledan u celom ¢lanku. Ukoliko su dva autora rada,
oba se navode u tekstu. Ukoliko rad ima od 3 do 5 autora, u prvom navodu se pominju imena
svih, a u kasnijim navodima prezime prvog autora i skracenica ,,et al.”“. Ukoliko rad ima Sest ili
viSe autora, navodi se samo ime prvog i skracenica ,,et al.“. U spisku literature navode se samo
reference na koje se autor pozvao u radu, abecednim redom po prezimenima autora.

Bibliografska jedinica knjige treba da sadrzi prezime i inicijale autora, godinu izdanja, nas-

lov knjige (kurzivom), mesto izdanja i izdavaca, npr:
Panti¢, D. (1990). Promene vrednosnih orijentacija mladih u Srbiji. Beograd: Institut drus-
tvenih nauka.

Poglavlje u knjizi navodi se na sledeci nacin:
Day, R. L. (1988). Measuring preferences. U R. Ferber (Ed.) Handbook of marketing rea-
search (pp. 112 - 189). New York: McGraw-Hill. (Napomena: naslovi stranih publikacija treba

da budu data u ,,sentence case‘“-u, sa pocetnim velikim slovom i ostalim malim. Ukoliko rad ima
podnaslov, on se od naslova odvaja sa dve tacke, 1 poCinje velikim slovom.)

Clanak u ¢asopisu treba da sadrzi prezime i inicijale autora, godinu izdanja u zagradi, nas-

lov ¢lanka, puno ime Casopisa (kurzivom), volumen (kurzivom) i stranice, npr:

Dweck, C. S. & John, A. T. (1986). Motivational processes affecting learning. American
Psychologist, 41, 1040-1048. (Napomena: nazivi ¢lanaka pisu se u receni¢cnom formatu, u kom je
samo prvo pocetno slovo veliko. Nazivi Casopisa na engleskom jeziku pisSu se tako da pocetna
slova svih reci, izuzev veznika, budu velika.)

Kada je re¢ o web dokumentu, navodi se ime autora, godina, naziv dokumenta (kurzivom),

datum kada je sajt posecen, i Internet adresa sajta, npr.:
Degelman, D. (2000). APA Style Essentials. Retrieved May 18, 2000 from:
http://www.vanguard.edu/psychology/apa.pdf

Ako se jedan autor navodi viSe puta, navodi se po redosledu (godini) publikovanja referen-
ce, odnosno (ako ima koautore) po prezimenu prvog koautora. Ukoliko se navodi viSe radova
istog autora u jednoj godini, godine treba da budu oznacene slovima a, 6, B/a, b, ¢, polazeci od
najskorije npr. (1995a), (1995b). Navodenje nepublikovanih radova (npr. rezimea sa naucnog
skupa, manuskripta i sl.) nije pozeljno. Ukoliko je takvo navodenje bas neophodno, treba navesti
Sto potpunije podatke. Npr:

Mitrovi¢, D. (2004). Upitnicka provera psihoanalitickog konstrukta Elektro kompleksa
putem poliemocionalnog nacina odgovaranja. Nepublikovana doktorska disertacija. Filozofski
fakultet, Univerzitet u Novom Sadu, Novi Sad.

Prilog. U prilogu treba dati samo one opise materijala koji bi bili korisni ¢itaocima za
razumevanje, evaluiranje ili ponavljanje istrazivanja.
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Fusnote i skracenice. Fusnote treba izbegavati. Skracenice takode treba izbegavati, osim
izrazito uobicajenih. Skracenice koje su navedene u tabelama 1 slikama treba da budu objasnjene.
Objasnjenja (legenda) se daju ispod tabele ili slike.

Radove treba dostaviti UredniStvu (branislav.egic@gmail.com i tamaragrujic77@ gmail.com),
u elektronskoj formi. UredniStvo zadrzava pravo da prilagodava rad opStim pravilima uredivanja
Casopisa NIR 1 standardima bosanskog, hrvatskog, srpskog jezika.

Svi radovi u Casopisu NIR podlezu recenziranju stru¢njaka iz nadlezne oblasti.

Svi rukopisi prispeli na vreme koji se uklapaju u predviden obim i pripremljeni su u skladu

s Uputstvom, bice Stampani u ¢asopisu NIR.

Urednistvo ¢asopisa NIR
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