


Internacionalni univerzitet
Brcko distrikt BiH

NIR

Casopis za NAUKU-ISTRAZIVANJE-RAZVOJ

godina | broj 2.

Bréko, decembar 2012.






SADRZAJ

STUDIJE I CLANCI

Dr Dragan Cvetkovié, mr Dragan Rastovac, Milinko Mandi¢

Servisi za saradnju u courseware okruzenju 9

Viktor Kanizai, master
Antivirusna zastita u korporativnom okruzenju 17

Dr Marinko Kresoja

Kriminalisticke procedure — opsti teorijski pristup 27
Dr Ibro Skenderovié, dr Becir Kalac, dr Elma Elfi¢

Kulturna bastina opstine RozZaje — moguc¢nosti za turisticko-ekonomsku

valorizaciju 37
Dr Vesna Srdié¢

Edukativna romologija — model obrazovne integracije Roma 47
Prof. Edisa Puska, mr Adis Puska

Historijat ekoloskog vaspitanja 57

Mr sci. med.Gordana Macanovié, Dr. med. spec. Milijana Zugi¢
Studenti i alkohol 69
Mr Marko Mijatovié, Gordana Marié-Anticevié, prof.

Komunikacija u skoli 79

Mr Gorica Jerotijevié¢

Crtanje i priprema dece za pisanje 89

Dr Dragan Skobalj, Slaven Zivkovié, dipl. ing., dr Beéir Kala¢

Evropsko tehnicko zakonodavstvo u proizvodnji i plasmanu fasadnih prozora 1 spoljnih
vrata 99

Mr Muharem Selimovié

Izdavacki ugovor kao vrsta autorskog ugovora sa osvrtom na prenos prava djela sa
autora na izdavaca 111

Dr Radmila Curié, mr Mirjana Pilas, Dfenana Smailagic
Radni stres 127
Dr Bozidar Forca, Dragan Tatomir

Strategijski menadzment bezbednosti u uslovima finansijske krize 139

Dr Dordo Vasiljevi¢
Uticaj ljudskog kapitala i tehnlogije na ekonomski rast 151

Mr Rami Rexhepi

Suocavanje zemalja Zapadnog Balkana sa velikim izazovima na putu ka EU....m 157



Dr Miloje Stoiljkovi¢

Upravljanje ljudskim resursima u svetlu nacionalne i organizacione Kulture..........

Mr Mladen Ivié
Uticaj ekonomske krize u BiH

Mr Esad Covié

Investicioni fondovi, moguénost za ulaganje u razvoj malih 1 srednjih preduzeca
Republike Srpske i BiH

ISTRAZIVANJA

Dr Ivan Tasié

Model primene integrisanog sistema menadzmenta u funkciji razvoja domacih
preduzeca

Kornelija Risti¢, master, Jovana Jovié, dipl. ing.

Pelcerova metoda

Uputstvo za saradnike

167

175

181

189

199

207



CONTENTS

ARTICLES AND STUDIES

Dragan Cvetkovié, Ph. D., Dragan Rastovac, M. Sc. Milinko Mandi¢

Services For Collaboration in Environment Courseware 9
Viktor Kanizai, M. A.

Antivirus Protection in Corporate Environments 17
Marinko Kresoja, Ph. D.

Criminalistics Procedures — General Theoretical Approach 27

Ibro Skenderovié, Ph. D., Beéir Kalaé, Ph. D., Elma Elfi¢, Ph. D.
Cultural Heritage of Rozaje — Possibilities For Touristic-Economic

Evaluation 37
Vesna Srdi¢, Ph. D.

Educational Romology — Model Educational Integration of Roms 47
Prof. Edisa Puska, B. A., Adis Puska, M. Sc.

History of Ecological Education 57

M. Sc. Med. Gordana Macanovié, Milijana Zugié, Dr. Med. Spec.

Students and Alcohol 69
Marko Mijatovié, M. Sc. Gordana Mari¢-Antiéevié, B. A.

Communication in School 79

Gorica Jerotijevi¢, M. Sc.
Drawing and Handwriting Preparation For Children 89
Dragan Skobalj, Ph. D., Slaven Zivkovié, Dipl.- ing., dr Beéir Kala&, Ph. D.

European Technical Legislation in Production and Placing on the Market of Facades
Windows and External Doors 99

Muharem Selimovié. M. Sc.

Publishing Agreement As of Copyright Treaty With Reference to the Transfer of the
Author to Work With Publisher 111

Radmila Curéié, Ph. D. Mirjana Pilas, M. Sc., Dienana Smailagi¢
Work Stress 127
BoZidar Forca, Ph. D. Dragan Tatomir

Strategic Management in Financial Crisis 139
Dordo Vasiljevié¢, Ph. D.
Effect of Human Capital and Technology on Economic Growth 151

157



Rami Rexhepi, M. Sc.

Facing West Balkan Countries With a Great Efforts on the Path to EU Membership ...
Miloje Stoiljkovié, Ph. D.

Human Resource Management in the Light of the National and Organizational

Culture 167
Mladen Ivié, M. Sc.
The Impact of Economic Crisis in BiH 175

Esad Covié, M. Sc.

Investment Funds and the Ability to Embed Development of Small and Medium
Enterprises 181

RESEARCH

Ivan Tasié, Ph. D.
Model of the Application of an Integrated Management System in Development of
Domestic Enterprises 189

Kornelija Ristié, M. A., Jovana Jovié, Dipl.-Ing.

Pelcer’s Method 199

Intructions for submitting a journal 207




STUDIJE I CLANCI






Dr Dragan Cvetkovic¢* UDK 37.018.43:004.738.5
Mr Dragan Rastovac Stru¢ni ¢lanak
Milinko Mandié

Pedagoski fakultet, Sombor,

Univerzitet u Novom Sadu,

Republika Srbija

SERVISI ZA SARADNJU U COURSEWARE OKRUZENJU

SAZETAK: Courseware predstavlja skup medija, knjiga, video-zapisa, ilustracija, slika i radu-
narskih programa za potrebe davanja instrukcija (The American Heritage. Dictionary of the English Lan-
guage, Houghton Mifflin Company). Courseware je alat namenjen za kreiranje kurseva, pracenje rada
uCesnika kurs sesije i ujedno alat u kome ucesnici razmenjuju iskustva koristeci raspolozZive servise za
saradnju. Ovaj rad bavi se definisanjem servisa za saradnju sadrzanih u courseware alatima i obim prime-
ne saradnje ucesnika kurs sesije.

Kao rezultat istraZivanja, dobice se skup razli¢itih servisa za saradnju koji se primenjuju, kao $to
su:

Diskusioni forumi,
Irc servisi (chat servisi, chat servisi u realnom vremenu),
Servisi za saradnju baziranih na e-mail servisu,
Servisi za razmenu podataka (kurseva...),
Video servisi i
Servisi zasnovani na beloj tabli (white board).
KLJUCNE RECT: collaboration, collaboration services, couseware, courseware tools, courses.

Elektronsko obrazovanje (e-obrazovanje) jeste izvodenje obrazovnog procesa uz pomo¢
informati¢ko-komunikacijske tehnologije. Takav obrazovni proces je nastava na daljinu u kojoj
nastavnik (predavac) i polaznici nisu fizi¢ki na istome mestu. Elektronsko obrazovanje stoga se
moZe nazvati i obogacena nastava u ucionici, kao na primer vizualizacija neke teme uz pomo¢
video projektora, racunara i projekcijskog platna. E-obrazovanje je skracenica od elektronsko
obrazovanje. Pod tim pojmom obi¢no podrazumevamo izvodenje obrazovnog procesa uz pomo¢
informaticko-komunikacijske tehnologije. To znaci da je u sredini procesa obrazovanja kao inte-
rakcije na relacijama ucenik - sadrzaj - nastavnik ukljucena i tehnologija. E-obrazovanje znaci
koristiti aplikacije u procesu ucenja (computer based training, web based training, virtual clas-
srooms, digital collaboration).

Primeri elektronskih aplikacija su sledece:

e Computer Based Training (CBT) je aplikacija ili skup aplikacija pomocu kojih se isporu-

Cuje obrazovni sadrzaj putem racunara. Ukljucuje lekcije, vezbe, simulacije i testiranje.

e Web Based Training (WBT) je aplikacija ili skup aplikacija pomoc¢u kojih se isporucuje
obrazovni sadrzaj putem web pretrazivaca (browsera).

e Virtual Classroom je online sediste gde instruktori, ucenici i studenti mogu sinhrono da
komuniciraju.

* develes@gmail.com
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e Digital Collaboration je izraz koji opisuje kada osobe na razli¢itim lokacijama rade zaje-
dno na istom projektu kao da su svi na istom mestu.

Prednosti e-obrazovanja

1. Mogucnosti u€estvovanja u nastavi u bilo koje vreme 1 bilo s kojeg mesta,

2. individualni pristup studentima, te prihvatanje razlicitih stilova uéenja,

3. bolja interakcija profesora i studenata,

4. veci kvalitet nastave 1 povecanje mogucénosti usvajanja gradiva, Sto podstice stu-
dente na analitiCko misljenje, sintetizovanje stecenih znanja, te samostalno resSa-
vanje problema 1 odlucivanje,

5. uklju¢ivanje raznih profila polaznika (zaposleni, ljudi s porodicama, studenti iz
nedostupnih sredina, osobe s poteskocama u kretanju, itd.),

6. jednostavnije stru¢no usavrsavanje i prekvalifikacija,

7. jednostavnija organizacija predavanja putem videokonferencijskog prenosa; redu-
kovanje potrebe za putovanjem profesora i studenata.

Za potrebe e-obrazovanja razvijene su posebne vrste obrazovnog softvera, nazvan
courseware alati. Softver je namenjen za kreiranje i koris¢enje kurseva i nastavnih materijala,
ujedno kroz njega mozemo da pratimo rad 1 napredak uc¢enika (studenta). Neke od prednosti ovih
alata su:

1. pristup i distribucja materijala moguci su u bilo koje vreme i sa bilo koje lokacije,

2. brzina privikavanja je mnogo efikasinija, gde u¢enik nema strah od greske,

3. mogucnost pracenja i merenja efikasnosti ucenja, gde se tacno moze odrediti
vreme utro$eno na ucenje, te se daljim posmatranjem moze utvrditi napredovanje
ucenika,

4. dostupnost materijala za ucenje,

o

redukovanje troSkova ucéenja,
6. svaki ucenik ovim sistemom ucenja, moze da napreduje individualnim tempom
ucenja.

Svaki courseware alat, prilikom svog dizajna mora da sadrzi neke od osnovnih kompone-
hata:

e komponenta za predavaca i
e komponenta za u€enika.

Ta dva podrucja, iako mogu biti vrlo sli¢na, u stvarnosti su potpuno odvojena. Jedina
zajednicka tacka je — znanje. Prostor za predavaca predviden je za najjednostavniji unos novih
znanja i kreiranje kurseva, prostor za u¢enika namijenjen je najboljoj prezentaciji tog znanja.

Napredniji courseware alati prostor za profesora dele u tri osnovna dela:

e prostor za autora materijala,
e prostor za predavaca i
e prostor za administratora sistema.

Autor materijala je osoba koja ¢e uneti sav sadrzaj potreban za predavanje. To bi trebalo
da bude osoba koja zna dobro da organizuje i sistematizuje gradivo koje je potrebno usvojiti. U
stvarnom svetu takve osobe najc¢esce su autori udzbenika. Osoba koja ¢e biti autor materijala nije
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nuzno da bude i osoba koja ¢e predavati. Prednost takvih sistema jesu i u tome Sto autori materi-
jala ne moraju biti vesti u rukovanju kompjuterom, buduc¢i da im pri unosu podataka u takav alat
moze pomoc¢i 1 druga osoba. Uz pomo¢ stru¢njaka iz tog podrucja, autor materijala moze u pot-
punosti da se posveti sadrzaju, a stru¢njak ¢e to gradivo preneti na kompjuter u najboljem obliku.

Predavac je osoba koja ¢e predavati nastavno gradivo, podsticati komunikaciju i saradi-
vati sa studentima radi §to boljeg savladavanja gradiva. U slucaju naprednijih courseware alata
moze biti viSe osoba koje predaju isto gradivo razli¢itim studentima. Predavac uz koristenje nap-
rednih moguénosti koje su ugradene u te alate moze da prati napredak ucenika, uéestvuje u dis-
kusijskim grupama, koriS¢enjem sinhrone komunikacije. Studenti ¢e tokom pracenja nastave po
pravilu komunicirati isklju¢ivo s predava¢em. U slucaju da je potrebno naciniti neke izmene u
gradivu, predava¢ moze da kontaktira autora materijala kako bi se napravile potrebne izmene
materijala.

Administrator je osoba koja je nuzna za ispravan rad takvih alata. Administratori su naj-
¢esce osobe koje su veste u odrzavanju i instalaciji programske i kompjuterske opreme. Admi-
nistrator po pravilu nije u kontaktu sa uéenicima, ve¢ je njegova uloga iskljuc¢ivo definisanje
novih nastavnih planova, dodjeljivanje potrebnih dozvola, prac¢enje rada celog sistema i izrada
sigurnosnih kopija. Vrlo ¢esto administratori takvih sistema ujedno su 1 administratori celog
kompjutera na koji je instaliran takav alat.

Komunikacija na relaciji uéenik, predava¢ i administrator odvija se na slede¢im komuni-
kacionim alatima:

e komunikacija kroz diskusione forume,

e sistemi za razmenu podataka,

e komunikacija kroz upotrebu e-mail servisa (unutrasnji e-mail sistem ili spoljnji),
e sistem belezaka,

e komunikacija zasnovana na CHAT servisima,

e komunikacija zasnovana na VIDEO servisima,

e komunikacija zasnovana na BELOJ tabli.

U prikazanoj tabeli, dat je prikaz 49 razli¢itih coursware alata, iz razli¢itih kategorija
(javni softver i komercijalni softver), koja demonstrira primenu razli¢itih komunikacionih tehno-
logija:

Tabela 1 — prikaz coursware alata

Diskusioni | Razmena | e-mail . Chat Video | Bela
forumi podataka | servisi Bl servisi | servisi | tabla

LRN * * * *
ANGEL 6.0 * * * * * * *
Anlon 4.1 * * * *
ATutor 1.4 * * * * *
Avilar WebMentor 4.0 * *
Bazaar 7 * * * * *
BlackBoard 6 * * * * * * *
Bodington * *
BSCW 4.0.6 * * *

11
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CentraOne 6.0 * *
CHEF * * *

Claroline 1.4 * * * *

ClassWeb 2.0 *

Click2learn Aspen 2.0 * * *
Colloquia 1.3.2 * *

Cose 2.051 * * * * *

Coursemanager * * * * *
CourseWork * *

Desire2learn * * * * *
eCollege AU+ * * * * * *
Educator * * * * * *
EduSystem *

Eledge 3.1 * * * *

ETUDES * * * * *
FirstClass 7.0 * * *

Fle 3 * *

Groove Workspace 2.5 * * * * *
HTMLeZ * * * *

ILIAS * * *

Internet Course Assistant 2.0 * *

IntraLearn SME 3.1.2 * * * * *

Janison Toolbox 6.2 * * * * *

Jenzabar Internet Campus * * * *

Solution 1.03

Jones e-education V2004 * * * *

KEWL 1.2 * * * * * *
KnowEdge eLearning Suite * * * *

Learnwise * * * * *

LON-CAPA 1.1 * * * * *

Manhattan Virtual Classroom * * * *

2.1

MimerDesk 2.0.1 * * * *

Moodle 1.1 * * * * *

Teknical Virtual Campus * * * *

TeleTop * * * *

The Learning Manager 3.2 * * * *

Unicon Academus * * * * *

Virtual-U 2.5 * * *

WebCT 4.1 Campus Edition * * * * * *
WebCT Vista 2.1 * * * * * *
Whiteboard 1.0.2 * *
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Zakljucak

U procesu komunikacije 1 saradnje na relaciji ucenik, predavac i administrator, ispitiva-
njem Cetrdeset devet razli¢itih courseware alata (kako besplatnih tako i komercijalnih softverskih
reSenja), korisnici ovih alata najviSe koriste alate za komunikaciju i saradnju baziranim na slede-
¢im tehnologijama:

e komunikacija kroz diskusione forume — koriste ih 95 % courseware alata,

e sistemi za razmenenu podataka — koriste ih oko 75 % courseware alata,

e komunikacija kroz upotrebu e-mail servisa — koriste ih oko 75 % courseware alata;

e komunikacija zasnovana na CHAT servisima — koriste ih oko 70 % courseware alata.

@ Diskusioni forumi

B Razmena podataka
O e-mail servisi

O BeleSke

B Chat sensi

O Video senisi

m Bela tabla

Slika 1 — presek primene courseware alata
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Dragan Cvetkovi¢, Ph. D.
Dragan Rastovac, M. Sc.
Milinko Mandié

SERVICES FOR COLLABORATION IN ENVIRONMENT COURSEWARE
Summary

Courseware is a set of media, books, videos, illustrations, pictures and computer programs for the purpose
of giving instruction (The American Heritage. Dictionary of the English Language, Houghton Mifflin Company).
Courseware is a tool designed to create courses, monitor participants during the course and also a tool with which
participants exchanged experiences using the available services for collaboration. This paper deals with defining
service cooperation/collaboration contained in the courseware tools and the scope of the collaboration of partici-
pants course session.

As a result of research, a different set of services for collaboration will be implemented, such as:

* Discussion forum,

* IRC services (chat services, chat services in real time),

» Services for email based collaboration,

» Services for the exchange of information (courses...),

* Video services,

» White board based services (white board).

Key words: collaboration, collaboration services, courseware, courseware tools, courses.
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ANTIVIRUSNA ZASTITA U KORPORATIVNOM OKRUZENJU

SAZETAK: Uslov neprekidne poslovne aktivnosti i dobar ugled neke kompanije zahteva pouz-
dane i uvek dostupne usluge. Danas, to nije moguée posti¢i bez informacionih sistema, jer se upravo na
informacionim tehnologijama (nadalje: 1T) baziraju neophodne obrade podataka, pruZanje usluga raznih
vrsta. Medutim, rad tih sistema moguce je narusiti, kako onemoguciti redovan i nesmetan rad, tako i izaz-
vati direktne materijalne Stete na samim resursima. IT sistemi su osetljivi, nije lako upravljati njima, ali ih
je lako napasti. Upravo iz tih razloga, potrebno je obratiti posebnu paznju na prirodu poverljivosti, inte-
griteta i dostupnosti podataka kojima taj sistem upravlja, ba$ kao i na opasnosti koje prete funkcionalnosti

~~~~~

je stoga posedovanje dobro projektovanog, centralizovanog sistema za antivirusnu zastitu.
KLJUCNE RECT: virusi, antivirusna zastita, IT bezbednost, zastita podataka.

Uvod

Zivimo u eri kompjuterizacije, trenutne i automatizovane obrade podataka. | pojedinci i
korporacije u svojim svakodnevnim aktivnostima koriste racunare /ili raunarske sisteme, kako
bi povecali efikasnost, poboljsali produktivnost i smanjili troSkove potrebne za izvrSavanje datih
aktivnosti. IT sistemi su postali deo nas samih.

Nove tehnologije, medutim, nose i nove metode napada. Primarni cilj viSe nije da se fizi-
¢ki ukrade racunarski resurs, ve¢ podaci na njemu. Racunari, serveri, laptopovi se danas ve¢ lako
zamenjuju, ali podaci na njima su gotovo nezamenljivi. Najjednostavniji i najées¢i oblik napada
na bezbednost I1T-a i podataka je uz pomo¢ eksploatacije racunarskih virusa.

Racunarski virus je zlonameran softver koji za cilj ima da unisti, ukrade, sakrije, modifi-
kuje podatke pohranjene na racunaru. Razlikuju za mnogi tipovi virusa, kao Sto su: crvi, tkzv.
»malware®, tkzv. ,spyware”, tkzv. ,scareware®, trojanci, Botnet mreze, itd. Svaka vrsta nosi
odredene, posebne rizike po bezbednosti IT sistema i podataka pohranjenih u njemu, od nekih je
odbrana laka, ali u nekim slu¢ajevima zastita sistema i1 podataka nije trivijalna. Zbog toga, neop-
hodna je sveobuhvatna, dobro projektovana zastita od virusa.

1. Virusi i zaStita od virusa

Svaki zlonameran program ima za cilj da ,,zarazi“ fajlove na racunaru, racunarskoj mrezi,
serveru, i zatim sam sebi pravi kopije. Neki naruSavaju integritet podataka, nekima je krajnji cilj
krada istih, ili pak uniStavanje. Postoje 1 virusi koji sakrivaju podatke na racunaru i traze uplatu u
odredenom iznosu kako bi te podatke povratili korisniku.

Virusi obi¢no prevare korisnika da on preduzme mere zahvaljujuci kojima ¢e se virus
postaviti na racunar — npr. klikom na prilozen link, daunlodovanjem odredenog fajla, posetom
nekoj internet stranici, itd. Virus se moze pojaviti na racunaru i otvaranjem ata¢menta u e-mailu
nepouzdanog izvora, surfovanjem na internetu, priklju¢ivanjem prenosivog medija sa podacima,

* kanizsai.viktor@gmail.com
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itd. Nakon §to se virus postavio na racunar, on se dalje Siri bez dodatne interakcije sa korisnikom
— bilo preko racunarske mreze ili prenosivim medijima sa podacima.

1.1. Pretnje prema tipovima virusa

,Malware®, tj. malver, predstavlja skrac¢enicu od termina ,,zlonamerni softver* (en. Mali-
cious software), i on je softver koji se koristi ili je stvoren da ometa rad racunara, prikupi osetlji-
ve podatke, ili dobije pristup racunarskim sistemima. On se moze pojaviti u obliku koda, skripti,
aktivnog sadrzaja i drugog softvera, programa. Malver je opsti termin koji se koristi, a koji se
odnosi na razli¢ite oblike nezeljenog, neprijateljskog ili nametljivog softvera. Malver obuhvata
racunarske Viruse, crve, trojance, advere i druge zlonamerne programe.

Racunarski crv je samostalan zlonamerni raCunarski program koji se replicira, kako bi se
prosirio na druge racunare. Za Sirenje ¢esto koristi raCunarsku mrezu, oslanjajuci se na bezbed-
nosne propuste na datim racunarima. Za razliku od racunarskih virusa, crvi ne moraju da se
inkorporijaju u neki postojeci, legalan program. Crvi skoro uvek izazivaju barem neku minimal-
nu Stetu na mrezi, ¢ak 1 ako je to samo konzumiranje propusnog opsega, dok virusi gotovo uvek
pokvare ili modifikuju fajlove na datim ra¢unarima.

»opyware®, tj. spajver je tip malvera koji je instaliran na ra¢unarima da bi prikupljao
informacije o korisnicima bez njihovog znanja. Prisustvo spajvera je obi¢no sakriveno od koris-
nika, i tesko se otkriva. Spajver prati racunarske aktivnosti korisnika, a neke funkcije spajvera
vrstu podataka, ukljucujuéi i licne podatke, kao i navike surfovanja po internetu, logovanja kori-
snika po raznim korisni¢kim nalozima, i informacije o bankarskim raCunima, kreditnim kartica-
ma.

»ocareware”, tj. skerver obuhvata nekoliko klasa prevara softvera sa zlonamernim
kodom, koje su prodate potrosa¢ima preko odredenih neetiCkih marketinskih praksi. Pristup za
prevaru koristi socijalni inZzenjering da bi izazvao Sok, anksioznost, ili percepciju pretnje, uglav-
nom usmeren prema bezazlenom korisniku. Neki oblici spajvera 1 spemova takode koriste sker-
ver taktiku. Taktika koju kriminalci ¢esto koriste podrazumeva ubedivanje korisnika da im je
virus zarazio racunar, a zatim ukazuje se na to da treba da preuzmu (i plate ,,licencu®) lazni anti-
virus da bi navodne zaraze racunarskim virusima uklonili. Obi¢no su navodni virusi u potpunosti
izmisljeni, a softver koji se preuzima 1 placa je nefunkcionalan i sam je malver. Drugim re¢ima,
korisnika prvo uplase da mu je raCunar zaraZen virusima i odmah mu nude i reSenje. Medutim, to
reSenje je zapravo stvarni virus 1 korisnik misle¢i da instalira antivirusni softver instalira virus.

Trojanski konj, ili trojanac, jeste vrsta malvera koji se maskira kao da je legitimna dato-
teka ili koristan program, ali ¢ija je istinska svrha, na primer, da omoguéi hakeru neovlascen pri-
stup racunaru. Trojanci se ne inkorporiraju u druge fajlove kao S§to to ¢ine raCunarski virusi. Tro-
janci mogu da kradu podatke ili nanesu Stete raCunarskim sistemima. Trojanci koriste razne opci-
je daunlodovanja preko interneta, onlajn igrice ili internet aplikacije da bi postigli cilj zaraze
nekog od racunara. Termin trojanac nastao je iz pri¢e o Trojanskom konju u grcékoj mitologiji, jer
trojanci koriste formu ,,socijalnog inzenjeringa®, predstavljaju¢i sebe kao bezopasne, korisne
poklone, kako bi ubedili zrtve da ih instaliraju na svojim racunarima.
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Botnet mreza je kolekcija povezanih raCunara preko interneta Cije zaStite su narusene 1
njihova kontrola je ustupljena zlonamernim tre¢im licima. Svaki takav kompromitovani racunar,
poznat kao ,,bot*, nastaje kada se raunar zarazi sa odredenim malverom. Onaj ko upravlja bot-
net mrezom u stanju je da usmeri aktivnosti ovih kompromitovanih ra¢unara preko komunikaci-
onih kanala mreznih protokola, kao Sto su npr. IRC (Internet Relay Chat) i HTTP (Hypertext
Transfer Protocol). Najcesce se botnet mreze koriste za napade tipa DDOS (Distributed Denial of
Service), koji za cilj imaju preoptereéenje napadnutog racunara, koji upravo zbog tog preoptere-
¢enja odbija da izvrsi usluge koje su predvidene njegovim radom. Namera ovakvih napada je, S
jedne strane pokazivanje mo¢i, a sa druge iznuda novca — ,,Plati ako zeli§ da prekinemo napad i
vratimo ti mogucénost nesmetanog rada®. Danas se botnet mreze mogu vec 1 iznajmiti, Sto znaci
da ne treba biti nikakav ekspert za raCunare, samo se uplati odredeni iznos za koji se za uzvrat
dobija pristup konzoli koja upravlja zarazenim racunarima.

Na slici koja sledi prikazan je trenutak detektovanih aktivnih virusnih napada na mapi,
koja se moze pratiti preko tkzv. projekta ,,Honeynet*. Tackice obelezavaju napade. Lako se moze
uociti da je trenutno ZariSte u Centralnoj Evropi.

Slika 1. Geografska raspodela napada

Slika 2. prikazuje region okoline Republike Srbije. Vidi se da u datom trenutku posmat-
ranja mape nisu zabelezeni napadi u Srbiji, ali to ne znaci da je Srbija neaktivna po ovom pita-
nju, ve¢ da je to takav slucaj za posmatrani trenutak.

Slika 2. Mapa napada u okruzenju
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Tabela koja sledi prikazuje kvartalne trendove za prvih 10 malvera otkrivenih antivirus-

nom zastitom Majkrosofta.

.....

R.br. | Tip Kategorija 3Q11 4Q11 1Q12 2Q12

1 Win32/Keygen | Nezeljen softver 3,424,213 | 4,187,586 | 4,775,464 | 4,775,243
2 Win32/Autorun | Crvi 3,292,378 | 3,438,745 | 3,316,107 | 3,510,816
3 JS/Pornpop Adver 3,944,489 | 3,906,625 | 3,994,634 | 2,838,713
4 JS/IframeRef Trojanci 1,612,828 | 1,191,929 | 952,111 | 2,493,830
5 Win32/Sality Virusi 1,728,966 | 1,951,118 | 2,101,968 | 2,097,663
6 Win32/Hotbar Adver 2,870,465 | 2,226,173 | 3,008,677 | 2,073,789
7 Win32/Dorkbot | Crvi 1,107,300 | 1,713,962 | 1,883,642 | 2,055,244
8 ASX/Wimad Trojanci 748,716 | 1,825,291 | 1,487,334 | 1,890,806
9 Win2/Obfuscator | Nezeljen softver 1,521,959 | 1,623,137 | 1,393,148 | 1,851,304
10 Win32/FakePAV | Trojanci 128,045 | 28,694 59,166 1,833,434

Slika 3 pokazuje kategorije zlonamernih softvera pronadenih i blokiranih na internet saj-
tovima od strane SmartScreen Filter u prvoj polovini 2012. godine.

Alati za Exploit
monitoring 1 4% _
kradu lozinki ‘
3%  Virsi

Backdoor 3%

Slika 3. Kategorije malvera na sajtovima u %2 2012.

Nezeljeni
softver

6%

Iz navednih ¢injenica jasno se moze zakljuciti da virusi korisnicima, kompanijama mogu
naneti ozbiljne direktne i indirektne materijalne, a takode 1 reputacione Stete. Upravo zbog toga
neophodna je implementacija dobro projektovanog i redovno odrzavanog antivirusnog sistema.

1.2. Antivirusna zastita

Neminovno se postavlja pitanje: Kako se zastititi? Ukratko receno, antivirusna zastita
treba da je viSeslojna. Ona mora biti tehni¢ki realizovana — sistem antivirusne zastite, redovno
azuriranje softvera i operativnog sistema na racunarima, itd., ali su potrebni i dobro obuceni ljudi
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— pazljiva upotreba interneta i sistema elektronske poste, kao i prenosivih medija sa podacima.
Jedno bez drugog samo delimi¢no reSava problem.

1.2.1. Sistem antivirusne zastite

Sistem antivirusne zastite treba da bude jedinstven u kompaniji. Ne sme se dozvoliti da
paralelno bude prisutno viSe sistema za zastitu od virusa, jer je tada upravljanje istim vrlo slozen
posao. Takode, u takvom sluc¢aju se mogu pojaviti 1 neprevidivi zastoji u nesmetanom radu racu-
nara i celokupnog IT sistema — konflikti raznih tipova.

Antivirusna zaStita treba da je centralizovana. Ona mora obuhvatiti sve racunare date
kompanije, a sistemom treba da se upravlja ,,sa jednog mesta“. Centralizovano se upravlja insta-
lacijom antivirusnog softvera na sve radne stanice, tj. instalacija se ne odvija ,,ru¢no®. To s jedne
strane znaci uStedu vremena, a sa druge osigurava da ¢e zaista svi raunari biti ukljuceni u sistem
antivirusne zastite — iskljucuje se ljudski faktor rizika usled kojeg bi neki racunari mogli biti
»Zaboravljeni*. Pored instalacije, centralno se vrsi i monitoring rada samog sistema, kao i doga-
daja vezanih za racunarske viruse.

U datoj kompaniji mora da bude odredeno lice ili organizaciona jedinica koja je odgo-
vorna za planiranje, implementaciju i upravljanje antivirusnom zastitom. Nije dobro ako se ova
zaStita prepusti onima koji u svom svakodnevnom radu imaju i sasvim drugacija zaduZenja koja
nisu striktno vezana za bezbednost IT i zaStitu podataka.

Neophodna je izrada i usvajanje interne normativne regulative koja propisuje zadatke i
zaduzenja vezanih za antivirusnu zastitu, a koja se odnosi na sve zaposlene. U toj regulativi pot-
rebno je jasno naznaciti sva nacela zaStite u datoj kompaniji, i to tako da svim zaposlenima bude
jasna srvha i primena zastite, kao i zaduzenja koja iz nje proizilaze. Treba da im je naglaseno da
je strogo zabranjeno samovoljno deaktiviranje sistema zaStite instaliranog na svom racunaru, a
ukoliko je moguce to treba i tehni€ki onemogucéiti.

Nakon instalacije centralizovanog sistema za antivirusnu zastitu, istu je potrebno isprav-
no konfigurisati. Posebno se podeSava rad centralnog servera zastite, a posebno se kreiraju kon-
figuracije vezane za klijentske racunare (klijentske u smislu antivirusne zastite). Mora da se osi-
gura redovno azZuriranje baze pomocu kojeg se pronalaze virusi. Ako ova baza nije azurna sistem
nece blagovremeno reagovati na nove viruse. Najbolja je praksa da se centralni server azurira
preko interneta minimum jednom dnevno, a klijentski racunari antivirusne zastite preko interne
mreze date kompanije preuzimajuci azurne definicije od centralnog servera. Na taj na¢in smanju-
je se opterecenje saobracaja prema internetu, a ujedno se osigurava i1 da svi raCunari imaju jedins-
tvenu definiciju virusa, tj. bazu. Homogenost kod antivirusne zastite je klju¢na, jer smanjuje
mogucnosti neprevidivog rada IT sistema usled raznih moguéih konflikata zbog neuskladivosti
softverskih reSenja i baza podataka — bilo virusne ili korisnicke.

Pored azurnosti baza virusnih definicija, od klju¢nog je znacaja i redovno skeniranje na
viruse. Skeniranje podrazumeva pretragu koju vrsi antivirusni softver na ra¢unaru da bi upored-
nom proverom preko svoje baze definicije virusa utvrdio postojanje/nepostojanje virusa na
datom racunaru. Skeniranje mora biti redovno, najmanje nedeljno jednom, 1 da takode pokriva
sve racunare. PoZzeljno je takode, da se pri svakom uklju¢ivanju raCunara izvrsi ,,brzo* skeniranje
(ne skenira se ceo hard disk, ve¢ samo kriti¢na ,,mesta®), jer se na taj nacin otkrivaju virusi Koji
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se pokre¢u pokretanjem samog racunara. Pored tkzv. ,startap® skeniranja, preporucuje se brzo
skeniranje i nakon izvrsenog azuriranja virusnih definicija. Razlog ovome jeste da se nakon azu-
riranja pojavljuju nove definicije virusa, tj. sistem ¢e biti u moguénosti da prepoznaje najnovije
viruse koje do tada nije mogao da detektuje. Racunar je mogao biti zarazen virusom za koji anti-
virusni softver tek kasnije ,,sazna“, i stoga je vrlo preporucljivo da se nakon azuriranja virusnih
definicija izvrsi jedno brzo skeniranje. Skeniranje treba da je obavezno i pri umetanju prenosivog
medija sa podacima u dati raCunar. Najveci izvori zaraza jesu internet 1 prenosive memorije, pa
je upravo zbog toga neophodno da se na ove aktivnosti obrati posebna paznja.

Pored napred navedenih podeSavanja potreban je i konstantan monitoring ispravnog rada
samog sistema. Neretko se u praksi deSava da npr. iako je azuriranje adekvatno podeSeno, ono se
ipak ne izvrs$i na predviden nacin. Ili, joS jedan primer iz prakse, instalacija na klijentski racunar
se ne 1zvr$i na planiran i Zeljen na¢in. U svim sluc¢ajevima kada se uoci odstupanje od podesenog
rada, neophodna je ,,runa‘ intervencija, Sto ¢esto 1 nije lak zadatak. Analiziraju se logovi, inte-
rakcije sa drugim sistemima, mreZzni saobracaj, itd. i na osnovu toga preduzimaju se mere za
oktlanjanje propusta, kao i osmisljavanja resenja kako se ubuduce takvi dogadaji ne bi desavali.

1.2.2. Dopunska tehnicka resenja
1.2.3.

Pored implementacije i ispravnog rada dobro projektovanog, centralizovanog sistema
antivirusne zastite, postoje i druga tehni¢ka reSenja koja dodatno osiguravaju bezbednost IT i
zaStitu podataka sa aspekta zastite od virusa.

Uvek je potrebno poc¢i od toga na koji se nacin virusi postavljaju 1 Sire. Prvo, poznato je
da virusi Cesto koriste slabosti, ranjivosti operativnog sistema ili drugih, legalnih programa insta-
liranih na racunaru. Zbog toga, neophodno je da se osigura redovno azuriranje tih programa i
samog operativnog sistema, jer se kroz ta azuriranja otklanjaju moguca mesta napada. Virusi
najéescée ,,dolaze* preko interneta (surfovanjem ili preko sistema elektronske poste), ili preko
prenosivog medija sa podacima (USB memorije). Iz tih razloga, neophodno je uspostavljanje
antivirusne zaStite i na mrezni saobracaj kompanije prema internetu, koji ¢e da filtrira mreznu
komunikaciju i odbija pakete podataka za koji utvrdi da predstavljaju virus, ili deo virusa. Sa
aspekta bezbednosti, najbolje reSenje je ono gde su interna mreza kompanije i internet potpuno
odvojene mreze, tj. raCunar koji je prikljucen na internu mrezu nema uopSte pristup internetu.

Takode, potrebno je implementirati sistem zaStite 1 na e-mail server kompanije, pomocu
kojeg Ce se vrsiti skeniranje svih e-mailova i onemoguciti da korisnik dobije e-mail koji u sebi
sadrzi virus.

Jedan od vrlo efikasnih metoda za suzbijanje Sirenja virusa u kompaniji jeste ogranic¢ava-
nje upotrebe USB memorije. Retko ko vodi ra¢una o tome u koji 1 kakav racunar umece svoju
USB memoriju i zbog toga se Cesto deSava da korisnik iz nepaznje ,,pokupi® mnoStvo virusa na
svoj USB. Takav USB kada umetne u svoj racunar, zaraza virusima je gotovo neminovna, zavis-
no od kvaliteta antivirusne zastite. Zbog ovih razloga, najbolja praksa pokazuje da se broj virusa
u datoj kompaniji moZze drasticno smanjiti onemogucavanjem, tj. ograni¢avanjem upotrebe USB
memorije.
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1.2.4.Obuka korisnika

Tehnicka reSenja sama po sebi nisu dovoljna u borbi protiv virusa. Sistem moZze biti
osmisljen kao neprobojan, ali rizik od ljudskog faktora je najve¢i. Antivirusni sistem moze biti
ispravno implementiran i konfigurisan, ali je krajnji korisnik taj koji svojim aktivnostima moze
da izazove nepredvidive dogadaje.

Svi zaposleni moraju biti upoznati sa naCinom funkcionisanja antivirusne zastite. Neop-
hodno je da budu svesni da su i oni ¢inioci celokupnog sistema zastite. Treba da znaju kako da
upravljaju antivirusnim softverom na svom rac¢unaru — kako izgleda ikonica kada je sve u redu, a
kako kada postoji problem, kako se vr$i ru¢no skeniranje, itd.

Takode, treba da znaju i ,pravila ponasanja“, tj. da moraju biti pazljivi pri upotrebi
samog racunara, surfovanja internetom, upotrebi sistema elektronske poste, upotrebi prenosivog
medija sa podacima, itd. Treba da su svesni rizika koji prete napadima virusa, i kako ih smanjiti
ili eliminisati u potpunosti.

1.2.5. Pravna regulativa

Kriviéni zakonik Republike Srbije (nadalje: KZRS) u ¢lanu 300. regulise slucajeve prav-
ljenja i unoSenja racunarskih virusa, $to predstavlja jo$ jedan vid — zakonski — zaStite od virusa.
Po KZRS, ko napravi ra¢unarski virus u nameri njegovog unosenja u tud racunar ili racunarsku
mrezu, kazni¢e se novéanom kaznom ili zatvorom do Sest meseci, a ko unese racunarski virus u
tud racunar ili racunarsku mrezu 1 time prouzrokuje Stetu, kazni¢e se nov€anom kaznom ili zat-
vorom do dve godine. Ureda;j 1 sredstva kojima je u¢injeno krivicno delo oduzece se.

2. Represivne mere zastite

U sklopu celokupnog sistema za zastitu od virusa, potrebno je dobro definisati mere koje
je potrebno preduzeti u slucaju otkrivanja virusa u IT sistemu. Pre toga, naravno, neophodno je
konstantno pracenje svih logova i1 dogadaja koji su vezani za otkrivanje virusa, centralno i cen-
tralizovano. Sistem treba podesiti tako da u slu€aju otkrivanja virusa na bilo kom racunaru ili u
komunikaciji izmedu dva ili viSe raCunara, odmah posalje upozorenje nadleznim licima u kom-
paniji, a pored toga i1 da signalizira postojanje virusa 1 na zaraZenom klijentskom rac¢unaru.

Treba jasno definisati ko i Sta preduzima u ovakvim slu¢ajevima kako bi se najpre zaus-
tavilo Sirenje zaraze, a potom ona i otklonila sa datog racunara ili vi$e njih. Potrebno je da i kori-
snik bude svestan da mu je racunar zarazen, da on sam preduzme sve mere u njegovoj nadleznos-
ti (ako je npr. zaraza putem USB memorije, tada je mora odmah izvaditi) i da neodlozno obaves-
ti nadleZna lica o postojanju zaraze 1 preduzetim merama, kako bi struéna lica mogla Sto hitnije
da reSe problem.

Antivirusni sistem u vec¢ini slu¢ajeva — ako je samo tehnicko reSenje dobro osmisljeno i
izabrano — sam odbije virusne napade, ali se neretko desava da je neophodna ru¢na intervencija.
Ovakve intervencije, zavisno od dubine zaraze i stru¢nosti nadleznih lica u kompaniji, mogu da
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potraju od nekoliko minuta do nekoliko dana (reinstalacija i rekonfiguracija veceg broja racuna-
ra).

Nakon otklanjanja virusa, potrebno je izvrsiti analize o dogadaju i utvrditi potrebne mere
kako se sli¢ni dogadaji u buducnosti ne bi deSavali, ili da bi se njthov broj barem smanjio na
minimalne vrednosti.

3. Odabir tehnickog resenja

Pri razmatranju sistema antivirusne zasStite neminovno se postavlja pitanje: Kako izabrati
pravi? Pravog recepta nema, svaki sistem — korisnicki i antivirusni —specific¢an je, sam za sebe.
Pri razmatranju treba uzeti u obzir sve navedeno u ovom radu, kao i ranija iskustva. Takode, vrlo
je bitno da se izabere takvo reSenje koje nece ugroziti nesmetan rad kompanije — antivirus koji
preopterecuje racunare i servere, jeste da ¢e mozda pruziti dobru zastitu, ali ¢e 1 onemoguciti
obradu podataka i pruzanje usluga date kompanije. Drugim re¢ima, potrebno je naci reSenje koje
je ,izbalansirano* izmedu zastite i nesmetanog rada. Slika 4. pokazuje broj oktrivenih virusa u
jednoj banci u Republici Srbiji, u periodu od 2008-2011. godine.
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Slika 4. Broj virusa opada

U toj banci su 2008. godine implementirali novi antivirusni sistem, $to je za rezultat ima-
lo da je novi sistem pronasao sve viruse na racunarima, i one koje staro reSenje nije pronaslo.
Virusi su obrisani i zato je od te godine njihov broj sve manji. Takode, sledeCe godine je zapoce-
ta intenzivna obuka zaposlenih iz oblasti zaStite podataka, a pored toga implementirane su i
dodatne tehnicke mere zaStite, Sto za celokupan rezultat ima drasticno smanjenje broja virusa u
IT sistemu banke.

Na kraju, sledi slika, tkzv. magi¢ni kvadrant Gartnera (svetsko priznata kompanija za istrazi-
vanje i konsalting u polju 1T-a) za januar 2012. godine, vezan za zaStitu raunara, pri ¢emu su
uzete u obzir sledece usluge reSenja: antivirus, fajervol, spre¢avanja upada, kontrola portova i
uredaja, enkripcija fajlova 1 diskova, sprecavanje odliva podataka i kontrola aplikacija.
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Slika 5. Najbolja tehnicka resenja zastite ra¢unara po Gartneru
Zakljucak

Antivirusna zaStita mora biti viseslojna, dobro projektovana, azurna, jedinstvena i centra-
lizovana. Za njenim upravljanje neophodna su stru¢no obuéena lica. Pored samog sistema antivi-
rusne zaStite postoje 1 druga, dodatna tehnicka reSenja koja osiguravaju veci stepen zastite. 1z
celokupnog sistema zastite ne treba izuzeti zaposlene u kompaniji, tj. korisnike, koji se redovno
moraju obucavati 0 osnovnim principima antivirusne zastite, kao i o potrebnim merama za pre-
duzimanje u slu¢aju oktrivanja virusa na njthovom racunaru. Ne postoji 100 % bezbedan sistem,
ali se ovom rezultatu moze vrlo usko pribliziti. Ne treba zaboraviti, sistem antivirusne zastite
mora uvek da pobedi, dok je virusu dovoljno samo jednom dapobedi.
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Viktor Kanizai, M. A.

ANTIVIRUS PROTECTION IN CORPORATE ENVIRONMENTS

Summary

The condition of continuous business activities and good reputation of a company requires reliable and
always available services. Today, this is not possible without information systems, because the required data proces-
sing and providing services of various kinds is based on the information technology (hereafter IT). However, it is
possible to disrupt the operation of these systems, disable both the regular and smooth operation, and cause direct
damage to the resource itself. IT systems are vulnerable, they are not easy to manage, but they are easy to attack. For
these reasons, it is necessary to pay particular attention to the nature of data confidentiality, integrity and availability
for systems that manage these data, as well as the dangers that threaten the security and functionality of the system.
One common method of attack is an attack by inserting a virus. It is necessary, therefore, the possession of well-
designed, centralized system for antivirus protection.

Key words: viruses, antivirus protection, IT security, data protection.
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KRIMINALISTICKE PROCEDURE — OPSTI TEORIJSKI PRISTUP

SAZETAK: Kriminalistika je nauka koja se bavi istrazivanjem kriminaliteta uz primenu prakti¢-
nih metoda i sredstava. Kriminalisti¢ko istrazivanje kriminaliteta, kao negativne druStvene pojave, pred-
stavlja sistematsko, plansko i organizovano preduzimanje kriminalisti¢kih delatnosti u suprotstavljanju
kriminalitetu. Redosled i postupci primene mera i radnji odreden je i uslovljen okolnostima konkretnog
slu¢aja, kriminalistiCkim pravilima i zakonima. Kriminalisticke delatnosti predstavljaju jednu celinu,
odnosno procedure po kojima se obavljaju istrazivanja raznovrsnih oblika kriminaliteta. Prakti¢na prime-
na kriminalistike podrazumeva primenu raznovrsnih metoda taktike, tehnike, metodike i operative. Raz-
novrsne kriminalisticke metode delom su proizvod kriminalistiCke nauke i prakse, dok jednim delom
poticu iz drugih nau¢nih disciplina i nauka. Kriminalisticke procedure obuhvataju, preuzimanje, usvajanje
i neposredno koris¢enje metoda prirodnih, drustvenih i tehnickih nauka, koje tako postaju u potpunosti
prilagodene osnovnim zadacima kriminalistike. Ono §to ove procedure ¢ini kriminalistickim je specific-
nost predmeta. Primena kriminalisti¢kih procedura, kriminalistici daje veliku teorijsku i prakti¢nu samos-
talnost.

KLJUCNE RECI: kriminalistike delatnosti, kriminalisticke procedure, mere, radnje, metode,
postupci, plan, kriminalistika.

1. Definisanje kriminalisti¢kih procedura

Kako bi se doslo do definicije kriminalistickih procedura, prethodno treba ukazati na
definiciju kriminalistike i na pojam procedura u opstem smislu.

Kriminalistika je nauka koja svojim nau¢nim i strucno prakticnim metodama iznalazi,
proucava, prilagodava i usavrSava najadekvatnije nauéne postupke i metode, s ciljem da se otkri-
je irasvetli krivi¢no delo, otkrije izvrSilac ukoliko je nepoznat, prikupe i obezbede dokazi mate-
rijalni i liéni, a sve radi utvrdivanja materijalne istine uspe$nog pokretanja, vodenja i okon¢anja
krivi¢nog postupka, kao i radi spre¢avanja kriminaliteta (Krivokapi¢, 2000: 97). Procedura (lat.
procedura) jeste nacin rada, na¢in postupanja, postupak, pravni put, zakonom propisani put sud-
skog postupanja, sudski red (Vujaklija, 1986: 761).

Kao Sto se vidi iz napred date definicije, kriminalistika je nauka koja se bavi istraziva-
njem kriminaliteta. Kriminalisticko istrazivanje tako €ini sistem delatnosti, a njihov redosled 1
metoda primene odreduje se i uslovljava aktuelnim okolnostima svakog konkretnog slucaja,
utvrdenim pravilima kriminalistike i zakonskim odredbama. Prema tome, kriminalisti¢ko istrazi-
vanje predstavlja niz mera 1 radnji koje ¢ine jednu celinu, odnosno procedure po kojima se obav-
ljaju razli¢ite kriminalisti¢ke delatnosti u cilju suprotstavljanja razli¢itim oblicima kriminaliteta.

Kriminalisticke procedure su kriminalisticka istrazivanja ¢injenica, okolnosti koje nepos-
redno ili posredno ukazuju na postojanje konkretnih krivicnih dela v/ili aktera. Pod kriminalistic-
kim procedurama se podrazumeva sistem istrazivanja kriminaliteta, koji ¢ine primena operativ-
nih i dokazih kriminalisti¢kih delatnosti u aktuelnim okolnostima u obradi konkretnog dogadaja.

* mbkresoja@gmail.com
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Opsti okvir za sprovodenje kriminalisti€¢kih procedura, predstavlja materijalno-krivicno pravo,
dok je njihovo neposredno sprovodenje regulisano odredbama Zakonika o krivicnom postupku
(ZKP-a). Uspesno sprovodenje kriminalistiCkih procedura, podrazumeva prevashodno, dobro
poznavanje inkriminacije u vaze¢em krivicnom zakoniku (KZ), potom nacine 1 okolnosti nastan-
ka konkretnih kriminalnih delatnosti, kao i dobro poznavanje metodike, taktike, tehnike i opera-
tive kao pojedinih grana kriminalistike.

Sve napred opisano ukazuje na ¢injenicu, da je za uspeh u vodenju i okoncanju kriminali-
stiCkih procedura neophodan visok nivo teorijskog 1 prakticnog znanja. Kriminalisti¢ke procedu-
re, predstavljaju metod rada, nacin postupanja, redosled u preduzimanju mera i radnji u sprovo-
denju kriminalisti¢kih delatnosti s ciljem primene aktuelnih metoda 1 sredstava u sprecavanju i
suzbijanju kriminaliteta, gde su sva postupanja i metode rada propisani zakonom.

2. Cilj i predmet kriminalisti¢kih procedura

Kriminalisticke procedure imaju za cilj prevashodno da se utvrdi da li je u konkretnom
slu¢aju izvrSeno krivicno delo. Dalje, ukoliko se utvrdi da se radi o krivicnom delu, procedure
imaju za cilj da se utvrdi precizna zakonska kvalifikacija o kom krivicnom delu je rec.

Cilj kriminalistickih procedura je prikupljanje informacija, podataka 1 dokaza o izvrSiocu
i/ili izvrSiocima i na kraju njihovo otkrivanje i pronalazenje, kao i svih dokaza u vezi sa tim.

Utvrdivanje stvarnog ¢injeni¢nog stanja i materijalne istine, odnosno razja$njavanje kri-
vi¢nih dela, realizuje se postupno 1 studiozno, §to u mnogome zavisi s kakvim pocetnim infor-
macijama i ¢injenicama se raspolaze. Veoma je vazno u razjasnjavanju konkretnog kriminalnog
dogadaja, imati u vidu nac¢in izvrSenja, odnosno modus operandi sistem.

Cilj kriminalisti¢kih procedura ostvaruje se postupno, sistemati¢no, planski i na organi-
zovan nacin.

Predmet kriminalistickih procedura sastoji se u sistematskom traganju za odgovorima na

devet kriminalistickih pitanja:

1) Sta se desilo? Odgovor na ovo zlatno kriminalisti¢ko pitanje zna¢i definisanje problema.
Kada se utvrdi da je zaista izvrSeno krivicno delo, treba precizno utvrditi 1 njegovu
zakonsku kvalifikaciju.

2) Ko je izvrsilac? Odgovor na ovo pitanje se moze dobiti, veoma ¢esto na kraju kada se
odgovori na sva druga pitanja. U sustini, odgovori na sva druga zlatna pitanja kriminalis-
tike su i bitni zbog odgovora na ovo glavno pitanje. Dakle, kada se definiSe konkretni
problem (krivicno delo) najvaznije je razresiti dilemu ko je konkretno delo izvrSio.

3) Kada je izvrseno? Vaznost davanja odgovora na ovo pitanje je zbog postojanja niza okol-
nosti vezanih za vreme preduzimanja radnje krivi¢nog dela, nastupanja posledica (npr.
doba dana, svetlosne i druge prilike, vazenje zakona itd.).

4) Gde je izvrSeno? Odgovorom na ovo pitanje ustanovljava se lice mesta kao jedan od fun-
damentalnih pojmova u kriminalistici.

5) Kako je izvrSeno? Za kriminalisti¢ko istrazivanje konkretnog krivicnog dela veoma je
vazno utvrditi nacin izvrSenja — modus operandi sistem.

6) Cime je izvr§eno? Odgovor na ovo pitanje upucuje na sredstva izvrenja konkretnog kri-
minalnog delikta.
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7) Sa kim je izvrSeno? Odgovorom na ovo zlatno pitanje kriminalistike, ukazuje se na nuz-
nost planiranja verzija o sauc¢esnicima u kriminalnom delovanju.

8) Zasto je izvrSeno? Veoma je vazno utvrditi motiv izvrSenja konkretnog krivi¢nog dela
koje se istrazuje i analizira, a Sto se dobija preciznim odgovorm na ovo zlatno pitanje
kriminalistike.

9) Nad kim (¢im) je izvrSeno? Vaznost odgovora na ovo pitanje je u tome $to nema dela bez
zrtve, odnosno ostecenog u konkretnom kriminalnom dogadaju koji se istrazuje, odgovor
na ovo pitanje ukazuje na objekat napada.

Prilikom trazenja odgovora na napred navedena pitanja kriminalistike, redosled i njihov
prioritet se stalno menja, Sto sve zavisi 1 od okolnosti konkretnog predmeta kriminalistickog
istrazivanja.

Predmet kriminalistickih procedura je trazenje odgovora na zlatna pitanja kriminalistike,
detaljnom, preciznom i potpunom analizom ¢injeni¢nog stanja. Problem kriminalistickog istrazi-
vanja (pre svega u pretkrivicnom postupku), ¢esto je u postojanju malog broja ¢injenica s kojima
se raspolaze. Pretkrivicni postupak je karakteristiCan i po tome $to je oskudan informacijama. Za
prevazilaZenje ovog problema neophodna je primena kriminalisti¢kih procedura, gde je od nep-
rocenjivog znacaja ucenje o planiranju verzija kod trazenja odgovora na svako od zlatnih pitanja
kriminalistike. Medutim, dati potpun i tacan odgovor na svako od pitanja, bez prikupljenih doka-
za (materijalnih 1 licnih), tako utvrdeno ¢injeni¢no stanje nema dokazni znacaj i tada krivi€no
delo nije u potpunosti rasvetljeno.

Zakonito istraZivanje konkretnog slucaja, podrazumeva kriminalisticke procedure istrazi-
vanja od poznatog ka nepoznatom, hronoloSki usmereno u nazad, s ciljem da se utvrdi istina u
najve¢oj mogucoj meri, kao $to je inace u kriminalistickoj istrazi slucaj ,,post-festum® ispitiva-
nje, odnosno istrazivanje nakon izvrSenog krivicnog dela.

Predmet kriminalistickih procedura moze biti i primena preventivnih metoda s ciljem
sprecavanja vrSenja kriminalnih delikata. Kriminalisticka prevencija ¢e biti utoliko uspesnija,
ako se preduzima planski, organizovano 1 na sistemati¢an nacin.

3. Metodoloska uskladenost kriminalisti¢kih procedura

Kriminalisticke procedure mozemo posmatrati kao metodoloski uskladen sistem mera 1
radnji, odnosno kriminalistickih delatnosti. Kriminalisticke mere 1 radnje su aktivnosti koje, u
skladu sa zakonskim propisima i kriminalistiCkim pravilima preduzimaju nadlezni subjekti u
cilju sprecavanja 1 suzbijanja kriminaliteta. Kriminalisticke delatnosti su po svom karakteru,
neposrednim ciljevima i zna¢aju razli¢ite i tako ih mozemo razvrstati po osnovu brojnih kriteri-
juma.
Sa aspekta metodoloske uskladenosti kriminalistickih procedura mere i radnje mogu se
svrstati po slede¢im krterijjumima:
— Da li se mere i radnje pruzimaju ,,ante delictum® — u cilju sprecavanja ili ,,post delictum®
— u cilju otkrivanja, rasvetljavanja i dokazivanja krivi¢nih dela;
— Dali se obavljaju po zahtevu drugih subjekata ili samoinicijativno;
— Da li se vrSe javno ili konspirativno;
— Da li se preduzimaju u odnosu na lica, objekte ili prostor;
27



NIR 2/2012. Dr Marinko Kresoja

— Da li su primenjene metode pretezno kriminalisticko taktike ili kriminalistiC¢ko tehnicke;
— Da li se njima obezbeduju dokazi ili ne.

Sve kriminalisticke delatnosti za postupanje u suprotstavljanju kriminalitetu dele se na:
neformalne — opSte operativne delatnosti i formalne — istrazne, odnosno radnje dokazivanja.

Napred navedena podela kriminalisti€¢kih delatnosti veoma je bitna 1 zbog metodoloske
uskladenosti kriminalistickih procedura.

Kao metodoloski uskladen sistem mera 1 radnji, kriminalisti¢ke procedure se sastoje 1 1z
dva podsistema:

1) Heuristicki podsistem, koji se odnosi na kriminalisti¢ke delatnosti u pretkrivicnom postu-

pku 1 koji nije ograni¢en strogom procesnom formom i

2) Silogisti¢ki podsistem koji se odnosi na kriminalisticko istrazivanje u okviru samog kri-
vi¢nog postupanja 1 on je ogranicen procesnim pravilima, odnosno odreden zakonom.

Kriminalisticke procedure su uslovljene: karakterom pocetne spoznaje o konkretnom
dogadaju, metodama kriminalistike koje se primenjuju u svakom konkretnom slu¢aju i odredba-
ma ZKP-a, kao i drugim zakonskim i podzakonskim aktima.

Sprovodenje kriminalisti¢kih procedura podrazumeva da se uvek imaju u vidu faze izvr-
Senja kriminalnog delikta:

— Prethodna faza ili pre izvrSenja krivinogu dela — (ante delictum);
— Faza izvrSenja krivi¢nog dela (tempore delicti) i
— Naknadna faza ili posle izvrsenja krivi¢nog dela (post delictum).

Metodologija uskladenosti kriminalistickih procedura podrazumeva poznavanje napred
navedenih faza, jer su one neophodne za misaonu rekonstrukciju konkretnog dogadaja kao 1
prethodnih faza kriminalnog delikta koji se kriminalisti¢ki istrazuje.

Kao $to je potrebno poznavanje mehanizma nastanka konkretnog krivi¢nog dela, neopho-
dno je imati u vidu i moguce nacine prikrivanja kriminalnih radnji i na kraju veoma je vazno
poznavati i negativne ¢injenice koje ukazuju na fingiranje krivi¢nih dela.

Kriminalisticka praksa je pokazala da se neretko u post deliktnoj fazi u cilju obmane
organa otkrivanja 1 usmeravanja kriminalisti¢ke procedure u suprotnom pravcu, izvrsilac krivic-
nog dela sluzi obmanama kako bi prikrio ili unistio prave tragove i predmete ili podmetnuo laz-
ne. Kamen temeljac metodoloske uskladenosti kriminalisti¢kih procedura je poStovanje: zakona,
kriminalisti¢kih pravila, istine 1 pojedinaca. Zato je veoma vazno da se svaka kriminalistic¢ka
procedura sprovodi na eticki i efikasan nacin u postupku otkrivanja pojedinosti i efikasnim plani-
ranjem daljeg postupanja sa njima.

4. Kriminalisticke procedure i znacaj planiranja u kriminalistickoj istrazi

Kriminalisticke procedure bi¢e uspesne ukoliko se od pocetnih podataka, informacija i
saznanja primenom kriminalistickih delatnosti (neformalnih i formalnih), dode do dokaza bitnih
za zasnivanje sudske odluke u krivicnom postupku.

Kriminalisticke procedure teze ka otkrivanju neceg novog, odnosno nepoznatog 1 tako ih
moZemo poistovetiti sa procesom nau¢nog istrazivanja. Sa druge strane, moramo imati u vidu da
su kriminalisti¢ke procedure ograni¢ene predmetima 1 ciljevima prakticnih postupaka, odnosno

kriminalisti¢kim pravilima i zakonskim procesima, dok proces nau¢nog istrazivanja kriminalisti-
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¢kih procedura nema navedenih ograni¢enja. Bez obzira na navedene razlike, nau¢na saznanja se
primenjuju u kriminalistiCkim procedurama u skladu s metodologijom nau¢nog istrazivanja.

Kriminalistickim procedurama regulise se da postupanje nadleznih organa i pojedinaca u
kriminalistiCkom istrazivanju od prvog trenutka, mora da teCe: metodi¢no, redom i po planu.
Nadlezni drzavni organi (policija, JT, sud), a posebno istrazni sudija treba da sazna materijalnu
istinu 1 0 najzamrSenijim i najkonspirativnijim dogadajima, licima i delovanjima.

Dakle, u nastojanju organa otkrivanja da dodu do istine Cesto se suprotstavljaju nepoznati
izvrSioci kriviénih dela, proteklo vreme, lazni svedoci, nejasni tragovi, kao i sticaj razli¢itih
okolnosti u konkretnom slucaju. Dolazeéi do indicija, odnosno osnova sumnji da je izvr§eno
neko krivi¢no delo, ispred sebe imamo posledice tog kriminalnog delovanja, koje su ¢esto nejas-
ne. Nadlezni organi su sa druge strane u obavezi da pronadu uzroke, jasno definiSu problem,
pronadu izvrSioca i da ga sa dokazima privedu kako bi se po zakonu kaznio. Dakle, kriminalista 1
istrazni sudija u poCetku ispred sebe imaju enigmu, a neophodno je $to pre obezbediti materijal-
nu istinu.

Svako onaj ko bi u kriminalisti¢koj istrazi radio bez plana, lutao bi u tami, tako bi bio
zaneSen nekim svojim predubedenjima, naravno gresio bi 1 konkretni slucaj bi jo§ vise udaljavao
od stvarnog ¢injeni¢nog stanja i materijalne istine. Krupne greske koje se €ine, povlacenjem
neplaniranih i ad-hoc poteza, idu u prilog izvrSiocima kriviénih dela. Takav neplaniran rad ne
vodi ka uspehu, nego bespotrebnom gubljenju dragocenog vremena i eventualno uspesSno resen
slucaj zavisio bi od razli¢itih slu¢ajnosti.

Kriminalisticke procedure kao proces nauc¢nog istrazivanja i kriminalistika kao nauka
neraskidivo su vezani za planiranje pretkrivicnog 1 krivicnog postupka, kao njithovim opstim
metodama.

Bez plana je nemoguce biti objektivan i sveobuhvatan u razjasnjavanju, istrazivanju kri-
vi¢nih dela 1 njihovih aktera, zato $to se u takvim situacijama pretkrivicni 1 krivicni postupak
odvijaju spontano uz ogromno prisustvo slucajnosti. U takvim situacijama mnogo zadataka moze
ostati nedovrSeno. Odsutnost planiranja moze dovesti do nepodobnosti u rasvetljavanju krivicnih
dela i njihovih aktera.

Prilikom kriminalisti¢ke obrade nekog dogadaja veoma Cesto se deSava da se prikupljaju
prevashodno dokazi kojima se potvrduje verzija lazne odbrane.

Planiranje je veoma vazna stvar u kriminalistickom istrazivanju. NesacCinjavnje plana
istovetno je tome da se saini plan o neizvr$avanju kriminalisticke istrage. Samo planiranje je po
svom pojmu u sustini suprotnost neorganizovanom pristupu problemu, spontanosti, nasumi¢nom
odabiru kriminalistickih delatnosti 1 stihiji u obezbedivanju dokaza za pokretanje, vodenje 1
okoncanje krivicnog postupka.

Kriminalisticke procedure pomazu plansko, organizovano i sistemati¢no vodenje pretkri-
vi¢nog 1 kriviénog postupka. Rad na otkrivanju i razjasnjavanju krivicnih dela, veoma je slozen 1
odgovoran posao. Ovaj posao nije moguce obaviti efikasno i kvalitetno bez dobrog planiranja i
kvalitetne organizacije. Tako plan neke kriminalisticke obrade predstavlja najvaznije procedure u
otkrivanju i rasvetljavanju krivi¢nih dela i njihovih ucinilaca. Jedna od osnovnih pretpostavki
kriminalisti¢kih procedura je plansko postupanje. Pod planskim postupanjem podrazumeva se
misaona aktivnost kojom se uvode procedure u preduzimanju kriminalisti¢kih delatnosti usmere-
nih ka otkrivanju, rasvetljavanju 1 dokazivanju krivi¢nih dela.
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Kriminalisticke procedure imaju ogroman znacaj u planiranju, gde se na poc¢etku postav-
ljaju tri klju¢na pitanja koja treba razjasniti: 1) koji problem imamo ispred sebe? 2) ko je taj pro-
blem prouzrokovao? i 3) kako ¢e se konkretni problem resiti?

Znacaj operativnog planiranja je 1 u tome, §to se planom u kriminalisticko istraZivanje
unosi: red, organizovanost 1 sistemati¢nost, a izbegava: stihija, neorganizovanost, nered i haos.

Kriminalisticke procedure ne odbacuju ,,sitnice®, ve¢ se svakom pitanju daje vaznost i ni
jedan detalj ne sme da promakne. Dakle, ni jedno ocekivanje se nece ispuniti ako se nema jasan
cilj, zajednicko razumevanje o tome Sta se podrazumeva pod odredenim razmisljanjem 1 delova-
njem. Kriminalisti¢ko istraZivanje mora se dopunjavati i biti u saglasnosti s konkretnim merama
nadzora javnog tuzioca (JT) 1 istraznog sudije u pretkrivicnom postupku i moguc¢em ucescu
odbrane. Analogno planiranju u kriminalistickoj obradi, odvija se i planiranje u istrazi, vestace-
njima i dokazivanju. Prema tome, kriminalisticke procedure i planiranje se javljaju kao opsti
nau¢ni metod kriminalistike, ne samo u pretkrivicnom vec¢ i u kriviénom postupku.

Specifi¢nost uc¢enja o kriminalistiCkim procedurama i znacaju planiranja sastoji se u nji-
hovoj elasti¢nosti. SuStinska karakteristika kriminalistike kao nauke je i u tome da se opsta pravi-
la taktike, tehnike, metodike i operative mogu primenjivati samo prema stvarnoj situaciji u kon-
kretnom slu¢aju. Dakle, nema univerzalnog recepta, $ablona i rutinskog reSavanja problema, jer
je sve to upravo suprotno kriminalistickim procedurama i1 duhu planiranja. Na primer: $ta se u
nekom konkretnom slucaju ispostavi kao dobro 1 istinito u drugom moze da bude potpuno pogre-
sSno.

Kriminalisticke procedure i plan se ne smeju shvatiti kruto i nepromenjivo. Planiranje
treba otpoceti od prvih saznanja, odnosno ¢im se dode do indicija koje ukazuju na krivi¢no delo 1
njegovog ucinioca. Planiranje upravo i sluzi zato da se na osnovu prvih ¢injenica pristupi njiho-
voj proveri i tumacenju, ali 1 prikupljanju novih ili onih koje upuéuju na moguce dokaze.

Kriminalisticke procedure su u primeni od stvaranja plana, pa do okon¢anja krivicnog
postupka. Kriminalisticke delatnosti treba da budu izvrSavane u realnoj srazmeri znacaja krimi-
nalnog delikta i njegovih aktera, taktikom postupanja, ocenom aktuelne situacije i trenutnih
okolnosti. Nepravilno je da za manje slozene situacije bude angazovano mnogo izvrSilaca i da se
preduzimaju opsezne mere i upotrebljavaju savremena sredstva, dok sa druge strane moze biti
veoma Stetno neadekvatna angazovanost i nepreduzimanje potrebnih mera i radnji u situacijama
koje upravo to zahtevaju.

Planiranje je neophodno 1 u cilju spre€avanja kriminaliteta (preventivno planiranje) i u
cilju suzbijanja kriminaliteta (represivno planiranje).
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5. Zaklju¢na razmatranja

Kriminalisticke procedure su neophodnost u kriminalistickom istraZivanju kriminaliteta,
jer one teze postupnom, metodicnom, planskom i sistematicnom otkrivanju ne¢eg novog, odnos-
no nepoznatog. One u prakticnom smislu znace:

— Profesionalnu lojalnost, tacnost 1 iskrenost u zakonitom traganju za ¢injenicama;
— Istinito prikazivanje €injenica, preciznost i1 posSteno izveStavanje o rezultatima kriminalis-
tiCkog traganja za dokazima.

To nije ni malo jednostavan zadatak. Kriminalisticka istrazivanja kriminaliteta veoma su
sloZeni metodi reSavanja problema, koji podrazumevaju kontinuirano donoSenje odluka, proce-
njivanje situacije 1 brzo opredeljivanje za sledece poteze u uslovima rizika i neizvesnosti.

Da bismo se uspesSno nosili sa tako slozenom problematikom, neophodna je: doslednost,
stru¢nost 1 jasna predstava o kriminalistickim procedurama koje su neizbezni deo svake krimina-
listicke delatnosti, a Sto doprinosi uspeSnom donoSenju znacajnih, ali i manje vaznih odluka.
Multikulturalnost i savremeno drustvo zahteva savremeni nacin reSavanja problema u ¢emu je
neophodno angazovanje savremenih kriminalistickih metoda 1 sredstava, kao i intenzivan rad na
obuci 1 stru¢nom osposobljavanju kadrova za nove izazove.
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CRIMINALISTICS PROCEDURES — GENERAL THEORETICAL APPROACH
Summary

Criminalistics is the science that deals with the study of crime with the use of practical methods and tools.
Criminal investigation of crime, as a negative social phenomenon, is a systematic, planned and organized criminalis-
tics activity undertaken in the fight against crime. The order and procedures of implementing measures and actions
are determined and conditioned by the circumstances of the case, criminalistics rules and laws. Criminalistics
activity is a unified activity under which research is carried out in various forms of crime. Practical application of
criminalistics, involves the use of various approaches, techniques, methods and operations. Varied criminalistics
methods are partly result of criminalistics science and practice, and partly derived from other disciplines and scien-
ces. Criminalistics procedures apply, adopt and make direct use of methods of natural, social and technical sciences,
which are then completely customized to the basic tasks of criminology. The specificity of the case causes these
procedures to become criminalistics procedures. Application of criminalistics procedures gives great theoretical and
practical independence to criminalistics.

Key words: criminalistics activity, criminalistics procedures, measures, actions, methods, procedures, plans,
criminalistics.
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MOGUCNOSTI ZA TURISTICKO-EKONOMSKU VALORIZACIJU

SAZETAK: U ovom radu data je ocjena turisti¢kih potencijala, kulturne bastine opstine RoZaje,
gdje posebnu paznju privlace objekti antropogenih vrijednosti starinske kuce karakteristi¢ne po stanbeno-
odbrambenoj, folklornoj arhiktekturi (Gani¢a kula, ofuvane brvnare), sakralni objekti, spomenici iz
NORA-aidr.

Zahvaljuju¢i veoma dobrom turisti¢ko-geografskom poloZaju i atraktivnim svojstvima reljefa,
klime, vodnih i bigeografskih resursa, opstina RoZaje raspolaze sa veoma pogodnim geografskim uslovi-
ma za turistiCku ponudu 1 turisti¢ki proizvod. Uz veoma bogatu ponudu sakralnih objekata, spomenika iz
NOR-a 1941-1945. godine i ambijentalnih i pejzaznih aktivnosti opStina Rozaje ima veoma povoljne
uslove za turisticko-ekonomski razvoj. Medutim, turisticka privreda Rozaja u dosadasnjem periodu nije
se razvijala u skladu sa raspolozivim resursima i njenim specifi¢nostima. Nju karakterisu obiljezja kraéih
uspona i duZe stagnacije i retrogradnih kretanja.

Uspjes$nu valorizaciju turistickih potencijala treba ocekivati kroz realizaciju razvojnih planova
opstine Rozaje u kojima ¢e turizam biti pozicioniran kao jedan od prioritetnih i kljucnih pravaca njenog
privrednog razvoja.

KLJUCNE RIJECT: Opitina Rozaje, turisti¢ki potencijali, privredni razvoj, valorizacija.

Uvod

Na osnovu dosadasnjih povrsnih istrazivanja ne mogu se pouzdano utvrditi najstariji tra-
govi materijalne kulture na ovom podrucju iz praistorije, ali se moze pretpostaviti da ima tragova
iz antickog perioda o ¢emu govori i narodno predanje. Najavazniji tragovi poticu iz perioda
Otomanskog carstva 1 srpske srednjovjekovne drzave RaSke. Znacajno kulturno nasljede potice
izmedu Prvog i Drugog svjetskog rata, kao i poslije Drugog svjetskog rata. Osnovni pecat kul-
turnoj bastini na ovom podrucju daju spomenici islamske orijetalne kulture, ali su i oni, zbog
savremene transformacije naselja i nedovoljne brige da se oCuvaju, sve manje vidljivi na ovom
prostoru, pogotovo u svom izvornom obliku. Osnovne karakteristike kulturnog nasljeda rozaj-
skog kraja ogledaju se u sljede¢em:

— proizvod je lokalnog, odnosno autohtonog neimarstva, te sadrzi odredene specifi¢nosti po
kojima se razlikuje od kulturnog nasleda drugih krajeva;

— odrazava prisustvo razliCitih civilizacija 1 etnickih zajednica, ali sa dominantnim tursko-
isto¢njackim uticajima;

— najveci dio tog nasljeda nije sacuvan u svom autenti¢cnom obliku, Sto umanjuje njegovu vri-
jednost.

* ibro.skenderovi¢@os-mpecanin.edu.me
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1. Sakralni objekti

Od sakralnih objekata najviSe ima dzamija. U Rozajama je podignuto pet dZzamije, a u
svakom bosnjacko-muslimanskom selu ima po jedna, a u ve¢im selima po dvije dzamije. Ukup-
no u rozajskom Kkraju ima 26 dzamija.

Foto 1. Gornja dzamija (dzamija sultana Murata II), snimio: Ibro Skenderovié

Stare dzamije u Rozajama su Gornja i Kucanska dzamija. Gornju je podigao u blizini
vojne trvrdave i turske karaule sultan Murat II 1450. godine. Uz nju je napravljeno 1854. godine
tulbe Sejha Muhameda (Mehmeda) UziCanina, knjizevnika i zaletnika socijalnog pokreta u
XVIII vijeku. Nakon bjekstva iz Uzica ubili su ga jani¢ari 1750. godine u Baloti¢ima. DZamija i
tulbe su obnovljeni 1967. godine (Azemovi¢, 1982). U bunama i ratovima rusena je i poslije njih
obnavljana viSe puta. Na temelju stare dZzamije sagradjena je u potpuno izmijenjenom obliku
nova 1968. godine. Oko dzamije se nalazi muslimansko groblje, sa brojnim lijepo uradjenim
spomenicima. Kucanska — Donja dzamija je dobila ime po Kucanskoj mahali u kojoj se nalazi.
Podignuta je 1779. godine. DZamija je drvene konstrukcije. Zbog nepostojanog materijala i pro-
padanja izvrSena je njena restauracija u autenticnom obliku. Dzamiju u Bisevu sagradio je 1820.
godine HadZi Mujaga BiSevac. Zidana je kamenom i ima kvadratnu osnovu. Ima kra¢e minare,
pokriveno plehom. Unutrasnjost dzamije obiluje bogatim ukrasima u duborezu. Dzamija u Bacu
je od tvrdog materijala i sa visokim minaretom. Sagradjena je 1975. godine dobrovoljnim prilo-
zima i radnim akcijama mjestana. U Ibarcu je sagradjena jedna od vecih dZzamija sa kupolom i
visokim minaretom (Agovi¢, 2001). Gornja dzamija ili dZzamija sultana Murata IV sagradena je
na temeljima stare dZzamije, u savremenom arhitektonskom stilu, sa dva visoka minareta, na tera-
si blizu gradskog zida u blizini vojne kasarne i tvrdave. U Suhom Polju, koje se nalazi u juznom
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dijelu RoZaja, na lijevoj obali Ibra, sagradena je takode u modernom stilu sa kupolom velika
dzamija. Takode u Bandzovom brdu sagradena je moderna dzamija sa dva minareta.

Foto 2. KuCanska dzamija, Snimio: Ibro Skenderovi¢

2. Spomenici stambene odbrambene i folklorne arhitekture

U kulturnoj bastini rozajskog kraja posebnu paznju privlace stare kamene kule i starinske
kuce brvnare 1 polubrvnare sa djelovima oCuvanih starih naselja.

Iz perioda Osmanlijskog carstva, pored dzamija, poti¢u kule sa puskarnicama, ¢ardaci,
turbeta i ostaci hanova. Medutim, nepostovanjem detaljnih urbanistickih planova i divljom grad-
njom unisten je znatan broj tih gradevina i nestali su autenti¢ni djelovi naselja sa intersantnom
islamskom arhitekturom. Pored orijentalnih uticaja u kulturnom stvaralastvu su prisutni i uticaji
srpskog patrijarhalnog rezima, a nerijetko se srece i kombinacija i isprepletanost tih uticaja. Otu-
da, ovdasnje kulturno nasljede ima znacajnu turisticku vrijednost, ali je do sada malo uradeno na
planu njegove turisticke prezentacije 1 valorizacije (Knezevi¢, 1995).

Stare kamene kule sa uskim otvorima u zidovima — puskarnicama, sa¢uvane su u malom
broju. Pored elemenata geografskog kompleksa, one odrazavaju istorijske prilike ovoga kraja. U
slu¢aju opasnosti u doba anarhije sluzile su kao fortifikacijski objekti za odbranu od neprijatelja.
Koristile su se i za stanovanje. Tipski predstavnik stambene odbrambene arhitekture iz turskog
doba u ovom kraju je Ganica kula, podignuta 1797. godine.
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Foto 3. Ganica kula danas, snimio: Ibro Skenderovi¢

Poslije Kule Redzepagica u Plavu, to je najreprezentativniji objekat te vrste u Crnoj Gori.
Kao spomenik kulture kula je Zakonom zasti¢ena. Poslije Drugog svjetskog rata drvna konstruk-
cija kule je propala i uniStena. Kula je obnovljena u prvobitnom obliku 2005. godine. Kula se
sastoji iz prizemlja i dva sprata. Spoljne dimenzije kule su 8 x 8 m. U zidanom dijelu kule nalaze
se prizemlje sa podrumom i prvi sprat. Kao vezivno sredstvo za zid sluzila je glina, ilovaca,
pomijeSana sa pljevom i seckanom slamom. Debljina temelja kule iznosi 1,20 m. Drugi sprat —
cardak je drvene konstrukcije, sagraden od debelih bukovih greda, neprobojnih za pus¢ano zrno.
Sastoji se samo od jedne sobe koja je sluzila za stanovanje. Tu je prostor i za drzanje stoke a u
jednom dijelu nalazio se hamam. Cardak je sluZio i kao osmatragnica za posmatranje prolaznika,
a danas sluzi kao vidikovac. Na debelim zidovima kule sa svih strana nalaze se uski otvori,
dimenzija 0,40 x 0,40 m, Kkoji su sluzili kao puSkarnice. Sa unutraSnje strane su proSireni. Na
svakom spratu postoje prozori malih dimenzija. Spratovi su povezani stepenicama sa 11 gazista.
Podrum je bio namijenjen za drZanje stoke. Na zidovima podruma su uski otvori — ,,mazgale”,
koji su sluzili za ventilaciju i kao puSkarnice za odbranu. U prizemlju je bio magacin za Zito i
drugu hranu namijenjenu za duzi period.

Oko kule su bili prate¢i (pomoc¢ni) objekti: zgrada zvana mutvak, pekara za pecenje hlje-
ba i vodenica na suprotnoj obali Ibra, gdje se nalazio i jedan izvor.

Kula je pripadala feudalnoj porodici poislamljenih Ku¢a — Gani¢ima, po ¢emu je dobila
ime. Ganici su vladali u ovom kraju poslednjih 100 godina turske vladavine. Kula je pretrpjela
znatna oStecenja u zemljotresu 1979. godine. Njena obnova u prvobitnom obliku pocela je 2005.
godine. Danas je u Kuli smjeSten zavicajni muzej. Na ¢ardaku je atelje za slikare. Tu je smjeSte-
no i udruzenje slikara ,,Kula” sa konakom za prijem gostiju — slikara.

Kurtagica kula takode je predstavljala stambeni odbrambeni objekat. SruSena je i nije
obnavljana. Hadzi¢a kula je obnovljena u nesto izmijenjenom obliku. Jedna od sauvanih starin-
skih kuéa je Cardak Isa Ademovi¢a. Kuéa Pepica je bila vlasnistvo Dzemka Gani¢a. Podignuta je
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polovinom 19. vijeka u tipicnom orijentalnom stilu. Restaurirana je u prvobitnom obliku. Danas
je u njoj smjesten jedini privatni muzej u RozZajama u kome se ¢uvaju izuzetno vrijedni eksponati
iz turskog perioda. Posebno je interesantna zbirka narodnih rukotvorina ovoga kraja, od kojih
posebnu vrijednost imaju ¢ilimi i marame.

| \\

e

Foto 4. Pepica kuca, Snimio: Ibro Skenderovié

Brvnare i polubrvnare u Rozajama i ruralnim naseljima do nedavno su predstavljale
posebnu atrakciju i etnografsko-turisticku vrijednost. Poznati istraziva¢ folklorne arhitetkture
Jovan Kruni¢ u svojim zapazenim radovima opisuje Rozaje i Plav iz 1951. godine kao gradove —
muzeje u divnom planinskom ambijentu, pored bistrih rijeka, kao naselja kojima osnovni karak-
ter daju harmoni¢ni ansambli gotskih brvnara sa strmim das¢anim krovovima utonulim u zeleni-
lo voénjaka (Kruni¢, 1985). Medutim, brzopletos¢u i stihijnoS$¢u urbanog razvoja, pri ¢emu je
divlja i neplanska gradnja uzela velikog maha, bogato etnografsko naslede, posebno gradevin-
skih objekata islamske arhitekture je nestalo, izuzimajuci pojedinacne objekte, pa je ambijentalna
vrijednost RoZaja i ruralnih naselja u znatnoj mjeri degradirana i izgubljena. Cak $ta vise nestali
su vazni objekti, ¢ija je zastita predvidena Detaljnim urbanistickim planom Rozaja. Umjesto da
se pored oCuvanog i zasti¢enog starog objekta ili dijela naselja podize novi objekat i novo nase-
lje, kako bi se sa¢uvala autenti¢nost starog, transformacija naselja je vrSena tako §to su na teme-
ljima srusenih kuéa podizane nove koje nemaju nikakve sli¢nosti sa starim, izuzimajuci neznatan
broj. J. Kruni¢ kaze: ,,Da su naselja ili bar njihovi djelovi sa¢uvani i restaurirani u autenti¢cnom
obliku mozda bi bila uvrstena u spisak svjetske istorijske bastine ili u kategoriju evropskih vrije-
dnosti“(Kruni¢, 1985).

Kao uspjesni primjeri rekonstrukcije starih ku¢a u prvobitnom gradevinskom obliku
mogu se navesti: Kuca Batka Hadzalijagica, Sulja Beé¢iragi¢aa i Hilma Pepic¢a. Medjutim, zbog
upotrebe vjestackog gradevinskog materijala (salonit, lim, opeka, plastika i dr.) autenti¢nost kod
mnogih restauriranih kuca nije sa¢uvana.

U seoskim naseljima rijetko su gdje saCuvane stare brvnare ili polubrvnare.
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3. Spomenici Narodno-oslobodilac¢kog rata 1941-1945. g.

Ovi spomenici podignuti su u slavu palim borcima i zZrtvama fasistickog terora u toku rata
1941-1945. godine. U parku kod hotela ,,Rozaje” nalazi se spomenik palim borcima RoZajskog
kraja. Kao istorijsko obiljezje i kao uspjelo vajarsko umjetni¢ko djelo spomenik privlaci paznju i
povecava ambijentalnu vrijednost parka u kome se nalazi. Biste su podignute u dvoriStima osno-
vnih skola ,,Mustafa Pe¢anin“ u RoZajama i ,,Milan Ivanovi¢“ u BiSevu — bista boraca ¢ija imena
nose nazivi §kola. Spomen ploc¢e palim borcima u toku NOR-a podignute su na brdu Top parti-

zanu Radunu Dukiéu, u Bisevu i u Bacu palim borcima.

Foto 6. Spomenik palim borcima u toku rata 1941-1945, Snimio: Ibro Skenderovic¢
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4. Tragovi ranijih naselja i utvrdenja

Geografski i istorijski uslovi imali su presudnu ulogu na karakter ovdasnjeg kulturnog
nasljeda, koje nosi pecat privremenosti i etnicke heterogenosti. S obzirom na to da nijesu vrSena
arheoloska istrazivanja, ne zna se da li na ovom prostoru postoje znacajnija arheoloska nalazista
iz praistorijskog perioda, neolita i paleolita, pa i iz antickog perioda.

1z perioda srpske srednjovjekovne drzave Raske sauvani su toponimi i materijalni osta-
ci: ,stara sela®“, selista, kucista, gradine, crkvista, crkvine i drugi (Lutovac, 1960). Stara sela su
najstariji djelovi sela u kojima se nalaze crkvine i stara gorblja. Njih ima u ve¢em broju seoskih
atara. Selo Bijela Crkva pripada starim naseljima, a dobilo je naziv po “bijeloj crkvi” Cije razva-
line postoje kod seoskog groblja. Nova crkva Sveti Luka u selu podignuta je 2002. godine sreds-
tvima mjestana i uz pomo¢ lokalne samouprave. Godine 2008. u Bukovici je izgradena nova
crkva Svete Trojice. Sredstva za izgradnju crkve obezbijedili su mjeStani — pravoslavei uz pomo¢é
komsija islamske vjeroispovijesti. Glavni donatori su bili braca Rade i Tomislav Beloica. U selu
Grizici takode je samodoprinosom mjeStana i uz pomo¢ lokalne samouprave izgradena 2008.
godine nova crkva.

Jedna od vecih crkava bila je Ruza u Rozajama, ¢iji je ktitor po predanju bila jedna dje-
vojka — vlastelinka Ruza, po kojoj je crkva dobila ime, mada ima i drugih pretpostavki za ime.
Druga djevojka — vlastelinka Dmitra podigla je Dmitrovu crkvu u Dmitrovi (Banovci) kod Vid-
renjaka (Lutovac, 1960).

Crkva RuZza — Sveti Jovan nalazi se pored pravoslavnog groblja u juznom dijelu grada.
Imala je $iri znacaj, §to se moze zakljuciti po njenom poloZaju, veli¢ini i freskama. Bila je sazi-
dana od tesanog kamena i bigra (sige), dimenzija 5 x 12 m. Imala je oltar, srednji dio i pripratu.
Obnovljena 1990. godine sredstvima ovdasnjih pravoslavaca i uz donaciju lokalne samouprave.

-

Foto 7. Crkva Sveti Jovan — RuZica u RoZajama, snimio: Ibro Skenderovi¢

U ovoj oblasti postojale su i pe¢inske crkvice. Bilo ih je u Paljevu, Jablanici i Crnoj Rije-
ci. Peéine pored Ibra su sluzila kao isposnice za kaludere.
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Ostaci fortifikacijskih objakata — utvrdenja postoje na vise lokaliteta. Na njih poasjecaju i
toponimi kao: gradina, gradac, kula i kulina. Poticu iz razli¢itih perioda srednjeg vijeka.

Rozajska tvrdava kao strategijski objekat pominje se prvi put 1638. godine Nalazila se na
terasi izmedu Ibra i Lovnicke rijeke. Vjerovatno je podignuta na ruSevinama ranijeg utvrdenja. U
XVIII vijeku obnovio ju je Duce-pasa i u njoj postavio vojni¢ku posadu. Oko tvrdave formirano
je naselje. Putopisac Ami Bue u svom putopisu iz 1837. godine navodi da Rozaje ima oko 60
kué¢a, dzamiju, hanove i tvrdavu u rusevinama (Lutovac, 1960). Tvrdava se sastojala od kula i
nekoliko zgrada opasanih dosta visokim zidom dimenzija 80 x 90 m. Po I. Suseviéu, pripadala je
tipu utvrdenja ,,palanki“, napravljenih od materijala slabe postojanosti, tako da od nje danas
nema vidljivih ostataka. Utvrdenje se nalazilo u neposrednoj blizini starog grada na lokaciji kod
Ganic¢a kule. U doba anarhije obezbjedivalo je prolaz putnika i prenoSenje robe karavanskim
putem, a u XVI1II vijeku sluZilo je za odbranu grada (Susevi¢, 1983). Grad je rusen i obnavljan
vise puta. Njime su upravljali dizdari — predstavnici turske vlasti (Lutovac,1960).

Utvrdenja u srednjem vijeku nalazila su se i na dugim isturenim lokacijama, kao na Gra-
dini i prevoju Kuli.

5. Ambijentalne i pejzazne vrijednosti

Pod antropogenim uticajima, ove vrijednosti su pretrpjele znacajne promjene. Tranfor-
macijom Rozaja od kasabe u varoSicu i grad nestale su znacajne ambijentalne vrijednosti karak-
teristicne za balkanske varosi orijentalnog tipa. Rozaje je bilo podijeljeno na cCetiri plemenske
mahale, koje i danas postoje, ali u izmijenjenom obliku. To su Kucanska, dvije klimentaske
(Zejnelagi¢a 1 Kurtagi¢a) i Ciganska. U mahalama su CarSije, od kojih je bila najveéa Kucanska
sa oko 30 ducéana i magaza. Kuce su bile poredane bez reda i ogradene avlijama (Kurpejovié,
1982). Urbanistickim razvojem RozZaje je izgubilo orijentalnu fizionomiju i preraslo u gradsko
naselje kosmopolitskog tipa. Na temeljima starih kuca, koje su se odlikovale specifi¢nim etno-
grafskim elementima i intersatnom islamskom i autohtonom folklornom arhitekturom, podignute
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su viSespratnice razli¢itog arhitektonskog stila. Medu njima mnoge privlace paZnju sa svojim
fasadnim dekorativnim elementima i luksuznom opremljenoscu.

Duz magistralnog puta koji prolazi kroz Rozaje neki objekti putne infrastrukture predsta-
vljaju znacCajne ambijentalne vrijednosti koje povecavaju atraktivnost putovanja na ovoj relaciji.
To su tunel Lokve dug 1.117 m, most kod Brnjaka i brojni mostovi preko rukavaca jezera Gazi-
vode. Putnici su u prilici da vide rozajsku industrijsku zonu u Zelenom, brojna sela i zemljanu
branu jezera i HE Gazivode, visoku 107,5 m, duzine 520 m i Sirine u kruni 10 m. To je jedna od
najvisih nasutih brana u Evropi.

PejzaZzne odlike su vazan elemenat turisticke privlacnosti Rozajskog kraja. U kompoziciji
ovda$njeg pejzaza ucestvuje vise kategorija prostornih elemenata, Sto pejzaz ¢ini ljepSim i atrak-
tivnijim. Najvazniji prirodni elementi za oblikovanje fizionomije pejzaza svakako su reljef i
vegetacioni dekor. Znacajni su 1 uticaji klime 1 antropogenih faktora. Velika je razlika u izgledu
pejzaza izmedu kristalastih 1 kre¢njackih terena. Kristalasti tereni, sastavljeni od paleozojskih
Skriljaca, odlikuju se pretezno blagim oblicima reljefa i pitomim pejzazima sa bujnim Sumsko-
travnim kompleksima 1 obiljem tekuc¢ih voda. Oblici reljefa u krSevitim zonama, glacijalni 1 kra-
Ski, imaju suprotne karakteritike. Oni su oStri i bez ili sa oskudnom vegetacijom i vodom. Poseb-
nu karakteristiku predstavljaju duboko 1 strmo usjeceni cirkovi, ostri vrhovi i kanjoni.

= ?!?«"‘ 1& 'fé e
Foto 9. Ljetnji pejzaz u okollnl Rozaja, snimio: Ibro Skenderovi¢

U estetskim vrijednostima pejzaza sintetizovane su Cetiri bitne karakteristike: zonalnost,
mozaicnost, raznolikost 1 varijabilnost (KneZevi¢, 1995). Zonalnost je izrazena, kako u horizon-
talnoj (Skriljasta 1 kre¢njacka zona), tako 1 u vertikalnoj komponenti (biljni pojasevi na planina-
ma). U zelenoj zoni Smiljevice, Dermandola, Hajle, Stedima i drugih planina po bogatstvu estet-
sko-dekorativnih elemenata naroéito se isti¢u doline Suovare, Zupanice, Bogajske rijeke, Bjelu-
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he, Ibarca, Bukeljske 1 Lazanjske rijeke. U krSevitoj zoni najvecu paznju privla¢i kanjon Ibra.
Mozai¢nost pejzaza ogleda se u kompleksnom i azonalnom nac¢inu pojavljivanja razli¢itih tipova
predjela. Ti tipovi i podtipovi na ovom prostoru su alpski, subalpski, dinarski, modifikovani
mediteranski, autohtoni i drugi. Pejzazna raznolikost (raznovrsnost) jedna je od najizrazitijih
karakteristika rozajskog dijela sjeverne prokletijske grupe planina. Najace je izraZena na nepos-
rednom kontaktu Skiljaca i kre¢njaka. Tamo se dodiruju pejzazi sa suprotnim odlikama, zeleni sa
blagim oblicima i krdeviti sa oStrim oblicima reljefa. Polaze¢i od slogana “Raznovrsno je lijepo”!
Za mnoge ljubitelje prirode to su najljepsi i najatraktivniji pejzazi. Rozajske, kao i cjelokupne
Prokletije, zaista su jedinstvene u svojoj raznolikosti i jedinstvu suprotnosti. Rijetki su predjeli
gdje se na relativno malom prostoru nalaze jedno pored drugog: pitomina i divljina, Suma i goli
krs§, zelenilo 1 snijeg, reljefni 1 floristicki diverzitet. Varijabilnost ili promenljivost pejzaza izra-
Zena je prostorno i vremenski. Prostorna varijabilnost moze se dozivjeti putovanjem i razgleda-
njem pejzaza bilo kojom saobracajnicom, pogotovo magistralom koja prolazi kroz Rozaje. U
toku godis$njih doba vremenski se smjenjuju proljecni, ljetnji, jesenji 1 zimski pejzaza. Najljepsi
je proljeéni, kada gora ozeleni, a kolorit livada i pasnjaka i vo¢njaka se obogati raznovrsnim 1
aromati¢nim poljskim cvije¢em i beharom.

Pored prirodnog pejzaza, pod uticajem ljudskog faktora stvoreni su antropogeni i kombi-
novani pejzazi. Kod antropogenog dominiraju stvoreni, odnosno vjestacki elementi, a kod kom-
binovanog postoje i prirodni elementi i ljudske tvorevine. Rozaje sa svojom industrijskom
zonom predstavlja tipski antropogeni pejzaz sa vrlo malim uceS¢em prirodnih elemenata (samo-
nikla vegetacija, vode i dr.). Kombinovani pejzaz (prirodni i antropogeni) javlja se u selima i
privremenim naseljima — katunima.

Zakljucak

U ovom radu moze se zaklju€iti da je raznovrsnost kulturno-istorijskog, posebno etno-
grafskog nasljeda Rozajskog kraja posljedica etnicke Sarolikosti, istorijskih prilika 1 heterogenos-
ti geografskog prostora. Medju najvaznije etnografske elemente svakako spadaju tvorevine
izvornog neimarstva kao Sto su oCuvane i renovirane starinske kuce, fragmenti starih naselja,
proizvodi starih zanata, muzejski etnografski eksponati, nosSnja i ostvarenja duhovne kulture —
folklorne igre i pjesme.

Spomenicki objekti Rozajskog kraja jo$ uvijek predstavljaju komplementarne turisticke
vrijednosti koje dopunjavaju ukupnu turisticku vrijednost 1 atraktivnost ovog kraja. Medjutim,
izvjesne elemente samostalne i poliatraktivne turisticke vrijednosti posjeduje spomenicki kom-
pleks Ganica kula sa zavicajnim muzejom, starom dzamijom i jednim brojem restauriranih sta-
rinskih kuéa. Razvojem kulturnog, vjerskog i ostalih oblika turizma stvarace se uslovi za uspjes-
niju turisticku valorizaciju rozajskog kulturnog blaga. Kulturni spomenici, inace, valorizuju se 1
stvaraju rentu preko konverzijske funkcije turizma. Na tom planu Turisticka organizacija RoZaja
ili neka druga zainteresovana asocijacija u svojoj propagandnoj aktivnosti treba da izda poseban
turisticki prospekt ili vodi¢ o kulturno-istorijskim spomenicima i etnografskim vrijednostima
ovog kraja. Jedan takav vodi€ postoji ali je Stampan u malom tiraZzu 1 nema ga u prodaji.
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CULTURAL HERITAGE OF ROZAJE
POSSIBILITIES FOR TOURISTIC-ECONOMIC EVALUATION

Summary

This paper provides ratings for tourism potential, cultural heritage of Rozaje, where special attention is paid
to the value of antropoghenic structures of old houses characterized by residential-defense, folk architecture (Ganic
tower, preserved chalets), religious objects, monuments from NOR-a etc.

Thanks to a very good tourist-geographical location and attractive qualities of relief climate, water and
bigeographical resources. Rozaje municipality has very favorable geographical conditions for tourism and tourism
products. With a wide range of religious buildings, monuments of NOR-1941-1945, and environmental and land-
scape activities rozaje municipality has very favorable conditions for tourism and economic development. However,
the tourism industry of Rozaje in the present period is developed in adccordance with available resources and their
specific characteristics. It is characterized by short rise and long stagnation and backward movement.

The successful evaluation of tourism potential should be expected through the implementation of develop-
ment plans of Rozaje, in which tourism will be positioned as one of the priorities and key objectives of its economic
development.

Key words: Municipality Rozaje, tourist resources,economic development, evaluation.
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EDUKATIVNA ROMOLOGIJA - MODEL OBRAZOVNE INTEGRACIJE
ROMA

SAZETAK: Smatrajuéi obrazovanje vaznom i visoko pozicioniranom Zivotnom vrednoséu, fokusirana na
ljudska prava, paradigma humanog razvoja® predstavlja novi okvir za romska pitanja, pojatan &njenicom da su pra-
va Roma primarno vezana za mogucénosti pristupa procesu obrazovanja. Buduci da se nemoguénost obrazovanja
navodi kao jedan od mogucéih uzroka socijalne iskljucenosti, koncept humanog razvoja zasniva se na opsteprihvaé-
noj relaciji da obrazovanje treba da postane presudni €inilac socijalne ukljuéenosti, tj. integracije, koja je moguca
samo onda ako postoje mogucnosti za razvoj odredene grupe. Stvaranjem mogucénosti za pruzanje univerzitetskog
obrazovanja na maternjem jeziku lingvistickim i etni¢kim manjinama u BiH i organizovanja stalnog profesionalnog
razvoja i obuke nastavnika iz romske zajednice, obezbeduje se adekvatna osnova za standardizaciju romskog jezika i
ostvarenja Milenijumskih razvojnih ciljeva u oblasti obrazovanja.

KLJUCNE RECI: obrazovna integracija, edukativna romologija, univerzitetsko obrazovanje.

1. Uvodna razmatranja

Prema podacima Centra za demografska istrazivanja veéina romskih zajednica zivi na
prostorima Srednje 1 Isto¢ne Evrope, na Balkanu, a u neznatnom broju u zapadnoevropskim
drzavama, izuzimajué¢i Spaniju (Raduski 2004, 433). Kao nehomogena grupa razliitog kultur-
nog nasleda, nepovoljnog socijalnog statusa, visoke materijalne i egzistencijalne ugrozenosti,
kulturne, obrazovne, ekonomske i drustvene inferiornosti, bez drustvenog ugleda, smanjenih ili
nikakvih moguénosti druStvene promocije, bez socijalne pokretljivosti, izolovana iz drustvenih
tokova, romska zajednica se nalazi na najnizoj lestvici drustvene hijerarhije.

Romska porodica kao tip marginalizovane porodice koja nema nikakvu drustvenu mo¢,
Zivi na ograni¢enom i ¢vrsto omedenom prostoru bez mogucnosti da ostvaruje privatnost i neza-
visnost. Prepustena spontanoj regulaciji odnosa po pravilima nasledenih obi¢aja, egzistira kao tip
prosirene porodice koja je karakteristicna za siromasne slojeve. Po brojnosti velika, prosecno sa
Cetiri ¢lana, izloZzena pojavama generacijskog siromastva, reprodukuje nereSive probleme egzis-
tencije i vaspitanja dece. Zivot u necivilizovanim uslovima, bez osnovnog zdravstvenog i higi-
jenskog minimuma sa visokim rizikom Zivotne ugroZenosti onemogucava percipiranje znacaja
Skolovanja od strane samih Roma, ¢iji je odnos prema obrazovanju omeden ograni¢enjima poro-
di¢ne sredine koja nije podsticajna. Nepostojanje aspiracija romskih roditelja 1 nizak stepen
motivacije romske dece za Skolovanje, pored objektivnih razloga vezanih za ekstremno siromas-
tvo, otvara problem ukljucenosti Roma u obrazovni sistem kao jedan od najaktuelnijih problema
romske zajednice, posebno sa stanovista integracije Roma u drustvo.

Posledice nepismenosti 1 nepovoljnog obrazovnog statusa iskljucuju pripadnike romske
zajednice iz ekonomskog i drustvenog Zivota i onemogucuju pokretljivost kanalima drustvene
promocije, kao Sto su obrazovanje 1 kultura. Proces kulturnog prilagodavanja u kom pripadnici

* egziperi@open.telekom.rs
Paradigma humanog razvoja, koja ima zacetke u okviru Programa Ujedinjenih nacija za razvoj ( u daljem tekstu:
UNDP), sprovedenog u zemljama centralne i isto¢ne Evrope: Bugarskoj, Ceskoj, Madarskoj, Rumuniji i Slovackoj,
ima za cilj da odgovori na bitna pitanja moguceg poboljSanja poloZaja Roma i ukaZe na sistemske uzroke iskljucenja
Roma iz datog konteksta.
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romske zajednice usvajaju i prihvataju kulturne obrasce ve¢inskog naroda, sve vise vodi asimilo-
vanju u kulture drugih naroda, a sve manje potpunoj integraciji u drustvene tokove. Rezul-
tati nekih istrazivanja ukazali su da je uspesSna integracija bila moguca kod onih Roma koji su se
uspeli otrgnuti iz tipi¢nog romskog okruzenja i koji su se obrazovno, profesionalno i statusno
uklopili u okvire Sire drustvene zajednice (Mitrovié, 2001: 14). Istovremeno, veliki broj pripad-
nika romske zajednice je u procesima strukturne integracije nastojao i uspeo da zadrZi svoje tra-
dicionalne obicaje, nacin Zivota, spoljasnje simbole razli¢itosti, jezik, knjizevnost 1 istoriju, $to je
u izvesnoj meri pojacavalo 1 onako prisutne predrasude ve¢inskog naroda prema Romima (Isto:
162).

Negativan trend pojave protivkulture, kao vidne karakteristike nacionalnog bi¢a romskog
naroda, na evropskim prostorima izaziva regresiju koja ugrozava ostvareni kvalitet Kkulturnih
vrednosti koje su evidentne u kulturnoj bastini Roma. Romski jezik, muzika, religija, predanja i
obicaji, predstavljaju specifi¢ne elemente romske kulture sa aspekta potrebe njenog transfera u
vid kulturnog pluralizma, kako bi se o¢uvao nacionalni identitet pripadnika romske zajednice. U
nizu multiplih barijera koje stoje pred romskom zajednicom, pitanje standardizacije romskog
jezika otvara pitanje prava manjinskih zajednica da svoj jezik koriste privatno i u javnosti da ga
razvijaju u raznim sferama javnog Zivota, Sto je garantovano Deklaracijom UN, kao i preporu-
kama Saveta Evrope (Matras, 2006: 14).

2. Drustveni mehanizmi poboljSavanja polozaja Roma u BiH

O Romima, kao najugroZenijoj manjini u Bosni i Hercegovini, prvoj medu nejednakima
¢1ji polozaj karakteriSe nesloga romskih udruZenja i1 nebriga vlasti, a ignorisanje jaca negativne
stereotipe, svedoCe porazavajuéi izveStaji medija i Regionalni glasnici za promociju kulture
manjinskih prava i meduetnicke tolerancije. Prema procenama Saveta Evrope i izveStajima Insti-
tut Media Plan-a® broj Roma u BiH, zemlji sa oko 4 miliona stanovnika, kreée se izmedu 30.000
160.000, sa nemoguénos¢u tacnije procene, jer SU Se na popisu stanovnistva 1991. godine belezi-
li pod stavkom ,,ostale nacionalnosti®, ili su se izjaSnjavali kao Muslimani i Hrvati kako bi izbe-
gli diskriminaciju (Basi¢ 1 sar., 2002).

IzvrSena istrazivanja u okviru Centra za istrazivanje etniciteta kroz Projekat Razvoj
demokratije, ljudskih prava i zaStita prava nacionalnih manjina u SR Jugoslaviji pokazala su
visok stepen diskriminacije romske nacionalne manjine u BiH. lako najbrojniji kao nacionalna
manjina, nikada nisu bili zastupljeni u vlasti niti su ikada bili politi¢ki organizovani, a to ih je,
zajedno sa predrasudama i diskriminacijom nacinilo jednom od najugrozenijih manjina. Siroma$-
tvo, nezaposlenost, neSkolovanost, nepoznavanje svojih prava sa minimalnom medusobnom
povezano$éu i organizovano$u ¢ine da romska populacija i u ratnim i sadasnjim uslovima bude
jednako diskriminisana (Isto). Izrazito veliku nepismenost Roma u BiH prati zabrinjavajuca
¢injenica da romski jezik gotovo potpuno iS¢ezava; u situaciji u kojoj su pripadnici nacionalnih
manjina potpuno na margini drustvenog interesa, gde je islamska vera romskog stanovnistva uti-
cala na napustanje i zaboravljanje romskog jezika, veliki broj Roma izjaSnjavao se kao pripadnici
bosnjackog naroda. Tek od pre nekog vremena, primetna su nastojanja da se po ugledu na zemlje

% hovinska agencija u BiH.
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potpisnice Dekade Roma sacuva kultura, tradicija i folklor, a neka romska udruzenja su pokazala
interes da se sacini re¢nik romskog jezika u saradnji sa nevladinim organizacijama, pripadnika
Roma u Hrvatskoj i Republici Srbiji.

Prve inicijative za pomo¢ 1 brigu o romskoj populaciji pokrenute su 2001. godine kada je
Skupstina romskih nevladinih organizacija BiH, u Vogos$¢u, usvojila Platformu za Rome u BiH .
Zakonodavno-pravni okvir Platforme za Rome u BiH predstavljale su odredbe Konvencije Uje-
dinjenih naroda koja se odnosi na polozaj izbeglica, koja je usvojena 1951. godine; Kopenhaski
dokument od 29. juna 1990. godine; odredbe Konvencije za zastitu nacionalnih manjina koju je
donelo Vece Evrope; Evropska konvencija za zastitu ljudskih prava i osnovnih sloboda (ECHR);
Smernice za poboljSanje poloZzaja Roma — usvojene u Tampereu 1999. godine i aktivnosti Proje-
kta Pitanja Roma u okviru Pakta stabilnosti za Jugoistocnu Evropu.

Prema odredbama Platforme, politicko ucestvovanje i zagovaranje afirmativnin mera i
promena u zivotu Roma u BiH, odnosilo se na:

— potrebu osnivanja nacionalnog savetodavnog odbora koji bi bio sastavljen od predstavni-
ka resornih ministarstava 1 predstavnika Roma ¢ime bi se osiguralo Romima da budu
ukljuceni u sve strukture vlasti na drzavnim, okruznim i opstinskim nivoima;

— mogucénost promovisanja 1 uklju¢ivanja romske manjine u politi¢ke stranke, prema utvr-
denom proporcionalnom kljucu za participaciju nacionalnih manjina;

— neophodnost ravnopravnog pristupa medijima kao i sprovodenje javne informativne
kampanje medu romskim stanovniS§tvom o potrebi da izraze svoju nacionalnu pripadnost,
idr.

Pored afirmativnih mera koje se odnose na oblast radnih odnosa, stambeno-pravnih i
imovinskih pitanja, problema izbeglica, raseljenih osoba i povratnika, najveéi akcenat u Platfor-
mi je stavljen na mere u oblasti obrazovanja, koje se odnose na sledece:

— osiguranje ravnopravnog pristupa obrazovanju na svim nivoima;

— stvaranje mogucénosti za obrazovanje prosvetnih radnika romske nacionalnosti;

— Osiguravanje prava Romima da uce romski jezik, kroz subvencionirane dodatne ¢asove na
romskom jeziku;

— organizovano sticanje znanja o romskoj kulturi, istoriji i jeziku, kroz adekvatni nastavni
program;

— osiguravanje proratuna za obrazovne potrebe Roma na svim nivoima (obezbedivanje
besplatnih udzbenika, prevoza do Skole i jednog besplatnog obroka);

— organizovanje seminara za odrasle Rome koji Zele pomo¢i prosvetnim radnicima u Skoli;

— osiguravanje podrSke drzave u izdavanju i distribuciji nastavnih materijala na romskom
jeziku, i sl. (podatak dostupan na http://www.oscebih.org/documents/43-cro.pdf ).
Polaze¢i od opstih nacela, zakljuc¢aka i preporuka navedenih u Platformi, BiH je u aprilu,

2003. godine ratifikovala Okvirnu konvenciju o zastiti nacionalnih manjina, ¢ime su regulisana
prava 17 nacionalnih manjina, a samim tim 1 Roma. Medutim, uprkos zakonima koji okvirno
ureduju pitanja prava romske nacionalne manjine, u BiH aktivnosti i brigu oko romske populaci-
je realizuju razne organizacije kao $to su OSCE, Helsinski parlament za ljudska prava, Soros
fondacija i druge romske organizacije kojih je ukupno 44, od ¢ega 37 nevladinih, formalnih rom-
skih organizacija kao i 7 neformalnih, na podru¢ju Tuzlanskog kantona (Promocija pozitivhe
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prakse i inovativnih modela rada u obrazovanju djece Roma u Tuzlanskom kantonu — Zbornik
radova, 2004).

U sklopu programa unapredivanja pristupa obrazovanju dece Roma u BiH, zajednicki
finansiranog od strane EU i organizacije Save the Children UK, u saradnji sa Ministarstvom
obrazovanja, nauke, kulture i sporta Tuzlanskog kantona, organizovan je u Tuzli, 19. novembra
2004. godine Obrazovni sajam pod nazivom Promocija pozitivne prakse i inovativnih modela
rada u obrazovanju djece Roma u Tuzlanskom kantonu (Isto). Kao polazite za integraciju pri-
mera dobre prakse u redovni Skolski sistem, sajam je omogucio razmenu iskustava i prezentova-
nje inovativnih modela radova §to je rezultiralo zaklju¢cima 1 preporukama javne diskusije o
implementaciji Plana akcije o obrazovnim potrebama Roma iz perspektive Ministarstva obrazo-
vanja, nauke, kulture i sporta Tuzlanskog kantona, romskih udruZenja, prakti¢ara — pedagoskih
radnika i Sire javnosti.

Plan akcije o obrazovnim potrebama Roma kao osnovne ciljeve istiCe promovisanje sis-
temskih promena koje ¢e omogucéiti da se zadovolje potrebe nacionalnih manjina i ukljuce naci-
onalne manjine u aktivnosti o¢uvanja identiteta, kulture i sopstvenog jezika. Aktivnosti koordini-
sanja svih drustvenih Cinilaca 1 institucija koje se bave obrazovnim potrebama Roma, pocev od
imenovanja savetnika iz reda Ministarstva, apela opstinskim upravama da identifikuju decu koja
nisu upisana u mati¢ne knjige, pokretanja akcija prikupljanja udzbenika i1 Skolskog pribora u
svim osnovnim Skolama, obelezavanja Svetskog dana Roma aktivnostima stvaralastva, kulture i
tradicije, odrzavanja Okruglih stolova na teme koje se odnose na obrazovanje Roma pa do izra-
de projekata i apliciranja kod nevladinih organizacija — samo su neke od programa prakti¢nih
mera 1 akcija koje se realizuju na podrucju Tuzlanskog kantona.

3. Edukativna romologija — programski model institucionalizacije obrazovanja Roma

Nakon niza sporadi¢nih individualnih inicijativa uz finansijsku potporu razli¢itih donato-
ra, a u kontinuitetu Fonda za otvoreno drustvo, Dekada Roma (2005-2015) je u fokus ostvariva-
nja aktivnosti stavila obrazovanje. Kao nauc¢na disciplina romologija nije novina na evropskim
prostorima; zastupljena je u Pragu, Parizu, Rumuniji, Budimpesti, Gracu, Mangesteru i Sofiji.*

U sklopu sveukupnih afirmativnih mera u okviru Dekade Roma, a u skladu sa strateSkim
ciljevima demokratizacije sistema obrazovanja, kao i zahtevima kurikularne reforme pred kojom
se nalaze ustanove za obrazovanje uciteljskog kadra kadra namece se pitanje — ¢ime obogatiti
tako Cesto isticani profil buducih ucitelja, kada je u pitanju profesionalna osposobljenost za rad
sa decom romske nacionalnosti? Uglavnom, vodeni $to praksom , da u ugrozene grupe (kao Sto
su osobe sa invaliditetom, socijalne i razne druge grupe sa poremecajima) ubrajamo Rome, $to
predrasudama 1 stereotipima o razvojnom deficitu romske populacije, ¢esto nudimo standardni
blok psiholosko-pedagoskih predmeta koji koncepcijski doticu sadrzaje za pomo¢ deci sa poseb-
nim potrebama , a prakti¢éno ne ukazuju na nacine rada sa romskom decom.

* U Pragu, na Karlovom univerzitetu, na Filozofskom fakultetu, u okviru Indologije je Odsek za romolo$ke studije; u
Parizu, na Sorboni postoji katedra za romski jezik; u Rumuniji se romologija predaje unutar pedagoskih predmeta;
teorijska lingvistika i deo kursa koji se odnosi na romoloSka pitanja (Grac, Mancester, Sofija, a u Budimpesti je ova
problematika u Institutu za lingvistiku Madarske akademije nauka).
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U cilju obezbedivanja Siroke senzibilizacije buduceg akademskog, uliteljskog kadra za
rad sa decom romske populacije ¢ine se pokusaji da se ukaze na potrebu i mogucnost uvodenja
nastavnog predmeta Edukativna romologija. Na viSe stru¢nih skupova, nekoliko godina unazad
konstatuje se da univerzitetsko obrazovanje zaostaje za stvarnim potrebama i za integracionim
procesima. Evropska zajednica je postavila pred sistem obrazovanja u nasoj zemlji odredene zah-
teve, a jedan od tih je 1 iznalazenje nac¢ina da se adekvatno odgovori specifi¢nostima obrazovanja
romske populacije. Nove programske i reformske osnove strateSkinh dokumenata, kao i inoviranje
koncepcije strunog i profesionalnog osposobljavanja ucitelja, dodatno su motivisale stru¢ni
kadar na pojacano informisanje, ucenje 1 isprobavanje ideja u svojoj praksi. Teze¢i unaprediva-
nju vestina edukatora u uslovima prosirene uloge ucitelja, proces stru¢nog usavrsavanja omogu-
¢io je savladavanje otpora prema promenama, ulaganju napora da se uoci stereotip, da se razu-
meju nove tendencije i uvedu nove strategije u procesu rada sa decom i osnovnoskolskog uzras-
ta. U sadaSnjem trenutku jedno od aktuelnih pitanja jeste rad sa romskom decom u osnovnim
Skolama.

U nizu afirmativnih mera u radu na obrazovanju romske populacije kao jedna od strates-
kih mera isti¢e se uvodenje romskog asistenta u nastavni proces, kao posrednika izmedu nastav-
nika i porodice kojoj romsko dete pripada, odnosno karike koja je nedostajala da se romska deca
ukljuce u redovno obrazovanje. Ulazak romskih asistenata u obrazovni sistem, ali ne 1 u proces
(buduci da ne poseduju adekvatan stepen stru¢ne spreme za izvodenje vaspitno-obrazovnog pro-
cesa), obezbedio je formalno-pravno, ulogu koordinatora, ali ne i stru¢nog saradnika. Najveci
znacaj uvodenja romskih asistenata jeste uklanjanje sistemske 1 jezicke barijere, jer je omoguce-
no da sa romskom decom i roditeljima rade oni koji dobro poznaju romsku nacionalnu manjinu,
koji su kulturalno senzitivni, kao sami predstavnici te kulture.

Suoceni sa teSkoc¢ama pred kojima se nalaze ucitelji u odeljenjima koje pohadaju deca
romske nacionalnosti, odgovori i modeli pomo¢i sve ¢esce se traze u sopstvenim akcijama, koris-
te¢i znanja i iskustva akreditovanih seminara na teme multikulturalizma i tolerancije, ublazava-
nja razlicitosti, programa za prevazilaZenje stereotipa 1 predrasuda, kombinujuéi razne modele
kompenzatorskih programa, indeksa za inkluziju ili rada sa decom sa posebnim potrebama. Nere-
tko, realizuju se i kratkoro¢ni projekti raznih donatora nevladinog sektora ¢iji sadrzaji i pretpos-
tavke ne proizilaze iz ciljeva 1 zadataka Skolskih programa, ve¢ iz budZeta ili grantova finansijski
jakih organizacija.

Poslednjih godina postalo je vidljivo da je razmatranje pitanja vezanih za obrazovanje
Roma viSe drustveno nego akademsko pitanje, pa se i razna istrazivanja vrse pod pokrovitelj-
stvom raznih asocijacija i nevladinih organizacija, a razni romski centri za demokratiju, uz finan-
sijsku pomo¢ uglavnom stranih organizacija vrse sprovodenje projekata zasnovanih na istraziva-
nju problema obrazovanja dece Roma.

Svi navedeni razlozi ukazuju na potrebu, znacaj 1 mogucénost da se naglase pocetne
implikacije za rad na institucionalizaciji pitanja dopunskog obrazovanja buduceg fakultetski
obrazovanog kadra za rad sa romskom decom i roditeljima. U cilju obezbedivanja Siroke senzibi-
lizacije buduceg akademskog, uciteljskog kadra za rad sa decom romske populacije Cine se
pokusaji da se ukaze na potrebu i moguénost uvodenja nastavnog predmeta Edukativna romolo-

gija.
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Uciteljski fakultet, uvodenjem predmeta Edukativna romologija obezbedio bi senzibiliza-
ciju akademske sredine za ovu vrstu potrebe, okupio 1 formirao nastavnicki kadar, animirao i
okupio studentsku populaciju i definisao moguc¢nosti obrazovanja kadra za naué¢ni pristup romo-
logiji kod nas, ¢ime bi bio u situaciji da:

— ostvarujuci sopstveni program rada istovremeno vrsi 1 proveru efikasnosti nacina na koje
se reSavaju problemi obuhvata Roma obrazovnim sistemom;

— utvrduje uzroke koji dovode do neostvarivanja prava i obaveza u vezi sa obrazovanjem
mlade populacije Roma;

— definiSe uslove za uklju¢ivanje Roma u sistem obrazovanja i vaspitanja;

— procenjuje adekvatnost kadra koji je ukljuen u obrazovanje dece Roma u pogledu obra-
zovnog profila, specifiéne obucenosti za rad sa tom decom , motivacije 1 drugih uslova
koji mogu uticati na uspesnost njihovog rada;

— evaluiranjem sopstvenog rada dode do projekcije predloga kako da se uspeSnije ostvare
ciljevi Strategije unapredivanja obrazovanja Roma u BiH;

— 1zvr$i znaajan uticaj na razvoj resursa koji ¢e prenositi poruku ekspertima intelektualne
elite, koji mogu da ponude svoju stru¢nost 1 podrsku u daljem radu na razvijanju koncep-
cija dopunskog i kompenzatornog obrazovanja;

— uvede ekstenzivne kurseve u nastavu predmeta Edukativna romologija, u vidu obrazovnih
modula kroz koje bi se studenti upoznavali sa osnovnim obelezjima romskog jezika, tra-
dicije, kulture, umetnosti;

— organizuje prakti¢an rad studenata na izradi istrazivackih projekata sa mentorima;

— uvede programe za rad sa decom iz razlicitih kulturnih 1 jezickih sredina;

— sprovodi programe obuke za rad sa decom pod visokim rizikom (osim romske, izbeglicka
deca, siromaSna deca i sva ona koja su izloZena bilo kojoj vrsti deprivacije);

— se afirmiSe i akredituje kao Regionalni centar za profesionalni razvoj koji sprovodi obra-
zovne, metodicke 1 psihosocijalne programe, i sl.

Promenjena paradigma o obrazovanju promovise nacelo savremene orijentacije na izgra-
dnju pozeljnog profila uéitelja kao autonomnog struénjaka koji dizajnira vaspitno-obrazovni pro-
ces istiCuci potrebu za vaznoS¢u posedovanja kompetencija interkulturalnog susretanja. Koncep-
cija studijskog programa osmisljena je na postavkama savremene obrazovne intervencije u prav-
Cu osnazivanja kompetencija socijalne inkluzije uéitelja kako bi postao responsivan na obrazov-
ne potrebe dece i roditelja kojima je potrebna podrska.

Ujednacenost uslova i mogucnosti sve dece da budu obuhvac¢ena obrazovnom intervenci-
jom u ranom uzrastu, spremnost ucitelja da odgovori na postojece razli¢itosti dece i roditelja koje
obuhvata, primena aktuelnih pedagoskih standarda na uvodenju inkluzivnog obrazovnog modela,
zahtev da se ucitelji na svim nivoima uc¢ine partnerima u reformi obrazovanja, kreiranje i osmis-
ljavanje vrste institucionalne antropologije kao podrske integrativno-inkluzivnim procesima oko-
snica su teorijskog okvira studijskog programa Edukativna romologija.

Na planu primene 1 provere prakti¢nih sposobnosti postojeci studijski program bi osposo-
bljavao studente da kao buduci uéitelji interakcijom i razmenom u neposrednom radu sa decom,
roditeljima i lokalnom zajednicom grade pedagosSke standarde u odnosu na resurse humanog
kapitala kojim obrazovna ustanova raspolaze.
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Opéti cilj studijskog programa Edukativna romologija usmeren je na osposobljavanje uci-

telja kao buducih profesionalaca da u skolama preuzmu nove profesionalne inicijative koje pod-

razumevaju spremnost za ostvarivanje globalnih i specifi¢nih uloga na svim nivoima organizaci-

one strukture. Specifi¢ni ciljevi studijskog programa orijentisani su ka razvijanju vestina buducih

ucitelja za pokretanje neprekidnog lanca promena ¢iji ¢e krajnji korisnici, uz pomo¢ posredova-

nja ucitelja biti deca 1 njihovi roditelji.

Operacionalizacija ciljeva studijskog programa podrazumeva:

liéni angazman buducih ucitelja na sopstvenom napredovanju i1 daljem usavrSavanju u
okviru dugoro¢nog procesa u kojem je potrebno stalno istrazivanje, postavljanje pitanja,
eksperimentisanje i preuzimanje rizika, pravljenje greSaka i dalje ucenje;

usmerenost na individualizovan pristup detetu i roditelju;

kreiranje individualnih obrazovnih programa u kojima roditelji ravnopravno i aktivno
participiraju;

neophodnost uspostavljanja partnerskog odnosa roditelja 1 ucitelja;

orijentaciju na vaspitavanje o razlikama;

razvijanje odgovornog ponasanja, vaznosti doslednosti, postojanja potrebe za ogranice-
njima;

podsticanje kulturne razli¢itosti 1 kompetencija, dece , ucitelja i roditelja;

aktivnosti istrazivanja ucitelja 1 sagledavanja sopstventh mogucnosti da odgovori zahte-
vima i prirodi inkluzivnih procesa.

Studijski program sledi razvojni kontinuum poviSavanja kompetencija ucitelja koji se

ostvaruje spremnoscu i osposobljenos¢u za kreiranje inkluzivnih procesa i razvijanje 1 primenu
inkluzivnih obrazovnih modela.

Kompetencije diplomiranih studenata treba da rezultiraju spremnos$¢u za poviSavanje

kvaliteta svojih li¢nih 1 profesionalnih uloga, Sto podrazumeva:

primenu metoda aktivnog, participativnog i iskustvenog pristupa profesionalnom osposo-
bljavanju iz razloga Sto su to metodi koji podrzavaju razvojne principe osamostaljivanja
ucitelja;

osnazivanje razvojnog kruga profesionalne mo¢i i kompetencija ucitelja putem individua-
lizacije;

spremnost da se odgovori na potrebe, sposobnosti i potencijale svakog deteta u skladu sa
postoje¢im razli¢itostima, kako u odnosu na decu tako u odnosu na porodice iz kojih
poticu;

podsticanje aktivnosti proisteklih iz procesa individualizacije: da podsti¢e pozitivnu sliku
0 sebi, uvazava individualne razlike i saznaje o vrednostima i karakteristikama porodica i
dece;

izgradivanje partnerskog odnosa sa porodicama u cilju pruzanja optimalne podrske razvo-
ju deteta;

spremnost buduceg ucitelja da komunicira sa porodicama, podsti¢e roditelje na ucesce,
sakuplja informacije o obi¢ajima i kulturi, nac¢inu zivota porodice, deli odgovornost sa
roditeljima, edukativno deluje na roditelje, pomaze 1 podstiCe ohrabrivanje roditeljstva 1
promovise porodic¢no ucesce;
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umesnost da primeni znanja o izvodenju konkretnih aktivnosti sa romskom decom u ode-
ljenjima 1 efikasnim na¢inima njihovog poducavanja;

fokusiranost na strategije rada sa romskom decom koje daju rezultate;

osposobljenost da sprovodi kompenzatorne programe i konkretne akcije koje ¢e pomoci
romskoj deci u lakSem savladavanju zahteva koje pred njih postavlja Skola;

ovladavanje vestinama socijalne komunikacije u cilju podizanja socijalnog statusa rom-
ske dece u odeljenju i uspesnoj integraciji u kolektiv;

osposobljenost za proces planiranja i procenjivanja koje treba da ima razvojni karakter ;
aktivan odnos i sistematski pristup u vrsenju procesa samoevaluacije;

otvorenost za promene i spremnost za rad na socijalnoj inkluziji;

spremnost da licnim primerom promovise vrednosti 1 ponasanja koja proisticu iz prepo-
ruka savremenih obrazovnih intervencija inkluzivne i kompenzatorske prirode;
usmeravanje sopstvenih aktivnosti na podsticanje 1 uvazavanje razli¢itosti medu ljudima,
jaCanje sposobnosti dece za saradnju, davanje licnog primera toleranciji, razvijanje licne
svesti 0 uklanjanju nejednakosti i ublazavanju razli¢itosti kao i svesti dece i roditelja o
medusobnom uvazavanju.

Savremeni Skolski programi, koncipirani na osnovama visokokvalitetnih integrisanih

intervencija smernice su obrazovanja za odrzivi razvoj koji podrazumeva osposobljenost uéitelja
za primenu savremenih intervencija inkluzivnog, interkulturalnog i multikulturalnog obrazovanja.

Koncepcijski, kurikularni koncept osposobljavanja ucitelja za rad sa decom koja pripada-

ju specifiénim grupacijama obuhvata pored vaspitne/razvojne, socijalnu i ekoloSku dimenziju
obrazovanja. Podrzavajuc¢i nastojanja i potrebu drustva da se Skole kao zajednice ucenja tran-

sformiSu u zajednice ispomazuceg zivljenja dece, ucitelja i roditelja, osposobljavanje buduceg
kadra integrise:

obucavanje studenata za rad sa decom romske etni¢ke grupe;

decom sa potrebom za inkluzivnim tretmanom;

decom interno raseljenih lica;

decom iz raseljenih i izbeglih porodica;

decom iz ruralnih podrucja;

decom povratnika u procesu readmisije;

decom sa smetnjama u razvoju;

decom iz siromasnih porodica.

Sadrzaji predmeta Edukativna romologija obuhvatali bi slede¢e teme: Istorija romskog

naroda i grupacije Roma. Tradicija, kultura, jezik i sistem vrednosti u romskoj zajednici. Diskri-
minacija, stereotipi i predrasude. DrusStveni mehanizmi koji Rome drze u izolaciji. Socijalna dis-
tanca prema Romima. Modeli socijalnog rada sa marginalnim grupama. Interkulturalno obrazo-
vanje. Problemi obrazovanja Roma. Sociokulturna deprivacija i razvoj romske dece. Jezicki defi-

cit — prepreka skolovanju romske dece. Integracija dece iz romske etnicke grupe u obrazovni sis-
tem. Primarna deficitarnost u vaspitanju i obrazovanju dece Roma. Svest o sebi kod romske dece.
Pojam i osobine kompenzatornih programa. Kompenzatorni programi i rano ucenje. Ciljevi i
principi rada po kompenzatornom programu. Vestine komunikacije ,uslovi i postupci aktiviranja
dece. Primeri programskih aktivnosti kompenzatornog programa. Programi za rad sa romskom
decom predskolskog uzrasta. Programi za rad sa romskom decom u razrednoj nastavi. Nacini
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uspesnijeg Skolovanja romske dece. Karakteristike projekata i akcionih planova Strategije za una-
predivanje obrazovanja Roma. Nastavni plan i program fakultativne nastave — Jezik sa elementi-
ma nacionalne kulture Roma.

Budu¢i da profesionalizacija struke nosi u sebi razvojnost i dinamiku, cilj i svrha studij-
skog programa Edukativna romologija je stizanje do nivoa na kome ¢e se procenom, primenom 1
pruzanjem podrske individualizovanog tipa stvoriti uslovi za razvijanje inkluzivnog profila Skola.
To istovremeno znaci utemeljenje obrazovnog koncepta inkluzivne politike, inkluzivne kulture 1
inkluzivne prakse na bazi pravovremene obuke studenata za savremenu obrazovnu intervenciju
inkluzivnog tipa.

Zakljucna razmatranja

Nedostatak uzora ili modela uspesnih, visokoobrazovanih Roma predstavlja ogromnu prep-
reku za dalje Skolovanje romskih studenata ili napredovanje u obrazovanju. Alternativne aka-
demske mreze, izborni kursevi pri fakultetima predstavljaju tek neznatan pokuSaj za afirmaciju
romskog identiteta i kulture u visokoSkolskim obrazovnim programima. Stvaranje novog, insti-
tucionalnog oblika rada sa romskim studentima predstavlja sistemski pokusaj stvaranja romske
akademske populacije koji moze doprineti preusmeravanju Siroko rasprostranjenih drustvenih
stereotipa 0 poboljSanju statusa celokupne romske populacije intervencijama socijalnog tipa na
polje prevazilazenja stereotipa i predrasuda i primenu afirmativnih mera. Predlaganje inicijativa
za projekciju predloga primene mera savremene obrazovne intervencije sa nivoa univerzitetskog
obrazovanja romske populacije predstavljalo bi drustveni i nau¢ni doprinos razvijanju sveobu-
hvatnog modela uspesnije integracije i emancipacije Roma.
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Vesna Srdi¢, Ph. D.

EDUCATIONAL ROMOLOGY — MODEL EDUCATIONAL INTEGRATION OF ROMS
Summary

Considering education as an important and highly ranked value of life, focusing on human rights, human
development paradigm presents a new framework for Roma issues, exacerbated by the fact that the rights of Roma
are primarily related to the access of educational process. Since it is impossible to include education cited as one of
the possible causes of social exclusion, the concept of human development is based on generally accepted route that
education should become s a crucial factor in social inclusion, ie. integration, which is possible only if there are
opportunities for the development of a specific group. By creating opportunities for the provision of university edu-
cation in their native language to linguistic and ethnic minorities in Bosnia and organizing and continuing with pro-
fessional development and training of teachers from the community an adequate basis for the standardization of the
Romani language is provided as well as the achievement of the Millennium Development Goals in education.

Key words: educational integration, educational Romology university education.
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HISTORIJAT EKOLOSKOG VASPITANJA

SAZETAK: Zadatak ekolodkog vaspitanja je da kroz oblikovanje vrijednosnog sistema pojedinaca, prona-
de nacin da se vrijednosti Zivotne sredine prihvate kao svoje. Ako se uspostavi takav odnos, uz postojanje senzibil-
nosti za percepciju ugrozenosti okoline, stvoriti ¢e se pozitivan stav prema svim onim vrijednostima koje se njega
ticu, predstavljaju njegovo dobro i sa kojima se on poistovjecuje, narocito ako one budu ugrozene. Za razvijanje
kompleksne ekoloSke svijesti, neophodno je prisustvo emocionalne i voljne komponente, koje po svojoj prirodi
mogu da predstavljaju veoma snaZzne niti.

U ovom radu biti ¢e predstavljene ideje ekoloskog vaspitanja kroz tri perioda razvoja Sto ¢e omoguciti
razumijevanje mjesta i uloge ekoloskog vaspitanja u savremenim odgojno-obrazovnim sistemima. Analiza u ovom
radu je pokazala da se ekoloske ideje uvode u sistem vaspitanja i obrazovanja, a obuhvacena su klju¢na medunarod-
na i nacionalna dokumenta, vazni programi i aktivnosti kao i procjene uspjesnosti akcija koje su obiljeZile pojedine
periode djelovanja u sferi ekologije, a pogotovo u razvijanju svijesti ekolodkog vaspitanja kod djece i odraslih.

KLJUCNE RIJECT: ekolo3ko vaspitanje, zastita Zivotne sredine i odrZivi razvoj.

Uvod

EkoloSko vaspitanje je jedan od najvaznijih uslova za uspostavljanje razumnog odnosa
Covjeka prema prirodi, za uskladivanje njegovog ponasanja sa prirodnim zakonitostima. Unazad
tridesetak godina o ekologiji se znalo povrsno ili skoro nista, smatralo se da je to nesto egzotic-
no, cudno, strano. Sa margina druStva svijest o ekoloSkim problemima polako se Sirila preko
masovnih medija.

Pojam ,,zastita okoline* nije stariji od Cetvrt vijeka. Ipak se od prvih opomena za zastitu
prirode 60-ih godina, preko prvih diskusija o granicama rasta 70-ih, pa do danaSnjeg trenutka
kada pokusavamo da se nau¢imo zivotu u ,,globalnom selu® i tezimo pravednijem i boljem svije-
tu, u javnim diskusijama, ali 1 radovima osvjeS¢enijih pojedinaca, ovaj pojam odlu¢no mijenja
tok.

Uspostavljanje emocionalnog odnosa sa Zivotnom sredinom, izaziva u ¢ovjeku 1 osjecaj
obaveze i odgovornosti za vlastitu sudbinu ponajprije, a onda i za sudbinu ¢itave druStvene zaje-
dnice. Ono Sto poznajemo mozemo i da volimo, tako da je neophodan neposredan i direktan kon-
takt sa svim manifestacijama zivotne sredine. I to osjecanje da smo njen dio je mnogo snaZnije 1
djelotvornije od svih znanja prikupljenih u klupama, udzbenicima i literaturama.

Emocionalnu komponentu ekoloSke svijesti ¢ine pored ljubavi, vizualnog dozivljaja i
zadovoljstva 1 osje€aj neizvjesnosti 1 straha. I ba$ taj osjecaj nesigurnosti 1 zabrinutosti ne bi
smio da bude glavni covjekov pokretaC pri njegovom angazovanju u zastiti sopstvene okoline.
Vazno je da Covjek sebe prihvati kao jedinim subjektom zaStite 1 o€uvanja Zivotne okoline, a ne
da ekoloske probleme sagledava kao nesto izvan sebe, otudeno, ili pak da brigu pripisuje nadlez-
nim organizacijama, institucijama ili inspekcijama.

* edisapuska@yahoo.com
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1. Ekolosko vaspitanje za zastitu prirode

Prije nego S$to se pocne razmatrati pojam 1 historijat ekoloSkog vaspitanja potrebno je vra-
titi se u 1854. godinu kada je poglavica plemena Devami$ (Dawamish) uputio pismo americkom
predsjedniku kao odgovor na ponudu da bijelci kupe indijansku zemlju. Pismo indijanskog
poglavice Sijetla (Seattlea) ubraja se medu najljepSe i najdublje misli koje su ikada izreCene o
¢ovjekovoj prirodi, pa je uslo u historiju i u srca svih ekologa. Kada se obiljezava dan planete
Zemlje vrlo Cesto se prezentiraju ove mudre rijeci poglavice Sijetla, koje predstavljaju kamen
temeljac u proucavanju vaznosti zastite prirode 1 izu¢avanja ekoloSkog vaspitanja.

U tradiciji mnogih naroda a pogotovo ameri¢kih domorodaca, stavljen je naglasak na
vaznost prirode 1 zivotne sredine za ¢ovjeka, jer je vazno istaci da je Covjek dio prirode 1 da naru-
Savanjem Zivotne sredine u stvari naruSavamo sam zivot svih bi¢a na planeti Zemlji.

Prvi razvojni period fakticki pocinje daleke 1913. godine gdje je u Bernu (Svicarska),
medu osamnaest vodec¢ih zemalja toga vremena predloZeno da se posveti posebna paznja zada-
cima propagiranja znanja za zaStitu prirode 1 vaspitanje ¢ovjeka za odgovaraju¢i odnos prema
Zivotnom okruzenju i prirodi (Stojanovi¢, et.al., 1997: 28).

Intenzivniji angazman medunarodne zajednice u ovoj oblasti uslijediti ¢e tek Sezdesetih
godina dvadesetog vijeka u vidu apela za zastitu prirode od razli¢itih aspekata zagadenja, a zatim
I organizovanjem raznovrsnih seminara, konferencija, radionica i kolokvijuma o obrazovanju i
vaspitanju o zivotnoj sredini (Klemenovi¢, 2003: 410).

Prva evropska godina zastite okoline, 1970. dobila je jedan viSe privatni angazman djelo-
vanja ekoloski osvijes¢enih gradana koji su Zeljeli da zaStite prirodu i okolinu u svojoj domovini.
Sa prvom Svetskom konferencijom o zastiti Zivotne sredine u Stokholmu (Stockholmu), pojam
okolina i zastita okoline postaje politicka krilatica. Rimski klub pobudio je paznju knjigom Gra-
nice rasta, koja se bazira na modelu simulacije svijeta. Peci (Peccei), jedan od osnivac¢a Rimskog
kluba, rjesenje ekoloske krize ne vidi u razvoju tehnologije, nego u ekoloskoj orijentaciji eko-
nomskih uslova, u politickom i pravosudnom angazovanju koji uzimaju u obzir ekolosko gledis-
te.

Okupljeni u Rimski klub jo§ 1974. godine ukazali su na postojanje ograni¢ene koli¢ine
mineralnih 1 energetskih resursa i dosli do zakljucka da stopa industrijskog rasta nije spojiva sa
koli¢inom resursa, te da je neodrziv nivo porasta stanovniStva, industrijalizacije, zagadenja oko-
line, proizvodnje hrane, iscrpljivanja sirovina, potrosnje resursa i nedostatka energije. Upozorili
su na ,,granice rasta‘ i meduzavisnost izmedu porasta stanovniStva, proizvodnje hrane i potro$nje
resursa, te zagadenja zivotne sredine (Kovacevi¢, 2012: 10).

Primarni zadatak nalazi u unapredenju razvoja Covjeka. RjeSenje ekoloske krize proizilazi
iz promjena vrijednosti, iz novog odredenja odnosa ¢ovjeka 1 prirode. Radi vlastitog prezivljava-
nja, Covjeku je neophodno uspostavljanje unutrasnjeg odnosa sa svojim ekoloskim temeljima
Zivota. lzgradnja ovakvog odnosa sa prirodom putem njenog novog razumijevanja, zadatak je
procesa obrazovanja jer rjeSenje ekoloske krize Peci nalazi u ,,ideji u€enja‘“ koja se smatra ,,pio-
nirskom idejom* naSeg vremena. Obrazovanjem, dakle, treba razviti one stavove, vrijednosti,
nacine ponasanja, koji pomazu covjeku da izade iz ekolosko krizne situacije (Spasojevi¢, 2010:
4).

56



Historijat ekolo3kog vaspitanja

U izvjestaju Buduénost i ucenje, koji je potom uslijedio, predstavnici Rimskog kluba
dalje razvijaju ideju o snaznom preokretu ka inovativnom ucenju koje priprema ¢ovjeka i drustvo
za zajednicko djelovanje u novim situacijama, pri cemu postupak ¢ovjekovog uéenja treba razvi-
jati od forme ,,nesvjesne adantacije” ka formi ,,svjesne anticipacije* koje se izrazava kroz sprem-
nost na buduc¢e dogadaje sa razvojem alternativa (Andrevski, Knezevi¢-Flori¢, 2002: 25).

Prvi talas ekoloskog djelovanja u zadnjoj Cetvrtini dvadesetog vijeka izgradio je tradiciju
zaStite prirode koju je prihvatila prva generacija ekoloSkog obrazovanja i njegovala je angazova-
njem najprije prirodnih nauka i nastave biologije. Ova tematika ubrzo je proSirena na obrazova-
nje za unapredenje 1 za okoline, a podruc¢je njene djelatnosti bilo je da odredi §ta je to ¢ime se
presudno utice na percepciju okoline 1 kako ekoloska svijest djeluje na ponaSanje pojedinca. Pre-
dmet ekoloSkog obrazovanja bio bi usko postavljen kada bi se ogranicavao samo na, nesumljivo,
uvijek aktuelnu temu ugroZenosti zagadenost okoline.

U ovom periodu nastao je pojam ekolosko vaspitanje, koji joS uvijek nije precizno i jed-
noznacno definisan. Ovaj pojam, prema misljenju M. Andevski, oznac¢ava personalnu cjelovitost,
ali i sve ono $to jedna osoba treba da usvoji. Ovim pojmom naglasavaju se procesi koji vode
odgovornosti prema okolini kojom se shvatao ¢ovjekov partner. Tezi se samospoznaji, promjeni
stavova i razvoju ekoloSke svijesti. U ekoloSkom vaspitanju teziSte se stavlja na promjenu spo-
ljaSnjeg ponaSanja. (Andevski, KneZevi¢-Flori¢, 2002: 29).

Obuhvatniji i precizniji odgovor o potrebi vaspitanja za zastitu Zivotne sredine dat je na
Konferenciji u Beogradu 1975. godine. Okupljeni eksperti iz velikog broja zemalja u Beograd-
skoj deklaraciji definisali su Sest osnovnih ciljeva ekoloskog vaspitanja.

Ekolosko vaspitanje treba da proizilazi iz okoline u svojoj cjelovitosti;
Ono treba da se ostvaruje kao kontinuirani proces unutar i izvan Skole;
Primjenjuje interdisciplinarne metode;
Podsti¢e na aktivno sudjelovanje u Sirenju i rjeSavanju problemati¢nih situacija i
tendencija;
Vazna pitanja okoline razmatra iz internacionalne perspektive;
6. Svaki rast i razvoj prosuduje unutar aspekta okoline.

Na jugoslovenskim prostorima razvoj ideja ekoloSkog vaspitanja pratilo je najsavremeni-

je svjetske tokove, a nerijetko su stavovi nasih eksperata bili unoSeni i u zvani¢éna dokumenta

Mo e

o

medunarodnih skupova. Medutim, iako je od samih pocetaka bila prisutna svijest o posljedicama
ignorisanja ekoloskih zakonitosti i ulagano dosta napora u teorijsko razumijevanje problematike
zaStite Zivotne sredine, u praksi je tokom ovog razvojnog perioda, uglavnom izostajalo konkret-
no, osmi$ljeno i dugoro¢no djelovanje (Klemenovi¢, 2003: 412).

Prva generacija razvoja ekoloskog vaspitanja pokuSava da istrazi i osmisli model ponasa-
nja ¢ovjeka prema okolini koji ¢e biti zasnovan na obnavljanju izgubljene veze sa prirodom u
dozivljaju, saznanju i djelovanju. Ovaj problem se rjeSava tematizovanjem problema okoline sa
aspekta obrazovanja: integracijom prakti¢nih problema okoline sa klasi¢nim temama akadem-
skog obrazovanja. Time se ekolosko obrazovanje bavi obrazovnim refleksijama problema okoli-
ne.

Ekolosko vaspitanje u pedagoskoj literaturi oznacava pedagoSko 1 didakticko bavljenje
ekoloskim temama u Skoli, ali i izvanskolskim procesima obrazovanja. Ekolosko vaspitanje se ne
proucava u Skoli samo u okviru jednog nastavnog predmeta, ve¢ i u okviru viSe nastavnih cjelina
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u viSe nastavnih predmeta.

U nastavi ekologije i vanskolskoj ekologiji narocito se njeguju aktivnosti razli¢itog karak-
tera i akcioni programi, a posebno u projektima razvitka zajednica. Akcionim programima i raz-
li¢itim sistemima takmicenja u nasim Skolama odvija se higijensko-estetsko uredivanje i unapre-
divanje Skolskih sredina, ali je u tom podrucju potrebno i dalje jacati i kontinuirano razvijati
aktivnosti i programe.

U svakodnevnoj terminologiji Skole, pored pojma ekolosko vaspitanje jednako se koristi i
pojam ekolosko obrazovanje. Ekolosko obrazovanje i vaspitanje se ne mogu odvojeno posmatra-
ti, oni se prozimaju, dopunjavaju, teze osvjes¢enju osobe a u razvijenijoj formi uti¢u na promje-
nu njene svijesti uz adekvatno ekoloSko ponaSanje. Iz brojne literature moze se zakljuciti da se
ekolosko vaspitanje i1 ekoloSko obrazovanje ¢esto posmatraju kao sinonimi (Spasojevi¢, 2010: 7).

Od ekoloskog vaspitanja trazi se upucivanje ,.ka novim na¢inima razmisljanja, vrijednos-
nim orijentacijama, oblicima djelovanja u odnosu prema okolini“. Promjena vrijednosnih orijen-
tacija u ovom smislu, trebalo bi da odrazava postupanje prema obrazovanoj (novoformiranoj)
svijesti.

2. Ekolosko vaspitanje za zaStitu zivotne sredine

Drugi period razvoja ideje o ekoloSkom vaspitanju nastupio je osamdesetih godina pros-
log vijeka konstituisanjem didaktickog koncepta ekoloSkog obrazovanja 1 novim pozicioniranjem
uloge i mjesta Covjeka u ekoloskom sistemu. Ovaj novi pristup vodi ¢ovjeka kao inicijativno i
kompetentno bice koje ima moguénost da kroz samoorganizovane grupe za ucenje razvija kritic-
ku distancu prema postoje¢em drustvu (Andevski, Knezevi¢-Flori¢, 2002: 31). Ovdje se na jed-
noj strani na svim medunarodnim skupovima posve¢enim zivotnoj sredini nastavlja da ukazuje
na znacaj vaspitanja 1 obrazovanja za zaStitu i1 unapredenje Covjekove sredine kao osnove za
ukljuc¢ivanje javnosti u ovu problematiku.

Na drugoj strani snazan uticaj na razvoj ideja ekoloskog vaspitanja i obrazovanja dolazi
iz uCenja organizovanog obrazovnog rada unutar ekoloskog pokreta, ali 1 iz temeljnih ekopeda-
goskih refleksija. Ovo je dovelo do snaznijeg metodickog prosirenja kojim se za pojam ekolos-
kog vaspitanja sve izrazenije vezuje ne samo posredovanje znanja o okolini ve¢ podrazumijeva
oslanjanje na akciono ucenje koje je praceno zahtjevom za samoodredenjem, ali 1 za dijalogom
na kooperacijom ucesnika u procesu ucenja (Klemenovi¢, 2003: 415).

Ekologija, kao nauka o ,,domacinstvu prirode* i prvi udzbenici o ,,zastiti prirode i okoli-
ne“ nisu uzimali Covjeka za predmet svojih razmatranja. Druga generacija 80-ih godina Zeljela je
da se ogleda upravo na ovim problemima, te se uz analizu uloge Covjeka, ovaj period moze
oznaciti kao period konstituisanja didaktickog koncepta ekoloSkog obrazovanja. (Spasojevic,
2010: 9).

Koncept ekoloSkog ucenja zalaze se za razvoj vlastite inicijative 1 vlastite kompetencije
kroz samoorganizovane grupe za ucenje, za unapredivanje autonomije 1 kriticku distancu prema
postojec¢em drustvu. Ono nije nastalo iz institucionalne povezanosti u Skoli ili obrazovanja odras-
lih nego iz konteksta socijalnog pokreta. O ekoloSkim problemima se razgovara, angazuju se
ucenici, prikupljaju podaci iz zemalja u okruzenju i razvijenih zemalja Evrope i svijeta.
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Na prostoru tadasnje Jugoslavije ideja ekoloskog vaspitanja nastavlja da se pedagoski i
didakticki uobli¢ava u skladu sa ideoloskim okvirom socijalistiCkog samoupravnog sistema, te
na drugom jugoslovenskom savjetovanjem Covjekova sredina u osnovnom i srednjem usmjere-
nom obrazovanju predstavljen je 1 Nacrt zajedni¢kih programskih jezgri za osnovno 1 srednje
obrazovanje. Tokom ovoga perioda naglasava se da ekoloSka problematika zadobiva jasniju
ljudsku dimenziju (Radovi¢, 1983: 36).

Nakom niza seminara, kolokvijuma i kongresa tokom 1983-86. godine ekolosko vaspita-
nje nalazi svoje mjesto i u okviru zakonske regulative i nastojanju drzave da definiSe ovu oblast.
Pri tome ekoloSko vaspitanje mora: obuhvatiti sve nivoe sistema vaspitanja i obrazovanja i sve
oblike nastave kao i mnogostruke vannastavne i vanskolske aktivnosti; nastavljati se u radnim
organizacijama, kroz stru¢no osposobljavanje radnika, ¢ime bi se smanjile moguénosti ugroza-
vanja zivotne sredine u radnom procesu; usmjeravati i osposobljavati gradane na pozitivan odnos
i na planski razvoj sredine sa svim njenim resursima i ljudskim tvorevinama; izlagati saznanje i
shvatanje o zivotnoj sredini u svim nastavnim predmetima pri ¢emu nastavim sadrzajima treba
cjelovito obuhvatiti problematiku, uz naglasavanje istorijskog ili razvojnog pristupa (Klemeno-
vi¢, 2003: 416).

Ako bi se dala globalna ocjena obrazovanja za zaStitu i1 unapredenje Zivotne sredine u
Jugoslaviji osamdesetih godina moze se reé¢i da je ono uglavnom usredsredeno na skole i da je
veoma malo zastupljeno u okviru vanskolskog sistema, a posebno se odnosi na svjetska iskustva
tog vremena. Medutim, iako je naglaSavan znacaj ekoloSkog vaspitanja 1 obrazovanja a prema
pojedinim pedagozima proglasavan i usko povezanim sa politehni¢kim obrazovanjem ono nije
pronaslo svoje mjesto u strukturi pedagoSke nauke te nije tretirano kao vaspitno-obrazovno pod-
rucje koje se odnosi na jednu novu komponentu cjelovito vaspitane li¢nosti ve¢ se ostvaruje kroz
vaspitna podrucja definisana u tradicionalnoj pedagogiji (Kundacina, 1998: 27).

Procjenjujuéi mjesto obrazovanja za zastitu 1 unapredenje covjekove sredine 1 sistemu
vaspitanja 1 obrazovanja tokom osamdesetih godina K. Paunovi¢ (1987) izdvaja sljedece uopste-
ne ocjene: sa ekoloSkim vaspitanjem 1 obrazovanjem pocinje se ve¢ u predSkolskim ustanovama
kroz vaspitni rad kojim se kod djece razvija ljubav prema prirodi i pruzaju osnovna znanja o
biljkama i Zivotinjama uz upucivanje djece na pravilan odnos prema njima.

3. Ekolosko vaspitanje za odrzivi razvoj

Tre¢i period u razvoju ideja o ekoloSkom vaspitanju i obrazovanju obuhvata posljednju
deceniju proslog vijeka 1 proteze se do nasih dana. Ovaj period se u literaturi oznacava kao etapa
,»Socijalno-ekoloskog obrazovanja o okolini* (Andevski, Knezevi¢-Flori¢, 2002: 35).

Ideja o odrzivom (uskladenom) razvoju u danasnjem smislu rijeci po€inje da se koristi
osamdesetih godina u Svjetskoj strategiji zastite prirode, koju je usvojila Medunarodna unija zas-
tite prirode (IUCN) i u lzvjeStaju Komisije UN za Zivotnu sredinu i razvoj pod nazivom ,,Nasa
zajednicka buduénost* objavljenog 1987. godine.

Odrzivi razvoj se definiSe kao ,,razvoj koji zadovoljava potrebe sadasnjosti bez ugrozava-
nja mogucénosti buducih generacija da zadovolje svoje sopstvene potrebe®. Koncept odrzivog
razvoja zasniva se na premisi da se ekonomski rast ostvaruje u uslovima ocuvanja ekoloSke
osnove ekonomije — plodnog zemljista, prirodnih ekosistema, Suma i voda (Popov, 2011: 24).
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Polaze¢i od toga da odrzivi razvoj u elementarnom socioloSkom smislu podrazumeva
»proces dolaska do boljeg drustva“, odnosno kompleksnu ideju koja u sebi ,,pomiruje prirodnu
potrebu drustva da se razvija, napreduje, povecava bogatstvo i zivotni standard“, taj proces
moguce je analizirati na pet osnovnih 1 medusobno neraskidivo povezanih analiti€¢kih nivoa
(Magdaleni¢, 2010: 312). Prvi od ovih pet analitickih nivoa vezan je za procese modernizacije,
globalizacije, urbanizacije i industrijalizacije, koji snazno uti¢u na drusStveni zivot savremenog
c¢oveka u svim domenima.

»Globalizam* 1 ,,globalizacija® izrazi su sugestivni a neodredeni, tako da pojave koje se
njima oznacuju traze oprezan pristup. Nesumnjivo postoje neki stvarni sadrzaji po kojima svijet
kao cjelina postaje predmet paznje u vecoj mjeri nego $to je to ranije bio (Pusi¢, 1999: 3). Potre-
bno je reci da ne postoji zvani¢na definicija pojma globalizma, ali sam taj pojam ima veliki utica]
na ekolosko vaspitanje i obrazovanje. Autor Rodin kaze: ,,Globalizam je jo$ nedovoljno odreden
pojam 1 nitko ne zna Sto se nalazi iza ili preko moderne na jo§ neozna¢enom mjestu. Stoga je
mozda na temelju stanja rasprave optimalnije zakljuciti da je globalizam novi resurs, a ne novi
model politicke i drustvene organizacije svijeta.” (Rodin, 1999: 83).

Posmatraju¢i upravo pojam globalizma kao resurs dolazimo do njegove vaznosti za
pojam ekologije i ekoloskog vaspitanja i obrazovanja, pri tome globalizam se moze koristiti kao
sredstvo, resurs koji pomaze da se ,,globalno* rasiri vaznost ekoloSkog vaspitanja i obrazovanja,
te inkorporira pojam odrzivog razvoja u sve segmente drustva. Tako se ovaj problem ne posmat-
ra kao lokalni problem, ve¢ kao globalni problem cijelog svijeta.

Globalizacija otkriva i postojanje drustvenih i politickih problema koji prevazilaze nacio-
nalne granice i postaju briga celog sveta: neki od tih problema su ubrzan demografski rast, eks-
ploatacija prirode, siromastvo, kontrola atomskog oruzja, terorizam, ugnjetavanje naroda. Globa-
lizam je ideolosko tumacenje globalizacije. Cilj globalizma je stvaranje ,,sveta kao jedinstvenog
sistema“, ,,eckonomija bez granica®, ,Sirenje jedinstvenog drustva“ (Avramovi¢, 2005: 6). Upravo
iz ovoga se moze jasno vidjeti znacaj globalizma na pojavu ekoloske svijesti na globalnom nivo-
u, gdje svi mi Zivimo u ,,globalnom selu*.

Termin globalno selo vezuje se za kanadskog sociologa kuluture MarSala Makluana
(Marchall McLuhan). Pod globalnim selom je podrazumevao neposredan vid komunikacije, koji
nije ograniCen zabranama, za razliku od gradske sredine, gde je ljudska komunikacija slabije
izrazena, zbog dubokih razlika u podeli rada gradskog stanovnistva, razlika u socijalnom statusu
i dr. (http://sr.wikipedia.org/wiki/Globalno_selo)

Globalno selo danas je postala krilatica kojom se sugerira umrezenost medijima, poveza-
nost i meduovisnost svih dijelova svijeta, svih politika i nadela opstanka. Cinjenica je: Nema
globalnih procesa bez globalnog umrezavanja i1 to one vrste umrezavanja koje omogucuje trenut-
nu reakciju, sveupucenost u procese 1 zbivanja (Ali¢, 2009: 59). Upravo mediji su ti koji planetu
Zemlju pretvaraju u ,,globalno selo®, a oni ,,posveéuju paznju problematici zastite zivotne sredi-
ne. Stampa, radio, televizija i Internet informisu o aktivnostima vezanim za zastitu Zivotne sredi-
ne. Na taj naCin se ostvaruje neformalno ekoloSko vaspitanje i obrazovanje.“ (StaniSi¢, et.al.
2010: 252).

Teznja za zadovoljavanjem stalno narastaju¢ih potreba CovjeCanstva, za vecim Zivotnim
standardom 1 profitabilnim ekonomskim razvojem, stvorila je mnogobrojne ekoloske rizike i
probleme odrzivog razvoja. Upravo, odrzivi razvoj se odreduje kao koncept razvoja koji se zas-
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niva na uzdrzanom koristenju prirodnih resursa koji, u okviru koncepta generacijske solidarnosti,
omogucavaju i budu¢im generacijama isti nivo koristenja.

On podrazumijeva ravnotezu izmedu uzimanja i obnavljanja. Pojam neodrzivog razvoja
koristimo kao oznaku za razvoj koji dovodi do ugrozavanja prirodnih resursa i Zivota, odnosno
ekologiji neodrzivog razvoja kao pretpostavci za razvijanje koncepta odrzivosti i odrzivog razvo-
ja (Kovacevi¢, 2012: 10).

»Zemlja se moze eksploatisati i ogoljeti tokom pet godina u korist brzog profita, ali stoti-
nu godina Cuvanja i njegovanja nece u potpunosti otkloniti Stetu* (Glikson, 1971). Suoceni sa
ubrzanom degradacijom Zivotne sredine i eksploatacijom prirodnog bogatstva mladi ljudi, u zelji
da uticu na svoju buducnost, odlucili su da sloZno nastupe, traze¢i da dalji ekonomski 1 privredni
napredak bude u skladu sa odrzivim razvojem.

Aktivno uceS¢e mladih u stvaranju zdrave 1 nezagadene zivotne sredine primaran je cilj.
Ulaganje u ekoloSku edukaciju mladih i obrazovanje visoko-stru¢nih ekoloskih kadrova dovelo
bi do stvaranja odlu¢nog javnog mnjenja koje postuje, razumije i §titi svoju zivotnu sredinu i pri-
rodna bogatstva.

Ovakav stav potvrduje 1 ¢injenica da se budenje ekoloske svijesti najprije javilo kod mla-
dih koji su jo§ osamdesetih godina proslog vijeka, kroz razli¢ite vidove udruzivanja i djelovanja,
poceli uticati na cjelokupnu populaciju i njen odnos prema Zivotnoj sredini. Osnovna ideja odr-
zivog razvoja jeste zadovoljavanje potreba sadasnjih generacija, bez uskrac¢ivanja mogucénosti
narednim generacijama da zadovolje svoje potrebe. (www.omladina.info).

Tokom devedesetih godina ekoloSko vaspitanje i obrazovanje postaje briga cijelog drus-
tva i prioritet Skolstva u gotovo svim zemljama svijeta. ,,Sredinom ovog perioda javlja se obra-
zovanje za odrzivost ili u¢enje za odrzivo drusStvo koje izrastaju na tekovinama Konferencije u
Bergenu (Norveska, 1990), koja je iznedrila Deklaraciju Nasa zajedni¢ka buduénost i Konferen-
cije u Rio de Zeneiru (Brazil, 1992) u &ijim je dokumentuma jasno definisano mesto ekoloskog
vaspitanja i obrazovanja, odnosno obrazovanja za zaSitu zivotne sredine u funkciji ostvarivanja
odrzivog razvoja.“ (Klemenovic¢, 2003: 417).

U dokumentima iz Rija jasno se definise mjesto i uloga sistema ekoloSkog vaspitanja i
obrazovanja u funkciji ostvarivanja odrzivog razvoja, Sto se razraduje kroz tri programska pod-
rucja: preorijentacija obrazovanja u pravcu odrzZivog razvoja, jatanje svijesti 1 unapredenja usa-
vrSavanja.

Deset godina posle Samita u Riju u Johanesburgu je odrzan Svetski samit o odrzivom
razvoju (Rio+10). Bio je to prvi put da se cio svet okupio radi jednog cilja — odrzivog razvoja.
Na Samitu je ucestvovalo vise od 60 hiljada delegata, aktivista ekoloSkih i drugih nevladinih
organizacija, predstavnika velikih svetskih kompanija i preko 170 svetskih lidera.

2012. odrzan je Rio+20 i tada su u Riju izaslanstva zakljucila pregovore dokumentom
pod imenom Budu¢nost koju Zelimo. Predstavnici iz 191 drzave ¢lanice UN-a kao i promatradi,
ukljucujuéi 79 Sefova drzava ili vlada, pratilo je opc¢u raspravu.

Koncept ekoloSkog vaspitanja baziranog na odrzivom razvoju moze se izgradi na sljedeci
nacin:

= EkoloSka svijest gradi se od trenutka kada dijete po¢ne da shvata i proucava svijet oko
sebe. Uticaj okoline na stavove 1 li¢nost pojedinca je neminovan. Samo zdrava i ekoloski
obrazovana okolina moze da omoguci zdrav opstanak buducih pokoljenja.

61



NIR 2/2012. Prof. Edisa Puska, mr Adis Puska

= Formalno ekolosko obrazovanje djece i omladine koje se odvija kroz obrazovni sistem,
jos uvijek je kruto 1 teorijski, bez moguénosti iskustvenog ucenja. Priroda, njene ljepote,
tajne 1 potreba za njenim oCuvanjem ne moze i ne smije biti teorija, ve¢ nacin zivljenja, sa
jasnom odgovornos¢u svakog mladog Covjeka.

= Ekolosko obrazovanje u osnovnim i srednjim Skolama zastupljeno je u nastavi biologije i
uglavnom mu se ne poklanja dovoljno paznje. Osnovno obrazovanje mladih ljudi mora
kao svoj bitan segment sadrzavati i ekoloSko obrazovanje, koje ¢e pored teorijskog
pristupa graditi i svijest o potrebi za oCuvanjem i zastitom Zivotne sredine. Srednja $kola
bi trebalo da obezbijedi dovoljan broj kadrova koji bi u saradnji sa viSe i visoko
obrazovanim kadrovima mogli pruziti realnu podrSku ocuvanju 1 unapredenju Zivotne
sredine, kao 1 prakticnu primjenu odrzivog razvoja.

* Formiranje ekoloskih sekcija u obrazovnim ustanovama 1 unapredenje njihovog rada sa
konkretnim sadrzajima 1 aktivnostima znacajno uti¢e na razvoj ekoloSke svijesti 1
aktivnije sudjelovanje mladih u rjeSavanju okolinskih problema u skoli i zajednici. U
ekoloskim sekcijama ucenici se osposobljavaju da upotrijebe vlastite inicijative u
savladavanju problema vezanih za okoliS. Poti€u se aktivnosti koje se izvode izvan
ucionica i u Sirem okoliSu gdje ucenici zive. Zbog toga je potrebno posvetiti posebnu
paznju formiranju i radu ekoloSkih sekcija u obrazovnim ustanovama. (Goleti¢, 2007:
681).

Razvoj viSe 1 visoko obrazovanih kadrova, dobro upoznatih sa pocetnickim greskama
drugih zemalja, kao i njihovo povezivanje u multidisciplinarne timove, uz pristup adekvatnoj
opremi 1 informacijama, neophodan su temelj ¢istoj 1 zdravoj zivotnoj sredini 1 odrzivom razvo-
ju.

Razvoj ekoloske svijesti i porast potreba za ekoloskim informacijama dovodi do potrebe
razvoja neformalnog ekoloskog obrazovanja. Bitnu ulogu u ovom segmentu pored drzavnih
institucija i medija imaju udruZenja gradana i istaknuti pojedinci, koji svojim inicijativama pos-
pjesuju razvoj odrzivog drustva.

Odrzivi razvoj, koji danas predstavlja osnovni zahtjev i cilj ekoloSkog obrazovanja i vas-
pitanja u svijetu, predstavlja drustveni ideal koji treba da uspostavi jedinstvo u poboljSanju ¢ov-
jekovih ekonomskih i drustvenih uslova Zivota uz nenaruSavanje prirodnih temelja Zivota. Ovo-
me se dodaje i postulat pravednosti koji sadrzi pogodbu izmedu potreba industrijskih zemalja i
zemalja u razvoju, izmedu sadasnjih i buduc¢ih generacija, pogodbu izmedu ekonomskih, ekolo$-
kih 1 drustvenih interesa. Odrzivost je dvostruko obavezujuca: prema ¢ovjeku 1 prema prirodi.

Odrzivi razvoj ne predstavlja ta¢no odredeni recept niti gotov program. On skicira proces
trazenja otvoren prema rezultatima 1 posljedicama koji polaze od razlicitih principa. Ovaj kon-
cept integrise politiCku konstituciju, vremensku dimenziju, polazi od premisa odredene kulture,
tradicije, vrijednosne orijentacije, multikulturalan je, multilingvalan. Ne moze se jednostrano
izvesti iz misaonog sklopa ekonomije 1 ekologije, nego predstavlja ¢ak eticki imperativ odnosu
prema okolini koja se izgraduje na vrijednosnim nacelima pravednosti i odgovornosti.

Vode¢i ciljevi utvrdeni u idealu odrzivog razvoja su: pravednost, pomirenje sa prirodom,
ekonomska izdrzljivost, kulturni identitet, samoostvarenje, globalna povezanost, globalni zajed-
nicki rad, povratak na ¢vrste vlastite predstave i vrijednosti, partnerstvo. Kako sve ove globalne i
tehnoloske promjene iziskuju ozbiljnu 1 brzu reakciju prosvjetne zajednice nije iznenadujuce, da
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sva navedena nacela nalazimo i u ciljevima reforme obrazovanja, u transferu analiza 1 koncepata
odrzivog razvoja, u orijentaciji pedagoskog djelovanja (Spasojevic, 2010: 2).

Polaziste je u razmisljanju da izdrzljivost ekosfere kao i izvori Zemlje ne mogu izdrzati
dalje prosirenje nacina privredivanja i zivota industrijskih drustava na sve dijelove Zemlje. Otu-
da je postavljen koncept globalnog razvoja koji kao cilj istice ,,zadovoljavanje potreba sadasnjos-
ti, bez rizika da buduce generacije ne¢e moci da zadovolje svoje potrebe*. Razvoj koji ispunjava
ovu pogodbu oznacen je kao trajni, odrzivi, sposoban za budu¢nost.

Edukacija za odrzivi razvoj dobila je svoje klju¢ne principe na Samitu u Johanesburgu
2002. godine, koji odreduju obrazovanje, a jedan od njih se tice neformalnog obrazovanja: ,,odr-
zivi razvoj treba da bude ukljuen u obrazovne programe na svim nivoima, ukljuc¢ujuci obrazo-
vanje u prirodi 1 doZivotno obrazovanje; obrazovanje traje tokom ¢itavog ljudskog Zivota uklju-
¢ujuci formalno, neformalno i svako drugo obrazovanje* (Radojevi¢, Radovi¢, Dzepina u Pavlo-
vi¢, 2011: 101).

Desetljece obrazovanja za odrzivi razvoj projekt je UN-a za razdoblje od 2005. do 2014.
godine. Projekt je pokrenut s ciljem da se svima omoguci pristup obrazovanju i moguc¢nostima za
ucenjem vrijednosti, ponasanja te stilova Zivota, prijeko potrebnih za odrzivu buduénost i poziti-
vnu drustvenu preobrazbu. Od samih pocetaka pa do danas, projekt je postigao dobre rezultate,
no jo$ puno toga se moze 1 treba napraviti, s obzirom na opseg problema s kojima se susre¢cemo
na planetarnoj razini (Rodi¢, 2010).

Pitanje implementiranja tema odrZivog razvoja tj. u¢enja i odgoja za odrZivi razvoj, sva-
kako sa sobom povlaci i1 pitanja kojima se preispituje ,,uporabna vrijednost mnogih Skolskih
sadrzaja za zivot ucenika. ,,Obrazovanje za odrzivi razvoj danas je moderna tema. (...) U kuriku-
lumu naSe danasnje skole, najveéa se guzva i borba vodi oko tradicionalnih nastavnih predmeta i
koli¢ine njihova sadrzaja, koje svatko maksimalno Zeli ugurati u ve¢ odavna pretrpani nastavni
program. (...) Ve¢ od samog polazista, dakle vrijednosnog sustava cilja i zadataka odgoja i obra-
zovanja, malo tko se osvrée na didaktiCko pitanje: U¢imo li za Skolu, ili za zivot?* (PrevisSi¢,
2008: 58).

Osnovni put u koncipiranju ekoloSkog vaspitanja i obrazovanja postaje preispitivanje
nau¢nih koncepata, uzora, vrijednosnih orijentacija i trendova koji leze u osnovi odrzivosti, pri
¢emu se nastoje preispitati i mogucénosti njegove sinteze sa trendovima u samom sistemu obra-
zovanja. Na taj nacin stvara se mogucnost razvoja pragmati¢ne ideje uredenja savremenog vaspi-
tanja i obrazovanja koje oslonjeno na koncept odrzivosti gleda dovoljno daleko u buduénost, $to
je uslov da projekat jedne reforme sistema vaspitanja i obrazovanja bude uspje$an (Klemenovi¢,
2003: 422).

Nositelji i kreatori obrazovanja za odrzivi razvoj su:

= drzavne odgojno-obrazovne ustanove u rasponu od vrti¢a, preko osnovnih i srednjih
Skola do visih Skola i fakulteta.

= institucije civilnog drustva koje prakticiraju vaninstitucionalno obrazovanje.

= firme koje doSkoluju svoje zaposlene za novonastale potrebe odrzive produkcije — kako u

samom procesu, tako 1 u konaénom radu (Pudak, 2008: 103).

Obrazovne ustanove imaju glavnu ulogu u obrazovanju o okoliSu i odrzivom razvoju, jer
imaju najvise uticaja u prenoSenju i oblikovanju znanja. Ovo obrazovanje je jedan od temeljnih
uvjeta za zaustavljanje trenda dalje devastacije okolisa i izgradnje skladnog odnosa sa okolisem
po principima odrzivog razvoja. Zbog toga je potrebno dizajnirati kvalitetne nastavne planove i
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programe, koji ¢e se prvenstveno prozimati kroz osnovne nastavne predmete (biologija, kemija,
geografija 1 sl.) 1 sve ostale nastavne predmete i sadrzaje 1 to kroz kurikularni pristup (Goleti¢,
2007: 679).

Sitacija u BiH je takva da ucenici stiu ekoloSko obrazovanje u svim razredima i to: u
prvom razredu kroz predmetno podruéje Moja okolina, u drugom, tre¢em i ¢etvrtom razredu kroz
nastavni predmet Priroda i drustvo, u petom razredu kroz nastavni predmet Poznavanje prirode, u
osmom razredu u okviru nastavnog predmeta Biologija, cjelokupan sadrzaj gradiva se odnosi na
ekologiju i zastitu zivotne sredine.

U Sestom, sedmom, i devetom razredu izu€ava se Biologija. U srednjim Skolama ucenici
izuCavaju nastavne predmete Biologija i Ekologija 1 Zastita zivotne sredine. Pored toga, u Skola-
ma u programe rada odjeljenskih zajednica uvrstene su i ekoloske teme, a organizuje se i rad
ekoloskih sekcija.

Istrazivanjem stanja obrazovanja o okoliSu i odrzivom razvoju u Bosni i Hercegovini
konstatovano je da ovo obrazovanje nije zadovoljavaju¢e zastupljeno u obrazovnim planovima i
programima i zbog toga ne omogucuje sticanje potrebnog znanja i ne doprinosi razvoju ekoloske
svijesti i kulture. Ovo obrazovanje je potrebno unaprijediti i uvesti u sve obrazovne oblike zbog
podizanja nivoa ekoloSke svijesti, te aktivnog promisljanja i ponasanja pojedinaca u svakodnev-
nom zivotu. Obrazovanje o okoliSu 1 odrZzivom razvoju izuzetno je znacajno za shvatanje neop-
hodnosti zastite okoliSa radi obezbjedenja ljudskog blagostanja 1 drustvenog napretka. Svaki
pojedinac moze, pa makar i malim doprinosom, mnogostruko doprinijeti ljepSem, Cistijem i
zdravijem okolisu. Obrazovanje o okolisu i odrzivom razvoju je sloZen i dugotrajan proces.
Stvarni rezultati se mogu uociti kroz nekoliko godina, a treba ga provoditi na svim obrazovnim
nivoima: od vrti¢a, preko osmogodisnje i srednje Skole do fakulteta (Goleti¢, 2007: 682-683).

Nevladine organizacije se odlicno uklapaju upravo u neformalno i1 dozivotno obrazova-
nje. Ono §to je karakteristicno za NVO sektor je razli¢itost i raznovrsnost tako da ne postoje pra-
vila u pristupu i nac¢inu edukovanja, kao ni uniformnost u tome koga treba edukovati. NVO rade
na obrazovanju ljudi svih uzrasta i razli€itih profesija. (Radovi¢, 2011).

Evidentan je napredak u proucavanju odrzivog razvoja od Konferencije odrzane u Riju
1992. godine, gdje su se aktivno ukljucile kako NVO, razni ekoloski pokreti pa tako i vladine
organizacije u proces odrzivog razvoja kao danaSnjeg specificnosti u proucavanju ekoloskog
obrazovanja i vaspitanja.

Situacija prou¢avanja odrzivog razvoja u Republici Hrvatskoj u samoj praksi je takav da
postoji malo veci problem, te moZzemo primijetiti da se podrska odgoju i1 obrazovanju za odrzivi
razvoj razvija mukotrpno 1 sporo. Ne ocitava se u dovoljnoj mjeri njegova vaznost i nuznost, te
se zakljuCuje da ima hitnijih razvojnih 1 obrazovnih zadaca. Pri pojedinim Skolama i fakultetima
razvijaju se pojedine aktivnosti, teme, kolegiji koji sudjeluju u nastajanju inicijalne kriticne mase
vrednota 1 znanja koja ¢e pripomoc¢i artikulaciji odrZzivog razvoja Hrvatske u 21. vijeku.

U kontekstu razgovora o odgoju i obrazovanju za odrzivi razvoj, svakako je vazno spo-
menuti i strategiju donesenu s ciljem implementacije ideja odrzivog razvoja na drzavnoj razini.
,Strategija sadrzi temeljna nacéela, postavlja osnovne ciljeve i mjere odrzivog razvoja gospodars-
tva, odrzivog socijalnog razvoja i zastite okoliSa te identificira klju¢ne izazove u njihovu ostvari-
vanju. Usmjerena je na dugoro¢no djelovanje u osam klju¢nih podrucja na kojima se temelje 1
strateSki pravci razvoja Hrvatske. U Strategiji je naglaSeno da je u svakom od osam klju¢nih iza-
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zova vazno, izmedu ostalog, podi¢i obrazovnu razinu svih gradana i graditi drustvo temeljeno na
znanju te podupirati kulturu istraZivanja i ulaganja u razvoj.* (Skugor, 2008).
Sli¢na je situacija kako u Srbiji tako i ostalim zemljama nastale raspadom Jugoslavije.
Koncept odrzivog razvoja, kao drustveni ideal za buduénost, treba poboljSanje ekonom-
skih 1 socijalnih uslova zivota ljudi danas da uskladi sa o¢uvanjem prirodne podloge zivota. Eko-
losko vaspitanja treba da crpi vaznost iz ekoloskog obrazovanja, jer je ekoloSko obrazovanje
samo jedan od segmenata ekoloSkog vaspitanja.

4. Zakljucak

Kroz vrijeme se mijenjala svijest ljudi o ekologiji i ekoloSkom vaspitanju. Tako je na
pocetku ekolosko vaspitanje bilo usmjereno na zastitu prirode i ovo predstavlja prve pocetke
institucijalnog proucavanja vaznosti zivotne sredine za ¢ovjeka gdje se preko politickih angaz-
mana medunarodne zajednice 1 odrZzavanjem raznih kongresa, simpozija 1 dr. nastajalo uticati na
same drzave da pocCinju pridavati znacaj vaznosti ekoloskog vaspitanja.

Drugi period istrazivanja ekoloSkog vaspitanja je usmjeravanje na zastitu zivotne sredine.
Ovaj pristup vodi Covjeka kao inicijativno 1 kompetentno bi¢e koje ima moguénost da kroz
samoorganizovane grupe za ucenje razvija kriticku distancu prema postoje¢em drustvu. Na taj
nacin se povecava znacenje proucavanja ekoloSkog vaspitanja 1 povecava segment njegovog dje-
lovanja.

Tre¢i period koji joS uvijek traje 1 ekolosko vaspitanje polako prelazi na izucavanje i
naglasavanje pojma odrzivog razvoja. Nije samo potrebno da se Stiti Zivotna sredina nego se ona
mora inkorporirati u sve pore ljudskog Zivota, jer imamo samo jednu planetu na kojoj Zivimo i
moramo se pametno ponaSati i upotrebljavati sve viSe alternativne izvore energije i koristiti odr-
Zivi razvoj.

Skolska sredina najneposrednije i najsvestranije moze doprinijeti da mladi budu vezani za
drudtvenu zajednicu svojim htijenjem i svojom voljom bez ikakve spoljne prinude. Skola se sa
svojim programskim sadrzajima i svojom organizacijom pojavljuje kao faktor razvoja ekoloSke
svijesti 1 kulture u€enika. Dosadasnja empirijska saznanja o doprinosu Skole tom cilju svode se
na ocjene da Skola tek donekle udovoljava obrazovnoj komponenti, dok je vaspitna funkcija
zapostavljena.

Skola ima zna¢ajnu ulogu u zastiti prirode. U zastiti Zivotne sredine njen zadatak je da
djeluje na razvoj svijesti mladih o potrebi o¢uvanja prirodne sredine, da im pruzi potrebna znanja
o odnosu ¢ovjeka prema prirodi, racionalnom koristenju njenih izvora, 0 mjerama koje doprinose
oCuvanju zivotne sredine i odrzavanju najpovoljnijih uslova za zZivot i rad ljudi.

Da bi se uklopila u procese na svjetskoj sceni Bosna i Hercegovina mora provesti razne
reforme (politicke, ekonomske, Skolske itd.). Proces provodenja tih reformi u sebi bi trebao sadr-
Zavati ,,ekoloSka znanja“, odnosno taj bi proces u svoje temelje trebao ugraditi i ekoloski poten-
cijal zemlje, te bi trebao teziti za rjeSavanje ekoloskih problema i odrziv razvoj. Zato je edukacija
na svim nivoima i prema svim akterima podjednako vazna. Poseban dio edukacije za ekologiju je
adekvatna produkcija osnovne i primijenjene ekoloSke literature.
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HISTORY OF ECOLOGICAL EDUCATION
Summary

The purpose of Ecological education is to find a way to value the environment as one’s own though indivi-
duals value systems. If people manage that connection, using the sensibility for perception of a damaged environ-
ment, they will create the positive attitude towards all the values that are affecting it, presenting their own good
things that are related to it, especially if they are in danger. To develop complex ecological awareness, emotional
and voluntary components are necessary and by the nature very tightly connected.

In this paper ideas of ecological education will be presented through three periods of development, and this
will comprehensively outline the role and the purpose of ecological education in contemporary education. The
analysis in this paper has shown that ecological ideas are present in the education system through international and
national documents, the inclusion of valuable programs and activities, and evaluations of activities which characteri-
zed certain periods in the sphere of ecology particularly those which raised ecological awareness and education of
children and adults.

The keywords: environmental education, environmental protection and sustainable development.
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STUDENTI | ALKOHOL

SAZETAK: Cilj. Cilj rada je utvrdivanje ugestalosti kori§éenja (i zloupotrebe alkohola), te da se preduzmu
potrebne preventivne mjere da se loSe navike ne usvajaju ili da se ve¢ steCene mijenjaju.

Metod. IstraZivanje je dizajnirano u obliku studije presjeka na uzorku od 380 studenata. Od ukupnog broja
studenata ispitanika je bilo 183 muskog pola i 197 Zenskog pola.

Rezultati. Alkohol konzumira 270 studenata ili 71 %. Alkohol pod uticajem drustva konzumira 140 stude-
nata ili 51.8 % . Zelju da prestane konzumirati ima 50 % studenata, a probalo je prestati samo 60 studenata ili 15.7
%. Prosje¢ne godine pocetka konzumiranja alkohola nisu ve¢e od 16 godina. Muskarci podjednako konzumiraju
pivo i sva navedena pica.

Zene najéesée konzumiraju vino i to 65 studentkinja ili 48 %.Zbog sramezljivosti alkohol konzumira 150
studenata ili 55,5 %. Zbog brige ili neprilika pije 170 studenata ili 62,9 %.

Zakljucak. Na osnovu istrazivanja moze se zakljuciti da mladi ljudi danas imaju pogresne vrijednosti i da bi
drustvo trebalo ozbiljno shvatiti ovu pojavu i preduzeti aktivne mjere u spre¢avanju konzumiranja alkohola, jer ovaj
problem negativno uti¢e na zdravlje kako pojedinca tako i drustva. Mjere na sprecavanju ovih losih navika moraju
biti organizovane i sinhronizovane, a u njima treba da ucestvuju pojedinci, porodica, obrazovne ustanove, zdravs-
tvena sluZba i drustvo u cjelini. Zdravstveno-vaspitni rad sa ovom posebno osjetljivom populacijom od izuzetnog je
znacaja, jer mlade osobe treba usmjeriti ka unapredenju zdravlja i popularizaciji zdravstvenih stilova Zivota.

KLJUCNE RIJECI: atudent, alkohol, zdravlje.

1. Uvod

Alkoholizam mladih ima odredene specificnosti (razlike) u poredenju sa alkoholizmom
odraslih lica. Jedino se u SAD upotreba alkohola medu adolescentima prati iz godine u godinu.
Rezultati MTF studije ukazuju da je prekomjerna upotreba alkohola (5 ili viSe pi¢a u nizu) medu
ispitanicima rasla od 1975. do 1979. godine kada je stigla 41 %. Na istom nivou prekomjerna
upotreba alkohola odrzavala se do 1983. godine kada je pocela da opada, i dostigla najnizi nivo
1992. godine. lako je tokom devedesetih godina upotreba svih psihoaktivnih supstanci porasla,
upotreba alkohola porasla je najmanje. Prema podacima MTF studije za 2002. godinu, upotreba
alkohola medu adolescentima u SAD i dalje je veoma rasprostranjena. Prema rezultatima
ESPAD studije za 1999. godinu 61 % adolescenata u Evropi, pilo je alkoholna pi¢a u toku 30
dana koji su prethodili ispitivanju. U naSoj sredini ima malo podataka o zastupljenosti upotrebe
alkohola medu mladima, a rezultate nije moguce direktno porediti sa rezultatima ostalih istrazi-
vanja. Ispitivanje provedeno medu studentima SveuciliSta u Zadru tokom 2006. godine pokazalo
je da su studenti relativno dobro informirana o Stetnosti alkohola. Najve¢i broj studenata ima
pozitivan stav prema alkoholu. Ispitivanje je pokazalo da se studenti s pozitivnijim stavovima
¢esce opijaju. Zabrinjavajuca je koli¢ina alkohola koju studenti uobi¢ajeno ispijaju. Prema vlasti-
toj procjeni, 32 % studenata izjavilo je, da se opije jednom ili vise puta nedeljno, odnosno mjese-
¢no, te da piju da bi se bolje osjecali 1 zabavili. Studenti alkohol povezuju s druzenjem 1 zaba-
vom, §to dokazuje Cinjenica da 99 % studenata, koji konzumiraju alkohol to ¢ine u drustvu vrs-
njaka. Na pitanje mogu li se i bez alkohola dobro zabaviti, potvrdno odgovara 92 % studenata, a
ipak njih 56 % konzumira alkohol na zabavama.

* gordana.macanovic@gmail.com
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Studenti prve, druge, trece i Cetvrte godine pokazuju priblizno jednak odnos prema alko-
holu, ali kada se u razmatranje uzmu krajnje kategorije poput ,,0pije se jednom sedmicno i ¢eS-
¢e®, rezultati ukazuju da se studenti viSih godina ¢esce opijaju od studenata nizih godina studija.

Da bi se pojava prekomjernog pijenja mladih mogla sto bolje sagledati neophodno je uze-
ti u obzir ¢injenicu da je adolescencija specifi¢an zivotni period u trajanju od 11-e do 27-e godi-
ne, koji u sebe ukljucuje prepubertetnu, pubertetnu 1 postpubetetnu fazu. To je vrijeme burnih
intrapsihickih 1 fizioloSkih promjena u smijeru potpune psihi¢ke i somatske maturacije koje su
tokom ovog perioda u znatnom nesrazmjeru. Neravnomjeran razvoj i promjene koje se deSavaju
na planu fizickog, emocionalnog 1 socijalnog razvoja adolescenata, remete ravnotezu koja je pos-
tojala u doba latencije.

Do izrazaja dolazi nestabilnost. Mlad covjek se jo§ uvijek ponaSa kao dijete, a trazi da ga
tretiraju kao odraslog, dok se istovremeno osjec¢a nesposobnim za obaveze koje nosi zrelost.
Normalne manifestacije ovog perioda poput krize originalnosti, ekscentri¢nosti, upadljivog obla-
¢enja 1 sl. predstavljaju traganje adolescenta za svojom individualno$¢u.Zato se ¢esto adolescen-
cija naziva 1 ,,krizom originalnosti“. Ovakvo stanje adolescenta ¢ini posebno ,,prijem¢ivim* za
alkohol. Sa jedne strane ,,daje mu snagu, samopouzdanje, sigurnost, odluc¢nost (Petkovi¢ i
Basi¢, 2003: 7-10). Alkohol jos vise potencira i fiksira sve te teSkoc¢e i onemogucuje adolescenta
da ih kroz trazenje i nalazenje pravog puta razrijesi i odraste.

Imajuéi ovo u vidu smatra se da alkoholizam mladih treba posmatrati kao udvostrucen
(dupliran) problem i adolescencije i alkoholizma. Neki autori smatraju da u pocetku adolescenti
nisu ni psiholoski ni fizicki zavisni od alkohola ali, ipak, piju i time prihvataju ponasanje koje je
drustveno pozeljno. Specifi¢nosti alkoholizma mladih koje se mogu svesti pod faktore rizika su
sljedece: sklonost ka kombinovanju viSe vrsta alkoholnih pica ili pijenje istovremeno sa drugim
psihoaktivnim supstancama, pijenje u posebnim emocionlanim stanjima (radost, bolest, neraspo-
loZenje, tuga), ili pijenje pred donoSenje vaznih odluka, brzo ispijanje alkoholnih pi¢a ili takmi-
¢enje u ispijanju Sto vece koli¢ine alkohola, pijenje na gladan stomak, pijenje da se utoli zed,
pijenje u toku vise dana bez pauze, pijenje u stanjima smanjenih odbrambenih snaga organizma
(bolest, povreda), pijenje bez obzira ne evidentne zdravstvene, porodi¢ne, profesionalne i soci-
jalne posljedice, pijenje protiv savjeta okoline ili lije¢nika kao 1 poslije obe€anja o prestanku
upotrebe alkohola, pijenje u drustvu alkoholi¢ara — pijenje radi postizanja nekog efekta (smanje-
nje treme, uklanjanje neraspolozZenja, poboljSanje apetita...). Sve Sto se fenomenoloski ispoljava
kod mladih alkoholi¢ara je burnije 1 dramati¢nije nego kod strijih alkoholi¢ara

Cilj rada jeste utvrdivanje ucestalosti koris¢enja (i zloupotrebe alkohola), te da se predu-
zmu potrebne preventivne mjere da se loSe navike ne usvajaju ili da se ve¢ steCene mijenjaju.

2. Metodologija istrazivanja

Istrazivanje je dizajnirano u obliku studije presjeka na uzorku od 380 studenata Visoke
Skole za primijenjene i pravne nauke ,,Prometej“u Banja Luci, a anketiranje je provedeno u Skol-
skoj 2010/2011. godini, uz odobrenje navedene ustanove. U ispitivanju je koristen Upitnik, sa
zatvorenim odgovorima sa razli¢itim varijantama od dihotomnih, preko skala rangiranja do onih
kombinovanih sa otvorenim dodatnim pitanjima.
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Prvi dio odnosi se na opste podatke vezane za pol, mjesto rodenja, mjesto stanovanja stu-
diranja 1 godinu studija. Drugi dio upitnika odnosi se na konzumiranje alkohola, pocetak konzu-
miranja alkohola, duzinu konzumiranja, vrstu akoholnog pica, razlog konzumiranja alkohola i
razlog prestanka.

3. Rezultati
Prikaz prikupljenih podataka po datim obiljezjima.

Grupisanje studenata prema polu (tabelarni i graficki prikaz).

Tabelal. Raspored studenata prema polu

Pol Broj studenata

X) (fi)

1 2 250
muski 183

zenski 197 200
Ukupno 380

150

100

50

0

muski zenski

B muski B Zenski

Slikal. Stubicasti dijagram frekvencija studenata prema polu

Grupisanje studenata prema godini studija (tabelarni 1 graficki prikaz).
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Tabela 2. Raspored anketiranih studenata prema godini studija

Godina studija

Broj studenata

X

(f)

1 2
I 141
Il 95
11 81
1\ 63
Ukupno 380

Slika 2. Stubicasti dijagram frekvencija studenata po godinama studija

150

100

50

141

95

00}
[y

63

al
|l
atnl
ailv

Grupisanje studenata na osnovu toga da li su probali ili ne konzumirati alcohol (tabelarni i grafi-

¢ki prikaz).

Tabela 3. Grupisanje studenata na osnovu toga da li su ili ne konzumirali alkohol

Odgovor | Broj studenata
X) (fi)
1 2
DA 270
NE 110
Ukupno 380

71%

Slika 3. Kruzni dijagram rasporeda studenata na osnovu toga da li su ili nisu konzumirali alcohol

(Gruji¢ i Jakovljevi¢, 2001).

Grupisanje studenata prema duzini konzumiranja alkohola. (tabelarni i graficki prikaz)
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Tabela 4. Raspored studenata prema duzini konzumiranja alkohola (u godinama).

Duzina Broj studenata

X) (fi)
1 2
jedna 40 9% 15%
tri 135
pet 70
sedami vise 25 26%
Ukupno 270

Ojedna Etri Opet Osedami viSe

Slika 4. Kruzni dijagram rasporeda studenata prema duzini konzumiranja alkohola

Grupisanje studenata na osnovu razloga zbog kog pije (tabelarni i graficki prikaz).

Tabela 5. Raspored studenata na osnovu razloga zbog kog pije

Odgovor | Broj studenata
X) (i)
1 2 0
navika 15 6%
drustvo 140
ostalo 115
Ukupno 270 43%

Onavika WdrusStvo Oostalo

Slika 5. Kruzni dijagram rasporeda studenata na osnovu razloga zbog kog pije

Grupisanje studenata prema vrsti pica koje najceSce piju (tabelarni i1 graficki prikaz).
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Tabela 6. Raspored studenata prema vrsti pic¢a koje najcesce piju

Odgovor Broj studenata
X) (fi)
1 2 100
Vino 75 75
Pivo 65 80 65
Zestoka pica 50 60 50
Sve 80
Ukupno 270 40
20
0
Vino Pivo Zestoka
pica

Slika 6. Stubicasti dijagram frekvencija studenata prema vrsti pica koje najcesce piju

Grupisanje studenata prema pokusaju prestanka konzumiranja alkohola (tabelarni i graficki pri-

kaz).

Tabela 7. Raspored studenata prema pokusaju prestanka konzumiranja

Odgovor | Broj studenata
X) (fi)
1 2
DA 60
NE 210
Ukupno 270

78%

22%

Slika 7. Kruzni dijagram rasporeda studenata prema pokusaju prestanka konzumiranja alkohola

4. Diskusija

Alkohol konzumira 270 studenata ili 71 %. Alkohol pod uticajem drustva konzumira 140
studenata ili 51.8 %. Zelju da prestane sa konzumiranjem alkohola ima 50 % studenata, a proba-
lo je da prestane samo 60 studenata ili 15.7 %. Prosjecne godine pocetka konzumiranja alkohola
nisu ve¢e od 16 godina. Muskarci podjednako konzumiraju pivo i sva navedena pi¢a. Zene naj-
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¢eS¢e konzumiraju vino 1 to 65 studentkinja ili 48 %. Zbog sramezljivosti alkohol konzumira 150
studenata ili 55,5 %.Zbog brige ili neprilika pije 170 studenata ili 62,9 %.

IstraZivanja pokazuju da $tetna upotreba alkohola rezultira smréu 2,5 miliona ljudi godis-
nje, uzrokuje bolesti 1 povrede kod jos§ veceg broja 1 viSe pogada mlade generacije i alkoholicare
u zemljama u razvoju. Stetna upotreba alkohola ima mnoge implikacije na javno zdravlje. Pribli-
zno 4 % svih smrtnih slu¢ajeva je povezano sa alkoholom. Vecina smrti povezanih sa alkoholom
su uzrokovane povredama, karcinomom, kardiovaskularnim bolestima i cirozom jetre Ciji je
uzrok alkohol. Globalno, 6,2 % svih smrtnih slu¢ajeva kod muskaraca su povezana sa alkoho-
lom, u poredenju sa 1,1 % smrtnih slucajeva kod Zena.

Jedan od pet ljudi u Ruskoj Federaciji 1 okolnim zemljama umire zahvaljujuéi bolestima
povezanim sa alkoholom. Globalno, 320.000 mladih ljudi dobi od 15 do 29 godina umire godis-
nje od bolesti povezanih sa alkoholom, §to ¢ini 9 % svih smrtnih slu¢ajeva u toj starosnoj grupi.
Premalo zemalja koristi efektivne mjere za smanjenje smrtnosti, oboljevanja 1 povredivanja
povezanih sa upotrebom alkohola. Od 1999. godine kada je SZO pocela da donosi izvestaje o
smernicama vezanim za alkohol, najmanje 34 zemlje su donijeli neku vrstu formalnih politika sa
ciljem smanjenja upotrebe alkohola. Uglavnom su restrikcije vezane za reklamiranje alkohola i
voznju pod dejstvom alkohola, ali nema jasnih trendova koji se ticu vecine preventivnih mjera.
Svjetska potrosnja, prema izvjestaju, u 2005. god. bila jednaka 6,13 1 Cistog alkohola po osobi
uzrasta od 15 godina i stariji. Analiza od 2001-2005. god. ukazala je na relativno stabilnu potro-
$nju u zemljama Evrope, Amerike, isto¢nog Mediterana i zapadnog Pacifika, a povecana potro$-
nja je zabiljezena u Africi 1 jugoisto¢noj Aziji tokom posmatranog petogodiSnjeg perioda. Upr-
kos velikoj raSirenosti i dostupnosti, veéina ljudi ne pije alkohol. Skoro polovina muskaraca i
dvije tre¢ine zena nije uopsSte konzumirala alkohol u 2005. godini (WHO Report on the global
tobacco epidemic, 2009: implementing smoke-free environment. Geneva: World Health Organi-
zation, 2010.). Razvijeni svijet usmjerava svoje aktivnosti na posebne grupacije stanovnistva, a
omladina je druga fokusna grupa, jer se smatra da se prevencijom postiZze izbjegavanje prihvata-
nja loSih navika 1 rizicnog ponasanja.

Prevencija alkoholizma mladih je zadatak svih druStvenih struktura. Ona mora biti sav-
remeno koncipirana i prije svega usmjerena na porodicu i §kolu. Skola ima veliki znagaj jer moze
u saradnji sa porodicom i strunjacima iz oblasti alkoholizma organizovati edukativno-
preventivne aktivnosti. U svim tim aktivnostima znacajno je ko, kada i kako Salje preventivne
poruke. Najadekvatniji prenosioci takvih poruka su osobe kojima mladi vjeruju, sa kojima imaju
dobru komunikaciju. To mogu biti vrSnjaci, nastavnici, roditelji, ljekari, omiljeni sportisti i sl.

Mediji kao najmasovniji vid savremene komunikacije takode zauzimaju znacajno mjesto
u donosenju odluka i izbora u vezi upotrebe alkohola. UspjeSan program prevencije mora biti
inidividualno, soci-kulturno kao i za supstancu specifi¢an.ndividualna specifi¢nost u prevenciji
alkoholizma mladih sastoji se u prilagodavanju program i izbora onih metoda i postupaka koji su
prihvatljivi i razumljivi za mlade.
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STUDENTS AND ALCOHOL
Summary

Aim. The aim is to determine the frequency of use (and abuse of alcohol), and to take the necessary preven-
tive measures not to adopt bad habits and to change already acquired.

Methods. The research is designed as a cross-sectional study on a sample of 380 students. Of the total num-
ber of respondents, there were 183 male and 197 females.

Results. Alcohol is consumed by 270 students or 71 %. Under the influence of society, alcohol consumes
140 students, or 51.8 %. 50 % of students have a desire to stop consuming alcohol and only 60, or 15.7 % of them
had tried to stop it. The average alcohol consumption does not start at the age more than 16. Men equally consume
beer and all other specified drinks.

The most often women consume wine, 65 students or 48 %. Due to shyness alcohol is consumed by 150
students or 55.5 %. 170 students or 62.9 % drink because of concern or distress.

Conclusion. Based on the study it can be concluded that young people today have the wrong values, and
that society should take seriously this phenomenon and take active measures to prevent the consumption of alcohol,
because this problem adversely affects the health of the individual and society as well. Measures to prevent these
bad habits need to be organized and synchronized, and these should involve individuals, families, educational insti-
tutions, health services and society in total. Health and educational work with this particularly vulnerable population
is of great importance because young people should be paid to improving the health and popularization of health
lifestyles.

Key words. student, alcohol, health.
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KOMUNIKACIJA U SKOLI

SAZETAK: U suvremenom svijetu &esto nailazimo na konstataciju da je uspjeh zajaméen dobrom komu-
nikacijom. Dokazano je da stru¢ne osobe koje dobro komuniciraju sa svojim klijentima to¢nije i sveobuhvatnije
odreduju problem. Dobre komunikacijske vjestine omogucuju stru¢noj osobi da prikupi cjelovite, vazne i to¢ne
podatke o problemu klijenta. Takve osobe bolje zamjecuju emocionalnu nelagodu klijenta (neverbalni znaci). Oni
imaju Klijente koji su zadovoljniji dobivenom uslugom i manje su tjeskobni zbog svojih problema, te prihvacaju i
slijede dobivene savjete i preporuke, postuju dogovore.

Komunikacija je dinamican i slozen proces u kojem ljudi primaju i $alju verbalne i neverbalne poruke da bi
razumijeli druge i da bi drugi razumijeli njih. To je proces razmjene misli, osje¢aja i poruke, proces prenosenja
posebno izmedu ljudi, koji se nuzno odvija kad god postoji interakcija. Cilj komunikacije je prenosenje i razumije-
vanje znaCenja poruke ostvaruje se kroz: otkrivanje, uspostavljanje odnosa, pomaganje, uvjeravanje i zabava.

KLJUCNE RIJECI: komunikacija, vrste komunikacije, komunikacijske sposobnosti, razrjeSavanje kon-
flikta, stil rukovodenja ucitelja, motivacija za rad.

1. Uvod

U radu su prikazana teoretska polazista komunikacijskih sposobnosti ucitelja i nastavnika
u danasnjem drustvu. Naime, spoznajom o nuznosti velike promjene sustava Skolstva s ciljem
odgoja i obrazovanja pojedinaca pripremljenih za Zivot, u vremenu koje se u mnogo ¢emu razli-
kuje od dosadasSnjega, s naglaskom na razvoj pojedinca i demokratizacije, te o¢uvanja ljudske
vrste, dolazimo 1 do spoznaje da takve pojedince moze oblikovati uitelj ili nastavnik koji ¢e
raditi u skladu s postavljenim ciljem.

Pojam komunikacija potjece od latinske rije¢i communicare — koja znaci ,,uciniti zajedni-
¢kim® ili ,,uCiniti opim*, a ima viSe znacenja priopcenje, izlaganje, predavanje i promet, veza.
U ovom radu govorit ¢e se o interpersonalnoj komunikaciji koja odrazava nasu potrebu da uspos-
tavimo kontakt s drugim ljudima. Komunikacija bi bila ,,aktivnost stvaranja zajednickog ili zaje-
dnice®, mozemo re¢i da je komunikacija temelj socijalne interakcije, odnosno meduljudskih
odnosa. Interpersonalna komunikacija moze se definirati u Sirem smislu kao bilo koje verbalno
ili neverbalno ponaSanje koje opaza druga osoba.

2.VVrste komunikacije i komunikacijske sposobnosti
Prema odredenju komunikacije kao dvosmjernog toka informacija u kojem primatelj

razumije poruku na isti na¢in kako je poSiljatelj, uvidamo vaznost posjedovanja komunikoloskih
vjestina da bi komunikacija bila uspjeSna. Poruka se sastoji od verbalnog i neverbalnog dijela.

* mile-dj@hotmail.com



NIR 2/2012. Mr. Marko Mijatovi¢, Gordana Marié-Anticevié, prof.

Komunikacija obuhvaca: slusanje 45 % (od ¢ega je 2 % djelotvorno), govor 30 %, Citanje 16 % 1
pisanje 15 %.

Komunikacija je dimenzija broj jedan za uspjeh u Skoli 1 klju¢ je efektivnog vodenja. Za
uspjesnu komunikaciju kljuéni su momenti, osim jasnog i razumnog govorenja, aktivno i efekti-
vno slusanje, povratna informacija te neverbalni elementi komunikacije. Stoga, postoje razlicite
vrste komunikacije. Ako ih promatramo sa stajaliSta svjesnosti, tada komunikaciju dijelimo na
svjesnu 1 nesvjesnu. Sa stajaliSta nacina, komunikacija moze biti verbalna (govorna, pisana) i
neverbalna. Promatramo li svrhu komunikacije tada ju dijelimo na informacijsku, dijagnostic¢ku i
terapijsku. Komunikaciju po sli¢nosti dijelimo na simetriénu 1 komplementarnu. MoZemo ju
podijeliti i na posrednu i neposrednu, te namjernu i nenamjernu komunikaciju.

Prema broju ljudi koji sudjeluju u komunikaciji, ona moze biti: intrapersonalna, interper-
sonalna, komunikacija u malim grupama, javna komunikacija i masovna komunikacija.

Moderno komuniciranje pretpostavlja dvosmjernu interakciju putem koje osoba koja pre-
zentira poruku mora ukljuciti slusatelja (primatelja poruke) u svoju poruku. Tim putem govornik
dopusta slusatelju da odredi sadrzaj poruke. Interesi i miSljenje primaoca poruke su centralni, a
ne interesi i pogledi osobe koja prezentira. Drugim rije¢ima, ulogu aktivnog slusatelja preuzima-
ju i govornik i sluatelj. U tom procesu vrlo je bitna i povratna informacija, koja zapravo i ¢ini
komunikaciju dvosmjernom i putem koje se potice 1 razvija aktivno sluSanje. Aktivno slusanje
podrazumijeva prepoznavanje potreba sugovornika, provjeravanje prepoznatih potreba sugovor-
nika pomocu verbalnog komunikacijskog feedbacka, verbaliziranja prepoznatog sugovorniku 1
zajedni¢kog nastojanja te potrebe i ostvariti (Brajsa, 1993). Za razliku od aktivnog slusanja, efek-
tivno sluSati znaci htjeti biti primalac poruke, usmjeravati paznju 1 provjeravati znacenje 1zgovo-
renih poruka, strukturirati primljenu poruku, traziti objasnjenja i pitanja, tj, stalno traziti i davati
povratnu informaciju.

Povratna informacija je proces kojim se potvrduju poruke. Provodi se na¢inima parafrazi-
ranja, pitanjima, komentarima i sugestijama. Povratna informacija je informacija o sebi i svojoj
komunikaciji, o drugome i njegovoj komunikaciji, te 0 nama i o nasoj komunikaciji koju dajemo
tijekom komuniciranja. Putem nje se isti€u pozitivne strane, vodi se racuna da je prilagodena
sugovorniku, tj. da je razumljiva. Uvijek je konkretna, jasna, objektivna, potpuna i direktna,
neposredna, pravovremena i iskrena. Povratnu informaciju treba dati dobronamjerno i s namje-
rom konstruktivizma (usmjereno$c¢u na rjeSavanje problema), (Brajsa, 1993). Na komunikaciju u
velikoj mjeri utjecu i elementi iz sfere nesvjesnog, a prezentira se u vidu neverbalne komunikaci-
je, kao govor tijela. ,,Verbalnim na¢inom komuniciranja uglavnom prenosimo informacije, a
neverbalnim stavove i emocionalni odnos prema informacijama koje primamo ili prema osobi s
kojom komuniciramo.* (CES-program, 2005-2006). Neverbalne znakove mozemo podijeliti na
staticne 1 dinamicne. U stati¢ne ubrajamo: udaljenost tijela, medusobni polozaj sugovornika, stav
tijela 1 tjelesni kontakt, a u dinamicne: izraz lica, kretnje (koje ukazuju na iskrenost i postenje, na
mo¢), kontakt o¢ima.

Od velike vaznosti za ucitelje je odnosni aspekt komunikacije. Odnosni aspekt ovisi o
intenzitetu interakcija, o ozracju, o medusobnom povjerenju, iskrenosti 1 ostvarenoj suradnji. M.
Bratani¢ u knjizi Paradoks odgoja govori o vaznosti odnosnog aspekta komunikacije u skoli. ,,U
Skoli se taj aspekt o€ituje u zbornici 1 svakom pojedinom razredu. Opce ozracje koje vlada u sko-
li strujat ¢e njezinim prostorima i utjecati na ozra¢je svakog razreda.” (Bratani¢, 2002: 80). Isto
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tako autorica istice da ucitelji nemaju povjerenja u ucenike, a to pravdaju u¢enikovim ponasa-
njem, a ne uciteljevim psihickim stanjem. Medutim, izvor povjerenja je u ucitelju, i o ucitelju
ovisi kome ¢e pokloniti povjerenje. Ucitelj bi trebao svojim osobnim primjerom usadivati klicu
povjerenja. Otvorenost prema uceniku, prihvacanje ucenika upravo onakvog kakav jeste, osnova
su svake interpersonalne komunikacije. U¢eniku je vazno da ga ucitelj prihvati onakvog kakav
jest u stvarnosti, odnosno objektivno i1 pravedno. Ucitelj to moze ostvariti ako razlikuje i razgra-
nicuje svoje zapazanje, svoje misljenje i svoje osjecaje o uceniku. Ako ucitelj razlikuje to, medu-
sobni razgovor izmedu ucitelja i ucenika bit ¢e iskreniji, objektivniji i pravedniji. Za uspje$nu
interpersonalnu komunikaciju ucitelji bi trebali biti iskreni prema ucenicima, jer ¢e na taj nacin
posti¢i da i uéenici budu iskreni prema njima. Uspostavivsi komunikaciju na temelju povjerenja i
iskrenosti ucitelj ¢e moc¢i dobiti znatno viSe informacija o uceniku 1 ucenikovim stavovima o
odgojno-obrazovnoj poruci. Uspjeh izgradenog odnosnog aspekta komunikacije ima veliki utje-
caj na primanje i razumijevanje sadrzaja komunikacije, odnosno sadrzajnog aspekta komunikaci-
je (Bratani¢, 2002). Sadrzaji u Skolskoj komunikaciji su propisani programi koji ne bi smjeli spu-
tavati ucitelja u nastojanjima da budu kreativni i da nastavne sadrzaje prilagode uéenicima. UCi-
teljeva poruka mora biti jednostavna, pregledna kratka i zanimljiva da bi ucenici shvatili i razum-
jeli sadrzajnu poruku. ,,Razumljivost je preduvjet za utjecaj odgojno-obrazovne poruke* (Brajsa,
1994: 43). Morin autor knjige Odgoj za buducnost isti¢e jednu od sedam temeljnih spoznaja o
uspjeSnom odgoju za buducnost treba poucavati razumijevanju. A to je poucavati razumijevanje
smisla rijec¢i drugoga i njegovih misli. On smatra da nerazumijevanje sebe vazan izvor nerazumi-
jevanja drugog (Morin, 2002). Osnova uspjeSnog odgojno-obrazovnog rada jest razumijevanje
sadrzajne poruke.

Ucitelji su nerijetko u prilikama da pokusaju uvjeriti u¢enike za prihvacanje ideja. ,,Uvje-
ravanje je sposobnost utjecaja na druge osobe u komunikaciji, pri ¢emu su nacini utjecaja vezani
uz stjecanje osobnog kredibiliteta, razvijanje dobrih odnosa sa sugovornicima, pripremanje pri-
kladnih argumenata, koriStenje odgovarajucih taktika i vodenje raCuna o potrebama osoba koje
se uvjerava.” CES-program, 2005-2006: 56).

Sabranost je sposobnost bitna pri izboru prikladnog komunikacijskog ponaSanja u novim,
iznenadnim, nepredvidenim situacijama, kao sa novim sugovornicima u situacijama javnih nas-
tupa ili sastanaka.

Vodenje dijaloga i sposobnost postavljanja pitanja je takoder od velike vaznosti za obav-
ljanje uciteljskog posla. Dijalog je naroc€ito bitan pri usmjeravanju prema nekom zadatku ili cilju
kojeg pojedinac ili skupina trebaju realizirati, a povezan je 1 sa nafinima izvrSenja preuzete
obveze i sa medusobnom koordinacijom izvrsitelja.

Osim ucitelja, za uspjeh skole, potrebni su 1 ucenici sa razvijenim komunikacijskim spo-
sobnostima. U¢itelji bi trebali insistirati na usavrSavanju u€enika na tom podrucju, ali 1 svojim
primjerom i ponasanjem stvarati pozitivnu komunikacijsku klimu unutar Skole. Komunikacijska
klima unutar Skole moze biti: defenzivno-prijeteca i podrzavajuce-suradnicka.

U defenzivno-prijete¢oj komunikacijskoj klimi sve se ocjenjuje, prati i procjenjuje. U
njoj je bitna strategija, a ne suradnici kao pojedinci i li¢nosti. Stroga hijerarhija je osnova pona-
Sanja medu uciteljima 1 u€enicima. Ucitelji 1 u€enici se medusobno natjecu, bez stvarne 1 obos-
trane suradnje. Vladaju zapovijedi, naredbe, zahtjevi, opomene i prijetnje. RjeSenja problema se
ne traze zajedniCki. Prevladava medusobno hijerarhijsko ulizivanje, dodvoravanje 1 laktasenje.
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Nasuprot takvoj komunikacijskoj klimi stoji podrzavajuc¢e — suradnic¢ka klima. U njoj se
dogadaji viSe opisuju 1 objaSnjavaju, a manje ocjenjuju 1 vrednuju. Ucitelji 1 u€enici se bave pro-
blemom, a ne medusobnom kontrolom. Prihvaca se i spontani, a ne samo strateski razvoj. Postu-
Ju se emocije, razvija se 1 njeguje empatija, potice se ravnopravna suradnja, a ne superiorno-
inferiorna hijerarhijska ljestvica. Osnova takve suradnje je medusobno povjerenje (Brajsa,1994).

3. Pravila novog nac¢ina komuniciranja

Pravila novog nac¢ina komuniciranja (Bratani¢, 2002) istiCu problem osjec¢aja, njihovo
izraZzavanje, zapazanje, razumijevanje i prihvacanje, autorica naglaSava da je neopravdano zapos-
tavljeno u skolama. Njezini prijedlozi su: koristi svoje osjeéaje ako Zeli$ posti¢i bolju povezanost
s drugima; budi pazljiv Sto govoris ali stalno prati neverbalnu komunikaciju sugovornika; kada
drugi govori poslusaj ga, gledaj ga, osjecaj ga cijelim bicem. Ne dopusti da ti misli odlutaju u
drugom pravcu. Budi s njim 100 %; sasvim malo empati¢nog razumijevanja moze puno pomoci;
budno prati mimiku lica 1 govor tijela, visinu 1 boju glasa, a tek onda rijeci; osvijestimo si da
nase rijeci izazivaju u drugoga drugacije predodzbe, osjecaje 1 znacenja od nasih; poStujmo sva-
ku individuu i njezin pogled na svijet. Istinski poslusajmo Sto zeli, Sto je interesira, Sto je motivi-
ra. Slazimo se s njom ili ne, ali je od te to¢ke vodimo kamo Zelimo; koristi neoptuzujuce izjave 1
ucini poruku osobnim koriste¢i zamjenicu ,,ja*, meni i sl., ,,¢ini mi se...“, ,,opazila sam...*; osvi-
jestite neuspjeSne modele komunikacije iz proslosti i savladajte ih da ne djeluju ometajuci ; usm-
jerite paznju na ucenikove osjecaje, a ne na ponasanje. Pomognite mu da ih shvati i prihvati.

4. RazrjeSavanje konflikata

Dugo vremena, a nazalost i danas, konflikti su bili nepozeljni i izbjegavani po svaku cije-
nu. Razlozi takvim stavovima su duboko ukorijenjeni u tradicionalnoj kulturi prema kojoj su
sukobi i konflikti bili nepozeljni, jer su dovodili do raskida prijateljstava, makar i povrsnih, do
konfuznog stanja i smanjene produktivnosti, a ¢esto su bili i mjerilo uspjeSnosti i povezanosti.
Takva stajalista o konfliktima oblikovala su tri tipa Skola i klima: tradicionalna, kongenijalna (u
kojoj vlada prividan sklad i prijateljstvo koje Cesto dovodi do frustracija 1 strahova te negativno
emotivno obojenih svjetova pojedinaca) i kolegijalna. Naj¢es¢a klima u skolama jeste kongeni-
jalna, jer je upravo u takvim $kolama izrazena potreba za pripadnoscu te time vlada otpor prema
sukobima. U njoj se sukob ne cijeni, jer je prijetnja. Raznolikost se ne cijeni, razli¢ita misljenja
se zanemaruju zbog jedinstva 1 prijateljstva 1 povjerenja koje ¢e u konacnici biti izgubljeno upra-
vo zato Sto ¢e robovanje tim ciljevima, i teznja prema jedinstvenim obrascima misljenja i pona-
Sanja dovesti do ogorcenja i frustracija Time se stvara velika oporba kvaliteti, bilo u intraperso-
nalnim ili pak interpersonalnim odnosima, pa i kvaliteti rada Skole. Opre¢na njoj jeste kolegijal-
na kultura. U njoj se cijene razliCitosti. Time se postize 1 zadovoljenje potreba pojedinca (slobo-
da, mo¢, ali 1 pripadnost). Kolegijalna kultura ne izbjegava konflikte ve¢ iz njih crpi ideje, resur-
se, kreativnost i1 bogatstvo stajaliSta koje moze podi¢i uspjeh, donijeti produktivnost i pronaci
kreativna rjeSenja (Gossen i Anderson, 1996).

Uloga ucitelja u razrjeSenju konflikata bilo medu pojedincima bilo medu skupinama uce-
nika je velika. U¢iteljevo ponasanje u takvim situacijama treba i moze posluziti kao uzor drugi-
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ma. On konflikte ne treba svojim stavovima gusiti i izbjegavati, negodovati. Naprotiv, treba kon-
flikt prihvatiti kao normalni i sastavni dio Zivota, narocito u razredu ¢ija priroda zadataka zahti-
jeva vrlo visoku meduljudsku interakciju. Konflikt je problem kao 1 svaki drugi. Treba ga znati
jasno definirati, uloZiti u njegovo razrjeSenje veliki obostrani napor. Vrlo je bitno voditi raCuna o
pravom trenutku razrjeSenja. Naime, najbolje je pricekati da obje strane problem ne dozivljavaju
intenzivno emotivno obojeno (Rijavac, 1995). PonaSanje usmjereno na borbu protiv konflikata
znaci utopiju. PonaSanje treba biti usmjereno na Sto kvalitetnije postupke s konfliktima. Da bi to
bilo moguce bitno je poznavati moguce uzroke konflikta. Nije dovoljno prona¢i uzroke i rjeSenje
konflikta. Ono §to je bitno, 1 zbog Cega se traze uzroci i ulazu napori u trazenju rjeSenja, jeste
realizacija rjeSenja. Pri tome je doista vazno voditi brigu o daljnjoj mogucnosti suzivota i surad-
nje sudionika konflikta. Vrlo Cesto se prepoznaje pet nacina rjesenja konflikta. To su: izbjegava-
nje, prilagodba, natjecanje, kompromis i suradnja. Prema ishodi$nim situacijama ove nacine
medusobno mozemo grupirati na ishodi$ni rezultat pobjednik—gubitnik, gubitnik—gubitnik te
pobjednik—pobjednik. Izbjegavanjem postizemo ishodiSte sa pozicijom gubitnik—gubitnik, jer
konflikt se izbjegava i dalje ostaje nerijeSen. Mudro ga je koristiti jedino ako se radi 0 nevaznim
pitanjima. Prilagodba, natjecanje kao i kompromis rezultirat ¢e ishodistem pobjednik—gubitnik.
Njihove rezultante su uvijek za nekoga nepozeljne 1 loSe. Njima se produbljuje antagonizam, jaca
neprijateljstvo, moze doc¢i do agresije, ravnodusnosti, skepticizma i destruktivnih oblika ponasa-
nja. Suradnja je jedini nacin rjeSenja konflikta koje ¢e rezultirati ishodom pobjednik—pobjednik.
Za postizanje suradnje i ucitelj i uCenici trebaju biti educirani i motivirani. Bitan je veliki ulog
Savanju konflikata, ma koje vrste, iz ma kojih razloga 1 nebitno izmedu koga, vrlo bitna 1 ¢esto
presudna.

Zauzimanjem pozitivnog stava za razrjeSenje konflikta ucitelj ¢ini dobro za uspjeh skole,
jer neovisno tko su sudionici sukoba negativan efekt bit ¢e narocito izraZen na kvalitetu 1 uspjeh
Skole. Drugim rije¢ima, (...) ,ishode svih konflikata mogli bismo podijeliti u samo dvije
mogucnosti: ’Skola gubi’ 1 ’Skola dobiva’ rjeSenje konflikta® (BrajSa, 1993: 208). Postupci s
konfliktima prema nacelu gubitnik—gubitnik i pobjednik—gubitnik donose velike Stete razredu.
“Skola podinje raditi s pola kapaciteta, tj. samo s pobjedni¢kom stranom. PoraZena strana
sabotira, bojkotira, Strajka, pretvara se u pasivnog promatrata 1 raduje se neuspjehu
«prihvacenogy rjeSenja. (Brajsa, 1993: 208).

Primjena sile u postupku razrjesenja konflikta, takoder ima negativno ishodiste za skolu.
,Primjena sile u postupku s konfliktima unutar Skole ima negativni uc¢inak kako na one koji
primjenjuju silu (obi€no pretpostavljeni tako 1 na one na koje je primijenjena sila (obi¢no
podredeni). Izmedu njih prestaje komunikacija ili se razvija neiskrena, lazna komunikacija®
(Brajsa, 1993: 208). Pri primjeni sile ucitelj gubi vrijeme, blokira se odlucivanje, slabi uditeljev
utjecaj, dolazi do otudivanja od ucenika. Rezultat takvog postupanja s konfliktima je slabljenje
ljudskih potencijala, nekreativnost 1 pasivnost ucenika.
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5. Stil rukovodenja ucitelja

Za uciteljev uspjeh vezan je njegov stil rukovodenja u€enicima. Opravdanost ovome lezi
u Cinjenici objasnjenja prirode voditeljskog posla. U prvom redu to je ¢injenica da uspjeSan uci-
telj upravlja s ucenicima, ne ucenicima. Iz ove Cinjenice proizlazi, logikom i kauzalnim odno-
som, objasnjenje uspjeha. Da bi se upravljalo s ucenicima, o kojima ovisi ostvarenje cilja, treba u
obzir uzeti ¢injenice o razli¢itosti ucenika, time i razlicitih motiviraju¢ih faktora i oblika ponasa-
nja. Upravo o uvazavanju tih razli¢itosti te u umijeéu pretapanja razlicitosti, koje pokrecu razlici-
te potrebe, razliCite sposobnosti, razliita znanja, razli¢iti motivi i razli¢ite vrijednosti, u jedins-
tvo lezi tajna uspjeha odredenog ucitelja.Voden takvim spoznajama, uspjesan ucitelj, ¢e odrediti
jedinstven stil rukovodenja svakom uceniku.

Odreduju¢i dominantnu potrebu svog u¢enika ucitelj ¢e odrediti 1 svoj stil rukovodenja,
iako Ce stil rukovodenja biti uvjetovan i raznim situacijama. Uspjesnog ucitelja ne karakterizira
jedan stil rukovodenja. Naprotiv, stil rukovodenja prilagodava se u¢enicima kojima se rukovodi
Sto znacCi da se treba primjenjivati situacijsko rukovodenje sastavljeno od dvije komponente:
ponasanje ucitelja usmjereno na zadatak i ponasanje usmjereno na odnose s ucenicima (Rijavac,
1995). Upravljanje usmjereno na uéenike i zadatak zahtijeva od ucitelja da ucenicima to¢no i
definirano objasni cilj i opis zadatka, vremenski rok, ali na kraju i povratnu informaciju o kvali-
teti uradenog. Naime, takvo upravljanje poznato je i pod nazivima Upravljanje u minuti ili
Upravljanje pomocu ciljeva. Prema ovom konceptu potrebno je jasno definirati ciljeve za svakog
ucenika, pratiti njihovo ostvarivanje, pomagati kao i priop¢iti pohvale i kritike za ucinjeno.
Pohvale, jednako kao i kritike dio su povratne informacije koje su nuzne kao motivacija za pobo-
ljSanje u buducénosti te kao smjernice za korekciju 1 podizanje kvalitete rada u buduc¢nosti (Rija-
vac, 1995).

Ipak, ovisno o individualnosti, mogu se prepoznati Cetiri tipa stila vodenja. To su: direk-
tivno vodenje, vodenje, sudjelovanje i prepustanje. Direktivno vodenje Karakterizira precizno i
jasno odredenje radnih zadataka 1 radnih situacija za nesigurne ili nemotivirane ucenike. Iziskuje
cestu kontrolu ucenika kao 1 samostalno donoSenje odluka od strane rukovoditelja. Vodenje se
primjenjuje kod ucenika koji se ne istiu struénoscu ili pocetnicima koji su motivirani i posjedu-
Jju sigurnost, samopouzdanje 1 pokazuju veliko ulaganje truda u svoj rad. Vodenjem se takvim
ucenicima daju upute za rad uz objasnjenja koristi toga rada za njih. Bitno je izricanje podrske
ucenicima. Odluke leze na ucitelju, ali je bitno da ih uc¢enicima obrazlozi. Sudjelovanje se prim-
jenjuje u upravljanju ucenicima koji su strucni, znaju raditi svoje zadatke, ali im nedostaje samo-
pouzdanja ili pak motiviranosti. Takve ucenike nije potrebno upucivati o nacinu rada, ali im je
podrska jako bitna. S njima je nuzan razgovor s ciljem otklanjanja straha od neuspjeha. Njihovo
samopouzdanje moze povecati ukljué¢ivanje u donosenje odluka. Prepustanje je stil rukovodenja
primjeren ucenicima koji znaju i Zele raditi svoje zadatke. Potrebno je dodijeljeni im zadatak
prepustiti da realiziraju na svoj na¢in. Povremeno je potreban nadzor. DonoSenje i povodenje
odluka iz djelokruga zadatka treba prepustiti njima. U ova Cetiri stila utkane su obje komponente
ponaSanja voditelja. Udio pojedine komponente u pojedinom stilu ovisi ne samo o ulozi i osob-
nosti uditelja, ve¢ u velikom dijelu o ucenicima koje se vodi, o njihovim sposobnostima i moti-
vaciji (Rijavac 1995).
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6. Motivacija za rad

Pitanje motivacije odnosi se na razloge ljudskog ponaSanja, faktore koji ga organiziraju,
usmjeravaju i odreduju mu trajanje. Ona odgovara na pitanje zasto se netko ponaSa na odredeni
nacin, postize ili ne postize radnu uspjeSnost odredene razine. Motivacija je traganje za onim §to
nedostaje. ,,Motivacija je zajednic¢ki pojam za sve unutarnje faktore koji konsolidiraju intelektu-
alnu 1 fizicku energiju, iniciraju i organiziraju individualne aktivnosti, usmjeravaju ponaSanje te
mu odreduju smjer, intenzitet i trajanje* (Bahtijarevi¢-Siber, 1999: 557). Da bi 3kola postigla
kvalitetu rada, voditelji odnosno ucitelji, trebaju biti svjesni da je motivacija pojedinca presudna
za postizanje ciljeva Skole. ,,Oba aspekta imaju vazno zajedni¢ko znacCenje: motivacija je ulaga-
nje napora da se postignu rezultati (Bahtijarevi¢-Siber, 1999: 558). Ugitelji vodeni teorijama
motivacije dovest ¢e i kvalitetu Skole na viSu razinu. Prva teorija jeste sadrzajna prema kojoj je
uciteljeva uloga usmjerena na otkrivanje podjele potreba koje poticu u¢enikovo ponasanje.

Promatraju¢i Maslowljevu hijerarhiju potreba, Glasserove potrebe i teoriju o svijetu kva-
litete dolazimo do spoznaja koje mogu doprinijeti razumijevanju u¢enikovog ponasanja, motiva-
cije 1 kvalitetnog rada. Ucitelji trebaju, zele li uspjeSno voditi, poznavati teorije o potrebama i
motivaciji i naravno koristiti ih u praksi. Upravo tom praktiénom primjenom stvaraju se kvalitet-
ni preduvjeti 1 temelji za kvalitetnu 1 uspjeSnu Skolu. Budu¢i da su potrebe svakog pojedinca
drugacije, za kvalitetno vodenje bitno je poznavanje svakog uéenika jer time se prepoznaju kojoj
od potreba, za pojedinog uéenika, treba dati prioritet. Cesto je potrebno, u komunikaciji s uéeni-
cima, razumjeti 1 otkriti koja temeljna potreba nije zadovoljena Sto Cesto zna biti enigmatican
proces. Naime, ucenici ¢esto daju nejasne i krivo utemeljene iskaze o problemu koji iza sebe kri-
je nedostatak potpuno drugacije potrebe od one koju vide kao problem.

Za uspjesnu motivaciju, osim poznavanja teorije o potrebama potrebno je poznavanje teo-
rije 0 mentalnim modelima. Mentalni modeli su pojam subjektivnog karaktera, emocionalno su
obojeni i imaju osobnu konotaciju. Svaki pojedinac, Sto genetski, Sto kulturoloski, sto odgojem
stvara svoje mentalne modele i predodzbe o pojmovima i pojavama. Za njih veze i svoje vrijed-
nosne sustave te tako stvara svoj subjektivni svijet kvalitete, prema kojem je usmjereno i vodeno
ponasanje pojedinca. Ucitelji bi trebali biti svjesni utjecaja mentalnih modela na ponaSanje, osje-
¢aje 1 motivaciju za rad. Imajuéi u vidu teoriju kontrole i mentalnih modela moZemo zakljuciti da
(...) ,ljudi kvalitetno rade onda kada su njihove potrebe zadovoljene* (Gossen i Anderson, 1996:
59).'Sve ovo navodi da Covjekovo ponaSanje nije reakcija na vanjski podrazaj ve¢ je njegovo
ponasanje motivirano iznutra.

Uciteljima od velike vaznosti moze biti i teorija motivacije postignuc¢a prema kojoj je
motiv za akciju potpuno intrinzi¢an. Njezin pokretac je zelja za uspjehom i zelja da se izbjegne
neuspjeh. U osnovi ove teorije krije se prvenstveno, kao motivator za akciju, u¢enikova procjena
vjerojatnosti za uspjesSno realiziranje zadatka. Procjena je, naravno, vezana sa tezinom zadatka.
Ucenici kod kojih je izrazena zelja za uspjehom najcesce Zele ostvariti i potrebu mo¢i 1 afilijaciju
(teznja za dobrim i prijateljskim odnosima).
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7. Zakljucak

U ovom radu veliku vaznost dali smo komunikacijskim sposobnostima ucitelja i nasta-
vnika. Uvidjeli smo da se velina zapreka te pojave nezeljenih rezultata odgojno-obrazovnog
rada svoju osnovu nalazi u needuciranosti ucitelja o snazi, moc¢i te u€inkovitost poznavanja 1
primjenjivanja komunikacijskih vjestina. Obradili smo i nacine motivacije u¢enika te nacine
razrjeSavanja konflikata unutar skole.

Najveci dio svog radnog vremena ucitelji provode komunicirajuéi. Za uspjeSan uciteljev
rad komunikacijske sposobnosti u€itelja zauzimaju visoko rangirano mjesto. Moglo bi se utvrditi
da je primjena komunikacijskih vjeStina ucitelja proporcionalna veli¢ina koja osigurava uspjeh
Skole. Naime, u bilo kojoj domeni ucitelja komunikacija je kljucna. U¢itelji trebaju primjenjivati
komunikacijska sredstva pri organiziranju, podjeli zaduzenja, motivaciji, stilu rukovodenja, rje-
Savanju konflikata, pra¢enju, davanju povratnih informacija za zadano 1 u€injeno, pri analizi 1
korekturi rada, pri davanju smjernica za budu¢i rad.

Prikazavsi neke od teorija motivacija bitno je naglasiti da jedna nije opre¢na drugoj.
Dapace, one se nadopunjuju i prozimaju prvenstveno uvjetovane individualno$¢u i1 osobnos¢u
ucitelja te razli¢itim situacijama. Kombiniranjem i pravilnim odabirom primjene pojedinih teori-
ja ucitelj ¢e stvoriti ciljeve 1 funkcije motivacijskog sustava koji ¢e biti bitan preduvjet kvaliteti 1
radnom uspjehu Skole. Drugim rije¢ima, u Skolu ¢e privuéi 1 zadrzati najkvalitetnije uCenike,
poticat ¢e kvalitetan rad, postizat ¢e visoke standarde uspjeha, poticat ¢e kreativnost, poboljSanje,
promjene 1 unapredenje ucenja, osigurat ¢e identifikaciju osobnih interesa i ciljeva s Skolom 1
pobudit ¢e interes za stalnim razvojem 1 uspjehom skole.
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COMMUNICATION IN SCHOOL
Summary

In the modern world, we often encounter the idea that good communication guarantees success. It is proved
that professional people who communicate well with their customers accurately and comprehensively, skillfully
identify problems . Good communication skills allow qualified personnel to collect comprehensive, relevant and
accurate information about client's problems. Such people are better at recognising emotional discomfort in the cli-
ent through nonverbal signs. They have clients who are satisfied with the service provided ,who are less anxious
about their problems and accept and follow advice and recommendations received, respecting what is agreed.

Communication is a dynamic and complex process in which people send and receive verbal and non-verbal
messages to others recognising that this must happen in a way others can understand them. It is a process of sharing
thoughts, feelings and messages, especially the process of transferring between people, which must necessarily take
place whenever there is interaction. The goal of communication is to convey a message of meaning and understan-
ding is achieved through: detection, establishing relationships, helping, persuasion and entertainment.

Key words: communication, types of communication, communication skills, conflict resolution, leadership
teachers' management style, the motivation to work.
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[Ipenmxoncka ycranosa ,,bucepu®, TpcreHuk, CTpydHH 4iIaHAK
PenyGnuka CpOuja

HPTAIBE U ITPUITPEMA JELE 3A ITIICAIBE

CAKETAK: OBuM pasioM ayTop KeIH Ja yKaKe Ha TO KOJHKH j¢ 3Hauaj IpTama y MPHUIPEMH Jele 3a
mUcame, Ka0 ¥ Ha MOryhHOCTH M HauMHE KOjUMa CE CTBapa KOJ Jelle Y TOAWHH Ipe]] MoIa3aK y IIKOIY OCHOBA Ha
Kojoj he KacHHje y IIKOJIM HAay4WTH Aa MUIIY JIAKO, YHTKO, JIETIO0 W JOBOJbHO Op30. OcrocoOibaBame 3a MUCame
Tpeba Ja Tedye IIOBE3aHO Ca OHWUM IITO C€ y4YHM O je3UKy M IJIACOBHO] CTPYKTYPH pEUH, ca pa3BOjeM OCTalIUX
CHocoOHOCTH Koje oMoryhaBajy KOMYHHKAIUjy Kao M JIOCTUTHYTHM OIIITUM HHBOOM CIIPEMHOCTH 3a MOJIA3aK Y
mkony. Jlena he Hayuntu na numry y mkonu mo oxpeljeHoM mocTynky. JIMKOBHE akTHBHOCTH Kao IITO je LpTame
HApOYMTO JIONIPUHOCE Pa3BOjy IIaKe, MPCTHjy, pyke y nenuHu. L{prame omoryhasa fenu na y roaMHM Mpej 1mojia3ak
y IIKOJIY BEIITO YIIPaBJbajy CBOjUM IOKPETHMa, KOA HBHX ce GopMupa go0pa KOOpaUHAIHja OKO—PYyKa, a CBE j& TO
OCHOBA 32 YCBajame caMe BEUITHHE MHCAmba.

K/bYYHE PEYM: nete, nprame, IpumnpemMa 3a Mucame.

1. YBoa

VY Peny6muuu CpOuju ce ox 2006/2007. miKoJCKE TOAMHE NPUMEHY]E NPUIPEMHU
MIPEAIIKOJICKH MPOTPaM KOjH je 1e0 00aBe3HOT ACBETOTOAUIIHET 00pa3oBama, 00yxBaTa MIUPOK
CIIEKTap aKTHUBHOCTH M OCTBapyje ce y ckimany ca [IpaBmiaukomM o OmnmruM OcCHOBama
MpeAmKoJickor mporpama. O6aBe3an je 3a nmeny on 5,5-6,5 roauHa y TOAWHM TIpe MOoJIa3ak y
mKoiy. L{nip MpUImpeMHOT MPEANIKOJICKOT Tporpama je Ja JOMpHHECe CIPEMHOCTH Jele 3a
nmoJjaszak y mkouny. [Ipunpema nene 3a mkory o0yxBata OMIITY U MOCeOHY npuripemy. Y paay he
OWTH peun O Jeny MoceOHe MpUIpeMe 4Yhja Ce CYIITHHA OTJIe[a y yIO3HaBamy caapxkaja u
aKTHBHOCTH KOj€ Cy TOTOJHE Kao MpHIpeMa Jele 3a nucame. [IpunpeMu 3a mucame moceOHO
JOTIPUHOCH HM3 JINKOBHMX aKTUBHOCTH. LlpTame je panma Koja je HajOmka mnucamwy, Kako 1o
00JMIIMMA TaKO W TIO0 HAYMHY JIpKama U PyKOBama MpuOopoM. 3aTo je IpTamke HajJHETOCPEIHU]a
U HajupupoaHMja BexkOa Koja mpurpema Jere 3a nucame. [lucame he nena HayuyuTH y mkoau. Y
pany he Outm mnpemodyeHe MOryhHOCTH TIpUMEHE pa3HOBPCHUX JIMKOBHHX AaKTHBHOCTH.
Uckopumrhena je MOTHMBAIMOHA MPHUBIIAYHOCT IPTama, KOja je y MOYETKYy Wrpa, CTBapaiadka

AKTUBHOCT, UI'pa Ca IIpaBUJIMMaA.

1. JIunuja kao u3paxkajHo cpeacTBO

JluHuja je mMpBO W HajcTapuje U3paXkajHO CPEACTBO YoBeka. JImHuja je mo cedbu popma
Koja onpelhyje mpocropHa obenexja. ONTUYKH, OHA je TpaHHUIA JIBE MOBPILUUHE, a 3alpaBo je
MPOM3BO/I JBYACKOT nyxa. JInHHWja ce y mpUpoau CeM Kao IpaHHIa 00JIMKa, jaBJjha M KAO Tpar
KpeTawma. TH TparoBu kperamwa y npupoju cy 6e30pojuu. [Iumy umx mo 3eMJbHHO] KOpU peke
CBOJUM TOKOBHMMA, JbYAHW W JKUBOTHIGE CBOJUM CTOIIaMa, KHUIIHE Kalmd MO0 OKHUMA, CaHKEe IO
cHery. CBeCHO WX OCTaBJba]y JbyJIU Kao TparoBe o ceOu. JIMHM]a Kao JIMKOBHO CPEIACTBO MMa
MIUPOK AujanazoH. Moke CBOJUM KpETameM U MPYKameM Ja ojapehyje cMep W BEIUYHHY, Kao
KOHTYpa J1a JjoyapaBa MOBPIINHY, ClIaralbeM y CHOTOBE Behe MM Mame T'yCTHHE W HHHXOBUM
Mel)yCOOHMM YKpIITamkeM J0YapaBa IUIACTUYHOCT M OCETJBHBOCT IMPOCTOpA M OOJWKA, TOH U
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WHTECH3HUTET, MOTOJHUM PaCIopeioM cyrepupa mpoctop. JIMHUjoM MOXke 1a ce MPYKH CKOpO
KOMIUIETHA CITMKa BHU3YEIHOT CBETa Ca IUIACTHYHHUM, OCBETJHEHHM U Y TPOCTOP CMEIITCHUM
obmuuuMa, oapehene Tekcrype, yak u onpehenor Tona. Henocraje jequHo 60ja Kao KBaJIUTET, 1Ma
Jla ce CIMKa KOMIUIETHpa. YKOYEHE WIM pa3urpaHe, yIMOpPHO JEeAHOJIMYHE WM OecKpajHO
pa3HOJIMKeE, He)KHE WIH OTIOpe, MEKE HITM OIITPE, JIake u Op3e, WiIH CIope M TEHIKE, OHE TOBOPE O
o0nuIMMa U BUXOBUM OJHOCHMA, U 0 ocehambuma U MuciauMma. Jluauja moxe aa 6yae MupHa u
00jeKTUBHA, HEMPHUCTpPAcCHA, CKCIIPECMBHA, CYOJeKTMBHA, MOXe Ja Oyae Jiewma, YMOpHA,
He3aMHTepecoBaHa, JocanHa. Moxke OuTH cTpora, 030MJbHA WM IIAJBHBA, TOIUIA U NpucHaA. Kao
WHTENIEKTYaITHO M €MOTHBHO H3pa)XajHO CPEJCTBO HEUCIPIIHA j€ y CBOJUM MOTYhHOCTHMA.
Jlunyja je HajjenHOCTaBHU]E, a Yj€AHO U HAJKOMIUIETHHU]E CPEJCTBO MPUKA3UBaKka U U3pakaBamba
y JINKOBHO] YMETHOCTH.

[Tocne meTte ronuHe KMBOTA Jiella UMajy pa3BHjeHHUje CIIOCOOHOCTH 3amaxkama. tbuxose
MepIeniyje U mpeacTaBe cy OoraTuje, a caMUM THUM M JIMKOBHO H3pa)kaBame je Ooratuje u
caapxajuuje. JKespa 3a JIMKOBHUM H3pakaBambeM j€ BEOMa M3PAKEHA, KA0 U TEXKHba Jele Ja ce
IITO JITIIIIE W IITO TauyHu]e u3pasze. [lo kpaja oBOr y3pacta oOJUIIN MOCTAjy CBE BUIIE PEATHH]H.
Jlo kpaja mecrte roauHe nena Ou Tpebdano MOTIYHO Ja OBJaajy MaTepujajioM U MPUOOPOM KOju
je npenBuheH 3a ynmotpedy u Aa ce caMOCTaIHO ciry’ke. Ha oBOM y3pacTy jena umajy CUrypHUje
MOKpEeTe PyKy W Mory Oorartuje rpapuuku Ja ce u3paxkasajy. Tpebano Ou curypHuje na
MIPUMEY]y CBE BPCTE JIMHM]A, KOHTYPE HalpTaHUX 00JiMKa Tpebano Ou Ja cy jacHHje, a MUCIU
nyTeM IpTexa wuspaxajuuje. Jema Oum Tpebano NOTMyHHjEe Ja MPUKa3y]y NpeaMeTe U3
HETIOCPEIHE OKOJIMHE, TIPEIM3HH]e 1a oapel)yjy nerasbe, npukasyjy peaaHuju 0JHOC MPOIOPIIHja
U 3penuja IpOoCTOpHA pellema. TeMe 3a pajl Mory OUTH ClIOKeHHje aa Ou ce Ooratmo u3pas
JTUHUJOM. YBakaBajyhu pa3BOjHE KapaKTEpUCTHUKE Jele KOja Cy y TOAWHHM Tpen MoJia3aK y
IIKOJTy, BaCIIUTAa4M y MPEAIIKOJICKHUM yCTaHOBaMa MOTy Ja Oupajy nprahe marepujane u Teme
KOje TOJCTHYY Jely Ja IpTajy JUHHjaMa, a yjelIo MpeacTaBibajy U A00py U aJaeKBaTHY
MIPUTIPEMY 3a MTHCAHE.

2. Arpe iuHujaMa U NpUNpeMa jelle 3a Nucame

[To3Haro je na ce y ne4jum LpTexuMa IpBO NOjaBIbU]Y JIMHU]E Y BUAY PANIUUUTHX L1apa;
BEPTHUKAJHE, XOPU30HTAIHE, YKPIITEHE y T'YyCTOj MacH Koja ce HeKajJa ImpeTBapa y MpJby, a 3Ha
ce Kako OHe HacTajy W 3amro. Kama jgena mpumere JHMHHjy Kao Tpar CBOT JeJIOBamba HEKHM
uprahum maTepujanuMa oHaa je Moryhe ca mUMa OpraHW30BaTH JIMKOBHE UIPE JIMHHUjaMa Koje he
jOII BWINE yCMepaBaTH HUXOBY MaXHy HAa TParoBe KOje OCTaBJbajy M MOJCTHIIATH HX 1A
cTBapajy HoBe. Wrpe nuHMjaMa Koje ce HemocpemaHo oOorahyjy pasHOBPCHUM MOJICTHIIAjUMa
JOTIPHHOCE Pa3BOjy CEH3MOMINTETA 32 MHTCH3UTET 1 KOHTUHYUTET JIMHH]E, 32 OoraTta KpeTama y
MpOCTOpYy, W Behy H3pakajHOCT LpPTEXa y KacHUjeM, JeYjeM JMKOBHOM u3pa3y. Mory ce
OpraHW30BaTH pa3HYUTe WIPEe Ca KaHAaMMa W BEIMKAM MOBpUIMHAMA Manupa Tae Jera
Memajyhu moJioxkaje KaHara IpTajy mo muma GiomMacTepruMa Wil KpeaoM OOJIHKe KOje KaHaIH
mpase. Jlella MOry Mo mamupy KOjH je 3aJIeTJbeH 3a 3WJ Y XOAy Ja U3BJade JIMHHU]JE KOJUKO je
Ayradax manvp Ha 3umy. Jlery ce Moke MpeUIoKUTH Jla IPTajy Tajace, myTame Oplia i Cil. YuMe
ce MOJCTHYE LPTake Pa3IMUUTUX JIMHUja 110 MpaBlly U UHTEH3UTETY, a ociobahajy ce mokperu
pyke (Kamenos, 1986: 148-149).
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3aHMMJBPMBA Wrpa 3a CBAaKO JETe KOja c€ MOKE M3BECTH Ha BHWIIC HAYHMHA je I[PTambe,
eKCepOM, XHIIOM HJIM HEKOM Jpyrom BpmioMm. OCHOBHHU IIHJb UTPE je yodaBame JIMHUJE Kao
JMKOBHOT €JIEMEHTA, TauKe Kao eJIEMEHTA JINHHU]E, KOMIIOHOBAKE PA3IMIUTUX (POPMHU O] OB JBA
eleMeHTa (3ryCHYTHX, paclplieHux, mopehanux oxpeheHuMm pemocienomM, OJHOCHO PUTMOM),
KpeTame y MPOCTOPY, MAITOBUTOCT M OPUTHHAIHOCT PEUIeHha, Pa3Boj CIIOCOOHOCTH OMNaxama,
MHUIIbEHa, KIacu(ukaiuja, pajocT UIpe W TOJCTUIA] 3a Iy Koja HHCY ociioOoheHa u
HECUT'YpHa Cy Ia CyMIajy Ja ,,He 3Hajy Ja uptajy”“. MoTuBamuja 3a OBy WUIpy MOXE OUTH
paznuuuTa: noMohy JyTkapcke Urpe urju Cy JIMKOBM Tauke (Ha IITaIly) U JIMHUje (IIOKpEeTHA HUT
0J1 TManupa uiv aebJper KaHama 3aKkadyeHa 3a JBa mramna). To Moxke Outu u O6enna kpena ooydeHa y
Ianup Kao JiyTKa Koja je CBOJUM BPXOM CJI000JHa U OHA camo LpTa JIMHHje, AOK JApyra o0ojeHa
Kpena oOydeHa Kao Jiedak IjpTa caMo Tadke. BacrnmTau m3MuIIba UTPY MPU YeMy ce oHe Kpehy
Mo Talau OoCTaBJbajyhu CBOje TparoBe y pa3HHMM KOMOHWHAaIMjama, 3aBUCHO OJI pUTMa KpeTama
(myre, KpaTke, BUjyraBe, CIIMpaIHe y MYHOM KPYTy, U3JIOMJbEHE, MpaBe, KpuBe). Tauka CBOjJUM
KpeTameM WU ,,IIECOM™ OcTaBjba pazHe TparoBe. CBe OBO MOXKE Ja C€ HM3BOAM y3 HEKH
3aHUMJBMB pUTaM My3WKe. Jlena Mory na ce urpajy JuHHjaMa ¥ Taukama, MOTY Jla H3MUIILIbajy
pasHe urpe pazmmuutuM nprahum martepujamuma. [lopen pa3zBoja cTBapamadkux CriocoOHOCTH
OBE aKTUBHOCTH JOMPUHOCE M Pa3BOjy CIIPETHOCTH PyKE M CTHUIAhy MHOTUX JIPYTHX XKUBOTHUX
HCKYyCTaBa.

[Ipunpemame nene 3a moJjia3ak y MIKOJIy uMa MmocebaH 3Havaj. 3a HajpaHuje IETUHCTBO
KapaKTePUCTUYHO j€ Jla JeTe MAHWITYJIHIIE MPEIMETHMa, Y OBOM CIy4ajy TO Cy pa3iHuUTH
MaTepHujaar KOjuMa OHO TOBJIa4YM JIMHUjE 10 ToBpmuHama. Mrpa je u najbe Bojeha aKTUBHOCT,
alM caja JIeTe CBE BHIIE KOPHCTU NMPETXOJHA MCKYCTBA, COLMjAIHE KOHTAKTe M OJHOCEe Mehy
JbyAMMa, KpO3 IMpakcy CTUYE€ HOBa. Y THM HOBHM HIrpaMa pa3BHjaJy C€ U MOPAIHO BOJbHA
cBojcTBa M kBanutetu. CrioHTaHa urpa A00po Bol)eHa 0j CTpaHE BacmUTada Ha OBOM Y3pacTy
M0CTaje MOTHBAIIMOHO CPEJICTBO 3a pelllaBakeé HOBUX 3aJaTaka W mpolieMa. YOIITe y3eBIIH,
YTBphEHO je aa pa3He BpCTe urapa OMTHO AONPHHOCE Pa3BOjy CIOCOOHOCTH, I[PTAa JTUYHOCTH,
Ca3Hama W JIPYyruxX KBAJIHMTETa, KOju he ce orienatd y 00Jb0] MPUIPEMIBEHOCTH IeTeTa 3a
M0JIa3aK y IIKOJIy ¥ CBUM JIDYTMM BpcTama aKTUBHOCTH, Kojuma ce oHo OaBu. lllta Bumie, urpa
rapaHTyje HajBuIIe nmoctTuruyha y MHOTHM qoMeHuMa Oynyhu fa 3axBajbyjyhu MOTHBHCAHOCTH,
nena ynaxy Behu Tpyn ma mocTuray oapeleHe uJbeBe HEro y OWIO K0joj Ipyroj akKTUBHOCTH
(Kamenos, 1997: 135).

3ajaTak CBAaKOT BaclMTaya HajcTapuje MPEIIIKOJICKE Tpyre je aa o6e30enu MmoBOJbHE
ycioBe, Ooratu caapxaje M Jedja MCKyCTBa ycMmepaBajyhm WX ca BacIUTHO-OOPa30BHUM
WJbEBMMA W CIpedaBajyhu ma ce He JeCH OHO IITO HHUje JA00po 3a nmemy, Bojaechu pauyna na
JMKOBHE aKTUBHOCTHU HE MOCTaHy J0caia, Beh moACTUIIajHO CPEACTBO.

[Ipumnpema 3a mucame je BpJIo BayKHA, jep HAa OBOM y3pacTy Tpeba 1a ce cTBope oapeheHe
MIPETIIOCTAaBKE 3a HETOBO yCBajame. YKOJIMKO Ce OHE HE CTBOpeE, Telikohe Ha Koje nere Haube
MOTY J1a C€ OJipa3e Ha Je4jy KeJby 3a YUCHEM, Ha CIIMKY KOJjy JIella Tpajie 0 cebu u yrien mehy
BpIIIFHAIMA.
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3. lIpunpema 3a nucame

UcrpaxkuBama mokasyjy Ja pykKa IMIECTOTOAMIIET AeTeTa, Y Hajpehem Opojy ciydajeBa,
HUje 10 cBOjUM MOpGhO (PYHKIMOHATHMM MOryhHOCTMMa CrnocoOHa 3a BpIICHE CYNTHIIHUX
CTIENMjATM30BAaHUX TOKPETA, HEONXOTHUX 3a MUcambe. MOTOPHUYKM aKT MHCama 3axTeBa (GUHY
KOHTPOJTY TOKpETa, MPOaAyKeHy (YHKIH]y 3r7000Ba, a TIOpe] TOra, MOBE3aH je ca 3HA4YajHUM
CTaTUYKUM onTepehemeM, yCIOB/LEHUM MUPHUM JApxameM npu nucamwy (Kamenos, 2006: 305-
306).

[Tucame je M3y3eTHO CIOXKEHA TCUX0(U3HUOIIONIKA, MOTOPUYKA M MEXaHWYKa BEIITHHA,
KOoJy je morpeOHO ayro BexOaru. [lucame je THUNMYHO IIKOJCKAa BELITHHA MU KajJa ce y
MIPEIIKOJICKOM y3pacTy CTBope ojpeleHe MpeTrnocTaBKe 3a HEHO YCBajambe, JeTe MOXKE Jla ce
YKJbYYH Y IIKOJICKY HACTaBYy.

Jenan on HajBaXXHHMjUX yclioBa 3a (opmupame rpaduyKuX BEHITHHA je MpHIaroh)eHocT
BACIUTHO-00pA30BHOT paZa NCUXO(PU3UYKUM 3aKOHUTOCTHMA pa3Boja M (PYHKIHMOHAIHUM
MoryhHoctuma aemne. [la 6u ce cTBopmiia 0OCHOBA, Ha K0jJoj he jera KacHHWje HaAyYuTH Ja MUILY
JIAKO, YMTKO, JIETIO W JIOBOJHHO Op30, y CKJIamy ca morpedama CBOT MPUBATHOT U MOCIOBHOT
KUBOTA, OCTIOCOOJhaBamkE 3a MUCamkE Tpeba 1a Teue MOBE3aHO ca OHUM IITO CE YUU O Je3UKY U
[JIaCOBHO] CTPYKTYPU PEUU NPUIUMKOM y4yeHa YUTama, Ca Pa3BOjeM OCTaIMX CIOCOOHOCTH Koje
omoryhaBajy KomyHUKauujy (moceOHO crocoOHouthy 3a omnaxkamwe M Clyllamke), Kao U
JOCTUTHYTHM OMIITAM HHBOOM CIIPEMHOCTH 3a I0JIa3ak y mkoiy. [Ipunmkom BexOama, KojuM
ce Jena MpuIpeMajy 3a Mmucame y BpTuhy, Tpeba BoauTH padyHa o HU3Y 3axTeBa. [Ipe cBera,
noTpebHo je o0e30eauTu M00pe YCIOBE W pPEaTUBHY OIYIITEHOCT, Kao W oAroBapajyhu
Matepujan u npubop. Bexbe Tpeba na ce o0aBibajy MOJ CTaIHUM HaJ30pOM BacluTaya,
CIIPEMHOT JIa YKa)k€ Ha €BEHTYyaJIHE HEJAOCTATKEe M TIOMOTHE y HaaXemy 00JbUX periema. bosbu
cy kpahu meproau MHTEH3UBHOT BekOama, Koju ce yerrhe MoHaBsbajy M YKJIOMJBEHU CY Y CBE
BpPCTE aKTUBHOCTHU (CaMOCTaIHE aKTUBHOCTH 10 U300py Jiele 1 KOMOMHOBaHE aKTUBHOCTH), HETO
nocBehnBame 4YMTaBUX YCMEPEHUX AaKTHBHOCTH caMoO BexOama Koje TpHumpemajy naemy 3a
nucame. C 003upoM Ha 3aXTEB Ja CBAKO JETE HANpeayje CBOJUM TEMIIOM U Op3MHOM KoOja MY
ojaroBapa, Tpeba My IpPHJIAroOJUTH KaKo YIyTCTBA KOja ce Jajy, TAKO U Ha4yWH BekOama, U y IITO
Behoj Mepu kopucTHTH MHIUBUIYalHE oOnMKe pana. [Ipumpema nere 3a nmucame ycMepeHa je
MPBEHCTBEHO Ha Pa3BOj MCHUXOMOTOPHUKE, KOja MOApa3yMeBa pa3Boj pUHE MOTOPUKE — BOJHHOT
ycMepaBama MOKpeTa, IhHXOBE KOOPJAMHALM]Ee, PUTMa, CHAare, TAYHOCTH, TEMIIa, Ka0 M pa3Maxa
MOKpeTa IIaKke U MPCTH]y. YTOPEI0 ca MOKPETUMA yCaBpIllaBajy ce€ 0CETH, ONakaju U MPe/ICTaBe,
IITO je CBE TIOBE3aHO Ca pa3BojeM HEpBHOT cHCcTeMa M yyia. To 3Ha4d Ja, mopea CEH30MOTOPHUX
mpoiieca, MUCAlkE IMOJpa3yMeBa M TPOIIECE OMakama, Ca3HaBama W mamhema (y3 pa3Boj
MPEUU3HOCTH, OpPHWjeHTAaIfje y TPOCTOPY, KOHIEHTpAaIMje M JIp.) OJHOCHO, Ja Cce Y HeMy
olpakaBa YHTaB pa3Boj JeTeTa, a HE caMO Meropa MoOTopuka. Tok BexOama Tede Of
JETHOCTAaBHUX TIOKpeTa, KOJU CIyKe pasrufaBamy IIIaKe, 10 CBE CaBPIICHH]C H3BOHEHHX
CHeIMjaTu30BaHNX TOKPETa, y CBUM IIpaBIIMMa THUIIMYHKUM 3a CJIoBa Haile a30yke. Ha Taj Haunn
Tpeba 1a ce mocturHe mrto Beha makoha y kKacHHjeM UCIUCHBaBY CBaKOTa O] CJI0Ba U (bUXOBOM
Mel)ycoOHOM TIOBe3MBamwy y peud, Ka0 M €KOHOMHYHOCT M YjeIHAUYeHOCT Hampe3ama Koje ce
yIIaXe y Mucame.
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OcHOBHM MOTHB 3a JICIly Ja Hayde Jla MUIly, Iopel MpuMepa Koje uMajy MpUIuKe Ja
BUJIE Y CBOJO] OKOJIMHM, JECTE€ CXBaTamke (DYyHKLH]e MHUCama: MPEHOC MOpyKa WIM HAuMWH 3a
pa3MeHy ujieja Ha JaJbUHY, YyBame HAcja U KOMYHUIIMpame ca nponuiomnthy. OBe dyHKIHjE
nena Hajooske cxBaTajy nuKTUpajyhu BacnuTady nopyke u nucma. OH ux 0eexXu Ha manup WiH,
jomr 60Jbe, Ha TaOy, BoJehu padyHa nmpu ToMe a uM omoryhu mpaheme npoiieca nrcama, Kao 1
Mpero3HaBame MOjeIMHUX CIIOBa, NIa M pedd, Koje Hamumie. [lucMo ce masbe 0oJIecHOM Ipyry
WIH JIeNW y APYrOM Tpaay, 4aK BpJO yAaJbeHOM, cacTaBjba ce JMcTa jkeiba 3a [lema Mpasa,
YecTuTa poleHJaH HEKOME KO je OJICYTaH, HajaBJbyje J0Jia3aK y IMOCETy, 3aXBajbyje HA HEKO]
YCITy3H, UT/I.

MoTuB 3a onucMemaBamke YOIIITE j€ U pa3BOj JbyOaBW Mpema KibU3HU, IpeKo Oyhema
MHTEPECOBaa M CTBapama NoTpede /1a ce caymiajy npude U mecMe, Kao ¥ Jla ce pasriiesajy Jiemne
CIIMKOBHUIIC M WIIYCTPOBAHU MaTepHjaliH, ITO CBE JOBOAM Iy Yy AOJHp ca mucaHoM pedu. Kao
Y IPUJIMKOM CBUX JPYTUX aKTUBHOCTH, TAKO W MPUIMKOM BE&XOHM KOjuUMa ce Jiera mpunpeMajy 3a
nucame, Tpeda ce ociamaTh Ha MO3UTHBHY MOTHBAIM]y U OyIuTH je Ha oaroBapajyhu HayuH,
IITO TMOJpa3yMeBa HUXOBO M0OpPOBOJBHO yuemihe y BekOamy M 3aJ0BOJHCTBO 300T pe3ynrara
Koje nmoctuxKy. OBa MOTHBaIMja jeé CacTaBHU JE€O U OCJIOHAI] YNTAaBE MOTUBHCAHOCTH JIeTeTa 3a
M0JIa3aK y HIKOJTY.

3.1. Penociien mocTynaka y ocnocod/baBamy Jielie 3a mucame

a) [TocTynu Kojuma Jiera CTUUy Ca3Hamba 0 Je3UKY U ITaCOBHO] CTPYKTYPH peuH;

0) Bexx6e roBopHoOr n3pakaBama U KOMyHUKAIIH]E;

B) Iloctynuu kojuma ce pas3Bujajy KBAJIUTETU JUYHOCTU: CAaMOCTAJIHOCT, CTPIJBHBOCT,
TA4HOCT, UCTPAJHOCT, CABECHOCT, OPraHU30BAHOCT, KA0 M CIIOCOOHOCT BOJbHE KOHTPOJIE MOHAIIAKA;

r) [loctymnim kojuma ce pa3Buja Jby0aB IpeMa KibU3HM U pa3yMeBamke 3Hayaja MMcaHe peuu;

1) BexOe kpynHux muminha, moceOHO KOOpAWHALM]E TOKPETA, CBUM O0JIMIUMA MOKPETHUX
urapa, IiecoBa u APYrux BUI0BA TEICCHUX aKTUBHOCTH;

h) BexOe narepanuzanuje;

e) BexxOe opujeHTanuje y npocTopy U BpEMEHY;

k) BexbOe kojuma ce (opmupajy mpeacraBe o oONHMKYy, 00ju, BEIUYUHU U TIOJOXKAJy Yy
MPOCTOPY MpeaIMeTa, PTEkKa U 3HAKOBA,

3) BexxOe onaxama, casHaBamwa U nnaMmhema KojuMa ce Jena ocrnocodspaBajy Aa BU3YEIHO
MIPOIICHY]Y, 3alla)kajy U UMEHY]y CUTHE JIeTajbe, Kao U JIa PEMPOAYKY]Yy IbUXOB U3TJIC U TOJI0XKA];

n) BexOe kojuma ce CcTHYE MOTOPUYKO HCKYCTBO U OBJaJaBa JIOKOMOIIMOHUM H
MaHUITYJIAIIHOHUM TIOKPETHMa, Y3 TToBehaBame IBIXOBE TAYHOCTH U eKOHOMUYHOCTH;

J) Bexbe 3a pa3Boj ocehaja 3a puraMm, XapMOHH]y, CUMETPH]Y, Ka0 U BPILEHE PUTMHUKHX
nokpera (Kamenos, 2006: 335-336).

3.2. I'padomoTOpHYKe Bexkde ONMIUTHjer 3aHAYAjA

a) BexOe 3a pazrubaBame U ONMyIITalke PyKe U IIAKe, 3aXBaJbyjyhH KOJUMa MOCTa]y THIIKH]E
Y TIOCITYIITHH]E;
0) Bex6e 3a jauamwe muminha HaIaHUIIE,
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B) BexxOe 3a pa3Bujame CIIPETHOCTH U J1aJb€ YCIOKIABAKE MTOKPET/HUBOCTH IIAKE U MPCTH]Y
(TToceOHO cBaKOT MpCTa, MaNla U KAKUIPCTA, MAINA ¥ MaJIoT MIPCTa M, YOTIITE, CBUX MPCTHU]Y);

r) Bex0Oe 3a pa3Boj rpad@UuKkrx U TEXHUYKUX BELITHHA, YCBajal€ MPAaBUIIHOT Jp)Kamba PyKe
Y T0JIOXKAaja TeJa, Kao M YMEma Jia Ce pyKyje MpuOOpOM 3a PTAmkE, CIIMKAKE U MHCAKE,

1) BexxOe kojuma ce memna ocrnoco0sbaBajy 1a BOJbHO KOHTPOJIMIILY HAIlOp CBOjUX Muiuha u
MPUTUCAK KOjH TPEeKO Mpubopa 3a Mucame BpIIe HA MOJIOTY, Ka0 U Ja Ta Japxe 0e3 MPUMETHOT
Haropa U yKO4eHOCTH;

h) BexOe 3a pa3Boj (guHEe MOTOpUKE (BHU3YEITHOT yCMEpaBama, BOJHbHE KOHTPOJIE H
KOOpJUHAIMje u3Mel)y moKpeTa pyke, I1ake U IpcTujy, o0e pyKe, U pyKy U OUu]y, BbUXOBOT PUTMA,
CHare, TeMIIa, pa3Maka U MPEIU3HOCTH);

e) BexOe 3axBasbyjyhu kojuma (UHM TMOKpPETH pYyKEe IMOCTajy BEIUTHUJU, CUTYPHUJU U
co0OHU}H, a JETe CIOCOOHO J]a ’MMa yIpaBJba Op30, JJaKo U MO CBOjOj BOJbU, Oe3 Temkoha Mema
IBUXOB Mpasail (JeBO, JAECHO, TOpe, J0Je, KPY)KHO y 00a cMepa) U UCIIHUCYje CUTHE eJeMeHTe, 0e3
MPEeKH/Iakba 1 TI0M3akha 0JIOBKE Ca Manupa;

k) BexOe 3axBasbyjyhu kojuma ce ycaBplllaBa TauHOCT IOKPETA UCTE BPCTE KAaKBE 3aXTEBa
MUCcamke, BPIICHUX Ha MajOM W OTPAaHMYCHOM MIPOCTOpPY, Y3 perylucame HHHXOBE CHAre,
PaBHOMEPHOCTH, MPEIM3HOCTH U pa3mMaxa (aMIUTUTyie) 0e3 UCTIPEKUIaHOCTH;

3) Bex6e 3axBaspyjyhu Kojuma ce, mopea BU3YyeIHe, CTBApa U KHHECTETUYKA CIIMKa OKpeTa
KOje TMoJipa3yMeBa MHcCamke, YMjOM CHHTE30M C€ JI0J1a3U JI0 Tpaduuke CIHKE, a 3aTHM C€ MOKPETH
ayToMaTu3yjy y3 CMamHBambe 3Ha4Yaja ibruxoBe BusyenHe koHnrpose (Kamenos, 2006: 335-336).

3.3. I'padomoTopuuke BexOe y onrosapajyhoj ceecuu

a) OcrnocoOspaBame 3a MHUCAKE Yy CBECLM, OJHOCHO, 32 MOKPETE pyKe KOJU Cy MPHINKOM
MUcama y pa3HUM IpaBlIUMa OTPAaHUYCHHU KaKO OOJIHMKOM CBECKE, TaKO W TOJbUMa MPEIBUNECHUM y
0J, OJTHOCHO, 3aXTE€BMMa M YITYTCTBHMA KOja C€ /1]y Y BE3H ca M3rJIeJA0M OHOTa ITO Tpeba aa ce
WCTIHIIIE;

0) Ymo3HaBame CBECKe, HEHE HaMEHEe, KOpHIla W caJpikaja, Kao M YIyTCTaBa Kako je
OJIp>KaBaTH YHCTY U YPEIHY;

B) Bex0e ucnucuBama JiMHMja y OrpaHUYEHUM IpocTopuMa JjaBupuHara. [lyrama ce
IUIaHKUPA, a JMHKUja UCIIMCYje He MoAKyhH OJIOBKY ca manupa;

r) BexxOe nnenTudrkoBama UCTOBETHUX Il1apa U 3HAKOBA;

n) BexOe mompraBama W IpTama TEOMETPHJCKMX OOJMKa MpeMa y30py U ToBe3yjyhu
TAYKHIIE;

h) Lprame, mapame u 60jeme y CKIaAy ca HEKHMM IPAaBUIIOM Koje 3exTeBa oapeheH creneH
rpaoMOTOpPHUKE BEILITUHE;

e) Llprame cuTHUX apa Koje ce MOHaBJkaJy Y 0JApe)eHOM pUTMY | ca oapeheHnM pazMakom;

k) Llprame npaBux, KpUBUX U MOIYKPYKHUX JIMHU];

3) Bexxbe youaBama cMepoBa y KojuMa ce HemTo kpehe;

n) BexOe opujeHTanuje Ha JIUCTY CBECKe (TOpHa U JOHa MOJOBHHA JHCTA, UCIUCUBAE
JIMHHUja 0710310 Harope, 0J1I03ro Ha/0Je, ca JIeBa Ha JIECHO U ca J€CHA Ha JIEBO);

J) [penpraBame pacnopea enemMeHaTa y MpexXy KpyIMHUJUX KBaJIpaTa;
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k) IlpernpraBame KOHTypa CTWIM30BaHWX OOJHMKAa MpeIMeTa M3 CBAKOJHEBHOT >KHBOTA Yy
MpEXY CUTHUJUX KBajJpara (JINCTOBU CBECKE Ha KBajpaTuhe);

1) IlpenpraBame MpBO jeJHOCTABHUJUX, & 3aTUM CIIOKEHHJUX OpHAMEHaTa Ha JINCTY CBECKE
Ha KBajpartuhe;

Jb) [Ipenazak Ha JIMCTOBE CBECKE Ca MIUPOKUM M YCKUM MIpoCcTOpuMa u3Mely nmuHuja y xoje ce
YIUCY]y jeJHOCTaBHE mIape, Koje mojcehajy Ha HemTo (u3anuia, caoopahajHu 3HaK, CIao0e],
BO3HN...);

M) PUTMUYHO HCTICHBamE jeTHOCTAaBHUX eJieMeHarta, BoJiehn padyyHa o pa3Maky mehy muma
M y3 3aXBaTame yXKer, IHPET, a 3aTHM YXKET U IUpPer mpocropa u3mely muHuja;

H) BexOe onpkaBama jeqHaKOT Haruoa;

) Bex0Oe ucnmcruBama CBe CIOKEHHJUX €IeMEHaTa U3 pa3HUX IpaBalia, KOjiu ce CBE BHIIEC
0 M3TJIey PUOIIKABajy €IeMEHTHMAa KapaKTePUCTHIYHUM 32 CJI0Ba;

0) BexbOe wucnucuBama HajCIOKEHUJUX €JIeMEHaTa CJIoBa y pa3HUM [paBlUMa U
MIPOCTOPHMA;

m) BexOe 3a nome M ropme Be3WBamkE €lleMeHara (He MOMMWKyhH OJIOBKY ca Tamupa)
(Kamenos, 2006: 337).

Jyroroauuime UCKycTBO y mpumenu llpenmikosncke cBecke mokazano je na BehuHa
IECTOTOAMIIHaKa HE JOCTIKE HHMBO pas3Boja TrpadoMOTOpHKE Koju Om uM omoryhmo ma
KOPEKTHO ypajie Bexx0e Koje Cy 3aCTyIlJbeHE Ha MOCIeIhbUM CTpaHaMa.

4. AKTUBHOCTH y CaBJIa/IaBalkby NHUCMEHOCTH Koje ce MOry U3BOAUTH y BpTHhy

VY caBnagaBamy MHCMEHOCTH CBako JeTe Tpeba [ga Hampeayje IpeMa CBOJUM
MoryhHOCTHMa, HUKaKoO Ta He Tpeba CWIMTH Ja pajd MPEeTXOJHO HaBeleHe BexOe, Hero mx
Tpeba OCTaBUTH 32 BpeMe KaJia JeTe TMOJa3H y IIKOIy.

VY romuHM Tpen Mojia3ak y IMIKOJIy moBehaBa ce cCHara W BeIITHHA 00e pykKe, MoceOHO
BoJiche JOMHUHAaHTHE pyKe, QI je 3HayajHO M BexOamwe pykKy. Pa3zBoj rpaduukux M TEXHUUKUX
BEIITHHA M OCIOCO0JbAaBAKE 32 pa3HE MOKPETE pyKe MPHIMKOM LPTamka IMoApa3yMeBa yCBajambe
MPABUJTHOT Jp’Kama Tella Kao M yMema Ja ce pyKyje mpuOopoMm 3a IpTame. 3a OCTBapUBAHE
HaBEJICHOT I[UJba KOPHUCTE CE€ Urpe U BexkOe y3 mOoMoh KOjUX ce ycaBpllaBajy HMOKPETH Koju
CIly’)Ke 3a OOJNMKOBame, CIMKame M HpTame. HapodnTo je KOPUCHO LPTame CHUPATHUX H
OBaJTHHUX 00JIMKa, jeTHOM WK 0oOeMa pyKama, y ICTOM WM CYyIPOTHHUM TpaBiMa. Bacriutauu y
BpTMhHMa KOpHCTE€ HHU3 MOJCTUIAJHUX AaKTUBHOCTH, MOMYT pa3jIMYUTUX BEXKOM KojuMa ce
perynuine MpuTHCaK pyKe Ha OHO YMMe ce mpTa Tako jgena Mory jaa mpTajy KIymmde, pa3induTe
JWHU]je TaHKe WK Aeberne, CBeTJIe WIM TaMHe, CBETIHje, TaMHH]je AeTtasbe. [locToju mocta urapa
KOje 3aXTeBajy youaBame MPOCTOPHOT pacrlopesa, U Tajaa ce JCUH Jajy jacHa yIyTCTBa IITa Ja
uprajy. Jeua Mory na uprajy y cBeclu ca KBajpaTuhuMa Kako ckade 3ell ¢ KaMeHa Ha KaMeH, 1a
peKo KaMeHa, Ta CjajJloM OKO KameHa, na orpahuBame kameHa. [Ipuimmkom BexOama y
WCTHCHUBaKy TpapUUKUX eJeMeHaTa, Jela Cy Yy MOYeTKYy CIopa M YMHE CYBHIIHE TOKpETe,
rpaduuke dopme Ccy HEyjeIHaueHEe W HEMOBE3aHe, Ka0 M CTPYKTypa MOKpeTa W MHUIIMhHUX
Harpe3ama.

Heua pamo uprajy u Tpeba a NPEHOCUTH MOTMBALIMOHY IPUBIAYHOCT LpTama Ha
MOCTYIIKEe TPUIIpEMama 3a IMHCamke CaMO MOJ YCIOBOM Ja IpPTamke Jela CXBaTe Kao BPCTY
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CTBapajlauke aKTUBHOCTH, urpe ca oapehenum npasuinuma. KacHuje ce ToMe npuipyxyje u
MOTHBAIIMja KOja JOJIa3u O] )KeJbe JIeTeTa MPUIPEMHE MPEIIKOJICKE TPYIE /Ia YCBOjU BEIITHHE
KOje Cy KapakTepucTuuHe 3a hake, a To je nucame (Kamenos, 1997: 168).

Tpeba ykazatu Ha TOTpeOy /1a ce y MPHUIPEMH JIETIe 3a MMHUCcamhe YyBa Jiedja KPeaTUBHOCT U
CTBapaIaIlTBO, jep C€ y MHUcamy KOPUCTE CTAaHIApHH 3HAIM U IIeMe Koje Jera Tpeda J1a ycBoje
HETIOCPETHUM TIOAPakaBalkeM U JIa PENPOIyKYjy MITO BEpHHje OCHOBHOM MOJENy. Y MPHIIPEMH
Jene 3a nucame Tpeba m3beraBaTu IMOJpakaBamke TOTOBUX OOJMKA, ITO CE HE OJHOCH Ha
ariCTpaKTHE eJIEMEHTE, KaKBU MOTY OWTH M €JIEMEHTH CJIOBa, OJHOCHO €JIEMEHTHMAa YHjUM Ce
uprambeM yHanpelyje cuTHa MoTopuKa make u koopauHauuja. [loTrpeOHa je oppehena
OTIPE3HOCT Y 0J1a0UPy cajJipkaja 3a IpTamke Ja Ce MPTamke He OM CBEJIO HA KOMUpPame U (OpMaITHO
BekOame. 3aT0 HEKW O] MOCTyMaKa, KojuMa ce Jielia IpUIpeMajy 3a mucame (a Kojuma oouiyjy
HEKH paJHH JUCTOBU 3a BexOame rpagoMOTOpHUKe, a cpehy ce y nedjum BpTuhruMa) Kao mro je
[pTamke MO KOHTypama, JOBpIIABamkE 3aloueTor IpTexa (yriienameM Ha OHO INTO je Beh
HaIIPTaHO), I[PTalkE MO Taykama, 00jeme TOTOBHUX LPTEXa, HUCY IpenopyuwbnBu. [Jobap nmpumep
j€ JICKOPAaTHBHO ILIPTamE jep Jella MOTy Ja MpTajy oOJuIle Kpyra, KBajapara, IpaBe, yCIIpaBHE
JMHU]Je, XOPU3O0HTAIIHE JIMHH]E, KOje Jela MOTY Ja JONymaBajy U Ja J00ujajy HOBE HM3IJIEle.
Jlena Mory na 1pTajy LUTIIe, MEpACBHHE, TOYKOBE, CPIOBE, yauie. M3 KUBOTHICKOT CBETa
JMHHjaMa MOTY J1a I[pTajy CTOHOTe, pude Koje ce MOKPUBAjy KpJbYIITHMA, Ja MOKPUBAjy TIEpjeM
TEJNO TTHIlE, J1a LPTajy MO YIieay Ha IIape HapOJHUX MOTHBA Ha HOIIbAMa, CTOJEHAINMa,
BE30BMMAa, HAMEIINITA]y, TPHUYApHU]U, pe3bapujama. [[prame Moxe OUTH HA MaJIOM M OTPAaHUYECHOM
npocropy. [ema mory ga ceHue pa3iMyUTHM LpTahuM MarepHjajiuMa Kao IITO Cy MEKaHe
0JIOBKE, JIpBEeHE 00je, kpena, domacTepu u 1a Oupajy mpasail, Bojaehu pauyHa na ce He npele
KOHTYpa Koja ce ucmymana. OBO je BaKHO jep ce Jela yde J1a oaMepaBajy IpuTHCAK Ha TIOJIOTY
U Jia pa3BHjajy TayHe U MpeLU3He IOKpeTe.

Kana ce nemna Hayde na pykyjy npuOOpoMm 3a MUCame U UMajy MPaBWIaH CTaB MPHIMKOM
cellema, Npeia3d ce Ha YIMO3HAaBamke CBECKE, KaKBa C€ KOPUCTH Y IIKOJIM WM CIICHHUjaTHO
HAaMEHECHUM JIa TIpUIpeMe Jiely 3a nucame. CrenupuIHOCT CBECKE je y TOME IITO Cy MOKPETH
pyKe MPHIMKOM HCIMCUBAMba JHHMjA U IIapa Y Pa3HUM IPaBIMMa OTPAHUYCHU KaKO OOJIHMKOM
CBECKE, TaKO0 W TOJbUMa Yy H0j. IbeHOM TIpuMEeHOM ycaBpIaBajy ce TOKpPETH pYKe, paame
BpIIIEHE Ha MaJlOM IPOCTOPY, KOjU C€ BH3YEIIHO KOHTPOJIMILY, a LPTamke JIMHUja W IIapa CBe
BHUIIIE MMOTIpUMa KapaKTEPUCTUKE MUcama. 1o 3Ha4M J1a je CBe Mame NMPOU3BOJHHO, a CBE BUIIE
ycknaheno ca ogpehenum Hopmama u odpaciuma (Kamenos, 1997: 170).

Jyroromumme MCKYcTBO y mpumeHHu [Ipemmkonicke cBecke, mokasaio je aa BehuHa
IECTOTOAMIIHaKa HE JOCTIKE HHMBO pa3Boja TpadoMoTOpHKe Koju Om uM omoryhwo naa
KOPEKTHO ypajie BexOe Koje Cy 3acTyIUbeHe Ha mocienmumM crpanama. [lonazehu on craBa na y
caBjaJlaBalby IUCMEHOCTH CBako JeTe Tpeda [a Halpeayje IpeMa CBOjUM MOryhHOCTHMa,
J07a3UMO 10 3aKJbydKa Jla eTe He Tpeba CHIIUTH J1a pajy OBe BexOe, Hero ux tpeda OCTaBUTH
3a KacHUje Kaja oHo nohe y mkony. Yuutesby he yBua y cBecke oMOryhuTu curypHy npoueHy
rpaOMOTOPUUKHUX CIIOCOOHOCTHU JieTeTa U Mpyxuhe My MOTYhHOCT J1a HacTaBu TJ€ je BacIuTau
CTao.
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Crtanje i priprema dece za pisanje

3ak/pyuak

[Ipunpemu 3a nucame TONPUHOCH HU3 JIMKOBHUX aKTUBHOCTHU. Panmwa koja je HajOmmxka
MUcamy je MpTame, jep je HajHENOCpeaHr]ja U HaJupUpOIHU]ja BeKOa KOja MpUIrpeMa JeIy 3a
nucame. [IpunukoM nprama aemna ce ocrnoco0sbaBajy a MpaBUIHO JIPKE OJIOBKY, Ja YO4aBajy,
Jla TPaBUJIHO PENpOAYKY]y CIIOkKEHe OOJIMKe W Iiape, Ja yodaBaajy BeiauunHe. PazHOBpcHe
JUKOBHE AaKTUBHOCTH JONPUHOCE Pa3BOjy JedYje IIaKe, MPCTH]y U PyKe Y LEIUHH,
ocrnoco0spaBajy Jemy Ja yrnpaBibajy CBOJUM MOKPETHUMA, JIa pPa3BHjajy BU3YEITHY KOHTPOJIY OKa U
pyke. CBe 0BO jecTe 100pa OCHOBa 3a ycBajame caMme BEIITHHE Mucama. Mma nokymaja na ce
paspajy yuTaBa METOIMKA IPTama y GyHKIHjU IpUIIpeMe Jele 3a nmucame. Jlemy y ronuHu npexn
0JIa3aK y MIKOJy Tpeba MPUIIPEMHUTH ¥ MOTHBHCATH 3a MHCAE ITyTEM IpTamka, Koje He Tpebda aa
TyId Je4jy KPEeaTUBHOCT M CTBapasialliTBO, Beh Tpeba ma mpeacraBiba A0Opy HpHUIpEMY 3a
MUCAmkE.
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Gorica Jerotijevi¢, M. Sc.
DRAWING AND HANDWRITING PREPARATION FOR CHILDREN
Summary

This paper will point out the importance of drawing in the preparation of children for writing, as well as the
opportunities and ways to lay the foundations, in the year before starting school, on which they will later learn to
write legibly, with ease, in a timely fashion and presentable style. Training for writing should flow in connection
with what is taught about the language and phonological structure of words, with the development of other skills
that enable communication and the achieved general level of readiness for school. Children will learn to write at
school through specific practices. Art activities, such as drawing, especially contribute to the general development of
the hand and fingers and help to develop manual dexterity. Drawing, in the year before starting school, allows chil-
dren to skillfully manage their gestures and develop good hand-eye coordination which is a basis for the adoption of
writing skills.

Key words: child, drawing, preparation for writing.
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EVROPSKO TEHNICKO ZAKONODAVSTVO U PROIZVODNJI I PLASMANU
FASADNIH PROZORA | SPOLJNIH VRATA

SAZETAK: Jedan od osnovnih uslova za sve drzave koje Zele da postanu pridruZene ¢lanice Evropske uni-
je, jeste da usaglase svoje postojete zakonodavstvo sa zakonodavstvom EU. Takode se o¢ekuje od buduéih ¢lanica,
da se u procesu priklju¢ivanja, postepeno ukljucuju u funkcionisanje celokupnog sistema EU. Osnovu Evropskog
zakonodavstva ¢ine zakonski akti u obliku direktiva Novog pristupa, koje definidu bitne zahteve za proizvode. Bitni
zahtevi su oni koji mogu uticati na zdravlje 1 zivote ljudi i Zivotinja, te na interese potrosaca i zastitu Zivotne sredine.
Svaku pojedina¢nu direktivu Novog pristupa, prate i odredeni harmonizovani (usagladeni) evropski standardi. Ovim
standardima se utvrduju i svi ostali zahtevi za pojedine proizvode. Direktivama Novog pristupa se zahteva ispunja-
vanje bitnih karakteristika. Pokazalo se neophodnim ustanoviti i sistem za pouzdano ocenjivanje usaglasenosti sa
tim zahtevima. Zbog toga je usvojen Globalni Pristup za ocenjivanje usaglasenosti, tj. potvrdene su opste smernice i
detaljne procedure ispitivanja i sertifikacije.

UsaglaSavanje gradevinskih proizvoda, kao $to su prozori i spoljna vrata, sa zahtevima evropskih direktiva i
standarda, jeste neizbezan i viSestruko koristan proces. Ovaj proces zahteva odredena sredstva, ulaganja i angazova-
nje proizvodaca. Medutim, istovremeno ovaj proces nudi i vece Sanse za plasman i prodaju usaglasenih proizvoda
na trzistu Evropske unije.

Sve mere koje preduzima Evropska unija, za drZzave koje nisu njene ¢lanice, predstavljaju barijere i mogu
se oCekivati poteskocée 1 problemi pri plasmanu odredenih roba i usluga na ovo trziste. U procesu pripreme za ¢lans-
tvo u EU, sve drzave, buduce ¢lanice treba da realizuju niz aktivnosti, kako bi se smanjile tehni¢ke barijere u trgovi-
ni. Osnovni cilj je postizanje usaglaSenosti sa tehnickim zakonodavstvom EU. Ovakve aktivnosti predstavljaju kljuc¢
za povecanje izvoza i plasman na evropsko trZiSte, Sto je jedan od osnovnih nacionalnih interesa svih zemalja.
Cinjenice da trziste EU predstavlja priblizno 21 milion preduzeca, 175 miliona radnih mesta i oko 500 miliona pot-
roSaca, dovoljno govore u prilog prethodno navedenom zakljucku.

Preduslov za pridruzivanje CE oznake (Conformité Européenne — CE mark) nekom proizvodu iz porodice
prozora i spoljnih peSackih vrata je usaglaSenost sa harmonizovanim Evropskim standardom EN 14351-
1:2006+A1:2010 ,,Windows and doors — Product standard, performance characteristics — Part 1: Windows and
external pedestrian doorsets without resistance to fire and/or smoke leakage characteristics*.

KLJUCNE RECI: prozori, spoljna pesacka vrata, direktiva, uredba, standard, ocena usaglasenosti, izjava o
svojstvima, CE oznak.

Uvod

Daljim razvojem zajednickog trziSta Evropske unije, realno je postojala mogucnost da
pojedine zemlje Clanice ogranic¢e promet roba na njihovom trziStu nametanjem nacionalnih sta-
ndarda. Ovde se prvenstveno misli na zahteve po pitanju sigurnosti i bezbednosti proizvoda
(safety and security of products). Dosadasnji sistemi carina, odredivanja koli¢inskih limita i
osnovica za porez bi onemogucili slobodan protok roba unutar same Evropske unije (European
Union).

Pravila drzava ¢lanica EU zahtevaju da se svaki gradevinski objekat projektuje 1 izvodi
tako da ne ugrozava sigurnost i bezbednost osoba, domacih Zivotinja ili imovine i da ne zagaduje
zivotnu sredinu. Pomenuta pravila imaju veliki uticaj ne samo po pitanju karakteristika gradevin-
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skih proizvoda, ve¢ i po pitanju njihovih performansi. Karakteristike performansi se dosledno
preuzimaju iz Evropskih standarda, kao i iz Evropskog zakonodavstva, u sve nacionalne doku-
mente pojedinih drzava. Nacionalni dokumenti predstavljaju zakone, propise, standarde, tehnicke
specifikacije i tehnicka odobrenja. Ukoliko bi se dopustilo postojanje neusaglasenih karakteristi-
ka i njihovih performansi, slobodna trgovina kao jedan od klju¢nih razloga postojanja EU, bi bila
onemogucena.

U cilju uklanjanja spomenutih potencijalnih ograni¢enja u protoku roba, Evropska Eko-
nomska Zajednica sporazumom je prihvatila nova pravila. Usvojene su jedinstvene direktive
koje vaze u celoj Evropi, prvenstveno zbog razliitih nacionalnih standarda, direktiva 1 postupaka
odobravanja. Takode se utvrduju i metode deklarisanja kao i ocene usaglasenosti.

Evropska Ekonomska Zajednica je pored slobodnog protoka roba, ustanovila i slobodne protoke:

e usluga, i to kako njihovog kreiranja, tako i samog pruzanja usluga;

e kapitala 1 zakona koji se bave preduze¢ima (zakon o preduzecima, zakon o intelektu-

alnoj svojini, zakon o imigraciji i pravima drzavljana tre¢ih zemalja);

e radnika, uz ukidanje unutrasnjih grani¢nih kontrola 1 politike na polju azila.

Medutim, primena nacela slobodnog protoka roba, u praksi, jo§ uvek dovodi do znatnih
tehnickih problema. Razlog tome, je postojanje brojnih neusaglaSenih tehnickih zahteva, koje
proizvod mora zadovoljiti da bi se plasirao na trziSte Evropske unije. UsaglaSenost tehni¢kih
dokumenata i tehni¢kog zakonodavstva je najbrza i najbolja komunikacija sa tehnicki naprednim
svetom. Navedene usaglaSenosti otvaraju mogucnosti trziSnog delovanja na velikom trzistu
Evropske Unije, ali spre¢avaju 1 ulazak nekvalitetne robe 1 usluga na naSe trziste.

Sam sistem sprovodenja zakona u EU je koncipiran tako da se neispunjavanje zahteva po
pitanju sigurnosti i bezbednosti, kao i uticaju na zdravlje ljudi i zaStite zZivotne sredine, sankcio-
niSe korektivnim merama. Na ovaj nacin §titi se ne samo korisnik proizvoda, nego 1 proizvodac
od nelojalne konkurencije.

Kontrola proizvoda na trzistu, ili nadzor nad trziStem, je nerazdvojivi deo sistema prime-
ne zakona u oblasti gotovih proizvoda. U drzavama ¢lanicama EU, nadzor nad trziStem je u nad-
leznosti drzave ili njenih lokalnih organa vlasti.

1. Evropska direktiva za gradevinske proizvode (European Directive for construction
products)

Direktive Saveta Evropske Ekonomske Zajednice o usaglasavanju zakona, propisa i
administrativnih odredaba drzava c¢lanica koje se odnose na gradevinske proizvode su
89/106/EEZ (Construction Products Directive) i 93/68/EEZ (Construction Products (Amend-
ment) Directive). Ove direktive predstavljaju neke od direktiva Novog pristupa (New Approach),
Ciji pristup zahteva da tehnicki standardi omoguce osiguravanje visokog nivoa bezbednosti u
pogledu bitnih zahteva. Ovi zahtevi su utvrdeni u direktivama, uredbama i harmonizovanim sta-
ndardima.

Direktivama Novog pristupa zahteva se ispunjavanje bitnih zahteva. Pokazalo se neopho-
dnim ustanoviti i sistem za pouzdano ocenjivanje usaglasenosti sa tim zahtevima. Zbog toga je
usvojen Globalni pristup (Global Approach) ocenjivanju usaglasenosti, tj. opSte smernice i deta-
Ijne procedure ispitivanja i sertifikacije.
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Evropske direktive za gradevinarstvo (Construction Products Directive — CPD) od 21. 12.
1988. godine i evropski zakon o proizvodima za gradevinarstvo od 10. 08. 1992. godine, propi-
Suju obavezno oznacavanje sa CE oznakom. Ovde se podrazumevaju svi proizvodi u gradevinar-
stvu, a izmedu ostalog i prozori i spoljna vrata. CE oznacavanje je zakonska obaveza za vec¢inu
proizvoda koji se plasiraju na trziste Evropske Unije. Ovom oznakom se obaveStavaju nadlezni
organi i potroSaci da proizvodi zadovoljavaju odredene direktive Novog pristupa, kao i zahteve
harmonizovanih standarda.

Evropske direktive usaglaSavaju metode ispitivanja i metode deklarisanja vrednosti kara-
kteristika proizvoda, kao 1 metode ocene usaglaSenosti. Drzave Clanice su slobodne da postavlja-
ju sopstvene zahteve za karakteristike gradevinskih proizvoda. Izbor potrebnih vrednosti za izab-
ranu upotrebu ostavljen je nacionalnim propisima svake drzave €lanice.

Direktiva Saveta Evrope CPD objavljena je u Sluzbenom glasniku OJ L 40 od 11. 02.
1989. strana 12. Ova direktiva je imala za cilj ukloniti tehni¢ke prepreke trgovanja u podruéju
gradevinskih proizvoda kako bi se poboljsalo njihovo slobodno kretanje na unutrasnjem trzistu.
Za postizanje tog cilja CPD-a definisani su i izradeni harmonizovani standardi za gradevinske
proizvode i utvrdena su evropska tehni¢ka odobrenja. Utvrdilo se da direktivu CPD treba zame-
niti kako bi se pojednostavio postoje¢i okvir 1 povecala transparentnost 1 efikasnost postojecih
mera.

2. Uredba za gradevinske proizvode (Regulation for construction products)

Sagledavaju¢i dosadasnju praksu i iskustva Evropskog zakonodavstva, uvidela se neop-
hodnost pojednostavljenja odredenih procedura u postoje¢em pravnom okviru. Pojednostavljenje
procedura se o¢ekuje revizijom postojecih direktiva u domenu izrade ocene usaglasenosti i prid-
ruzivanja CE oznake pojedinim proizvodima. Sve ove aktivnosti se preduzimaju u cilju otklanja-
nja prepreka na trzistu EU, kao i sa namerom da se zastite kako krajnji potrosaci tako i sami pro-
izvodaci.

Uredba CPR, koja je objavljena u Sluzbenom glasniku 04. 04. 2011. godine, stupila je na
snagu 24. 04. 2011. godine, mora biti obavezujuca u celosti i mora se direktno primeniti u svim
drzavama ¢lanicama EU. Tranzicioni period traje do 01. 07. 2013. godine. Gradevinski proizvo-
di, ukljucujuci prozore i spoljna vrata, koji se plasiraju na trziSte EU u skladu sa CPD Direkti-
vom, do kraja tranzicionog perioda, smatrace se da istovremeno ispunjavaju zahteve i CPR Ure-
dbe. Nakon zavrSetka ovog perioda, proizvodi moraju da budu plasirani na trziste u skladu sa
Uredbom CPR.

Kao i direktiva CPD, Uredba 305/2011/EEC (Construction Product Regulation — CPR)
od 09. 03. 2011. ima poseban zna¢aj u Novom pristupu. CPR, nakon zavrSetka tranzicionog
perioda, zamenjuje navedenu Direktivu. Naime, ova Uredba svojim odredbama odstupa od ops-
tih karakteristika Novog pristupa. Osnovni zahtevi odnose se na gradevinske objekte, a ne direk-
tno na gradevinske proizvode. Zbog toga nije moguce direktno ocenjivanje usaglasenosti proiz-
voda bez upotrebe propisanih tehnickih specifikacija datih u usaglasenim standardima.

Karakteristicni proizvodi drvne industrije koji su obuhvaé¢eni ovom Uredbom, kao i
direktivom koja se zamenjuje, su: prozori, spoljna vrata, ploCe na bazi drveta za upotrebu u gra-
devinarstvu, podovi od drveta, drvene konstrukcije...
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Uredbom CPR ureduju se zahtevi za plasiranje gradevinskih proizvoda na trziSte EU.
Proizvodi mogu biti plasirani na trziste ako su adekvatni njihovoj nameni. Navedeno podrazu-
meva da objekti u koje ¢e proizvodi biti ugradeni, ispunjavaju osnovne zahteve propisane ovom
Uredbom, a to su: mehanicka otpornost i stabilnost (Mechanical resistance and stability), zastita
u slucaju pozara (Safety in case of fire), higijena, zdravlje i Zivotna sredina (Hygiene, health and
the environment), bezbednost i pristupacnost pri korisé¢enju (Safety and accessibility in use), zas-
tita od buke (Protection against noise), ekonomi¢no koris¢enje energije i cuvanje toplote (Energy
economy and heat retention), odrziva upotreba prirodnih resursa (Sustainable use of natural
resources).

3. Deklaracija o usaglasenosti (Declaration of Conformity)

Deklaracijom o usaglasenosti potvrduje se da proizvod zadovoljava sustinske zahteve
svih direktiva, koje se odnose na navedeni proizvod. Ovaj dokument se izdaje nakon kompletira-
nja relevantnih procedura ocenjivanja usaglasenosti i, kao opste pravilo, prati proizvode sa CE
oznakom.

Usaglasenost se utvrduje ispitivanjem ili pruzanjem drugih dokaza u skladu sa postupci-
ma za ocenjivanje. Gradevinski proizvod je pogodan za koriS¢enje ako je proizveden u skladu sa
harmonizovanim standardom za proizvod ili tehnickim zahtevom koji je priznat na nivou Evrop-
ske Unije. Kod odredivanja postupaka za ocenjivanje usaglasenosti gradevinskog proizvoda sa
tehnickim zahtevima, primenjuju se i metode kontrole usaglasenosti. Izbor i kombinacija metoda
za bilo koji dati sistem zavisi od znac¢aja koji proizvod ima u odnosu na bitne zahteve po pitanju:

e sigurnosti;

e bezbednosti;

e zastite: (zdravlja, zivota ljudi i Zivotinja, imovine, Zivotne sredine, javnog interesa).

Uredba CPR mora biti obavezujuéa u celosti i mora se direktno primeniti u svim drzava-
ma ¢lanicama EU. Tranzicioni period traje do 01. 07. 2013. godine. Gradevinski proizvodi,
ukljucujuéi prozore i spoljna vrata, koji se plasiraju na trziste EU u skladu sa CPD Direktivom,
do kraja tranzicionog perioda, smatrace se da istovremeno ispunjavaju zahteve i CPR Uredbe.
Nakon zavrSetka ovog perioda, proizvodi moraju da budu plasirani na trziste u skladu sa Ured-
bom CPR.

Postupci za utvrdivanje usaglaSenosti proizvoda sa bitnim zahtevima, prema direktivama
Novog pristupa, opisani su u modulima Globalnog pristupa. Izuzetak ovog pravila je Direktiva
za gradevinske proizvode CPD 1 Uredba koja je zamenjuje CPR. Kod navedene Direktive 1 Ure-
dbe ne primenjuju se moduli Globalnog pristupa, ve¢ se primenjuju sledeci sistemi ocenjivanja
usaglasenosti:

e Sistem 1+ — Sertifikacija usaglasenosti proizvoda sa kontrolnim merenjem;

e Sistem 1 — Sertifikacija usaglaSenosti proizvoda bez kontrolnog merenja;

e Sistem 2+ — Sertifikacija kontrole fabricke proizvodnje (FPC — Fabric production

control), sa kontinuiranim nadzorom;

e Sistem 2 — Sertifikacija kontrole fabricke proizvodnje (FPC), bez nadzora;
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e Sistem 3 — Dokumentaciju fabricke kontrole proizvodne(FPC) obezbeduje proizvo-
da¢, dok akreditovano telo sprovodi pocetno ispitivanje tipa proizvoda (ITT — Initial
type testing);

e Sistem 4 — Kontinuirano proveravanje fabricke kontrole proizvodnje (FPC) obezbedu-
je proizvodac koji sprovodi i izvrSavanje pocetnog ispitivanja tipa proizvoda (ITT).

Potrebno je napomenuti da postoje odredena ogranienja kod izbora sistema za ocenjiva-
nje. Jedno od njih je da ukoliko se od strane investitora zahteva da spoljna vrata imaju odredene
karakteristike po pitanju otpornosti na pozar ili propustanje dima, obavezna je primena sistema 1.
Ovo se takode odnosi 1 u sluCaju kada se spoljna vrata nalaze na evakuacionim putevima ili
putevima u slu¢aju opasnosti. Ukoliko ne postoje zahtevi po pitanju prethodno navedenih svoj-
stava onda je moguca primena sistema 3 ili sistema 4.

U vezi sa postupkom ocenjivanja usaglasenosti, neophodno je napomenuti da mora biti
uspostavljen sistem fabricke kontrole proizvodnje. FPC mora biti sprovedena, na zahtevani
nacin, kako bi se osigurala usaglasenost proizvodnje sa odgovaraju¢im harmonizovanim standar-
dima. U Direktivi 1 Uredbi za gradevinske proizvode pod pojmom fabri¢ka kontrola proizvodnje
podrazumeva se kontinuirana interna kontrola proizvodnje. Ovu kontrolu moze da sprovodi proi-
zvodac ili ovlaséeno telo u zavisnosti 0d primenjenog sistema ocenjivanja usaglasenosti.

Sistem fabricke kontrole proizvodnje obuhvata:

e uspostavljenu organizaciju kojom se utvrduje odgovornost preduzeca, a koju predsta-

vlja predstavnik rukovodstva (menadzmenta) preduzeca;

e uspostavljen sistem kvaliteta kojim su utvrdena odgovorna lica preduzeéa kao i kon-
trola procesa proizvodnje na svim mestima. Ovde je definisana sva potrebna doku-
mentacija sa utvrdenim 1 implementiranim procedurama. Takode, utvrdena su sva
potrebna ispitivanja, koja se sprovode, kao i njihovo dokumentovanje;

e uspostavljene sisteme rukovanja, skladiStenja, pakovanja i isporuke proizvoda. U
cilju kontrole kvaliteta proizvoda, neophodno je prethodno navedeno pratiti i doku-
mentovati;

e obucavanje i kontinuirano usavrsavanje celokupnog osoblja i arhiviranje ovih doku-
menata.

Proizvodaci ili isporucioci su duzni da pre plasiranja proizvoda na trziste ili njegove upot-

rebe obezbede: primenu postupaka za ocenjivanje usaglasenosti; deklaraciju, sertifikat, izvestaj o
ispitivanju ili drugi dokument o usaglasenosti.

Deklaracija proizvodaca o usaglasenosti, omogucuje proizvodacu ili njegovom zastupni-
ku nastanjenom u EU, pravo da pridruzi odgovaraju¢u CE oznaku. CE oznaka se stavlja na sam
proizvod, na etiketu, ambalazu ili prateCe komercijalne dokumente proizvoda. U Deklaraciji o
usaglaSenosti moraju se navesti odredeni elementi od naziva 1 adrese proizvodaca do primenjenih
tehnickih reSenja.

Sadrzaj Deklaracije propisan je medunarodnim standardom ISO/IEC 17050-2:2004 -
»,conformity assessment - Supplier's declaration of conformity - Part 2: Supporting documentati-
on®“. Ocenjivanje usaglaSenosti definisano je i evropskim standardom EN 45011: 1998 — ,,Gene-
ral requirements for bodies operating product certification systems (ISO/IEC Guide 65: 1996)*.
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Primer Deklaracije o usaglasenosti za fasadni prozor

Izjava o usaglasenosti

Naziv kompanije, Adresa kompanije

Izjavljuje da proizvodi

prozori i balkonska vrata okretna, okretno nagibna i fiksna
predvidena za ugradnju u stambene 1 poslovne objekte
odgovaraju izjavljenim karakteristikama datim u CE znaku.

EN 14351- 1 dodatak ZA

Glavna ispitivanja su izvrsena u:

Ovlasé¢ena laboratorija

Datum i mesto:

Odgovorno lice za proizvodnju
Ime i prezime:

Izjava o svojstvima (Declaration of Performance)

Tokom trajanja tranzicionog perioda mogu se paralelno primenjivati i Direktiva
89/106/EEC 1 Uredba 305/2011/EEC za gradevinske proizvode. ZavrSetkom tranzicionog perio-
da, zaklju¢no sa 30. 06. 2013. godine Uredba CPR u potpunosti zamenjuje Direktivu CPD. Zbog
napred navedenog, istice se da podjednak znacaj i tezinu tokom tranzicionog perioda imaju i
Deklaracija o usaglasenosti (EC Declaration of Conformity), kao i Izjava o svojstvima (Declara-
tion of Performance — DoP). lzjava 0 svojstvima se nastavlja primenjivati i nakon zavrSetka
perioda tranzicije.

Kada je gradevinski proizvod obuhvacen harmonizovanim standardom, kao §to je to slu-
¢aj sa prozorima i spoljnim vratima, proizvoda¢ izraduje Izjavu o svojstvima ili dobija sertifikat
od ovlas¢enog tela. Nakon ispunjenja prethodno navedenog, stice se uslov za pridruzivanje CE
oznake u trenutku plasiranja proizvoda na trziste EU. Ovim postupkom proizvoda¢ preuzima
punu odgovornost za usaglasenost proizvoda sa objavljenim karakteristikama kao i sa njihovim
deklarisanim veli¢inama.

Izjava o svojstvima proizvoda iskazuje svojstva i performanse prozora i spoljnih vrata u
odnosu na bitne karakteristike tih proizvoda u skladu sa harmonizovanim standardima. Takode,
obavezno je uzeti u obzir zahteve pojedinih zemalja ¢lanica EU u koje se izvoze ti proizvodi.
Izjava o svojstvima mora da sadrZi sledece podatke:
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e isticanje vrste proizvoda za koji je ta Izjava o svojstvima izradena;

e prikazivanje primenjenog sistema ocenjivanja, odnosno dokaz o kontinuiranoj prove-
ravanju karakteristika gradevinskog proizvoda utvrdenih u prilogu V Uredbe CPR;

e referentni broj i datum izdanja harmonizovanog (usaglasenog) standarda ili upotreb-
ljene Evropske tehnicke ocene;

e referentni broj upotrebljene tehnicke specifikacije, ukoliko je primenjena, kao i zah-
teve sa kojima je proizvod usaglasen prema Izjavi proizvodaca;

e nameravanu upotrebu gradevinskog proizvoda u skladu sa primenjenom harmonizo-
vanom tehnickom specifikacijom;

e popis bitnih karakteristika odredenih u harmonizovanoj tehnickoj specifikaciji za
objavljenu nameravanu upotrebu;

e svojstvo najmanje jedne bitne karakteristike proizvoda koja se odnosi na objavljenu
nameravanu upotrebu;

e svojstva gradevinskog proizvoda, ukoliko je primenjeno, izraZzena u razredima ili opi-
sno, a ako je potrebno i bazirana na prora¢unu u odnosu na bitne karakteristike odre-
dene u skladu sa ¢lanom 3 Uredbe CPR;

e svojstva onih bitnih karakteristika proizvoda koje se odnose na nameravanu upotrebu
u trenutku stavljanja proizvoda na trziSte. Ovde se moraju uzeti u obzir svi dodatni
zahtevi od strane pojedinih drzava €lanica ili investitora;

e ako je za proizvod dobijena Evropska tehnicka ocena, potrebno je navesti svojstva
proizvoda izrazena ili u razredima ili opisno u odnosu na bitne karakteristike sadrzane
u pomenutoj Evropskoj tehni¢koj oceni.

4. CE oznaka za prozore i spoljna vrata

CE (Conformité Européenne) oznaka na proizvodu je deklaracija odgovornog lica da:

e proizvod zadovoljava sve propisane zahteve Evropske unije;

e su izvrSeni odredeni postupci za ocenjivanje usaglasenosti.

CE oznaka na proizvodu: je obavezna za proizvode obuhvaéene direktivama Novog pris-
tupa; mora da bude postavljena od strane proizvodaca, ovlas€¢enog predstavnika proizvodaca ili
uvoznika; je usmerena prema institucijama sistema nadzora nad trziStem; nije oznaka kvaliteta;
nije oznaka porekla; mora da bude postavljena na proizvod, natpisnu plocicu, pakovanje i u pra-
te¢a dokumenta; mora da bude vidljiva, Citka 1 neizbrisiva; ne moze se kombinovati sa oznakama
kvaliteta; mora se postaviti nakon obezbedivanja EC Deklaracije o usaglasenosti; sadrzi identifi-
kacioni broj nadzornog tela (ukoliko je uklju¢eno u proceduru ocenjivanja usaglaSenosti u fazi
proizvodnje).

Preduslov za pridruzivanje CE oznake nekom proizvodu u oblasti fasadnih prozora i vrata
je usaglasenost sa evropskim standardom EN 14351-1:2006+A1:2010 ,,Windows and doors —
Product standard, performance characteristics — Part 1: Windows and external pedestrian door-
sets without resistance to fire and/or smoke leakage characteristics®.

U ovom standardu za proizvod navedene su osobine prozora i spoljnih vrata sa njihovim
odgovaraju¢im standardima za klasifikaciju 1 ispitivanje. Klasifikacija neke osobine proizvoda i
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njeno ispitivanje je jedinstveno regulisano u celoj Evropi, pa su tako katalog karakteristika nekog
proizvoda i njegove osobine ,,Citljive 1 prepoznatljive na celom trzistu.

CE oznaka ne garantuje da su zadovoljeni odredeni minimalni zahtevi ili ¢ak odgovaraju-
¢i visi nivo kvaliteta. Sa CE oznakom se za trZiste jedinstveno opisuje spektar karakteristika pro-
izvoda, a proizvodac pored toga garantuje da su deklarisane vrednosti za navedene karakteristike
zaista obezbedene.

Uredba CPR 305/2011/EEC definiSe uslove za plasiranje gradevinskih proizvoda na trzis-
te EU uspostavljanjem usaglasenosti sa harmonizovanim standardom. Ovom Uredbom utvrduju
se i pravila kojima se izrazavaju performanse koje se odnose na bitne karakteristike samih proiz-
voda kao i upotrebe CE oznake.

Obavezne karakteristike koje moraju biti deklarisane i ispitane za prozore, pre njihovog
plasmana i upotrebe na teritoriji EU su: otpornost na udar vetrom (resistance to wind load), vaz-
dusna propustljivost (air permeability), vodonepropustljivost (water tightness), koeficijent prola-
za toplote (coefficient of heat transmission), zvu¢na izolaciona mo¢ (sound insulation).

Potrebno je naglasiti da postoje slu¢ajevi bitnih karakterisika za koje se ne zahteva upuci-
vanje na odgovaraju¢u harmonizovanu tehni¢ku specifikaciju. Takve karakteristike je potrebno
deklarisati ukoliko je to zahtevano od pojedine ¢lanice EU ili od investitora. Neke od njih su:
reakcija na pozar (reaction to fire), otpornost na pozar (fire resistance), svojstva proizvoda pri
spoljnjem pozaru (product properties exposed to external fire), apsorpcija buke (noise absorpti-
on), emisija opasnih supstanci (emissions of hazardous substances), visina i Sirina proizvoda
(height and width of the product), sposobnost deblokiranja (ability to release) — samo za vrata na
evakuacionim putevima.

Potrebno je istaci da je zabranjeno postavljati CE oznaku na proizvode koji nisu obuhva-
¢eni direktivama Novog pristupa. Direktive Novog pristupa zabranjuju postavljanje oznaka sli¢-
nih CE oznaci koje mogu dovesti u zabunu kupca sugerisu¢i mu znacenja ove oznake.

Nakon CE simbola u oznaci (A) sledi kodirani broj ovlas¢enog tela ukoliko je bilo uklju-
¢eno (B), zatim naziv i sluzbena adresa proizvodaca (C) ili identifikacioni broj. Pomoc¢u ovog
znaka se lako 1 bez ikakve sumnje moze identifikovati naziv i adresa proizvodaca. Nakon toga se
istice godina u kojoj je oznacavanje po prvi put postavljeno i to izrazena sa poslednje dve cifre
(D). Zatim sledi broj sertifikata, ukoliko je ovlas¢eno telo bilo uklju¢eno (E) i upuéivanje na
primenjeni harmonizovani evropski standard (F). Navodi se takode i nameravana utvrdena upot-
reba proizvoda u skladu sa primenjenim evropskim standardom (G) i deklariSu se performanse
bitnih karakteristika proizvoda (H).
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Primer CE oznacavanja prozora

A

B 01234

C Naziv firme, Adresa firme
D 04

E 01234-CPD-00234

F EN 14351-1

G Prozor podesan za upotrebu u

stambenoj i nestambenoj izgradnji

H Otpornost na udar vetrom: C4/B4

Vodonepropustljivost: 5A
Zvuéna izolaciona mo¢: 35(-2;-5)dB
Koeficijent prolaza toplote:1,3 W/m*K
Vazdusna propustljivost:4

Zahtevi koji se odnose na bitne karakteristike gradevinskih proizvoda, moraju biti u skla-
du sa harmonizovanim tehnickim specifikacijama. Potrebno je ista¢i da je neophodno uzeti u
obzir razli¢ite performanse osnovnih zahteva za gradevinske objekte, kao 1 razlike u klimatskim,
geoloskim, geografskim 1 drugim razli¢itim uslovima koji prevladavaju u drzavama clanicama.
Nameravana upotreba gradevinskih proizvoda, u drzavama ¢lanicama, podrazumeva ispunjenje
grani¢nih vrednosti vezanih za svaku bitnu karakteristiku. Grani¢ne vrednosti mogu biti po pri-
rodi tehnicke ili opisne. Ove vrednosti mogu biti primenjive na pojedine karakteristike ili skup
karakteristika.

Za pojedinacno osmiSljen 1 proizveden gradevinski proizvod, proizvodacu treba obezbe-
diti upotrebu pojednostavljenih postupaka ocenjivanja sistema. Uslov za ovu proceduru je da
proizvodac dokaze da je proizvod stavljen na trziste u skladu sa svim zahtevima.
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Tokom nadzora nad trziStem, ovlas¢eni organi imaju pravo na sankcionisanje preduzeca i
odgovornih osoba. Ovo je dozvoljeno samo u slu¢aju ako se utvrdilo da je dokumentacija proiz-
voda neodgovarajuca, ili da njegove karakteristike nisu adekvatne deklarisanim.

Zakljucak

Implementacijom direktiva Novog pristupa i harmonizovanih standarda koji se odnose na
proizvode, omogucuje se slobodna trgovina na teritoriji Evropske unije. Proizvodaci gradevin-
skih proizvoda moraju da usaglase karakteristike svojih proizvoda sa zahtevima harmonizovanih
standarda i Direktivom za gradevinske proizvode 89/106/EEZ. Od 01. 02. 2010. godine svi proi-
zvodi koji spadaju u delokrug harmonizovanih standarda moraju se obezbediti sa CE oznakom,
ukoliko se Zele plasirati na trziSte Evropske unije. Integracija novih drzava ¢lanica ima za predu-
slov usaglasavanje nacionalnih propisa i tehnicke regulative u oblasti standardizacije sa propisi-
ma Evropske unije.

Sagledavaju¢i dosadasnju praksu i iskustva Evropskog zakonodavstva, uvidela se neop-
hodnost pojednostavljenja pojedinih procedura u postoje¢éem pravnom okviru. Cilj je poboljsa-
vanje transparentnosti i efikasnosti postoje¢ih mera. Pojednostavljenje se sprovodi kroz reviziju
postojecih direktiva u domenu izrade ocene usaglasenosti i pridruzivanja CE oznake. Sve ove
aktivnosti se preduzimaju u cilju otklanjanja prepreka na trzistu EU, kao i sa namerom da se zas-
tite krajnji potroSaci ali 1 sami proizvodaci.

Uredbu o gradevinskim proizvodima CPR 305/2011/EEC usvojili su Evropski parlament
i Savet 09.03.2011. godine. Uredba je stupila na snagu 24.04.2011. godine. Ovom Uredbom se
ukida direktiva CPD 89/106/EEC. Navedena Uredba definiSe uslove za plasiranje gradevinskih
proizvoda u promet uspostavljanjem harmonizovanih pravila. Ovim pravilima se izrazavaju per-
formanse koje se odnose na bitne karakteristike gradevinskih proizvoda i upotrebu CE o0znake.

Preduslov za pridruzivanje CE oznake nekom proizvodu u oblasti prozora i spoljnih vrata
je usaglasenost sa evropskim standardom EN 14351-1:2006+A1:2010 ,,Windows and doors —
Product standard, performance characteristics — Part 1: Windows and external pedestrian door-
sets without resistance to fire and/or smoke leakage characteristics®.

CE oznaka znaci da proizvod moze da se isporuCuje u sve zemlje EU. Medutim, to ne
znaci da proizvod moze da se koristi u svim zemljama, s obzirom da je svakoj zemlji Clanici
ostavljena mogucnost da definiSe vrednosti pojedinih deklarisanih karakteristika. Stavljaju¢i CE
oznaku na proizvod, proizvoda¢ objavljuje da je u saglasnosti sa svih zahtevima odredene direk-
tive i da poseduje propisane karakteristike.
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Beéir Kalac, Ph. D.

EUROPEAN TECHNICAL LEGISLATION IN PRODUCTION AND PLACING ON THE MARKET
FACADES, WINDOWS AND EXTERNAL DOORS

Summary

One of the basic requirements for all countries who are wishing to become associate members of the Euro-
pean Union, is to harmonize their existing legislation with EU legislation. It is also expected from future member
states, during the accession process, to be gradually involving the operation of the entire EU system. The basis of
European legislation is legal acts in the form of New Approach directives, which define the essential requirements
for products. Essential requirements are those that can affect the health and lives of people and animals and the inte-
rests of consumers and the environment. Each individual New Approach directive, harmonizes with. European Sta-
ndards. These standards set all other requirements for certain products. New Approach directives require the fulfill-
ment of essential requirements, and proved to be necessary to establish a system for reliably assessing compliance
with those requirements. Therefore, is the adopted Global Approach for Assessment Conformity, ie. general guideli-
nes and detailed procedures for testing and certification.

Reconciliation of building products, such as windows and exterior doors, with the European directives and
standards is an inevitable and useful process. This process requires certain resources, investment and hiring produ-
cers. However, this process also offers greater opportunities for marketing and selling products conforming to the
EU market.

All measures taken by the European Union, may represent a barrier to the countries that are not its mem-
bers, and bring difficulties and problems for them in the placement of certain goods and services in this market. In
preparation for EU membership, prospective members need to implement a range of activities, to reduce technical
barriers to trade. The main objective is to achieve compliance with EU technical legislation. These activities are key
to increasing exports and sales to the European market, which is one of the fundamental national interests of all
countries. The fact that the EU market represents approximately 21 million companies, 175 million jobs and about
500 million consumers, sufficiently indicate the aforementioned conclusion.

A prerequisite for joining the CE mark (Conformité Européenne — CE mark) windows and external pedes-
trian door products must comply in accordance with European standard EN 14351-1:2006 + Al: 2010 ,Windows
and doors — Product standard, performance characteristics — Part 1: Windows and external pedestrian doorsets
without resistance to fire and / or smoke leakage characteristics*.

Key words: windows, exterior pedestrian doors, directives, regulations, standards, conformity assessment,
declaration of performance, CE mark.
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IZDAVACKI UGOVOR KAO VRSTA AUTORSKOG UGOVORA 5
SA OSVRTOM NA PRENOS PRAVA DJELA SA AUTORA NA IZDAVACA

SAZETAK: Rad daje odgovor na osnovna pitanja prenosa autorskih prava putem autorskog ugovora, te na
jednostavan i prakti¢an nacin odreduje osnove prenoSenja autorskih moralnih i imovinskih prava. Slijedom toga autor
kroz primjere zasnovane na sudskoj praksi autorsko djelo stavlja u kotekst naéina iskoriStavanja autorskog djela, te
nacdina ostvarivanja prava koja su ugroZena, a ¢ija zaStita svoj pravni osnov nalazi u zakonima i ostvaruje se pred
sudovima Bosne i Hercegovine, te sudovima drzava regiona i Sire.

Uz punu pragmati¢nost, izvornost i utemeljenje ovog rada ¢italac ovog ¢lanaka doc¢i ¢e do spoznaje pojma
autorskog 1 izdavackog ugovora sa njihovim osnovnim elementima kao i pojmom i primjenom izdavackog ugovora
kao vrstom ovog ugovora koje autor ovog ¢lanka obrazlaze uobic¢ajnim pravnicki modifikovanim jezikom u drugom i
tre¢em dijelu rada.

Naravno, na temeljenim osnovama kroz rad autorski i njegov osnovni ugovor, izdavacki ugovor dobivaju
svoje puno opravdanje opstojnosti kroz ,,¢inkovitost” prakti¢nih primjera ukazujuci na ¢injenicu da isti ne predstavlju
gotov ugovor nego nacin i mogucénost kako bez pomoc¢i stru¢nih lica protkanih u liku advokata sadiniti ove ugovore, te
na taj nacin ne uéi u segment nezakonitih i neutemeljenih ugovora. Predmetni ugovori dati su u vidu obrazaca kao
primjeri i ne predstavljaju gotov ugovor, zbog ¢ega ne snosimo odgovornost za eventualnu Stetu koja korisniku moze
nastati njegovom upotrebom.

KLJUCNE RIJECI: autor, izdavag, autorsko djelo, autorski ugovor, izdavacki ugovor.

1. Uvod

Autorsko pravo u nasoj drzavi, kao segmet intelektualne svojine, odnosi se prevashodno
na naucna, knjizevna, umjetnicka, te naucna i sli¢na djela. Sam pojam ,,Intelektualne svojine
oznacava pravo koji se odnosi na: knjiZzevna, umjetnicka 1 naucna djela, inerpretacije umjetnika,
pronalaske u svim oblastima ljudskih radnji, trgovacke 1 usluzne Zigove, trgovacke nazive 1 sva
druga prava vezana za intelektualnu aktivnost u industrijskoj, nau¢noj, knjizevnoj i umjetnickoj
oblasti. (¢l. 2 Konvencija o osnivanju svjetske organizacije za intelektualnu svojinu potpisane u
Stoholmu 14. 07. 1967.). U temeljnom dijelu autorsko pravo ureduje drustvene odnose koji se
odnose na stvaranje i iskoriStavanje autorksih djela. Slijedom toga izvodi se idejni tvorac tog dje-
la u osobi koja nosi naziv autor.

U vezi s tim u okvirima pravnog sistema odredene zemlje sva ovlaStenja autora svrsta-
vamo u li¢no-pravna i imovinsko-pravna. Imovinsko pravana ovlastenja obezbjeduju autoru
iskoriStavanje i raspolaganje djelom kao i pravo da ostvaruje nakandu od lica kojima je ustupio
iskoriStavanje svoga djela. Svoje pravo stvaralastva autor iskoriStava na zakonom predviden
nacin, te ga moze djelimi¢no ili u potpunosti sa naknadom ili bez naknade, prenijeti na pravne
subjekte ili fizicka lica na osnovu ugovornog odnosa koji se zakljucuje u pismenoj formi. Takav
ugovorni odnos mora sadrzavati imena ugovornih strana, naziv autorskog djela, koriStenje autor-
skog djela, visinu, rokove 1 nacin pla¢anja naknade, ako je ugovorena. Osnovni autorski ugovor
jeste Izdavacki ugovor na kojem Ce teziSte naSe paznje biti posebno usmjereno.

* muharem.selimovic@gmail.com
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2. Autorski ugovor

Autor je jedini ovlasten da iskoriS¢ava svoje djelo. U slucaju kada on to ne zeli ili nije u
stanju, kao 1 u slucaju kada je na to podstaknut nekim drugim razlozima (naj¢es¢e finansijske
prirode), autor moze to svoje pravo da prenese na druga lica: izdavace, producente, pozoriSne
kuce 1 td. U tom slu¢aju autor sa tim licima zakljucuje ugovore o iskoristavanju autorskog djela
putem autorskog ugovora, na koje se primenjuju opsta pravila ugovornog prava (Zakon o autor-
skom pravu i srodnim pravima u Bosni i Hercegovini ¢1. 57 Sluzbeni glasnik BiH br. 07/02), kao
1 odredbe Zakona o obligacionim odnosima kojima se ureduju obligacioni odnosi, ako u skladu s
odredbama ovog zakona nije drugacije uredeno (Zakon o obligacionim odnosima objavljen je u
Sluzbenom listu SFRJ, br. 29/78, 39/85 i 57/89), te (Sluzbeni list R BiH, br,”/92, 13/93 i 29/°3) i
primjenjuje se kao Federalni Zakon temeljem ¢lana IX 5. Ustava Federacije Bosne i Hercegovi-
ne, ali 1 izvjesna posebna pravila koja za ove ugovore predvidaju zakoni o autorskom pravu, koja
te ugovore ¢ine lex specijalis.

2.1. Osnovne odredbe o0 autorskim ugovorima

Nas§ Zakon o autorskom pravu i srodnim pravima predvida u ¢lanu 58. pravilo po kome se
autorski ugovori zaklju€uju u pismenoj formi (stav 1). ,,Autorski ugovor, u stavu 2. istog ¢lana
naglaSava, da autorski ugovor koji nije zaklju¢en u pisanom obliku ne proizvodi pravno dejstvo,
ako ovim zakonom nije druk¢ije odredeno®. Kao ilustracijom istaknutog posluZi¢emo se primje-
rom iz sudske prakse koji je protkan ¢lanom 56. Zakona o autorskom pravu. Naime Ugovorom o
autorskom djelu koji je zakljucen u propisanoj formi nakon izvrsenja djela u skladu sa usmenom
pogodbom naknadno se reguliSu nastali pravni odnosi.

Iz obrazlozenja: Pod fiktivnim pravnim poslom podrazumijeva se pravni posao koji se
stvarno ne zakljucuje, ve¢ se samo stvara privid 0 njegovom postojanju, a Sto u konkretnoj prilici
nije slucaj, jer je na osnovu rezultata izvedenih dokaza utvrdeno da je tuzilac, kao autor, obavio
za tuzenog odredene poslove na unutraSnjem uredenju jos prije zaklju¢enja pismenog ugovora o
autorskom djelu, pa kako je taj ugovor zaklju¢en nakon Sto je tuzilac obavio te poslove, to ne
znaci da je fiktivan, ve¢, naprotiv, da su stranke nakon realizacije ranijeg ,,usmenog dogovora“
zaklju¢enjem pismenog ugovora o autorskom djelu, regulisale medusobne odnose povodom
autorskog djela, ¢ime su se ispunili uslovi u pogledu forme autorskog ugovora propisani
odredbom ¢lana 56. Zakona o autorskom pravu. (Vrhovni sud BiH, Gz. 86/87 od 28. 8. 1987.).
Postavlja se pitanje kakvo je naime dejstvo ¢lana 58. naSeg Zakona o autorskom pravu i srodnim
pravima? Radi usporedbe dajemo za pravo naglasiti da je Francuski Zakon o knjizevnoj i
umetnickoj svojini, identicno naSem Zakonu, predvidio da je za izdavacki autorski ugovor
»,obavezan pismeni oblik“, ali je teorija tu zakonsku odredbu protumacila kao formu ad
probationem (Andre, 1970: 82). Drugim rijecima, postavlja se pitanje da li je u naSem pravu,
kako to ¢lan 58, stav 2, predvida, pismena forma zaista ad solemnitatem i da li ¢e se autorski
ugovor zakljuéen u nekoj drugoj formi (na primer usmeno) lisiti svih svojih dejstava samo zbog
toga Sto zakon predvida obaveznu pismenu formu. Zakon o zastiti autorskog prava od davne
1957. predvidao je (u ¢lanu 44) pismenu formu autorskih ugovora pod pretnjom nistavosti, ¢ak i
bez izuzetaka koje predvida sadasnji ¢lan 73, ali su u praksi vrlo ¢esto zaklju¢ivani u usmenom
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obliku upravo izdavacki ugovori koje predvida pomenuti ¢lan 73, zbog cega je Zakon o
autorskom pravu od 1968. bio prinuden da popusti pod pritiskom svakodnevne prakse i Zivota.
Odredbe c¢lana 56. naseg Zakona o autorskom pravu u naSoj teoriji su protumacene tako da
»autorski ugovori koji ne bi bili zakljuceni u pismenoj formi bili bi apsolutno nistavi“ (Spaji¢,

.....

svega autora.
2.2. Sadrzaj Autorskog ugovora

Autorski ugovor sadrzi: imena ugovornih strana, naziv autorskog djela, nacin koristenja
autorskog djela, visinu, nac¢in i rokove pla¢anja nakade ako se djelo koristi uz naknadu. Visina
autorskog honorara moze biti odredena sporazumom privrednih drustva ili drugih institucija u
kojima su zaposlene ugovorne strane ali je u osnovi odredena ugovorom izmedu autora i
korisnika djela Sto je viSe nego osnovno pravilo.

Kao ilustracijom prednjeg posluzicemo se primjerom sudske prakse koja je protkana
pocev od ¢lana 20 do 25 Zakona o autorskom pravu Bosne i Hercegovine.

Naime autorski odnosi povodom autorskih djela stvorenih u organizacijama udruzenog
rada ili u drugoj organizaciji, organu ili zajednici u kojoj je autor udruzio svoj rad ureduju se
samoupravnim sporazumom i drugim samoupravnim opstim aktom u skladu sa zakonom.
(Rjesenje Vrhovnog suda BiH, br. Gz. 216/83 od 17. maja 1984.). Zakon daje uputstvo stranama
da prilikom uredenja autorskog ugovora i naravno honorara uzmu u obzir kvalitet djela,
moguc¢nost njegove prodaje, materijalne koristi koje druga ugovorna strana postize
iskoriStavanjem djela, kao i druge uslove koji mogu uticati na visinu autorskog honorara (Janjic,
1982).

U slucaju kad se koris¢enjem djela ostvari prihod koji je u ociglednoj nesrazmeri sa
ugovorenom naknadom, autor mozZe da zahtjeva da mu se odredi pravicnije ucesée u prihodu
ostvarenom koris¢enjem njegovog djela izmjenom odredaba ugovora koje naravno mora biti u
skladu sa zakonom i ugovorom. Ilustraciju ovog primjera nalazimo u ¢lanu 27. stav 4. Zakona
0 autorskom pravu (Sluzbeni list SFRJ, broj 19/78). Naime glavni i odgovorni urednik nije
pasivno legitimisan u sporu radi naplate autorskog honorara. (RjeSenje Vrhovnog suda BiH,
broj Gz. 99/84 od 14. juna 1984.).

2.3. Predmet ugovora

Autorski ugovori mogu imati za predmet kako ve¢ ostvareno autorsko djelo, tako 1
buduce djelo, djelo koje jo§ uvek nije ostvareno ili se u trenutku zaklju€enja autorskog ugovora
ne nalazi u svom kona¢nom obliku. Tako, vrlo ¢esto se deSava u praksi da se izmedu pisaca 1
izdavackih kuca zakljucuju ugovori o publikovanju jo§ nezavrSenih knjiZzevnih ili nau¢nih djela,
pa cak 1 takvih djela Cije pisanje treba tek da otpocCne. Ipak, niStav bi bio ugovor kojim bi autor
preneo pravo iskoriS¢avanja svih svojih buducih dela. Za vreme trajanja autorskog ugovora autor
je duzan da obezbijedi korisniku djela mirno i neometano iskori§¢avanje ustupljenog autorskog
prava .
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S druge strane, korisnik je duzan da autorsko djelo iskoriS¢ava u granicama ustupljenih
prava, a posebno je duzan da poStuje moralna prava autora. U pogledu svega ostalog, ukoliko
nesto drugo nije predvideno posebnim odredbama o autorskim ugovorima, primenjuju se pravila
Zakona o obligacionim odnosima. Zaokruzujuéi predmetnu cjelinu a radi unoSenja prakti¢nosti u
ovaj rad prikaza¢emo primjer autorskog ugovora u nasem pravu.

UGOVOR O AUTORSKOM DJELU?

Ime Prezime iz ......ccccoovevnee. cule , 5a JMBG ........... (u nastavku teksta: Autor) i Drustvo d.o.0 iz
.................... , ul. ..............., zastupano po direktoru ................ (U nastavku teksta: Naruécilac), zakljuéili su
dana .............. ) SRR

Clan 1
Predmet ugovora je ........... (opis autorskog djela).

Clan 2.

Autor se obvezuje autorsko djelo izraditi najkasnijeu roku od dana (od dana potpisivanja ovog ugovora).
Clan 3.

Ako autor ne izradi autorsko djelo u ugovorenom roku, narugcitelj ima pravo raskinuti ugovor.
Clan 4.
Autor jam¢i da je predmet ovog ugovora njegovo originalno autorsko djelo, da je on iskljugivi nositelj

autorskih prava te da u potpunosti snosi odgovornost ako se pojavi tre¢a osoba koja tvrdi da je ona nositelj
autorskih prava na predmetu ovog ugovora.

Clan 5.
Narucilac se obvezuje po izvrSenju autorove obaveze, u roku od .......... dana, isplatiti autoru naknadu u
iznosu od ............ KM, na njegov ziro raéun broj ................. koji se vodi Kod ........c.ccocevvviieinnnnen.
banke.

Clan 6.

Porez i moZe bitna druga davanja na iznos iz ¢lana 5. ovog Ugovora, obracunava i isplacuje Narucilac.
Clan 7.

Na prava i obveze ugovornih stranaka, koja nisu posebno uredena ovim ugovorom, primjenjuju se odredbe
Zakona o autorskom pravu i srodnim pravima.

2 Ovaj obrazac ugovora iskljucivo je ureden kao primjer i ne predstavlja gotov ugovor, zbog ¢ega ne snosimo
odgovornost za eventualnu Stetu koja bi korisniku mogla nastati njegovom upotrebom.
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Clan 8.
Za sporove koji mogu nastati u vezi primjene ovog ugovora, a koje ugovorne stranke ne¢e moci rijesiti
sporazumno, nadlezan je sud u ...............

Clan 9.

Ovaj ugovor sastavljen je u 4 (Cetiri) istovjetna primjerka od kojih svaka stranka zadrZava dva primjerka.U
znak prihvata svih prava i obveza iz ovog ugovora, ugovorne strane vlastoru¢no ga potpisuju.

Autor: Narucilac:

2.4. Vrste autorskih ugovora

Ugovori kojima se drugim licima ustupaju prava iskori§¢avanja autorskih djela mogu biti:
izdavacki ugovor, ugovor o prikazivanju, ugovor o izvodenju, ugovor o filmskom djelu, ugovor
0 emitovanju djela preko radija ili televizije, ugovor o snimanju djela na instrumente za registra-
ciju zvukova i slika, ugovor o prevodenju djela itd. Na§ Zakon o autorskom pravu 1 srodnim pra-
vima predvida posebne odredbe samo za prve tri navedene vrste autorskih ugovora dok ¢emo u
nasem daljem radu posaebnu paznju posvetiti izdavatkom ugovoru zbog njegovog znacaja u
autorskom pravu i srodnim pravima .

3. Izdavacki ugovor

Nas§ zakon o autorskom pravu i srodnim pravima ovu vrstu ugovora definiSe na nacin §to
istim pojmovno odreduje da autor prenosi na izdava¢a pravo objavljivanja autorskog djela Stam-
panjem odnosno umnozavanjem (¢lan 64 stav 1 predmetnog zakona).

3.1. Osnovne odredbe

[zdavacki ugovor je vrsta autorskog ugovora izmedu izdavaca i autora, odnosno nosioca
autorskog prava, o objavljivanju autorskog djela Stampanjem ili umnozavanjem i o stavljanju
Stampanog djela u promet. Sa malim nijansama to je definicija ovog ugovora koju prihvata veci-
na autora koji se bave autorskim pravom, a i zakoni o autorskom pravu koji definiSu ovaj ugovor
(Stojanovi¢, 1967). U tom smislu definisan je izdavacki ugovor u naSem pravu gdje autor prenosi
na izdavaca pravo objavljivanja autorskog djela Stampanjem odnosno umnoSavanjem (Clan 64,
stav 1. Zakona o autorskom pravu i srodnim pravima) Na izdavacki ugovor primenjuju se, s jed-
ne strane, pravila opSteg ugovornog prava i opsta pravila o autorskim ugovorima (o kojima je
napred bilo reci), a s druge strane izvesna specifi¢na pravila, svojstvena ovoj vrsti autorskih ugo-
vora (Arsi¢, 1978).

Medu specifi¢na pravila na prvom mjestu treba istaci pravilo o strogo licnom karakteru
odnosa koji proizilaze iz ovog ugovora. Taj karakter intuitu personae dvostran je: on se tice ne
samo autora, nego 1 izdavaca. Ugovaraju¢i sa odredenim autorom obavezu izrade odredenog
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djela, izdava¢ ima u vidu, kvalitete upravo tog autora. Stoga, ako se desi da ako naprimjer
autor umre pre nego Sto zavrsi svoje djelo, smatrace se da je izdavacki ugovor prestao. Isto
tako, 1 autor, zakljucujuci izdavacki ugovor, ima u vidu kvalitete odredenog izdavaca, pa
izdava¢ dakle nije ovlaséen da steCeno pravo objavljivanja djela Stampanjem ili umnozava-
njem prenese na drugog izdavaca bez autorove saglasnosti, sem zajedno sa prenosom citavog
drustva ili njegove organizacione jedinice.Ova vrsta ugovora spada po svojoj prirodi u vrstu
ugovora koji se moraju tumaciti. Na osnovu toga treba smatrati da su izdavackim ugovorom
preneta samo ona prava koja su ugovorom izri¢ito pomenuta.

Iz toga proizilazi da izdava¢ nema pravo da djelo koje ¢ini predmet izdavackog
ugovora koristi u druge svrhe, sem u one koje su tim ugovorom predvidene. Tako, ako je
autor ustupio objavljivanje svog djela u jednom casopisu, izdava¢ ga ne moze bez autorove
saglasnosti objaviti u nekom drugom casopisu. Ili, ako je autor ustupio pravo objavljivanja
svog djela na srpskom, bosanskom ili hrvatskom jeziku, izdava¢ ne moze da objavi to delo i
na makedonskom ili nekom drugom jeziku. Izdavac¢kim ugovorom, medutim, na izdavaca
moze da bude prenijeto pravo prevodenja djela radi njegovog objavljivanja na drugim
jezicima u Bosni i Hercegovini ili inostranstvu (¢lan 64, stav 3. naSeg Zakona o autorskom
pravu 1 srodnim pravima). Primjera radi ukazujemo te upucujemo na odredbe ¢lana 96.
Zakona o autorskom pravu te ¢lanovima 199. 1 200. Zakona o obligacionim odnosima. Prije
svega adekvatna satisfakcija zbog povrede autorskog prava koja se sastoji samo u tome da je
izdava¢ bez saglasnosti autora, obavljaju¢i u svom listu pricu kao knjizevno djelo, izvrsio
izmjene u tekstu utoliko Sto je pricu objavio na ijekavskom umjesto na ekavskom izgovoru,
zatim na nekoliko mjesta izmijenio redosljed rije¢i u recenici, pojedine rijeCi zamijenio
drugima, te neke rijeci ispustio iz teksta, je obvezivanje tuzenog da o svom trosku objavi
ispravku u listu u kome je objavljena i pri¢a, pa nema uslova za dosudenje nov€ane naknade
nematerijalne Stete (Presuda VVrhovnog suda BiH, broj Gz. 161/84 od 27. 9. 1984.).

3.2.0snovna obaveza autora iz ovog ugovora

Osnovna obaveza autora prije svega jeste da preda izdavacu predmet ugovora (knjizevno,
naucno ili umjetni¢ko djelo), 1 to u ugovorenom roku i obimu (npr., u odredenoj veliCini,
raCunajuci po broju autorskih tabaka) te u odgovaraju¢em obliku (otkucano na kompjuteru, u
ugovorenom broju primeraka 1 sli€éno) ukoliko ugovorom nije predviden rok predaje predmeta
ugovora, izdavacu ostaje jedina mogucnost da se obrati sudu radi tumacenja ugovora shodno
relevantnim okolnostima. U svakom slu€aju, ako nesto drugo nije ugovoreno, rukopis ili drugi
original djela koje ¢ini predmet izdavackog ugovora ostaje u svojini autora (Clan 67. naseg
Zakona o autorskom pravu i srodnim pravima) i izdava¢ je duzan da ga vrati autoru na njegov
zahtev, sem ako ugovorom nije nesto drugo predvideno ili ako je to tehnicki neizvodljivo (¢lan
55. stav 3. Francuskog Zakona o knjiZzevnoj 1 umetnickoj svojini).

U pravnoj teoriji zastupljeno je glediste da autor ima obavezu i pravo, da izvrsi
autorsku korekturu te da, da odobrenje za Stampu (A. Le Tarenc, op. cit str. 128 navodi
sudsku praksu koja je podijelila to miSljenje) Tu autorovu obavezu predvidaju zakonski
tekstovi iz obje oblasti (¢1. 25. Cehoslovackog Zakona o autorskom pravu od 1965.).

Na$§ Zakon o autorskom pravu ne predvida tu obavezu autora, pa ¢e autor biti duzan da
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izvr$i autorsku korekturu djela i da, da odobrenje za Stampu samo u slucaju kada je to izri€ito
ugovoreno. Najzad, autorova duznost je da garantuje izdavacu pravo koje mu je ustupio.

[zdavac ima pravo na mirno 1 nesmetano koriS¢enje prava koje je stekao izdavackim
ugovorom i autor je duzan da mu to obezbedi. Stoga, autor ima duznost da brani izdavaca od
uznemiravanja od strane tre¢ih lica.® Autor je duZan da se uzdrZi i od sopstvenih radnji
uznemiravanja izdavaca. Tako, na primer, autor je duZzan za svo vreme trajanja izdavackog
ugovora, da se uzdrzava od ustupanja prava objavljivanja djela koje ¢ini predmet ugovora
drugom izdavacu, ako nesto drugo nije ugovoreno. Na§ Zakon o autorskom pravu predvida (u
¢lanu 65, stav 1) tu obavezu autora samo u pogledu ustupanja prava objavljivanja odnosno
umnoZzavanja ,,na istom jeziku®, ali to tumacenje proizilazi ipso facto. Izuzetak je predviden
samo u pogledu novinskih ¢lanaka ¢ije se pravo objavljivanja, ako nije neSto drugo
ugovoreno, moZze ustupiti istovremeno vecem broju korisnika.

Nalazimo primjer iz sudske prakse: Autor ima pravo na pravi¢nu nov¢anu naknadu
zbog povrede autorskih moralnih prava (Cl. 29. 38, 49. i 96. Zakona o autorskom pravu i
srodnim pravima i Clan 200. Zakona o obligacionim odnosima) Iz obrazloZenja: TuZioci ne
traze zastitu povrijedenih autorskih prava iz osnova sadrZanog u odredbi ¢lana 49. stav 1.
tacka 1. Zakona o autorskom pravu, nego zbog toga $to su dijelovi iz njihove knjige objavljeni
u pomenutom listu bez navodenja djela 1 njegovih autora 1 stoga Sto je tekst knjige skracen i
preinacen bez pristanka autora, ¢ime su pored povrede njihovih prava utemeljenih na odredbi
¢lana 29. Zakona o autorskom pravu povrijedena i njihova prava zasnovana na odredbi ¢lana
38. citiranog zakona. Zato tuzioci zbog povrede autorskog moralnog prava zahtiejvaju da im
se dosudi pravicna novCana naknada neimovisnke Stete u smislu Clana 95. Zakona o
autorskom pravu u vezi sa odredbom ¢lana 200. stav 1. Zakona o obligacionim odnosima, kao
1 da se, u smislu odredbe ¢lana 95. Zakona o autorskom pravu, u vezi sa odredbom ¢lana 200.
stav 1. Zakona o obligacionim odnosima, kao i da se, u smislu odredbe ¢lana 96. stav 1. tacka
1. Zakona o autorskom pravu, tuzenom nalozi da u sredstvima informisanja objavi presudu na
njegov trosak (Vrhovni sud BiH. Gz. 50/88 od 26. decembra 1988. godine).

3.3. Obaveze izdavaca

Izdava¢ je duzan da objavi djelo u predvidenom roku i obliku te u ugovorenom broju
primjeraka. Izdava¢ je duzan da objavi djelo koje ¢ini predmet izdavackog ugovora ¢ak 1 u
slu¢aju kada je autoru isplatio autorski honorar u celini.

Izdavac je takode duzan da djelo publikuje u ugovorenom obliku, a ako rok i oblik
publikovanja djela nisu ugovoreni, izdavac¢ je duzan da to uc¢ini shodno okolnostima, odnosno u
uobitajenom roku i obliku.* Radi publikovanja djela on ima pravo da bira Stampariju i da odredi
opremu publikacije (hartiju, format, korice), ukoliko 1 to nije odredeno izdavackim ugovorom ili
njegovim dodatkom. Izdavac¢ je duzan da djelo publikuje u ugovorenom broju primeraka. Nije
neophodno da izdava¢ Stampa odjednom ¢itav ugovoreni tiraz. On moze, na primer, da odStampa
jednu polovinu tiraza, da sacuva slog i1 da dostampa drugu polovinu naknadno, kada se uvjeri da

% Ovo se posebno odnosi na slu¢ajeve kada se radi o plagijatu.

4 s . C . y . o D o .
Pod uobicajnim oblikom objavljivanja podrazumjeva se ono §to se u izdavackoj struci obi¢no praktikuje ili ono §to
izdavac redovno praktikuje u okviru odredene serije izdanja.
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¢e trziSte moci da konsumira 1 veé¢i broj primjeraka a sve pod uslovom da ne budu povredena
autorova prava. Izdava¢ je duzan i da rastura publikovano djelo. Tako prema tekstu ¢lana 62,
stav 2. naseg Zakona o autorskom pravu i srodnim pravima, izdava¢ je duzan da se stara o
»uspjeSnom* rasturanju djela, a to znaci da je duzan da preduzme sve $to je u njegovoj moci i §to
ne prelazi granice normalnog i uobicajenog u struci da djelo sa uspjehom ucini pristupa¢nim
javnosti. Sem toga, izdava¢ je duzan da autora povremeno izvjeStava o rasturanju primeraka
djela. Ova izdavaCeva obaveza posebno je znaCajna onda kada autorova prava zavise od
komercijalnog uspjeha djela i od rasprodaje tiraza.

Izdava¢ ima pravo da publikuje djelo samo u jednom bibliografskom izdanju, ako
izdavackim ugovorom nije predvideno neSto drugo, odnosno ima pravo samo na jedno
umnozavanje. Kao jedno bibliografsko izdanje smatra se publikovanje na jednom jeziku i u
granicama ugovorenog tiraza. Sto se ti¢e publikovanja djela na dva pisma (¢irilicom i latinicom)
u granicama ugovorenog tiraza, iako Stampanje na dva pisma nije predvideno ugovorom, u nasoj
sudskoj praksi postoji razmimoilazenje. Vrhovni privredni sud je smatrao da su to dva
bibliografska izdanja, sa ¢ime se 1 mi slazemo, dok je Savezni vrhovni sud to smatrao jednim
takvim izdanjem (Presuda Vrhovnog privrednog suda SFRJ od 26. 05. 1956. godine i rjeSenje
Saveznog Vrhovnog suda SFRJ od 31. maja 1960. godine). Zakon o autorskom pravu i srodnim
pravima ostavio je tu dilemu nerjeSenu koja ¢e zasigurno biti u narednom periodu rijeSenja
odgovaraju¢im dopunama Zakona .

Izdava¢ je posebno duzan da poStuje autorova moralna prava. On je duzan da se stara o
tome da autorovo ime bude objavljeno na vidnom mestu na svakom primjerku djela (¢lan 62,
stav 2, naSeg Zakona o autorskom pravu). Sem toga, bez autorove saglasnosti on ne smije da vrsi
bilo kakve izmene u djelu (skracivanje, dopune 1 sl.) ili u naslovu djela. Izdavac je isto tako
duzan da se pridrzava ugovorom predvidene prodajne cijene publikovanih primeraka djela i
moze je mijenjati (povecavati ili smanjivati) samo ako je to pravo ugovorom prenijeto na njega
ili ako se 1 autor sa time saglasi naknadno. Izdava¢ nema pravo publikovanja drugog izdanja
istog dela ako to nije ugovoreno.

Ali, ako je to pravo stekao na osnovu izdavackog ugovora ili naknadnim sporazumom sa
autorom, pristupajuc¢i objavljivanju drugog ili slijede¢ih izdanja djela, duzan je da omoguci
autoru da izvrS$i unosenje poboljSanja ili izmjena u djelo, pod uslovom da to ne povlaci pretjerane
troskove izdavaCa i da ne mijenja karakter djela (¢lan 68. naseg Zakona 0 autorskom pravu i
srodnim pravima).

Najzad, izdava¢ je duzan da plati autoru ugovorenu naknadu (autorski honorar) u
ugovorenom iznosu i u ugovorenom roku®. U naSem pravu, na¢ini utvrdivanja naknade koja se
duguje autoru prepusteni su ugovornim stranama, s tim $to se, u sluc¢aju kada se ta naknada
odreduje u procentu od maloprodajne cijene prodatih primeraka djela, ugovorom mora odrediti 1
najniZi iznos naknade predviden samoupravnim sporazumom koji je izdava¢ duzan da plati bez
obzira na broj prodatih primjeraka , kao i rok isplate tog iznosa (¢lan 64, stav 2, naSeg Zakona o
autorskom pravu). Izdavac je duzan platiti naknadu ne samo autoru teksta, ve¢ i autoru naslovne
strane i crteza. (Vidi presudu Vrhovnog suda BiH od 30. januara 1970.).

*u pogledu roka u kome je izdava¢ duZan da publikuje djelo, cijeni se da bi taj rok mogao iznosi najvise 3 godine
od predaje rukopisa od strane autora.
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Ako djelo propadne usled vise sile posle njegove predaje izdavacu radi objavljivanja,
autor ima pravo na naknadu koja bi mu pripadala da je djelo bilo objavljeno (¢lan 69, stav 1).
Ako usled vise sile propadne pripremljeno izdanje prije njegovog stavljanja u promet, izdavac
ima pravo da priredi novo izdanje, a autoru pripada naknada za propalo izdanje, ali ne i za
istovjetno novo izdanje (stav 2. ¢lana 69). U slucaju djelimi¢ne propasti pripremljenog izdanja
usled vise sile pre njegovog stavljanja u promet, izdava¢ ima pravo da, bez naknade autoru,
umnozi samo onoliko primeraka koliko je propalo (stav 3. istog ¢lana).

Ako izdavaC za vreme trajanja izdavackog ugovora, a najkasnije po isteku tri godine od
dana izdavanja djela, ako ugovorom nije odreden duzi rok, namjerava da neprodate primjerke
djela proda kao hartiju za preradu, duzan je prethodno ponuditi autoru da ih otkupi, i to po cijeni
koju bi dobio ako bi ih prodao kao hartiju za preradu. Ako autor ne otkupi ili otkupi djelimi¢no
ponudene primerke djela, izdava¢ moze preostale primerke djela prodati kao hartiju za preradu
(Clan 72).

Na izdavacki ugovor primjenjuju se 1 opsta pravila o zastupanju. Ipak, zastupnik autora
moze zakljuciti izdavacki ugovor samo za ona djela koja su navedena u njegovom punomocju.
Zastupnik ograniceno poslovno sposobnog autora ne moze zakljuéiti izdavacki ugovor bez
pristanka autora da se djelo objavi (¢lan 63). Shodno Clanu 70, stav 1, Zakona o autorskom
pravu, izdavacki ugovor prestaje kada istekne rok na koji je ugovor zakljucen ili, i pre toga, kada
je iscrpljen tiraZz svih ugovorenih izdanja, kao 1 smréu autora pre zavrSetka djela. Sem toga,
ugovor moZe prestati i primenom drugih pravila opSteg prava o prestanku ugovora (na primer,
dejstvom vise sile (RjeSenje Vrhovnog suda Hrvatske od 8. jula 1975. godine). Po opstim
pravima obligacionog prava izdavacki ugovor se moze raskinuti. Zakon o autorskom pravu
predvida i1 posebne osnove raskida ugovora. Tako, po ¢lanu 70. Zakon o autorskom pravu autor
moze traziti raskid izdavackog ugovora ako izdavac¢ po iscrpljenju jednog izdanja ne pristupi
izdanju novog ugovorenog izdanja u roku od jedne godine od dana kada je autor to zahtevao, ako
ugovorom nije druk¢ije odredeno. Ako autor ne preda izdavacu djelo u ugovorenom roku ili ako
izdavac ne izda djelo u ugovorenom roku, izdavac¢, odnosno autor moze zahtevati raskid ugovora
i traziti naknadu Stete zbog neizvrSenja ugovora i, pored toga, autor ima pravo da zadrZi
primljenu naknadu, odnosno da trazi isplatu ugovorene naknade. Naime, ako rok za izdavanje
djela nije utvrden ugovorom, izdavac¢ je duzan objaviti djelo u primjerenom roku, a najkasnije u
roku od jedne godine od dana predaje rukopisa ili drugog originala djela . Posluzicemo se
,pozivom” na primjenu ¢lana 38. Zakona o autorskom pravu primjenjen u sudskoj praksi
Vrhovnog suda Bosne i Hercegovine od 1984. godine. Naime kada je izdava¢ u svom listu
objavio pri¢u kao knjizeno djelo koje mu je dostavio autor, pa tom prilikom bez saglasnosti
autora izvr§io izmjenu utoliko §to je pricu objavio na ijekavskom umjesto na ekavskom govoru, a
osim toga na nekoliko mjesta u tekstu mijenjao redosljed rije¢i u recenici, pojedine rijeci
zamjenjivao drugima, te neke rijeci ispustio iz teksta, time je naruSio originalni tekst price, pa
bez obzira na Cinjenicu da li je ovim izmjenama izvrSeno eventualno poboljSanje teksta u
pogledu njegove jasnoce 1 estetske vrijednosti, ovakvim postupanjem izdavaca povrijedena su
prava autora koja su zaStiCena Zakonom (Vrhovni sud BiH broj Gz. 222/83 od 19. januara
1984.). Slijedom toga odluka Vrhovnog suda BiH od 1985.godine nalazi svoje utemeljenje u
Clanu 62 stav 1 1 ¢lanu 65 stav 1. Zakona o autorskom pravu , te ¢lana 103, stav 1. Zakona o
obligacionim odnosima. Za vrijeme trajanja izdavackog ugovora, autor ne moZe pravo
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objavljivanja, odnosno umnoZavanja autorskog djela na istom jeziku ustupiti tre¢em licu, izuzev
ako to ugovorom nije dopusteno, pa su kasnije zaklju€eni izdavacki ugovori nistavi (RjeSenje
Vrhovnog suda BiH, broj Gz. 159/84 od 28. 2. 1985.). Tako isto nalazimo doslovnu primjenu
nadleznog suda u odlukama kroz ¢lan 267. Zakona o izvr$nom postupku, kao i ¢lanove 22. i 41.
Zakona o zastiti 1 koristenju kulturno-istorijskog i prirodnog nasljeda. Naime postoje razlozi za
odredivanje privremene mjere kojom se su izdavacu zabranjuje prodaja u inostranstvu drugog
fototipskog izdanja knjige koja pripada kulturno-historijskom naslijedu kada to ¢ini protivno
ugovoru sa ustanovom tipa muzejom koja ¢uva original 1 sa drugim izdava¢em koji je po
ugovoru jedini ovlasten da prodaje primjerke fototipskog izdanja u inostranstvu.

Iz obrazlozenja: U konkretnom slucaju prvostepeni sud je s razlogom konstatovao da
su se ispunili uslovi za izdavanje privremene mjere, samo Sto se kroz razloge pobijanog
rjeSenja pogresno poziva na odredbu (¢lana 97. Zakona o autorskom pravu, umjesto na
odredbu ¢lana 267. Zakona o izvrSnom postupku Sluzbeni list SFRJ, broj 20/78). Ovo stoga,
jer su tuzioci u cilju obezbjedenja njihovog prava, koja su slijedila iz naprijed citiranog
ugovora od 28. 01. 1983. godine, u¢inili vjerovatnim da su ta njihova prava povrijedena, kao i
da postoji opasnost da ¢e tuzeni njithovo ostvarenje osujetiti ili znatno otezati. Odatle slijedi
da je prvostepeni sud pravilno primijenio zakon, kada je na opisan nacin u izreci pobijanog
rjeSenja, na prijedlog tuzioca odredio privremenu mjeru, iako su ta¢ni navodi zalioca da se u
konkretnom slucaju odluka suda nikako nije mogla zasnivati na odredbama Zakona o
autorskom pravu (Sluzbeni list SFRJ, broj 29/78), niti privremena mjera izdati pozivom na
odredbu ¢lana 97. istog zakona. Naime, treba imati u vidu da “Hagada” (Haggadah), prema
definiciji Enciklopedije Jugoslavije (izdanje Jugoslovenskog enciklopedijskog zavoda u
Zagrebu), predstavlja ,jevrejsku obrednu knjigu (kodeks) koja sadrzava biblijske price,
molitve 1 psalme vezane za praznik Pasah (pashu), posveéen oslobodenju Jevreja od
egipatskog ropstva“. Na istom mjestu za ,,Sarajevsku Hagadu“ re¢eno je da ,predstavlja, za
sada, najstariji i najraskosniji primjer ove vrste kodeksa, da je to djelo Spanske iluminatorske
umjetnosti zrelog XIV vijeka“. Prema tome, ,,Sarajevska Hagada®, jer se radi o zaista staroj i
rijetkoj knjizi, predstavlja, u smislu ¢lana 1. Stav 2. Alineja 10. Zakona o zastiti 1 koriStenju
kuluturno-historijskog i prirodnog nasljeda (Slubzeni list SR BiH, broj 3/78), objekat kulturno-
historjskog nasljeda. Zastita 1 koriStenje objekata kulturno-historjskog nasljeda propisana je
odredbama ¢lana 11. do 44. Citiranog zakona, a odredbom ¢lana 22. stav 1. Navedenog
zakona, posebno je naglaseno da se pod zastitom objekata kulturno-historjskog nasljeda
smatra — ,,Cuvanje, obiljezavanje, odrzavanje i omogucavanje racionalnog koristenja objekata
kulturno — historjskog nasljeda”, dok je odredbom ¢lana 41 istog zakona propisano da se
pomenuti objekati, koji su pokretni, mogu izmedu ostalog koristiti i u turisticko-propagandne
svrhe. Isto tako Odredbom ¢lana 45. Istog zakona, u vezi sa odredbom clana 3. Zakona o
Zemaljskom muzeju Bosne i Hercegovine (Sluzbeni list SRBiH, broj 20/77) i odredbama
Zakona o 0 muzejskoj djelatnosti (Sluzbeni list SRBiH, broj 6/76), propisano je da Zemaljski
muzej u odnosu na ,,Sarajevsku Hagadu* ima status imaoca zaSticenog objekta, kao i da u
okviru svoje djelatnosti ,,stru¢no obraduje, odrzava, sreduje, zasti¢uje, Cuva i izlaze muzejski
materijal 1 gradu®. Stoga ne stoji Zalbeni prigovor da tuZiocu kao imaocu zasSticenog objekta
kulturno-historijskog nasljeda — ne pripada bilo kakva zasStita zbog povrede prava, kao Sto se
neosnovano ukazuje u Zalbi. Kako s druge strane, prema odredbi ¢lana XVI ugovora
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zakljuéenog dana 28. 01. 1983. godine, proizilazi da su stranke utanacile da ¢e se ,prodaja
inostranstvu obavljati preko izvoznog odjeljenja Svjetlosti, slijedi da su tuzioci uéinili
vjerovatnim da je tuzeni postupajuéi protivno navedenom ugovoru i pravima I-tuzioca, kao
imaocu zasti¢enog objekta kulturno-historijskog nasljeda, time S§to je neovlasteno prisvojio
filmove od uredenih slajdova®, i dao ih u Stampariju ,,Ljudska prava“ u Ljubljani da se izradi
jo$ jedno izdanje ,,Sarajevske Hagade®, bez znanja i odobrenja Zemaljskog muzeja u Sarajevu
Il-tuzioca, kao suizdavaca, povrijedio pravo tuzilaca, Stampanjem 5.000 primjeraka
»Sarajevske Hagade®. Na taj nac¢in tuzioci su takoder u¢inili vjerovatnim da ¢e se ostvarenje
njihovih prava osujetiti ili znatno otezati. (Vrhovni sud BiH, broj Gz. 66/86 od 10. 11. 1986.
godine).

IZDAVACKI UGOVOR®
Zakljuc¢en u Brcko distriktu Bosne 1 Hercegovine dana 01.11.2012. godine izmedu:

Autora: Prof dr. A. B. iz Br¢ko distrikta Bosne i Hercegovine ul. M.K. br.31, JMBG
1811959183300, 1 Izdavaca: Internacionalnog Univeriteta u Brcko distriktu Bosne i
Hercegovine, koga zastupa Prof. dr. B. C.

Clan 1

Autor prenosi na izdavaca pravo da objavi knjigu pod nazivom Saobracajno pravo i bezbjednost
saobrac¢aja na putevima i1 obavezuje se da mu u tu svrhu predaje rukopis pripremljen za
objavljivanje (na kompakt disku), a Izdavac¢ se obavezuje da knjigu objavi u odredenom broju
primjeraka.

Clan 2
Ugovorne strane konstatuju da Izdava¢ u okviru svoje registrovane djelatnosti vrsi i poslove
izdavastva.

Clan 3

Autor se obavezuje da:pripremi i preda Izdavacu rukopis koji je predmet ovog ugovora na
kompakt disku do 31. 12. 2012. godine, postupi po primjedbama i prijedlozimar recezenata koje
odredi Izdavac, prenese na Izdavaca pravo koriS¢enja i objavljivanja autorskog djela.

Clan 4

Izdava¢ se obavezuje da:djelo objavi do 28.02.2013. godine, djelo objavi u tirazu od 500
primjeraka,u skladu sa Pravilnikom o izdavackoj djelatnosti i posebnom odlukom Izdavaca o
autorskim honorarima Autoru isplati autorski honorar,na svakom primjerku djela na uocljiv
naCin ispiSe ime 1 prezime autora, najmanje jednom u Sest mjeseci obavjeStava autora o broju
prodatih primjeraka.

6 Ovaj obrazac ugovora iskljucivo je ureden kao primjer i ne predstavlja gotov ugovor, zbog ¢ega ne snosimo
odgovornost za eventualnu Stetu koja bi korisniku mogla nastati njegovom upotrebom.
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Clan 5

Izdavac se obavezuje da djelo objavi bez skracivanja, dodataka ili kakvog drugog preinacenja
i da izdanje opremi onako kako redovno oprema izdanja te vrste. Sredstva za Stampu i prodaju

obezbjeduje Izdavac.
Clan 6

Izdavac¢ ¢e na uobiCajeni nacin obavjestiti zainteresovanu javnost o izdanju knjige. Promociju
knjige, u saradnji sa Autorom, vrsi [zdavac.

Clan 7

Za sve $to nije predvideno ovim ugovorom, primjenjivace se odredbe propisa o autorskim 1
srodnim pravima, Zakon o obligacionim odnosima i drugim pozitivnim propisima.Sa
stanoviSta autorskih prava, za ponudeni 1 prihvaceni tekst autorskog djela odgovornost snosi
Autor, dok u pogledu uredivanja i1 izdavanja odgovornost snosi [zdavac.

Clan 8

Ugovorne strane su saglasne da eventualne sporove povodom ovog ugovora, koji se ne mogu
sporazumno rijesiti, rjeSava nadlezni sud u Br¢ko distriktu Bosne 1 Hercegovine.

Clan 9

Ovaj ugovor je sacinjen u 4 (Cetiri) primjerka istovjetnog teksta, po dva za obje ugovorne
strane.

AUTOR: ZA 1ZDAVACA:

Profdr.. B. A Dr.sc. B. M.

4. PrenoSenje autorskih prava

Pravo autora u osnovi sadrzi imovinsko-pravna i licno-pravna ovlastenja, dakle, autorska
moralna prava 1 autorska imovinska prava. Kada se radi o vremenskom ograni¢enju ovih prava
nemoze se postaviti problem na istovjetan nacin jer su jedna prava moralna a druga imovinska. U
vezi s tim dajemo naucna objaSnjenja za prvu i drugu vrstu prenosenja autorskih prava.

4.1. Prenosenje autorskih moralnih prava

U zemljama copyright sistema zastita moralnih prava autora ima mali znacaj nasuprot Sto
nije slucaj u zemljama kontinentalog prava. Ovo stoga Sto u zemljama kontinentalnog prava
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autorsko moralno pravo kao strogo liéno pravo smatra se neprenosivim.Tako, u Francuskoj i
zemljama, romanske pravne Skole moralna prava su vezana za li¢nost autora te se tako smatraju
neprenosivima, a pravni poslovi kojima se ustupaju autotrska moralna prava. mogu se pobijati pozi-
vanjem na nistvost (Hobert Plaisiant, op. cit, sir. 56).

U njemackoj pravnoj teoriji, ova prava smatraju se vezanim za licnost autora i u sustini
neprenosivim, ali su dopusteni pravni poslovi kojima se vrsi ustupanje prava vrsenja autorskih
licno-pravnih ovlaséenja, s tim sto se ustupanjem vrsenja licno-pravnih ovlastenja autor ne moze
odreci sopstvenog prava vrSenja tih ovlastenja (Ulmer, 1967: 41). To shvatanje, zastupljeno je u
kontintalnim pravmim sistemima, a 1 u pravnim sistemima nekih biv§ih socijalistickih zemalja
kao $to su Bugarska, Cehoslovacka, bivsi SSSR itd., $to odgovara i na§em autorskom pravu.

Dakle po naSem Zakonu o autorskom i srodnim pravima prenosiva su samo imovinsko
pravna ovlas¢enja autorskog prava, dok su li¢no-pravna ovlastenja smatraju neotudivim. Moze se
ustupiti samo vrSenje li¢no-pravnih ovlastenja, s tim Sto autor zadrzava i dalje pravo da se sam
stara o zastiti svojih moralnih autorskah prava.

4.2. PrenosSenje autorskih imovinskih prava

Autorska imovinska prava, tj. prava u vezi sa iskori§¢avanjem autorskih djela mogu se
nasledivati 1 prenositi pravnim poslovima inter vivos 1 mortis causae na teritoriji Federacije Bos-
ne i Hercegovine i Republike Srpske Bosne i Hercegovine te Bréko distrikta Bosne i Hercegovi-
ne. Shodno ¢lanu 52. naSeg Zakona o autorskom pravu i srodnim pravima, autor moze svoje
imovinsko-pravno ovlaséenje — svoje pravo iskoriS¢avanja djela prenositi, u celini ili delimi¢no,
uz naknadu ili bez naknade, na druga prava i fizicka lica, za ¢itavo vreme trajanja autorskog pra-
va ili za odredeno vreme.

Autor moze na druga lica prenositi sva prava iskori§¢avanja ili samo neka od njih: pravo
izvodenja ili predstavljanja, pravo prevodenja na jedan ili vise jezika, pravo prilagodavanja i sli-
¢no.

Ustupljeno pravo moze da bude isklju¢ivog ili neiskljucivog karaktera. Ako je odredeno
autorsko imovinsko-pravno ovlaséenje prenijeto kao isklju¢ivo, autor ¢e za vreme trajanja tog
saugovoracevog ovlas¢enja biti duzan da se uzdrzi od svakog istupanja tog istog ovlascenja
nekom tre¢em licu. Ova obaveza je obligacionog, a ne stvarnopravnog karaktera, pa ¢e autor u
slu¢aju njene povrede odgovarati samo za naknadu Stete prouzrokovane povredom ugovorne
obaveze. Po pravilima teorije o ciljnom ustupanju autorskih prava koja su izri¢ito predvidena
odredbama ¢lana 31, stav 2, Njemackog Zakona o autorskom pravu, smatra se da su ustupljena
samo ona ovlas¢enja koja su izri¢ito navedena u aktu o ustupanju prava, odnosno ona koja su u
trenutku ustupanja bila poznata ugovaracima.

Ustupanje imovinskih autorskih prava moze da bude ograni¢eno ne samo sadrzajem,
nego 1 prostorno pa i vremenski za ¢itavo vreme trajanja autorskog prava ili samo za odredeno
vreme.

Ustupanje autorskih imovinskih prava moze se vrsiti kako teretnim tako 1 dobroc¢inim
pravnim poslovima. Sticalac prava iskoriS¢avanja nije ovlas¢en da steceno pravo dalje ustupa ni
u cjelini ni djelimi¢no, bez odgovaraju¢e saglasnosti ustupioca, sem ako iz ugovora o prenosu
prava to ovlas¢enje ne proizilazi. Sticalac prava je duzan da poStuje autorska moralna prava i ne
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smije da vrsi bilo kakve izmjene u dijelu bez autorovog izri¢itog odobrenja. Poslije isteka roka
trajanja imovinskih prava, autorskim djelom moZe se koristiti svako lice bez ogranic¢enja, pod uslovom
postivanja autorskih moralnih prava, obzirom da djelo postaje slobodno djelo (Mili¢, 1996).

5. Zakljucak

Predmet zastite autorskog prava su autorska djela kao orginalne duhovne tvorevine autora izra-
zena u odredenoj formi. Umjetnicka, nau¢na 1 druga djela, njegova namjena, veli¢ina, sadrzina, nacin
ispoljavanja ni dopustost javnog saopsStenaja njegove sadrZine nisu konstitutivni elementi autorskog
prava. Trenutkom nastanka autorskog djela, djelo postoje predmet zastite autorskog prava i zato se ne
traze nikakve formalnosti niti postupci. Od trenutka nastanka autorskog djela autor ima sva prava na
djelu i autorska moralna prava i autorska imovinska prava zatim pravo na ekonomsko iskoristavanje
djela. Autorska imovinska prava traju odredeni broj godina za Zivota autora i1 odredeni broj godina pos-
lije njegove smrti i mogu biti predmet ograni¢enja samo u slu¢ajevima predvidenim zakonom uz pos-
tovanje autorskih moralnih prava koja su vjecita. Dakle, prava autora kao tvorca djela, lica koje je stvo-
rilo djelo, kao intelektualnom tvorcu djela priznaju se autorska moralna i autorska imovinska prava.
Autorska moralna prava traju 1 poslije smrti autora i ona su vjecita.

Imovinska prava autora traju za Zivota autora i traju 70 godina poslije smrti autora. Poslije prote-
ka roka trajanja imovinskih prava, autorskim djelom moZze se koristiti svako lice bez ograni¢enja, pod
uslovom postivanja autorskih moralnih prava, jer djelo postaje slobodno djelo. Autorska prava su prije
svega anonimno djelo kao 1 djelo objavljeno pod pseudonimom te takodje traju 70 godina na nacin
kako je djelo na dopusten nacin objavljeno. Na kraju nakon prestanka autorskih imovinskih prava za
koristenje autorskog djela placa se poseban doprinos ako je tako predvideno posebnim zakonom.
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PUBLISHING AGREEMENT AS OF COPYRIGHT TREATY WITH REFERENCE TO
THE TRANSFER OF THE AUTHOR TO WORK WITH THE PUBLISHER

Summary

This paper provides an answer to the basic question of transfer of copyright through the
copyright agreement and a simple and convenient way to determine the basics of transferring
copyright moral and property rights. Consequently, the author uses examples based on the juris-
prudence of a work placed in the context of methods of exploiting the work, and the exercise of
rights that are threatened and whose protection of its legal basis in law and is realized in the
courts of Bosnia and Herzegovina and the courts of the region and beyond. With full pragma-
tism, authenticity and foundation of this work the reader of this article barks to realize the con-
cept of copyright and publishing agreements with their main elements, as well as the concept and
implementation of the publishing contract as a kind of contract which the author of this article
explains the tongue with usual legalistic modified in the second and third part of .Of course on
the basics of the work-based author and his main contract, publishing contract fully justified
given the existence of the "Efficiency of" practical examples pointing to the fact that they do not
represent a final agreement but the way and the possibility that without the help of experts in the
form of a woven lawyer draw up these agreements and thus does not enter into the realm of ille-
gal and unfounded contract. The agreements are given in the form of patterns as examples and do
not represent final agreement, which does not assume any responsibility for eventual damages
that the user may result from its use ..

Key words: author, publisher, copyright act, copyright and contract publishing contract.
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RADNI STRES

SAZETAK: U danasnje vreme sve veéi zna¢aj se pridaje prou¢avanju stresa na poslu, kao fakto-
ru smanjenja efikasnosti na random mestu, s obzirom na ¢injenicu da su radni zahtevi sve veéi, pa je
moderni radni ¢ovek pod stalnim uticajem stresa. Najce$¢i radni stresori (uzroci stresa) vezani su za ka-
rakteristike posla, specificnosti uloga u organizaciji, razvoj karijere, organizacionu kulturu, meduljudske
odnose, ali razmatraju se i stresori van radnog okruzenja koji imaju uticaj na obavljanje posla. Da bi se
smanjile posledice radnog stresa koje se tiCu sagorevanja radne snage, u¢estalih bolovanja i odliva kadra,
neophodno je posvetiti paznju prepoznavanju simptoma stresa na li¢nom i organizacionom nivou, kao i
usvajanju osnovnih poslovnih psiholodkih vestina upravljanja stresom.

KLJUCNE RECT: stres, stresor, prepoznavanje, prevladavanje.

1. Uvod

Danas se sve vise pridaje proucavanju stresa na poslu, kao faktoru smanjenja efikasnosti
na radnom mestu, s obzirom na ¢injenicu da su radni zahtevi sve veci, pa je moderni radni ovek
pod stalnim uticajem stresa. Smanjenje stresa na poslu postize se bilo kroz smanjenje opterec¢enja
radne snage, brigu o slobodnom vremenu, na¢inima materijalne 1 nematerijalne stimulacije, pra-
vilnim definisanjem radnog mesta, poboljSanjem uslova rada 1 adekvatnim uvodenjem novog
zaposlenog u posao.

Pojam stresa prvi je tridesetih godina 20. veka uveo kanadski endokrinolog madarskog
porekla Hans Seli (Hans Selye), koji je stres definisao kao ,,sumu ukupnog troSenja organizma
tokom njegovog Zivotnog veka“ (Selye, 1976). Seli je ¢vrsto verovao da postoji i ,,dobar stress*
(eustress) koji je ,,sol Zivota®.

Stres se danas definiSe kao nespecificni odgovor organizma na zahteve koji prevazilaze
njegove moguénosti, tj. zalogaj koji ne mozemo progutati, jer nam se ¢ini ve¢im od raspolozivih
»gutackih kapaciteta“. Dakle, stres je interakcija delovanja spoljnih faktora i procene da se sa tim
faktorima ne moZe uspesno suociti.

lako se uglavnom spominje u negativnom kontekstu, i pozitivna promena moze biti stres-
na, npr. napredovanje na poslu, promena radnog mesta, sklapanje braka, kupovina novog stana i
slicno. Odredena doza stresa ljude podsti¢e na aktivnosti, jer ih motivise da se uhvate u kostac sa
problemom i nastoje da ga rese.

Kratkotrajni stres je uobicajen, normalan 1 nezaobilazan deo svakodnevnog zivota Covje-
ka, dok je dugotrajni stres neprirodan i Stetan, jer prevazilazi naSe mogucnosti prilagodavanja.
Opisane su tri faze stresa. Prva je faza uzbune u kojoj se remeti ravnoteza, jer se delovanjem
stresora izaziva stanje Soka koje traje od nekoliko minuta do 24 sata i tada se aktivnost organiz-
ma smanjuje. Pove¢anom koli¢inom adrenalina ulazi se u stanje kontrasoka kojim se aktivnost

* jaricdusan@unet.rs
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povecéava i organizam je spreman za drugu fazu, fazu otpora rezistencije, fazu u kojoj se pokusa-
va uspostaviti narusena ravnoteza organizma. Ukoliko se u njoj ne otkloni dejstvo stresora, ulazi
se u tre¢u fazu, fazu iscrpljenosti, bolesti i smrti. Stres dovodi do organskih, psihickih i psihoso-
matskih poremecaja.

Ono Sto nazivamo stresom zapravo je hormonalni odgovor na opasnost, nesigurnost ili
promenu. Kada mozak ,,uo¢i“ fizi¢ki ili psihicki stres, on pocinje da proizvodi hormone poput
kortizola, adrenalina i1 noradrenalina. Tada naSe srce lupa brze, povecava se krvni pritisak, cula
se izoStravaju, a porast glukoze u krvi nas osnazi. Umerene koli¢ine stresa, tokom kojih dolazi
do iznenadne eksplozije hormona mogu ljudima pomoc¢i da neki posao ili zadatak obave efikas-
nije, te da pobolj$aju paméenje. Takode, pozitivan stres moze poboljsati rad srca i osnaziti otpor-
nost organizma na infekcije. Neki nau¢nici smatraju da kratkotrajni ,,stresni stimulansi“ podsticu
neurone u mozgu da rade punim kapacitetom i tako nas Stite od oboljenja povezanih sa starenjem
1 Alzheimerove bolesti. Takode, jedno istrazivanje je pokazalo da se ljudi koji su bili izlozeni
umerenom stresu pre operacije bolje oporavljaju nego oni koji su bili pod visokim ili niskim stre-
som.

U kontekstu uspe$nosti na poslu, prvenstveno se govori o negativnom stresu. Vecina
zaposlenih na poslu provodi najmanje osam sati i njihov posao predstavlja bitan deo njihovog
identiteta. Stres koji se doZivljava unutar ovog podruéja Zivota ne ostaje izolovan, ve¢ se prenosi
u sve druge segmente zivota, a na firmu se reflektuje dodatnim troSkovima i smanjenjem radnog
ucinka 1 produktivnosti.

2. Stresori na radu

Stresori ili stresne situacije predstavljaju uzroke stresa, odnosno zivotne dogadaje koji
remete ravnotezu u organizmu ili ravnotezu izmedu osobe 1 okoline. Oni mogu biti fizicke (pov-
rede, bolesti, ekstremna spoljna temperatura) ili psiholoske prirode (snazne emocije, preteran
nom okruzenju stresori poti¢u iz nedostataka u samoj organizaciji firme, organizacionoj kulturi,
definisanju radnog mesta, nacinu motivisanja ili mogucnosti napredovanja zaposlenih. Ako izos-
tanu sve one aktivnosti koje radna organizacija treba da preduzme u cilju poboljSanja efikasnosti
i zadovoljstva zaposlenih, to deluje kontraproduktivno i izaziva stres. Zbog toga je neophodno
imati saznanja, ne samo kako se zaposleni mogu motivisati da budu Sto produktivniji i uspesniji,
nego i Sta se deSava ako menadZzment ne ucini sve potrebne aktivnosti koje to omogucavaju.

2.1. Uticaj stresora vezanih za posao

Ova grupa faktora vezana je za organizaciju posla, sistem kontrole i uslove rada. Ukoliko
zaposlenima nije precizno definisano Sta rade i kome su odgovorni, ali koji prostor i sredstva
rada su potrebni za izvrSenje posla, onda su oni izlozeni radu pod nepovoljnim uslovima. Ovde
su u pitanju unutrasnji faktori na koje sama firma moze da deluje i da ih eliminiSe. U stresore
vezane za posao spadaju:

e Previse ili premalo posla — Zaposleni ¢esto dozivljavaju da su preoptereceni, jer imaju
previse posla zbog loSe organizacije i nedostatka kadrova. Sa druge strane, premalo posla
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1 dosada na radnom mestu takode se dozivljavaju kao stresori, pa zaposleni imaju osecaj
da su beskorisni.

PreviSe ili premalo kontrole na poslu — PreviSe kontrole dovodi do napetosti u smislu
stalne brige da li ¢e posao biti obavljen na vreme i dovoljno dobro. U slucaju nedovoljne
kontrole zaposleni su prepusteni sami sebi, skloni greSkama 1 radu bez osecaja odgovor-
nosti.

Losi fizi¢ki uslovi za rad — Tipicni stresori ove grupe su: nedovoljno prostora za rad,
neadekvatan namestaj, posebno stolice;dugotrajna izloZenost statiCkom radu (stajanje,
savijanje, istezanje, dugotrajno koris¢enje oruda i sredstava za rad); neadekvatna tempe-
ratura i kvalitet vazduha; nedostatak privatnosti zbog rada u kancelarijama sa ve¢im bro-
jem zaposlenih.

2.2. Uticaj stresora na organizacijsku ulogu

Organizacijske uloge su specifi¢na vrsta socijalnih uloga kojima se oblikuje podela rada

u organizacijama. Ova uloga je jasno definisana opisom poslova, ima jasno definisanu organiza-
cionu strukturu i lance komunikacije. Kao najvaznije stresore ove grupe mozemo navesti:

Konflikt uloga — Re¢ je o nekoj vrsti razli¢itih shvatanja iste uloge od strane razli¢itih
relevantnih osoba ili o protivre¢nim o¢ekivanjima iste osobe u pogledu ponasanja nosioca
neke organizacione uloge. Npr, u jednom istrazivanju nacelnici i radnici su procenjivali
uspesnost poslovoda. Nacelnici su davali prednost stalnom kontrolisanju, a radnici su
smatrali da je uspesniji onaj poslovoda koji pruza podrsku 1 pomo¢ u radu. Dakle, ovde se
konflikt uloge poslovode manifestuje u tome, Sto da bi ispunio ocekivanja poslovode,
treba da se ponasa suprotno o¢ekivanjima radnika.

Neodredenost uloge — Javlja se kada zaposleni ima manje informacija nego $to je potreb-
no za adekvatno obavljanje posla. Tu spadaju zahtevi u pogledu ponaSanja (Sta, kako,
kada raditi) i u pogledu posledica tog ponaSanja (prihvatanje, indiferentnost, odbijanje).
Ovo je ozbiljan problem za novozaposlene, posebno za mlade zaposlene. Ukoliko novo-
zaposlenom nije sasvim jasno $ta se od njega ocekuje, trosi¢e previse vremena i energije
u obavljanje posla.

Preoptereéenje uloge — Nastaje kada su zahtevi vezani za neku ulogu suvise brojni ili
veliki (Cukié, 2005). Ovaj problem je najéesée prisutan u srednjem menadZmentu, koji u
praksi ima najviSe odgovornosti za direktno podredene, ali najmanje ovla$éenja da reSava
poslovne situacije, jer se njegova uloga viSe svodi na definisanje stanja i predlaganja top
menadzmentu Sta uciniti.

2.3. Uticaj stresora na razvoj karijere

Zavisno od toga na koji nacin je formiran plan razvoja karijere u sklopu aktivnosti ljud-

skih resursa, te da li on omogucava zaposlenima pravilno usmerenje karijere u firmi, zaposleni ¢e
biti ili zadovoljni ili pod stresom. U ovu grupu spadaju:
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Prebrzo/presporo napredovanje — Zaposleni pridaju razli¢it zna¢aj napredovanju u kari-
jeri. Specificnim grupama kao $to su visokoobrazovani kadar ili zaposleni sa izrazenom
Zeljom za rezultatima vrlo je bitno da na svom radnom mestu mogu da napreduju. Ukoli-
ko ovim zaposlenima firma ne pruza mogucnost napredovanja, ili neki drugi zaposleni
budu unapredeni, a oni ne, to ¢e postati ozbiljan izvor stresa. To se deSava u situacijama
kada nisu jasni standardi i kriterijumi za napredovanje, pa zaposleni nemaju poverenje u
objektivnost izbora. Sa druge strane, deSava se da se zbog nedostatka iskusnijih zaposle-
nih promoviSu manje iskusni zaposleni i daju im se dodatne obaveze i odgovornosti koje
oni mogu proceniti kao preteSke. Ta osoba bice u stanju visokog stresa i to ¢e Se sigurno
odraziti na njeno ukupno radno funkcionisanje.

Nesigurnost posla — Ovo je jedan od najprisutnijih i najjacih stresora modernog doba.
Danas postoji mogo faktora koji doprinose osecaju egzistencijalne nesigurnosti. Zaposle-
ni su svesni da, ukoliko ne zadovolje kriterijume poslodavca, mogu prili¢no lako da osta-
nu bez posla. Svaka firma je realno izlozena opasnosti od smanjivanja obima posla ili
zatvaranja i, posledi¢no tome, otpustanja radnika. Sve ovo ne bi toliko uznemiravalo rad-
nike da su oni osposobljeni da aktivno traze posao i da je u naSem narodu s vremenom
razvijan stav da je svako zamenljiv 1 da je ono S$to obezbeduje ostanak na poslu rad na
sebi i svojim veStinama, prihvatanje ciljeva firme kao vlastitih i aktivno delovanje na
ostvarivanju tih ciljeva. Ipak, ne moze se osporiti da danasnji kadar radi na usavrSavanju
svojih vestina, a i firme sve ¢eS¢e organizuju obuke i1 seminare.

Razvoj karijere 1 nesigurnost posla su dva izvora stresa koja imaju razli¢itu podlogu.

Nesigurnost posla zadire u temeljne motive zaposlenih i odnosi se na egzistencijalne potrebe
prvog reda, dok razvoj karijere ima vezu sa zadovoljenjem visih nivoa potreba i potrebe za doka-
zivanjem.

2.4. Uticaj stresora na organizacionu kulturu

Organizaciona kultura predstavlja skup ustaljenih nacina reSavanja organizacionih prob-

lema, odnosno skup ustaljenih nadina ponaanja &lanova organizacije (Cukié, 2004). Neki od
problema koji se mogu javiti vezano za ovu vrstu stresora su :
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Nedovoljan broj zaposlenih — Ovde je re¢ o malom broju zaposlenih u odnosu na koli¢nu
posla koju treba obaviti. U danasSnje vreme veoma se ceni multifunkcionalnost zaposle-
nog, odnosno sposobnost da primeni znanja iz razli€itih oblasti. Ni sama multifunkcio-
nalnost nije neiscrpna, pa ukoliko su zaposleni previse optereceni koliCinom posla i pre-
moreni, neminovno ¢e do¢i do pada produktivnosti 1 koncentracije. Pocetna usteda u
angazmanu manjeg broja zaposlenih, pretvoric¢e se u dugorocni trosak.

Neadekvatna komunikacija — U firmana sa velikim brojem zaposlenih ¢esto dolazi do
problema u obavljanju posla usled nedefinisanog na¢ina komunikacije medu sektorima i
zaposlenima, bilo kroz horizontalni ili vertikalni lanac komunikacije. LoSe reSena komu-
nikaciona mreza, doprinosi povecavaju koli¢ine posla, oduzimaju vremena, povecanju
mogucnosti greSke i frustraciji zaposlenih. U tom smislu, menadzeri i rukovodioci treba
da definiSu jasne procedure o na¢inima i pravcima komunikacije, odlaganju dokumenta-
Ccije i davanju naziva dokumentima. Na taj na¢in firma kreira jednoobrazan sistem u kome
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se svi snalaze, a obuka zaposlenih o ovim procedurama dovodi do povecanja produktiv-
nosti, smanjenja stresa i ustede u vremenu.
e LoSe upravljanje promenama — Promena se definiSe kao primena novih ideja ili na¢ina

ponasanja jedne organizacije. Uspesne su one firme koje permanentno sprovode pobolj-

Sanje tehnologije, kreiraju nove proizvode, sprovode reorganizacije i uvodjenje adminis-

trativnih pobolj$anja, povecavaju stru¢nost zaposlenih itd. Uvodenje promena koje spro-

vodi poslodavac moze da deluje vrlo jednostavno, ali ako ih zaposleni kao krajnji koris-

nik doc¢ekuje nespremno i upoznaje se sa njima U trenutku kada treba da ih primeni, onda

takva situacija moze da deluje stresno.

Stalna prateca pojava svih promena je pruZanje otpora od strane zaposlenih, jer promene
u sebi nose neizvesnost ili strah od gubitka (posla, samopouzdanja, beneficija koje su ranije ima-
li). Pridobijenje za promenu je jedan od najvaznijih zadataka menadzmenta. Zaposleni treba da
budu informisani o promenama (kada ¢e promene zapoceti, koje vrste su promena, na koji nacin
¢e se sprovesti, ko su direktni nosioci promena, koji su pozitivni efekti promena), a participacija
zaposlenih u odlucivanju o promenama ili uvodenje probnog perioda su efikasni metodi smanje-
nja otpora.

2.5. Uticaj stresora na meduljudske odnose

Covek u procesu rada ne Zeli da zadovolji samo svoju potrebu za materijalnom sigur-
nis¢u, vec 1 svoje drustvene 1 li¢ne potrebe. U procesu rada, kao 1 u ostalim oblastima Zivota,
nalazimo odnose prijateljstva, podrske, pomaganja, dopadanja, saradnje, kao i odnose neprijatelj-
stva, rivaliteta, takmiCenja, dominacije, podredivanja i sl. (Bojanovi¢, 1998).

Vaznost socijalne podrske kolega dokazana je kroz model odnosa faktora na radnom
mestu i dobrobiti zaposlenih. Jedan od najboljih modela postavio je Robert Karasek (1979),
kojim je pokazao da dobrobit ljudi na radnom mestu zavisi od odnosa tri faktora: zahteva na rad-
nom mestu, kontrole nad obavljanjem posla i socijalne podrske. Ukoliko se pred radnike postav-
ljaju veliki zahtevi, daje im se mali stepen kontrole nad obavljanjem zadataka, ali ako imaju jaku
socijalnu podrsku, bi¢e pod znacajno manjim stresom nego ljudi koji su u istoj situaciji Sto se
tiCe zahteva 1 kontrole, ali koji nemaju socijalnu podrsku. Takvi zaposleni se osecaju izolovano,
neprihvaceno 1 neshvaceno, pa postoji velika verovatnoca da ¢e zbog velikog stresa razmisljati o
promeni firme.

2.6. Uticaj stresora izvan radnog okruzenja

Postoji veliki broj situacija u privatnom zivotu koje doprinose nastanku stresa na radnom
mestu. Tipi¢ni su sledeci:

e Porodi¢ni problem — Porodicni problem nisu deo poslovnog konteksta i oekuje se da
zaposleni ostave svoje probleme kod kuce i posvete se poslu. Ali treba znati da ovi prob-
lem utiu na to da ¢e zaposleni neku situaciju pre doziveti kao stresnu i imati visi nivo
stresa ukoliko postoje dodatni porodi¢ni problemi. Dakle, ne moraju porodicni problemi
sami po sebi biti kljucni, ali doprinose nastanku stresa na radnom mestu.
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e Ekonomski problem — Manjak novca, velika zaduZenja, izdrzavanje veceg broja ¢lanova
porodice sa vrlo ograni¢enim nov¢anim sredstvima je dovoljno za stres. Ali, osoba sa
ekonomskim problemima i druge faktore na radnom mestu dozivljava kao vise stresne
npr. nesigurnost posla. Osoba koja nema finansijskih zaduzenja potpuno drugacije doziv-
ljava nesigurnost posla nego ona koja izdrzava Cetvoro€lanu porodicu i otplacuje kredit
za stan. Poslodavci ponekad ¢ak 1 zloupotrebljavaju tu Cinjenicu, Sto svakako ne spada u
poslovnu etiku. Na naSim prostorima se kaze da su najbolji radnici samohrane majke sa
decom, jer rade sve poslove, ostaju prekovremeno 1 niSta ne traze zbog svoje specificne
situacije.

e Kvalitet Zivota — Fizicka i psihi¢ka kondicija i kvalitetno koristenje slobodnog vremena
su vazni, jer ljudi koji imaju hobije, koji organizuju slobodno vreme tako da ga provode u
njima dragim aktivnostima, zadovoljni su sobom 1 imaju prostor u kojem se oslobadaju
nakupljenog stresa. Sa druge strane, osobe koje slobodno vreme provode pred televizo-
rom ili rade aktivnosti u kojima ne uZivaju osecaju manje zadovoljstvo sobom i dodatno
pojacavaju efekte stresa na radnom mestu.

e Zivotne promene i krize — Svaka veéa Zivotna promena ili kriza uti¢e na ovekovo funk-
cionisanje. Kupovina i renoviranje stana, rodenje deteta, bra¢ni problem, polazak deteta u
Skolu ili na fakultet odvla¢i ¢ovekovu paznju i energiju, tako da u tim periodima obi¢no
dolazi i do promena u radnim rezultatima.

e LoSe upravljanje vremenom — Upravljanje vremenom se u nasoj kulturi smatra talentom
ili nekom posebnom osobinom.Upravljanje vremenom je vestina koja se moze nauditi,
samo trazi upornost 1 spremnost da se zaista izmeni nacin na koji se trosi vreme. Ali,
¢injenica da veliki broj ljudi ulazi u radni dan sa okvirnim planom rada, koji se u nared-
nih osam sati drasti¢no izmeni, dovodi do situacije da nezavrSeni poslovi postaju snazni
stresori i stvaraju napetost koje se osoba teSko reSava u privatnom vremenu. Firme mogu
pomoc¢i na naCin da se organizuju kursevi upravljanja vremenom, uz svesnost da se upra-
vljati vremenom moze samo ako se radi pod normalnim radnim optere¢enjem.

3. Dijagnostifikovanje stresa na poslu

Cinjenica je da stres uveliko umanjuje uspesnost na radu i da uti¢e na poremeéaj radnih
odnosa, komunikacije, radnog opterecenja, uslova rada 1 svega Sto Cini jedan radni dan zaposle-
nog. Da bi se smanjili problemi koji se ticu sagorevanja radne snage, u€estalih bolovanja i odliva
kadra, neophodno je posvetiti paznju svim faktorima koji dovode do pojave stresa na poslu.

Posto da je stav prema stresu uslovljen uticajem ne samo organizacione kulture, nego i
kulture podneblja, mozemo reci da vecina radnih organizacija sa teritorije Srbije, pitanje borbe sa
stresom prepusta individualnom pristupu zaposlenog, iako je analizom stresora ustanovljeno da
oni izviru uglavnom iz propusta u planiranju i organizaciji rada i selekciji kadrova (kandidat sa
niskim pragom tolerancije na stres bira se za visokostresno radno mesto).

Posledice stresa na radu su brojne: na kognitivnom planu dolazi do smanjene sposobnosti
ucenja, misljenja i reSavanja problema; na emocionalnom planu do agresivnosti, apatije, anksio-
znosti, usamljenosti; na proizvodnom planu dolazi do pada radne sposobnosti, smanjenja ucinka
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u radu; na zdravstvenom planu smanjuje se imunitet, §to dovodi do razli¢itih psihosomatskih
oboljenja i nesreca na radu.

Zadatak neposrednih rukovodilaca, u saradnji sa sektorom za ljudske resurse, jeste da
permanentno obracaju paznju na promene u ponasanju zaposlenih i1 reaguju na vreme. Na taj
naéin znacajno se moze delovati na poboljSanje kvaliteta rada i uklanjanje stresora koji su u
domenu odgovornosti firme.

Da bismo se mogli suociti sa stresom, potrebno je znati kako ga prepoznati. Neki od
pokazatelja prisustva stresa na liénom 1 organizacionom nivou su tipi¢ni 1 oni odudaraju od sva-
kodnevnih uobicajenih ponaSanja zaposlenih. Simptome stresa moZemo podeliti na tipicna pona-
Sanja ljudi pod stresom i organizacione simptome stresa.

Tipi¢na ponasanja ljudi pod stresom su sledeca: tesko im je da razgovaraju sa drugim
zaposlenima, povlaée se iz razgovora; nedostaje im volje da pomognu drugim ljudima; u opuste-
noj atmosferi primecuju da se ne mogu opustiti; teSko im je da se raduju ili da budu sre¢ni kada
¢uju dobru vest; imaju pesimisticki stav prema poslu, sarkasti¢ne izjave; variraju u tezini, jedu
vise ili manje nego obi¢no; Zale se na stomacne tegobe; posecuju doktora ¢esce nego pre; preose-
tljivi su, lako zaplacu ili burno reaguju na sitnice, §to za njih nije tipicno; nedostaje im inicijati-
ve, deluju apati¢no i1 nezainteresovano za posao; Salju poruke da se osecaju iskoriS¢eno; imaju
problema sa koncentracijom, tesko zavrSavaju zapocete zadatke ili ih ne obavljaju kvalitetno kao
pre; imaju problema u donoSenju odluka, vrlo su neodlu¢ni, stalno traze dodatne savete 1 mislje-
nja; imaju poteskoca sa pamcéenjem, zaboravljaju svakodnevne obaveze; teSko izrazavaju vlastite
misli; stalno su umorni ,iscrpljeni, ¢ak i nakon duzih odmora; dolaze na posao neispavani; izbe-
gavaju iznoSenje vlastitog misljenja, deluju bojazljivo i nesigurni su u sebe, ¢esto se bez potrebe
izvinjavaju; u ve¢im koli¢inama konzumiraju alkohol i lekove ili preterano puSe; ¢esto prave kra-
tke pauze u toku radnog dana, rade nebitne i nevazne stvari da bi delovali zaposleno i da bi izbe-
gli zadatak koji im izaziva stres; previse brinu o nebitnim stvarima.

Organizacioni simptomi stresa su: kratkotrajni, ¢e$¢i izostanci sa posla, posebno ponede-
ljkom ujutro, uzimanje pauze rano ujutro i produzenje pauze za rucak; greSke na radu zbog sma-
njene koncentacije, prave se greske u prosudivanju, a za te greske se Cesto krive drugi; povecan
broj nesreCa na radu zbog smanjene koncentracije ili (eventualnog) prekomernog koris¢enja
sredstava zavisnosti, verovatno¢a pojave nesre€a na radu se povecava i1 do tri puta; smanjena
produktivnost ili kvalitet obavljanja posla; drasticne promene u produktivnosti; ucestale Zalbe
klijenata na kvalitet usluga; losi socijalni odnosi: tracevi, stvaranje suprotstavljenih grupa, itd.

4. Strategije prevladavanja stresa

Kljuéni aspekt upravljanja stresom jeste prepoznavanje razlike izmedu produktivnog i
toksi¢nog stresa 1 potom, procena nivoa stresa kome smo izloZeni. Ako je taj nivo ugroZavajuci
za individuu, tim ili celu organizaciju, ako postaje toksi¢an, neophodno je preuzeti kontrolu nad
stresom, odnosno pribe¢i metodama stres-menadzmenta.Stres se ne moze i ne treba u potpunosti
eliminisati. Osnovna poslovna psiholoska vestina je upravljanje stresom tako da on Kkoristi poslo-
vanju, a ne da bude Stetan.

Za svaku osobu postoji pravi nivo stresa koji toj osobi pomaze da ostvari maksimalne
poslovne rezultate. Prepoznavanje tog nivoa za svakog rukovodioca ili lidera tima je klju¢na psi-
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holoSka alatka kojom se destruktivnost stresa pretvara u energetsko gorivo koje organizaciju
svom silinom vodi u napredak. Kada se govori o strategijama prevladavanja stresa, onda se one
mogu podeliti na individualne i organizacione strategije.

+ Individualne strategije prevladavanja stresa na poslu

To su one strategije koje pojedinac sam bira i razvija. Ne postoji jedinstvena individualna

strategija suoCavanja sa stresom. Ono Sto funkcioniSe kod jedne osobe ne mora biti uspesno kod
druge. Za nekoga je odlazak u teretanu tri puta nedeljno sjajan nacin da se oseca dobro, a za
nekoga je ovo samo dodatna obaveza i dodatni stresor. Potrebno je da svaki pojedinac prepozna
Sta je ono Sto ga opusta i tome se posveti. Neke od preporuka zaposlenima svode se na dobro
informisanje o prirodi stresa, zatim usmeravanje na problem umesto na emocije, prihvatanje sop-
stvenih emocija, bolja organizacija posla, reSavanje konflikata, razvijanje i odrzavanje mreze
podrske i razvijanje zdravih navika.

Individualne strategije zaposlenom omogucavaju da se lakSe nosi sa stresom, ali ne 1 da ga pot-
puno otkloni. Oni faktori koji su vezani za nacin na koji firma funkcioniSe su van dometa uticaja
pojedinaca na njih, tako da individualne strategije imaju delovanje na trenutno smanjenje posle-
dica stresa. Ali, na dugoro¢no otklanjanje stresora koji su pod uticajem nacina organizovanja i
delovanja firme, moze uticati samo menadzment firme, pravovremenim planiranjem, reagova-
njem na promene i stvaranjem uslova rada.

+«+ Organizacione strategije prevladavanja stresa na poslu

One predstavljaju aktivnosti koje uspostavlja, podrzava i sprovodi firma kako bi se

zaposlenima omogucilo da imaju radnu sredinu oslobodenu od bespotrebnih stresora i da se
ublaze efekti stresa koji se ne moze izbe¢i. Organizovanje slobodnih aktivnosti moze ublaziti
stres zaposlenog, ali najbolja pomo¢ koju firma moze pruziti je dobra organizacija radnih mesta i
aktivnosti, kao 1 obezbedivanje radnih uslova koji omogucavaju izvrSenje zadataka i ciljeva. To
je ono $to 1 sami zaposleni o¢ekuju dolaskom u firmu.

Podrucja u kojima organizacija moze vrlo efikasno da deluje na smanjenje stresa su aktivnosti
vezane za posao kojim se zaposleni bavi, a to su:

e Utvrdivanje i prilagodavanje zahteva radnog mesta realnim mogucénostima zaposlenih.
Okvirni standard da bi se to postiglo je da oko 85 % zaposlenih izjavljuje da je sposobno
da zadovolji zahteve svog radnog mesta.

e Omogucavanje samostalnosti na radnom mestu. Pruzanje zaposlenima mogucnosti da
odrede nacin i tempo obavljanja nekog zadatka. Procena da se to postiglo je da oko 85 %
zaposlenih izjavljuje da ima dovoljno prostora da odredi kako ¢e obaviti zadatak.

e Organizovanje 1 sprovodenje podrske zaposlenima u obavljanju posla. To znaci da postoji
jasno utvrdeni nacini 1 kanali kako zaposleni moZze traziti pomo¢ od kolega 1 nadredenih
(ako imaju problem, kome tacno treba da se obrate 1 u kom vremenskom roku ¢e dobiti
odgovor i podrsku).

e Organizovanje i sprovodenje pravila zastite od neprihvatljivih ponasanja (zlostavljanja na
radnom mestu). Ovo znaci da se razradi procedura kako se reSava konflikt ukoliko zava-
dene strane ne mogu same da ga rese, kako zaposleni moze prijaviti zlostavljanje na rad-
nom mestu bez posledica po sebe, kao i razradene disciplinske mere za tipi¢ne prekrSaje
na radnom mestu, a koje se sprovode objektivno i pravedno.
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e Jasno definisanje radnih uloga znaci zaposlenima pruziti $to jasniju informaciju koji su
njihovi zadaci, Sta se od njih o¢ekuje i kome su primarno odgovorni za svoj rad.

e Kuvalitetno upravljanje promenama. Kada se uvodi neka promena, bez obzira kako ona
mala bila, potrebno je zaposlenima objasniti razloge za promenu i koja ¢e se promena
desiti, dati im mogucnost da postave pitanja da bi Sto bolje razumeli promenu i posledice
po njihov rad i pruziti im maksimalnu podrsku i ostaviti dovoljno vremena za period pre-
laska sa starog na novi sistem rada.

Stil rukovodenja je jedan od organizacionih faktora izvora stresa. Nacin na koji se komu-
nicira sa zaposlenima jedan je od kljucnih faktora za dobrobit zaposlenih. Preporuka za rukovo-
dioce je da neguju kod sebe ponaSanje koje pokazuje brigu za zaposlene i razgovaraju sa njima
jasno 1 otvoreno o svim pitanjima koja ih se ticu

Ipak, najvaznija aktivnost koja moze doprineti smanjenju i individalnog i organizacionog
stresa je pocetna aktivnost planiranja i pravilnog odabira kadra. Dobro sproveden izbor kadrova
vodi ka tome da na radnim mestima rade sposobni ljudi. Kada su zaposleni sposobni da rade svoj
posao, manje ¢e biti pod stresom. Pravilno uvodenje u posao i edukacija savrSena su prevencija
stresa. Kada se novi zaposleni nade u situaciji da ima adekvatnu podrSku 1 obuku, vece su Sanse
da ¢e 1 nastavak rada biti produktivan.

Svaka firma dobrom organizacijom rada, obezbedivanjem uslova rada u skladu sa radnim
mestima 1 delatnosScu, te dobrim komunikacionim vezama, moZe umanjiti stres 1 pojedinca 1 fir-
me u celosti. Direktnim eliminisanjem faktora stresa na koje moze delovati, firma omogucava
pojedincu da ostvari zadate ciljeve i time sama firma ima i direktnu korist izrazenu u novcu, bilo
da se radi o smanjenju troskova ili o ostvarenju veceg plasmana i dobiti kao rezultata svih aktiv-
nosti (prema Husemovi¢, Sisi¢, Dostié, 2008).

5. Zakljuéak

Za razliku od nasSih predaka Ciji je stres, pre svega, bio fizi¢ke prirode, stres 21. veka je
uglavnom mentalne i emocionalne prirode. Dugotrajna izloZenost hroni¢nim stresorima dovodi
do toga da telesni odbrambeni mehanizmi slabe i to stvara podlogu za nastajanje fizickih bolesti.
Istrazivanja pokazuju da je viSe od 75 % bolesti pruzrokovano bas stresom. Studije sprovedene u
Evropi i ostalim razvijenim zemljama pokazuju da je stres faktor koji je odgovoran za 50 % do
60 % svih izgubljenih radnih dana. Stres je naveden kao drugi najéescée prijavljeni uzrok zdravs-
tvenih poremecaja u vezi s radom koji je imao uticaja na 22 % radnika u EU u 2005. godini. Stu-
dija Evropske unije iz 2009. godine potvrduje da iako je prosefan nivo stresa u vezi s radom u
petnaest ¢lanica Evropske unije u opadanju u poslednje vreme, prosecan nivo stresa u njih dva-
naest je u porastu (Milczarek, Schneider, Gonzalez, 2009).

Iz prethodnih razmatranja namece se zakljucak da su posledice stresa na radu brojne 1
zato psiholozi, menadzeri u radnim organizacijama moraju prevashodno voditi raCuna o redukciji
I prevenciji stresa.

U cilju redukcije stresa poZeljno je da se povremeno obave razgovori izmedu zaposlenog
i poslodavca po pitanju planova firme, polozaja zaposlenih, moguénosti napredovanja i pobolj-
Sanja radnog uc¢inka. Naime, zaposleni koji sa svojim kolegama i nadredenima otvoreno diskutu-
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ju o loSim radnim uslovima i dozivljenom nezadovoljstvu manje su podlozni stresu, frustraciji i
sagorevanju na poslu od onih koji po tom pitanju ostaju pasivni.

Postoje 1 razliCiti pristupi prevenciji stresa, koji se mogu primeniti pojedinacno ili simultano, a to
su: menjanje pojedinca kroz trening za upravljanje stresom i smanjenje stresa kroz menjanje
organizacije posla, odnosno otklanjanje stresora (Stanojevi¢, Milosevi¢, 2011).

Promena pojedinca ima za cilj poboljSanje sposobnosti zaposlenih da se suoCavaju sa
stresnim situacijama. Programi koji se koriste u tu svrhu sadrze: edukaciju o prirodi stresa, izvo-
rima stresa na poslu, delovanju stresa na zdravlje, uéenje razli¢itih vestina ¢ija primena doprinosi
redukciji stresa (npr. tehnike relaksacije ili efikasnog upravljanja vremenom) ili individualno
savetovanje zaposlenog koji ima problem na poslu ili u porodici. Prednosti ovako primenjenog
programa prevencije su u tome Sto ne kostaju mnogo, lako se mogu sprovesti i brzo smanjuju
problem (kao §to su npr. anksioznost 1 problemi sa spavanjem). Kritiari ovih programa naglasa-
vaju da su oni usmereni na simptome a ne na uklanjanje uzroka stresa i da su efekti kratkotrajni.

Promene zasnovane na promeni organizacije imaju za cilj da identifikuju izvor stresa na
poslu i da oblikuju strategije za otklanjanje ili bar smanjivanje negativnog delovanja stresora.
Ovakvi programi sadrze uskladivanje radnog optere¢enja s radnim sposobnostima i moguc¢nos-
tima, oblikovanje poslova tako da se vidi njihov smisao, da budu stimulativni i zaposlenima pru-
ze mogucnost upotrebe njihovih vestina 1 znanja, jasno definisanje uloga 1 odgovornosti zaposle-
nih, omogucivanje uces¢a u donoSenju odluka koje su vezane za posao, jasno definisanje mogu-
¢nosti napredovanja u poslu, omoguéavanje socijalnih interakcija medu zaposlenima, organizaci-
ja radnog vremena koja je kompatibilna sa vanrednim zahtevima i obavezama. Prednost ovakvih
programa je u tome $to su usmereni na uzroke stresa, a nedostatak se ogleda u mogucéem otporu
rukovodeceg kadra, jer ovaj pristup ponekad ukljuCuje znacajne promene u organizaciji rada, §to
zahteva veliki angazman svih struktura u organizaciji.
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WORK STRESS
Summary

Nowadays much more importance is given to the study of work stress as a factor reducing the efficiency of
the work place, due to the fact that work load is increasing, so the modern working man is under the influence of
constant stress. The most common work stressors (causes of stress) are related to job characteristics, one’s specific
role in the organization, career development, organizational culture and interpersonal relationships, but there are
also stressors outside the work environment to consider that have an impact on work performance. To lessen the
effects of stress related to burnout, frequent sick leave and outflow of personnel, it is necessary to pay attention to
recognizing the symptoms of stress on a personal and organizational level, and to adopt basic business psychological
skills of stress management.

Key words: Stress, stressors, identifying, overcoming.
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CTPATEI'MJCKU MEHAIIMEHT BE3BEJHOCTH ¥ YCJIOBUMA
OUHAHCHUJCKE KPU3E

CAKXKETAK: ExoHoMmcka wiH (prHaHM]CKa KpU3a KOja je 3aXBaTHJIa IIe0 CBET ¢ Kpaja mpBe Ackanae 21. Beka
MOTO/IMJIA je CBe AapkaBe cBeTa. [locebaH acmekT TOr yTHIlaja jecTe MPOMHILUbambe 6e30eIHOCTH Y yCIoBUMa CMa-
weHux (puHaHcHwja. V3nasu, kaj cy HajMOhHHUjH y MUTamby, TpaXke ce y MOJIeM OATOBOPHOCTH U TEpEeTa, ca jelHe U
yAPYKUBaKY U JeJbeby U3/IaTaka, ca apyre crpane. OBaj paj ce 6aBH HCTPAKHBAEM H3/IaTaKa 32 OMOpaHy Yy 3eM-
Jbama HATO u okpyxema, ca jelHe U MpolecuMa KOji HX Iparte, Kao MTo ¢y nameTHa ofdpana (Smart Defence-
HATO) wnu ynpyxuBame u nebembe (Pooling&Sharing-EVY), ca apyre ctpane.

KJbYUYHE PEUYM: 6e36enHoCT, OyueT ondopaHe, maMeTHa of0paHa, YIPYKHBAkE U JIEIbCHE.

1. YBoa

[Ipomunbame 0e30eTHOCTH 3eMaba CBETAa, HAKOH IMpecTaHKa ,XJIagHor para™ y
MOCJIEH0] JELEHUJU MPOLUIOr BeKa, IMOMEPUJIO CE€ Ca YUCTO BOJHOI Yrpo’kaBama Ka IIHPEM
CHEKTPY M3a30Ba, PU3UKa U MpeTHHU. JlelleHnjama 3aMulbal U MPOJEKTOBAH OPY)KaHU CYKOO
BEIMKHX CHWJIa W FUXOBHUX CaBE3HWKAa, PACIpPIINO CE€ y MHOIITBO ,HEUACHTH(PUKOBAHHX
npotuBHUKa. Opykanu cykobu ce, y mpeko 90 oacrto ciydajeBa, jgorahajy yHyTap ApxaBa
(rpahancku paToBM), ca AUPEKTHUM WM UHAUPEKTHUM YILUTUTameM cTpaHor ¢akropa. Ca apyre
CTpaHe, CBe je Behu yTHIaj] HEBOJHUX (hakTOpa Ha 0e30€IHOCT, Kao IITO Cy €HEPreTCKH U3BOPH,
¢uHaHCHjCKa KpHU3a, 3arpeBame arMocdepe, OPraHW30BaHH KPHUMWHAI, WJIETANHA TProBHHA
JbyIuMa, Opy’KjeM ¥ HapKOTUIIUMA U JIPYTH.

UumeHnuniia je 1a Ha CBETCKE Mpoliece, riodamHo MocMmaTpaHo, Hajehu yrtuia) umajy
HajMohHuje 3emsbe cBeta. Kama je y mnuramy Oe3z0egHoct 3amagnor bankana, ca
reoCTPaTerujCKOT U TeONOJUTHUKOr acleKTa rnocmarpaso, Hajsehu yrunaj umajy HATO u EV.
Hekonuko je xipyuHux onpennuna npuctyna 6e3dennoctu HATO u EVY y mocnenmwe Bpeme,
Mmehy kojuma ce uzasajajy: (1) Camutr HATO y Jlucabony, HoBemOpa 2010. ronuHe u ycBajame
CTpAaTEeTHUJCKOT KOHIeNTa ,AKTHUBHO aHTaXOBame, MoJepHa onadpana“; (2) 3ajeqHudka
6e36enHocHa 1 onopambena noiutuka EY u (3) Camut HATO y Yukary, Maja oBe roJuHe.

Caetcka ekoHOMCKa ((hMHAHCH]CKA) KpHU3a C Kpaja IpBe ACICHU]E OBOT BEKa 3aXBaTHIIA j€
CBE 3eMJb€ CBETa, JI0 T€ Mepe Ja je, M0 HEKUM TeopeTHYaphuMa, Ha CHa3W CTBapame HOBOT
¢uHaHCcHjcKoT (cBeTCKOr) noperka. Ta kpu3a ce ojpasuia Ha cBe cepe JbyICKe JAeNaTHOCTH, a
nmocebHO Ha mpomulbame 0e30eqnocTu. Ha oBakBy KoHCTaTaIMjy HaBoJE 1 aorahama mo3Hara
Kao ,,appuuko nposiche”, maTeHTHE omacHOCTH 300T curyanuje y ABranucrany, Cupuju, Upany
¥ HEKUM JIPYTUM JIeJIOBUMA CBETA.

OBaj TEKCT je Je0 MCTpaKMBamka HEKUX acrekara 0e30€MHOCTH ApKaBa W HHXOBOT
yTHIIaja HA CTPATErujCKu MEHAIMEHT, OJHOCHO HOBE 0Oe30eHOoCHe uHuIMjaTtuBe. VMcrpaxuBame

*bozidar.forca@mod.gov.rs
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Jj€ ZIe0 Hay4HOT TpojeKTa ,,PeHTadumnu n300p HOBUX TEXHOJIOTH]ja M KOHIIENIH]ja OI0paHe Kpo3
ApYIITBEHE IPOMEHe u cTpareiike opujeHTanuje Cpouje y 21. ey (111 47029).

2. KibyuyHa nuTama 0e30e1HOCTH

be3bennoct apxkaBa ce cBe BUIIE IOMMA Ca MYJATHKPUTEPUJYMCKOT aCIIEKTa, a CBE Mambe
ca 4YHMCTO BOJHOI. Y TyMauewmhy HOBHUX HM3a30Ba, PU3UKA U MpEeTHH 0€30€IHOCTH Npemaue
ceercku mohuuiu (CAJl, Pycuja, Kuna...), mim xoamummje (HATO, EY), nok ce Behm neo
OoCTaTKa CBETa, YIJIaBHOM, YKIUIana y BHXOBE CTaBOBE M cTpareruje. Ha 6e30eqHocT 3amagHor
bankana, ca reacTpaTemKor W TealoJIMTUYKOr acleKkTa MocMarpaHo, Hajpehu yruuaj umajy
HATOu EVY.

be3bennoct 3anmanHor bankaHa neTepMHHHCaHA je U BOJHUM U HEBOJHUM pHU3ULUMA U
nperwama. Mako ce arpecrja Ha HEKy OJ] 3eMaJjba pEeruoHa cMaTpa MaJlo BEpOBATHOM, Ka0 BOJHU
PU3UIM TI0jaBJbYjy C€ JEJIOBalke HAOPYKAHMX MApaBOJHUX TPyNa W BHIIKOBH HAOpyKama,
yOOJHUX cpe/icTaBa U MyHHUIIH]j€, KOJU MOTY JOCIIETH Y pPyKE HEOBJIAIITEHUMA.

HeBojuu pusunu u npetme ¢y MHOMOOPOJHU U MOCEOHO KapaKTEpUCTHYHHU 3a 3arajHu
bankan. Mctu ce Mory mocmarpaTtu ca acnekTa HCTOpPHjCKOr Haciieha (eTHUYKe HaleToCTH,
HAIIMOHAJIHM W BEPECKM EKCTPEMHU3aM M cemapaTh3aM), ajld W PETMOHATHHX U TII0OATHUX
yTHIIaja, Kao IITO Cy CUPOMAIITBO, JOCTYIIHOCT €HepreHara, 3arpeBame IUIaHeTe, €KOJIOMIKU 1
€KOHOMCKH (Kopymnuuja) pusunu. CBe TO JOBOJU A0 MPUCYTHOCTH aCUMETPUYHHUX PHU3UKA, KOJU
Ce MHCMOJbaBaJy Kao Tepopu3aM, OpPraHM30BaHM KpUMMHAJI M KOpylluja, npoiudepanuja
HapKOTHKA ¥ MaCOBHE MHUTPAIHje CTAHOBHHIITBA.

VY crparernjama EY u HATO u craBoBuma ca camuta HATO, eBUAEHTHO, KIbYYHH
n3a30Bu 0e30eTHOCTH OcCTajy: mposindepannja opyXkja 3a MAaCOBHO YHHUIITaBHE, TEPOpPU3aM,
Moryhu cykoom y pernony koju rpannuu ca HATO u Cajb6ep naman. Takohe, kao KjbydyHU
acektn Oyayher 0e30€IHOCHOT OKpyKema, HaBOJE Ce: HEJAOCTaTaK pecypca, MpooieMu
3/lpaBJba U KJIMMaTCKe IMPOMEHE, BOJla U eHepreTcku u3Bopu. Coje Oyayhe anraxkoBame, mpema
[2], m3mehy octanor, HATO Temespn Ha Hay4eHHM JIeKnHjamMa W3 ABTaHUCTaHA M 3amagHorT
bankana. Ca npyre cTtpaHe, 4MmbGHMILIA je Ja ce mnopex mnpobinema y ABranucrany u Hpaky,
HEJOBpIIEHUX Ipoueca y ceBepHoj Adpuuu, (Mapoko, Tynuc, Erunar u JIubuja), y xojum ce
HATO u EVY aupekTHO aHra)koBaHU, €BUACHTHUX IpobsieMa y CupHju U JIaTEHTHE OIIACHOCTH Y
Be3u ca Mpanom u CesepHom Kopejom, Ha cuieHy Bpaha OMacHOCT OpY)KaHHUX CyKoOa IIHPHUX
pasmepa.

138



Strategijski menadZment bezbednosti u uslovima finansijske krize

(edo | endyT u xuq ‘eluHoraNe\) O VH dMMHEIrh AOUH 3[03 ML) 99rnaE M ovd (eddLeady
U eluHeoIry ‘exdderlq ‘eluHAnA{ ‘exdde(qe]y) ewenuHerrh QLVH 0 eMeLBIOH A0 A A dHeeeXNdII 99rMIE dHIIIAD) :VHAINOIIVH

% 3

edo | endyy

¢
Y%

xngq

% 3

B[MHOXOMEA]

%, 3

rvo

% 3

eluHeLndq exurrog

% 3

eadA],

% 3

eluHRL[T]

% 3

eluHagorr)

% 3

eXhedor)

‘
Yo

e[MHAWAJ

% 3

reiArdoyy

% 3

CERERD 1

% 3

eixmagdoy

% 3

el(UrHRIrOY

% 3

JdLoWadMA]r

% 3

eluneaLnyr

3
%

e[HHOLI]"

‘
Yo

elureLy

% 3

exydeqey

% 3

eihd |

3
Y%

BIhBNOH

% 3

exdAnaedd

% 3

eluHOLY

% 3

eXOHeY

3
%

eNIId|

% 3

exready

% 3

vI'gHR)]

% 3

exdeilq

% 3

elniraq

o 3

elUHEOI'Y

BLIOTAQ %,
oMIMMLO9gH]]

BLOMNAQ %,
ugoxmody
nHanredon

BLOMNAQ %,
reHoodoy |

HAHVJIYO VAONIMOJL VAALNAdLD

(CY)

Asunfog
on
Hnerey

)

A
HWHAOHRL)
on
HIRYEY

Anedoro
ee

urd %

(§ run)

anedoro
ngoxmodJ,

goHeLd fodg
eH exuH[og
fodq

BICHD
xuHexAdo
ELTCAR)
onfodgq

BEIMHAOHBL)
fodg

vavxd]y

VAVINAE XUHIADAD ¥ OLVH VAVLIANVAVII XUHAIINVJIIO AL TAdIT :erdge ],

139



NIR 2/2012. Dr BoZidar Forca, Dragan Tatomir

Pycku ananutuyapu nmajy cBoje Buheme mpeTmhu 06e30€1HOCTH U MOTYhHOCTH HHUXOBOT
npeBasmwiaxema. Tako, y [6] omBmmu ambacamop Pycke ®epepanmje y PenyOmumu CpOwujwm,
BeroBa exceneHinuja Anexcannap BacuspeBuu Konys3uH, HaBoau ctaB monuTukosiora Cepreja
Kaparanosa na je 3aman ,,moxypuo jaa npeupta Pycujy ca crincka BeTUKHX Ap)KaBa“ U cMatpa Ja
Yy HOBO] KOHCTaJallMju CBETCKUX OJHOCAa Mopa Aohu no peneduHucama yTuiiaja Ha riobamHy
6e30emHOCT, O6€3 (aBOpU3OBama OMJIO YHjeT yTHIaja M ca yBaxkaBameM ynore Pycuje. [Topen
Tora, y [5], mpu aHanu3u NEpClEeKTHBE M Ipojekara capaiwme y EBpoasuju, aHaauTHYapH
3aKJbydyjy Z1a KJby4HH Oe30emHocHu mpoOsiemu y EBpoasuju Hactajy 30or mamepe CAJl ma
npouupe cBojy cdepy yrulaja y TOM PETHOHY, Ka0 U Jia CBOje MHTEpece y PEeruoHy, Hopen
CA/l, umajy Kuna u EBpomncka yHuja. Heperko, Tu MHTEpecu Be3yjy ce€ 3a M3BOpE KOjuMma
pacrioyiaxxe peruoH.

VY cknamy ca HaBeACHUM, €BUICHTHO CBET, y HajMameM, Mopa OUTH 3a0pUHYT TIpen
BPEMEHOM KOje€ J10J1a31, Y 06e30eJHOCHOM cMucy nocMmrpano. Crora, y Jajb0j aHAIHM3U CE U Jaje
OCBPT Ha M3JaTKe 3a 0J0paHy U HeKe 0e30eIHOCHE MPOojJeKTe y 010panu, 6€3 003Hpa MITO YUCTO
BOjHA NuUTama (M3a30BU M IPETHE) HUCY JeIMHA IUTamka H3a30Ba, pU3MKA U IPETHU
6e30e1HOCTH.

3. H3pauu 3a ondpaHy

W3namm 3a onOpany (Oyner ogdpane) yBeK Ccy OWIM jeJjaH O] MoKa3aTesba OJIHOCa MpemMa
nuTamuMa 0e30€HOCTH U BPJIO YECTO, MOTOTOBO y TMOCIEIHBUX HEKOJIMKO TOJAWHA, JETHO O
KJbYUYHUX OTpaHWYCHA 32 IUIAaHWpAme W pealiu3alifjy CTPaTerHjcKOT MEHayuMeHTa. EBujeHTHa
¢uHaHCHjCKA KpHU3a, KOja je 3aXBaTuja YUTAB CBET, HUje MOIITEeNa HU HajMOhHMje 3eMJbe
ceere. Hanportus, Ta Kpu3a ynpaso je nouena oj HajMOhHUJUX.

TpomikoBu 3a og0paHy MOTY Ce TTOCMaTpaTH ca BHUIIIE acliekara, a yoOndajeHo je 1a ce
carienaBajy kpo3 cruenehe mokaszatesse: (1) yaeo TpomkoBa onbpane y gomahem OpyTo
npousBoay (B/II), (2) ykymHOCT TpomikoBa oa0pane, (3) TpOIIKOBH OJ0paHe YOJIHOCY Ha Opoj
cTaHOBHUKA (4) TpOImIKOBH oj0paHe IO BOJHUKY H (4) CTPyKTypa TPOIIKOBAa OJ0paHe.
[Toka3zaresbu IO HaBEIEHUM eJIeMeHTHMA, 3a 3emibe wianuie HATO u cycenne 3emibe, 1atu cy
y TabeJH — IMPUIIOTY OBOT TEKCTA.

3.1. Yoeo mpowxosa oobpane y 6pymo domahem npouzeody

[Ipoceuan yneo tpomkoBa oadpane y BJIII mpxapa unmanuna HATO y 2011. roguam
u3Hocuo je 1,52 % BJII1, mok je xox eBporickux apkaBa wianuia HATO 6uo 1,40 % BIIIL. On
npxasa wianuua HATO najBumie tpouikose oa0pane cy umane Cjeaumene Amepuuke [[pixase
(4,80 % B/IT), a Hajmame JlykcemOypr (0,50 % BJIIT).

On aHanM3MpaHUX KaPaKTEPUCTHIHHIX z[p>1<aBa2, HajBehe m3aBajame 3a ondOpany u3 BT
uma ['puxa on 2,1 % BAIL, nok Hajmamwe uma JlutBanuja ox 0,8 % BII.

2 .
ITox CHHTarMOM KapaKTEepHUCTHYHE JApKaBe y OBOM TEKCTY, MOJApPa3syMeBajy ce 3eMJbe Ca MPUOIIKHOM
TIOBPIIMHOM U OpojeM cTtaHOoBHHUKA kao Pemy0imka CpOwuja.
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[Ipoceunn TpomkoBu oa0pane cyceanux apxasa cy y 2011. romunu usznocunu 1,29 %
BII. Cycenne npxxase wianunie HATO cy y 2011. ronuan npocedHo 3a oxopany tpommuie 1,34
% BAII, a cycemne npxaBe Koju He mpumnangajy tom casesy 1,22 % BJIII. Hajsehu yneo
TpomkoBa oadpane y BJIII mmane cy Anbanumja m Xpsarcka ca 1,50 % B/II, a nHajmame
Mabhapcka ca 1,00 % B/II.

3.2. Vkynnu mpowkosu ooopane

Kana je peu o ykymaum tpormkoBuma onopane y 2011. roanan, uckazaHuM y aMepPHIKUM
nonapuma ($), najpehe tpomkose umajy CAJ] ca 731.879 mummona $, Benuka Bbpuranuja ca
63.567 mwimona $, ®panmycka ca 53.444 munmona $ m Hemauka ca 48.140 mwmimnona $.
Hajmame TpomkoBe o0paHe, 01 aHATU3UpaHUX JpkaBa umaia je Jleronnja ca 289 mmmona $.
On kapakTepuCTHYHHX JpKaBa Hajehe TpomkoBe 3a on0pany umana je ['puka ca 6.425
MUIIHOHA $.

Kan cy y nutamy cycenne apxase, HajMame TPOIIKOBE 3a oA0pany umaia je Llpra I'opa
ca oko 52 muimona $, a najsehe Pymynuja ca 2.380 munona $.

3.3. Tpowrkosu 00bparne y 00HOCY HA OPOj CMAHOBHUKA

VY 2011. roguaun npxkaBe wiannie HATO cy y mpoceky mo CTaHOBHHKY 3a OJIOpaHy
yrpormiie 503 $. [pkaBe wianuiie HATO y EBponu cy y npoceky 1Mo CTaHOBHHKY yTPOIIIHIIC
422 $.

Mehy kapakrepuctuunuM gapkaBama wiaHuua HATO mnocroje Benuke pasiuke y
IIPOCEYHUM TPOIIKOBUMA oA0paHe Mo cTaHOBHHMKY. Mehy Tum apxaBama Hajsehe TpolkoBe 1o
craHoBHHUKY uMaie cy: [ancka (807 $), I'puka (564 $) u benruja (513 $). Hajmame Tpormikose
ox0paHe MO0 CTaHOBHUKY cy mMmaine cienache apxkase: Byrapcka (102 $), Jleronuja (131 $) u
JIutBanuja (106 $).

[Ipoceunu TpomkoBU OJ0paHe O CTAHOBHHMKY cyceqHuX ApxaBa y 2011. rogunu cy
m3nocwn 108 $. Hajsehe TporikoBe oa0paHe 1o CTaHOBHHMKY mMana je Xpsarcka (220 $), a
HajMame Anbanuja (62 $).

3.4. Tpowkosu oobpare no 60jHUK)

VY 2011. ronunn npxxase wiaanie HATO cy y mpoceky 1Mo BOJHUKY 3a OJJ0OpaHy yTpOIIUIE
155.507 $, mox cy npxase wianunie HATO y EBponm, y mpoceky, IO BOJHHUKY YTpOILIHWIIE
131.642 $. Y HATO Hajsehe Tpomkose og0paHe 1mo BOjHHKY umaie cy CjeaumeHe AMepruke
Hpxase (512.879 $) u Kanmama (394.750 $), a Hajmame AunbGanuja (19.700 $). Mebhy
KapakTepucTUyHUM JpkaBama wianuna HATO, najsehe Tpoiikose o0paHe Mo BOJHUKY UMala
je Mancka (251.000 $), a najmame byrapcka (26.138 $).

[Ipoceunn TpouikoBu oaO0paHe MO BOJHUKY cycenHux apxaBa y 2011. romunu cy
n3Hocwin 34.421 §. Hajsehe TpomkoBe on0pane mo BojHHKY umaie cy Mahapcka (72.526 $) u
Xpsatcka (60.625 $), a Hajmame Makenonuja (14.371 $).
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3.5. Cmpykmypa mpouwikosa ooopane

CrpykTypa TpomikoBa omopane y cBuMm 3emibama HATO u EY mocmatpa ce xpo3 Tpu
enemenTa: (1) m3mamm 3a mepcoHan, (2) w3mgamu 3a omepaTUBHE TpomikoBe W (3) m3manu 3a
KaluTajlHe MHBECTHULIMje (OIpeMame U MHPpacTpykTypa). MaeanHoMm mpomnopiujoM HaBeIeHUX
enemenara cmarpa ce omHoc 40 %:30 %:30 % ox Oywyera. Ilpu Tome, cMarpa ce Ja Cy CBHU
m3mpanm 3a mnepconan Behu ox 50 % Oyilera mpeBeNwKd, Kao U Ja Cy M3Jaly 3a KaluTaTHEe
unBectuuyje ucnoj 20 % Oyiiera HeT0BOJbHU.

V¥ 2011. roguau mpocedHa CTpYKTypa TpollIKoBa oja0pane apkasa wianuna HATO 6uia
je: mepcoHa Hu TpolKoBU — 58,9 %; onepaTtuBHU TpoiikoBu — 23,9 % u unsectunmje — 17,1 %.
Hpxase wianuue HATO y EBponu cy umane npubiamxHy cTpykTypy TpoikoBa kao 1 HATO y
(705078

On npxaBa wianuna HATO HajnoBoJbHU]JYy CTPYKTYpy TpOIIKOBa mMaie cy: Benuka
bpuranuja (nepconannu tpomkosu — 35,7 %; onepatuBHU TpOIIKOBH — 38,3 % 1 MHBECTHIH]E —
26,1 %), Cjemumene Amepuuke [pxkaBe (nmepconamHu TpomkoBu — 41,4 %; omepaTHBHH
tpomkoBu — 31,0 % u waBecTunmje — 27,6 %) n Hopsemika (mepcoHamHu TpomkoBu — 43,4%;
ornepaThBHU TpoiikoBH — 35,3 % u unBectuimje — 21,2 %).

Mehy kapakrepuctuyHuM JApxaBama wiaHunama HATO, HajnoBOJBHM]Y CTPYKTYPY
TpomkoBa onOpane mmana je Jleronwja (mepcoHannu TtpomkoBu — 51,3 %; omepatuBHH
tpomkoBu — 28,6 % m muBectummje — 20,1 %), a HajuemoBosbHUjy llopryran (mepcoHamHH
TpokoBu — 78,5%; onepatuBau TporukoBu — 11,2 % u uasectunuje — 10,2 %).

[Ipoceuna ctpykrypa TpolukoBa oaOpaHe cycenHux npxkasa y 2011. rogunu Ouna je:
MEPCOHAITHN TPOIKOBH — 68,2 %; onepatuBHu TpomkoBu — 22,1 % wu uuBectnumje — 9,7 %.
HajnoBosbHM]y cTpyKTYypy TpolikoBa oja0paHe umana je Mahapcka (mepcoHaqHH TPOIIKOBH —
55,2%; omeparuBHu TpomkoBu — 30,6 % wu wmHBectuimje — 14,2 %), a HajHENIOBOJHHH]Y
Pymynuja (nmepconannu tpouikosu - 80,0 %; oneparusHu Tpomkosu — 11,1 % n uaBecTHIUjEC —
8,9 %).

4. be30eqHOCHe MHULIUjaTUBE

VY 3ay3umamy CTpaTelIKUX OIpelesberha 3a OATrOBOpP Ha HOBE 0e30€JHOCHE H3a30Be,
PU3HUKE U MPETHE, TOCMATPaHO y OJTHOCY Ha eBUICHTHY (PMHAHUC]JKY KPU3Y, IPUCYTHE Cy OpojHE
nHHUNMjaTuBe, Mehy kojuma ce moceOHO m3aBajajy uHHIMjaTuBa HATO — mamerna onbpana
(Smart Defence) u unnmjatusa EY — ynpyxkuBame u nesbemne (Pooling&Sharing).

[ledoru mpxaBa u Brnaaa wianuna HATO cy Ha camury y JIucabony oapxkanom 19-20.
HoBemOpa 2010. romuue, nedbuHumyhn mpaBail [ejJoBamka OBOI CaBe3a 3a HapEIHH
JECETOTOMUIIBLU TIEPUOJ, YCBOJUIU CYy CTPATeTHJCKHM KOHIIENT 3a oA0paHy W 0e30eqHOCT
ywraana HATO, nmox HacioBoM ,,AKTMBHO aHTa)XoBame, MojepHa onOpana‘lluse uspane u
JIOHOIIIEHha HOBOT CTPATEHIKOr KOHIIENTAa, KOJUM J€ 3aMEHEH CTpaTellKd KoHuenT u3 1999.
rojauHe, 6mo je ma ce o6e30emu OCHOBA 3a 3ajeAHUYKE ITUIbEBE, MPUOPHUTETE U PECypCe OBOT
caBe3a, uMajyhu y Buay aktyennu u 0yayhu melyyHapoJHM MOJTMTUYKHA KOHTEKCT, Kao U U3a30Be,
pHU3UKE U IIpeTHe 6e30e1HOCTH ca Kojuma he 6utu cyoyeHa.

Ca acriekta MyJTHUHAIIMOHAHOT MPUCTYNA Pa3BOjy CMOCOOHOCTH, MOCEOHO j€ BAXKHO TO
HITO je y JTOKYMEHTY, U3Mel)y ocTayior, HarjalleH 3Hadaj KoolepaTuBHE 0e30eqHOCTU Koja je
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HaBeJ/IeHa Kao jeJjaH 0] KJbyYHHX 3aJlaTaka AJMjaHce y HapeJHOM MepHoay. ¥ TOM KOHTEKCTY, a
cxoaHO canpxkajy HoBor Crparerujckor koHuenta HATO, npxkaBe unanune 6u tpebano na y
Behoj mepu capalyyjy y moryieny pa3Boja oa0paMOeHHX CIIOCOOHOCTH, Ja CBEIy Ha MUHHUMYM
OyIIMpame U MAaKCUMAIHO e(UKacHO TpOIIEe CPeACTBAa M3/BOjeHa 3a oxdpany. Takohe, HOBH
Crparerujcku koHuent ob6e3dehyje ycmepewa 3a Tpancpopmanujy HATO y paznuuutum
obnactuMa, yKJbyuyjyhu u mpoMoBHcCame capaame y o0iacTu ondopamOene unaycrtpuje (60spa
HATO — EVY kxoopaunauuja y obnactu oa0pamOenux Habasku). ¥ Tom norieny, HATO, kao
opraHuzaiiyja JAp)KaBa 4YIaHWIA, HUjE y TMO3WIMJH Ja yTUYE HAa PEryIaTuBY 3a KOHTPOIY
MehyHapoaHe TproBuHe W HW3BO3a ApxaBa uwiaHuma, mehyrum, HATO cHaxHO mpomoBuIIe
noTpedy 3a uWHTepomepaOuiaHomhy cucTtemMa oa0paHe W omnpeme Koja Tpeba ma Oyne Ha
pacnonaramy 3a HATO onepanyje, y ckiiany ca motpedama.

WNmajyhu y Buay MyATHHALMOHAJIHM TPUCTYI pPa3BOjy CIHOCOOHOCTH, TEHEpalHu
cekperap HATO, Aunnepc ®or Pacmyncen (Anders Fogh Rasmussen) je 4. ¢ebpyapa 2011.
roJIMHE y CBOM TOBOpY, KOjU j€ OJp>Kao Ha TroJAUWlIK0] MUHXEHCKO] KOH(EepeHIUJUu O
0e30eTHOCHO] MOJIUTHILIM, PEACTaBUO HOBU NMPUCTYN y MOTJIEAY TPOLIEHka cpesicTaBa U3 Oyiera
3a oJ0paHy y BpeMEHMMa €KOHOMCKE KpU3€ — KOHIENT ,,1aMeTHa oxdpana“ (Smart Defence),
IITO je caMO HOBM Ha3uB 3a crapu koHuent koju HATO kopuctu jomr ox 50-tux roauna 20.
BEKa, aJu Koju, MehyTum, HHje OUO JOBOJHHO JIEJIOTBOPAH JI0 caja.

Hcrakao je ma oBaj koHmenT oMmoryhaBa ocTBapuBame Beher cremena 0e30emHOCTH Y3
MamH yTpolIaK (PMHAHCHJCKUX pEeCcypca, YKOJIUKO C€ YJIOXKE 3ajeHUYKA HANOpU M MPUMEHHU
¢nekcuOunaH HpPUCTYl M HA Taj HAauMH M30erHe Ja (UHAHCHjCKAa Kpu3a IOCTaHE KpHu3a
0e30emHOCTH. Y CKJIONMY T€ WHHMIMjaTHBE, OH C€ 3aJaK€ 3a TO Ja JAPXKaBE YIAPYKY]y W JAeie
CroCOOHOCTH, TIOCTaBe MpaBe MPHOPUTETE U J1a 00Jbe KOOPANMHHUPA]Y CBOje aKTUBHOCTHU. Ped je o
npucTyny kKoju Tpeba aa omoryhu Anujancu na, y yciaoBuMa (UHAHCH]CKe Kpuse, 00e30enu
noTpebHe crocoOHOCTH U OCTBAPU HUBO aMOuIja yrBpheH HoBUM CTpaTerujCcKUM KOHIIETITOM.

3a pa3ymeBam€ KOHTEKCTa y KOJeM je€ HacTao KOHIIENT ,JlaMeTHa oa0paHa“ MoXKe Ja
nociyxku uiaHak [1] renepannor cexperapa HATO, koju je oOjaBibeH y uvacomucy Foreign
Affairs y kojem oH aHanu3upa 3Ha4aj 3aJp)KaBarba HUBOA MOCTOjehuX M U3rpajme MIaHHPAHUX
on6pambenux cnocobHoctu 3a eBporncke uianue HATO, anu yno3opaBa Ha TPEH]I CBE Mamber
yinarama y of0paHy. 3akJbydaK KOJU W3BOJM JeCTe Ja IOCTaje jaCHO Ja €BPOIICKE YJIaHUIIE
HATO cBojy camammy u Oynyhy ymory y permoHanHoj u rio0amHoj 0e30eqHOCHO]
apXUTEKTYpH, Ka0 U UCIyIEhe HnbeBa nqepunucanux y Crparerujckom konuenty HATO, mory
VCIICIIHO PEaTM30BaTH jE€AMHO YKOJHKO TIPOMEHE NPUCTYN Yy OOJAacTH WHBECTHpama Yy
oa0pamMOeHe ClIOCOOHOCTH.

IIpu Tome, BaxkHO je moacerutu aa cy U CAJl uckaszame cBoje HE3aJ0BOJHCTBO
YUEBEHUIIOM Jla NMOoJAHOCe HajBehu 1eo Tepera KOJEKTUBHE oj0paHe. AMEpUYKH CTaB MOXKIa
Haj0ospe ToKazyje roBop muHuctpa obpane CAJl, PobGepra I'ejrca (Robert Gates) xoju je, y
bpuceny, y jyny npomuie rogauHe, [/] mpen Kpaj CBOT MaHJaTa, OMITPO KPUTHKOBAO UJIAHHIIE
HATO 360r ,,HeZ10BOJHHOT W3/IBajarba 3a 0A0paHy U HEIOCTaTKA MOJTUTHIKE BOJhE.

HcTopujcku mocMmarpaHo, cajpkaj U CBpxa KOHIENTa ,,[laMeTHa oA0paHa‘“ HUCY HOBH, a
HBEroBa MPHMEHA MOJKE MPATHTH YHAa3al 4ak JI0 BpeMeHa mpe u3bujama [lemomoHeckor para.
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Beoma minyctpatuan nmpumep u3 Tor n106a je encku cases®

, C 003UpOM Ja Cy HEKE YIaHHUIE TOT
caBesa JaBajie OpoJIOBe, a HEKE TpyIe, OpyXje Wi HoBall. To OM 3HAYWIO Ja je CBaka JApKaBa
JOMPHHOCHIIA y CKJIAJy Ca CBOjUM MOTYhHOCTHMA, a aHaJIM3MpPaHO Ca CaBPEMEHOT AacIIeKTa,
Morao Om ce mM3ByhM W 3ak/bydyak J1ia, Kaja Cy y MHUTamkby Maje 3eMJbe KOje HE PpacIojaxy
3HAYajHUM MaTepHjaJIHUM pecypcuMa, Ouio Ja cy y nuTamby OOpOEHU CUCTEMH, HaOpyXKame U
BOjHa ompemMa Win (UHAHCHJCKU pecypcH, Harjacak Tpeba na Oyae Ha oaroBapajyhum cHarama,
OJTHOCHO JbYJICKUM pecypcruMa.

VY caBpemenom 100y, EBporicka yHuja je paszpwia cnuuny uannujatusy HATO, no3nary
Kao ,,yapyxuBame u Aesbeme” (Pooling and Sharing), xoja matupa u3 jom 2003. romune.
AxtuBHa u epukacHa EY, koja monpuHocu rio0aaHoj 6€30€THOCTH €BPOATIAHTCKOT MPOCTOPA,
CBE BHWIIE C€ JOXHMBJhaBA Kao jeMHCTBEH W cymTHHCKH naptHep Casesa. /[Be opranmsarnmje
uMajy BEIUKU Opoj 3ajeAHMUKUX uiaHuma u 30or tora ce y HATO cBe Buiie mnpemnosHaje
BAKHOCT jadara CIIOCOOHOCTH €BpOTICKe oA0paHe. AyMjaHca je TIo3apaBuia CTylame Ha CHary
JIucaboHckor yroBopa kKoju je 00e30ea1o OKBUp 3a jayame oa0pamOeHux kamanurtera EY, xao
OroBopa Ha 3ajeHUuYKe Oe30eaHocHe H3a3oBe. OBUM HamopuMma 3Ha4yajHO JONPUHOCE H
yranuie EY koje nucy aeo Casesa.

Y HATO nocroju yBepemwe aa Caes u EY Mory u Tpeba na ce momymaBajy Kako Ou
y3ajaMHO 0jadalid CBOje yJIore y moapinu mehyHapoanom mupy u 6e36ennoctu. CXomHO ToMe,
ny HATO u y EVY, oany4ynu cy y HacTojamy /1a TOIPUHECY KpeHpamy MOBOJbHUJUX OKOJHOCTH
kpo3 koje he HATO y mormyHocTu ojadyatu crpaTemike ojgHoce ca EY, y ayxy mnormyHe
MeljycoOHEe OTBOPEHOCTH, TPAHCHAPEHTHOCTH W KOMIUIEMEHTApHOCTH, ajll M YyBa)kaBama
ayTOHOMHM]j€ M MHCTUTYLM]JATHOT UHTErpuTeTa 06e opranuzanuje. OCHOBHa JuiieMa ca KOJoM ce
EBpona TpeHyTHO cyouaBa cBoaM ce Ha cienche: mma Buine oOaBe3a, a Mame CpelicTaBa 3a
IBUXOBY peann3ainjy, Takohe, aiokannja nocrojehux puHaHCH]CKUX pecypca je HeaJeKBaTHa.

HATO he, Ttakohe, Hactojatu na oOjaya mOpakTU4YHY capaawy ca EY y kpuszHum
orepanyjama, IyTeM KOOPIAMHHUPAHOT IUIAaHWpama, Yy3ajaMHEe [MOJPIIKE Ha TEPeHy H
MPOIIUPEHEM TTOJTUTUIKUX KOHCYIITAIH]ja, KaKo OM M30€rIIo TyIuihpame KarauTeTa.

Mehytum, u mopen Tora 1mrTo wuHUIMjatTuBa EY | ynpyxuBame U JAeibeme’,
komruieMeHtapHa ca HATO xkonmentom ,mameTHa oja0paHa®, MOCTOjU Beh TOTOBO JeceT
roJiMHa, aKTyellHa (PMHAHCH]CKAa KpH3a YCIIOBWIA jJ€ MHTCH3UBUPAHE FHEHE MMILIEMEHTAIU]Ee U
cBe Behe ¢okycupame Ha NPAKTHMUHY MPUMEHY OBHMX KoHIenara. llurame koje ce maHac
MOCTaBJba y MOTJIEAY OJip>kKaBama noctojehux u pasBoja Hemoctajyhu cnocoOHOCTH, HHJE ,,IITa‘
Tpeba mpenysery, Beh ,kako*. Onpehenn komnpomucu Tpeba a ce NOCTUTHY U Kajia je ped o
HabaBKama, jep y Toj 00acTi Hema J0BOJbHE KOOPAUHAIM]E Mel)y apKaBama.

HNanac cy CkanauHaBcke M banTuuke ap:kaBe HajOOJbM NPUMEPU HEHE YCIHEIIHE
IIpUMEHE W Y TOM CMHUCITY, EBUCHTHA je ToTpeda /1a ce 1a ce y aKTYeITHUM OKOJIHOCTHMA TIOZeTIe
Haj00Jba UCKYCTBA U3 JOCAJAIIHE IIPAKCE.

% Jlencku caBes je caBe3 TPUKHX IOJIHCA IO BOACTBOM ATHHE y V BeKy ILH e. J{ecku cases je gopmupan 477. 1. H.
€. kao oaH3uBHU U nehaH3uBHE caBe3 mpoTuB Ilepcuje. [TomTo je BehnHa monuca Ouina qO0cTa cUpoMalliHa Jia aaje
OpomoBe caBe3dy, Iuahanu cy ATHHHU TIOpe3 Jla OM ce MOrjiM u3rpaiauta OpomoBu. AtuHa Boau Jlencku caBes of
ToveTKa, a 6JarajHa caBesa ce Hajaswia Ha octpBy [Jenocy. CBaka unaHMIa caBesa je Maina jenas riac. JlonpuHoc
cBake wiaHMIEe oApehuBao je aTMHCKM Ap>kaBHUK Apuctuia. Hekn dinaHoBu caBe3a Ou nanu OpogoBe, HEKH TpyIie
wim opyxje uiu HoBall. CaBeT CBUX IOJIMCa YIaHOBA caBe3a OJpKaBao ce peJoBHO Ha Jlemocy.
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YKOIWKO ce uMa y BULy CaBpeMeHHU (DMHAHCH]CKUA KOHTEKCT, C 003UPOM J1a j€ U3BECHO Ja
he u y HapenHUM ToMHaMa OMTH BEOMa OTrpaHUYECHA CPEICTBa 3a MoTpede ondpane, ApkaBe he
outu npuHyheHe Aa UM CHU3€e HUBO aMOullMja - U Ha Taj HAYMH OyAy U3JI0kKEeHe BeheM pU3UKY,
WJIU J1a TI0JIeJie TPOIIKOBE ca HEKUM Kome Bepyjy. CTora, KOHIIENT ,,[IaMETHE OJ0paHe y CBOJjOj
OCHOBH, Ka0 CyIITHHCKO ITUTame, UMa — IIUTAE TIOBEPEHHa M TO j€ OCHOBHHU PA3JIOT 3aILTO CE CBE
BHUIIIE, Y BE3W Ca MMIUICMEHTAIMjOM HaBEACHUX MHHUIIMJATHBA, HCTUYE MMOTpeda IPOMEHE CBECTH
(mindset).

Moxpaa je ynmpaBo M3 TOT pasjiora OH jOIl y MOYeTHOj (pa3u peanuzanyje, a 3a HEroB
JlaJbl Pa3BoOj j€ y OBOM TPEHYTKY Haj3HayajHHje MOCTOJame MOJUTUYKE BOJbE U KOOpPJAMHALMja
u3mehy HATO u EVY. MynTuHauyoHnagHe MHMLIMJaTUBE, [0 CBOJO] CYLUTHHHU, HE UMIUIMLIUPAJY
CHWKaBamke HUBOA aMOuWIMja, MTO OM OWJIO Hajrope penieme, ¢ 003UpOM Jia TMOCTOJe IBE
Bapujabie: amOuiidje u MOTyhHOCTH, a 32 00¢ Cy KJbYYHH capaJma W KOOpAuHaIuja. 3a cajia,
MaKo TI0CTOje, TJIaHOBH ,,JIaMETHA 0JI0paHa‘* v ,,yaApPYKHUBAHkE U JeJbeHe * oIl HUCY YKIbYYCHH Y
aKTyeJlHEe IUIAHOBE pa3Boja MOJeJUHUX ApxkaBa, a To joul Huje ciydaj Hu Yy HATO 3apyxenom
TUTAHUPADY.

Wnak, Be3aHO 3a HaBEJCHU CTaB Jla je Y BpEeMEHHUMa OTpaHHUYCHHX pecypca 3a oa0paHy
NOTPeOHO CHU3UTH HUBO MOJUTHYKUX amOuuuja, Tpedba pehu u na puHaHCcHjcKa KpHU3a UMa U
CBOje, YCIOBHO pe4eHo, noOpe ctpane, jep he, ma Ou ce ouyBao moctojehu HHMBO amOwuIHja,
HAMETHYTH Kao HEOIXOIHY IPETIIOCTaBKy Behy WHTerpanujy ¥ WHTCH3UBUPABE Capalmbe y
obnactu 6e30enqHOCTM W onaOpaHe. Y morjieny HUBOa amOullMja, CBAKaKo j€ HEONXOJaH
KOHCTPYKTHBAH MOJIMTHYKU JTUjaJioT O TpEy3UMamy PU3HKa, IPH YeMy OM PErHOHATHH MPHUCTYII
MOTao J1a OJUrpa MoceOHO 3HaYajHy YIIOTY.

Kaga je ped o mpomoBuCamy MYJITHHAIMOHAIHOT HPUCTYIAa Pa3BOjy CIOCOOHOCTH,
€BUJICHTHA J€ YMILEHHUIIA JIa J€ TeHEPaTHO M3Y3eTHO BesMKa (POKYCHPAHOCT Ha pecypce, a Ja
MPETXOTHO HUjE YUYHUIbEHO JOBOJHPHO HA KOOPAMHAIIUJU CTpaTeruja, T€ OM Ce pelieHmhe y MOryieny
3ajeIHMYKOT pearoBama MOXKJa WHULHM]aTHO Morjo Hahu y u3panu ['panp crpareruje ca EY. V
CBaKOM CITy4ajy, MOKE€ C€ OYCKHBATH CyOUaBamE Ca yCIIOCTABJbAKEM HOBE MOJUTHYKE-BOjHE-
€KOHOMCKE TPAHCATIIAHTCKE 3ajeqHHUIIE.

NuunmjatuBy ,,mameTHa oxdpana® npeasoau CaBe3HHYKa KOMaHJa 3a TpaHchopMaiujy
(ACT) u3 Hopdonxka, CA/.

Tpu kJbydHa e1eMeHTa KOHIIEIITa ,,[TaMeTHa 010paHa’ cy:

1. mpuopumuzayuja — TpOIIEHE CpEACTaBa CXOMHO TPUOPHUTETHUMA,  OJHOCHO
HAJKPUTHUYHUJUM ITOTpedama, a Takohe U cariiacHO KOJIEKTUBHOM IUIaHUPay,

2. cneyujanuzayuja — Hehe cBe IpikaBe MMATH CBE CIIOCOOHOCTH, IITO je BEOMa OCETJHHUBO
MUTamke 300T CyBEpEHUTETa, a CHeIMjanu3amnuja Mopa ga Oyae yckiaheHa y OKBHpY Iporieca
wianupawa y HATO, u

3. MymmuHayuoumanina capaorba — Ha CBUM HHUBOHMMA, a TIPE CBETra Ha PETHOHAIHOM HHBOY.
Bepyje ce na he oBaj koHuent 00po GyHKIIMOHHCATH Y MalbUM PETHMOHAIHUM Ipylama JIp)KaBa,
a Kao MOTBpJA TAaKBOT CTaBa je M YMI-EHHUIIA Ja Beh 1mocToje mo3uTHBHA UCKYCTBA KO cienehmnx
pernonanuux rpymna: B. Bpuranuja—®paninycka, NORDEFCO, bantuuka rpyma, Jagpancka
nmoBesba, Weimer rpyna, Bumerpancka rpyna. Takole, 3a 0By peanu3anujy OB€ WHUIIM]aTUBE
nmoceOHo je 3HavajHa capanama nsmehy HATO u EY.
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[ITo ce Tmye 3axTeBa y MOTJIEAY IUIAHUPAHA CXOJHO KOHIIENTY ,,[IaMETHA OJI0paHa‘“, OH’
ce MOTy cBecTH Ha cienehe: moBepeme; napxkaBe Ou Tpebayno na Oyny MpUOIMKHE BETUYMHE U
CTENeHa pa3Boja; apkaBe Ou Tpebayo Ja uMajy CIWYHY CTPATETH]CKY KYATYPY; UHIYCTPH)CKE
MOJIMTHKE Tpeba na Oyay XapMOHHU30BaHE; JApxKaBe Ou Tpedasio Ja TPaHCHAPEHTHO H3pa)kaBajy
CBOJy MOTHBHUCAHOCT; HU3aK HUBO KOPYIIIIH]eE.

Y HATO Bnaga yBepewe na ykosmko EY u eBpomcke npxkaBe wranuie HATO
HaMepaBajy aa Oyny 030MbHU 0€30€THOCHH aKTepH, y TOM CIIydajy, YIIOPEAO ca JaJbuM IajgoM
Oyyera 3a oa0paHy, HalMOHalHAa 0e30€IHOCT U IIaHUpame O0A0paHe MOpajy Ja YKJbyde
MYJITWIATEPATHY KOOPAMHANHM]Y, 3ajeHHYKe (OHIOBE M KOOIMEPATUBHH Pa3BO] BOJHUX
CTIIOCOOHOCTH, K0 | J]a TaKaB IPUCTYI HEMa aJITepHATHBY.

Ha HATO camuty y Yukary y majy 2012. ronumHe, HakOH HPETXOJIHUX OICEXKHHUX
KOHCYJITallMja, JOHETa je KOHa4YHa OJJIyKa M YCBOJEHA JIMCTa MpOjeKaTa y OKBHPY HAaBEICHE
ununujatuse. Ilpojexte cy mnpennarane mnojeaune apxase wianune HATO u one he Outu
BHUXOBU HOCHOIIM, a JIp)KaBe mapTHepu he, Ha WUXOBY MHUIUJATHBY, OUTH YKJbYYHBAaHU IO
NPUHIMIY OJ cllydaja 10 ciay4aja. Y (a3u KOHCyidTaluja, IPUOPUTETHU LWJb je OMO na ce
YTBPJIU KOje IpyIe Jip:kaBa nocenyjy ucte cnocodHoctu. Ox usysetHor je 3Hauaja 1a HATO u
EY pane 3ajenHo y OKBUpY HWHHIHM]jaTHBE ,JllaMETHa oOJ0paHa”, a moTpeOHO je u3behmu
KOHTPAJAUKTOPHOCTH Cca KOHIIETITOM YAPYXHUBamba © JieJbeha BOJHUX  KamalHuTeTa
(Pooling&Sharing).

[Toce6HO ce HarnamaBa BaXHOCT IOCTOjarba KOHTHHYHpPAHE IOJHMTHYKE BOJBE JIpiKaBa
TOKOM HapeIHUX ABAJCCET TOJMHA 3a pean3allijy WHUIIM]aTUBE ,,llaMeTHA oJa0paHa”, Kao
CIPEMHOCTH J1a C€ pajy 3ajeHO ca Apyruma, jep 6e3 tora Hehe OUTH MOCTUTHYT HUKAKaB yCIEX.
Y TOM KOHTEKCTY, Ka0 HETaTHBHH IMPHMEPH, W3 MPOIUIOCTH Y MPUMEHH MYJITHHAIXOHATHOT
IpHUCTyNa pa3Bojy CHOCOOHOCTH, MOTYy C€ HAaBeCTH 3ajelHUYKM IMPOJeKTH pa3Boja
BumeHameHckux aBuoHa Eurofighter u Tornado, koju cy myro Tpajanu u OWIM CKYNH, U TaKO
HEIITO He Ou CMelo J1a ce TIOHOBH.

[TocraBiba ce muTame: ITAa aKO HEKE IpXKaBe MMajy CIOCOOHOCTH, a HE JKele Ja
Y4ECTBY]y, OJHOCHO KOja je IIeHa Hecapaame W JoBOohewma y pu3uk Oyayhux omepanuja, C
003upom na je ctaB HATO na ,,mameTHa oaOpaHa* HeMa anTepHATUBY, J€p CE HE Paju O YIITSAH
cpencrasa, Beh o oprkaBamy ClIOCOOHOCTH U pa3Bojy HelocTajyhux.

Kana je ped o cnemnujanusanuju, eBUASHTHO je na he ce jaButm moTpeda 1a apkaBe
peneduHHINY CBOje IJIAHOBE M y TOM IIOTJIEYy, OINET CE IMOCTAaBJha MUTAMKE MOJUTHYKE BOJHE U
MIOBEPEHA.

OBa TeMma je maHac pereBaHTHa 3a cBe apxkase, wianuine HATO u maptHepe, ¢ 063upom
Ja je MyJNTHJIaTepaliHa capajiiba BeomMa KOpHCHa jJa Ou ce mpeMoctuo moctojehu jaz m3melhy
PacIoyIOKMBHUX CpecTaBa 3a oJ0paHy U motpede 3a cnocoOHocTuMa. [Ipu Tome, HUjE TOIMKO
BAXHO KOJUKO JpKaBe Tpoiie, Beh Kako Tpomle, OJHOCHO OJ TMPEeCcyIHOr 3Hadaja je
YCIIOCTAaBJhAE PAaBHOTEXKE H3Mel)y pasIMuuTUX KaTeropwja TpPOIIKOBA — IEPCOHAIHHX,
OTIEPAaTHBHUX M MHBECTUIIMOHMX. OnTuMainan oaHoc m3Mehy tux xareropuja 6mo 6u: 40:30:30,
npu yemy je Mame o1 20 % 3a uHBecTHlMje — MaJo, a Buile o 50 % 3a nepcoHagHe TPOIIKOBE
— mHoro. [loceOHa nmaxma Mopa OuTh mocBeheHa yrBphuBamy MPHOPUTETA.

Mmuore apxxaBe wianuiie HATO uctuuy ga cy u o cajga Owie yKJby4eHE y CIUYHE
aKTUBHOCTH W TIpe WHHUIMpama ,JJaMeTHe ona0paHe”, Kao W Ja CHaXHO IOJpKaBajy
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MYJITHHAIMOHAIHU MPUCTYIl pa3Bojy crnocoOHocTu. OHO Ha 4YeMy OHE MOCEOHO MHCUCTHPAJy
jecTe HEOMXOJHOCT Yy3ajaMHOT IOBEpEHma KOje j€ OCHOBA 3ajeIHUYKOr HACTyma, Kao |
n3beraBame nymaupama crnocoonoctd y HATO u EVY, xoju Tpeba na yjenune kamamnuTeTe, a He
na ce HaaMmehy. Y KoHauHOM, MHOTO je Ba)XHHjE€ UMATH PACIIOJIOKUBE CIIOCOOHOCTH, a Mamke je
OMTHO TIOJ OKPHJBEM KOje OpraHusammje, Kao W Ja je O0oJbe KOPHCTHUTH HUX 3ajeTHO ca
nmapTHEpUMa, HETO MX MMaTH caMo 3a cede.

Nmak, mpaBo cBake apkaBe je Ja CaMOCTAHO OJJIydyje O CBOjUM 0€30€THOCHHM
apaH)XMaHUMa, J1a UX, CXOJIHO CBOJUM MHTEpECHMa, UCTOPUJCKUM MCKYCTBHMA U MepLerniujama
Mema, ajld, IPU TOME, CHOCH U 0JroBapajyhu pu3uk.

5. 3ak/by4yHa pa3maTpama

be3beanoct je HeCyMBHMBO jedaH OJI OCHOBHUX YCJIOBa 3a YCIENIaH pa3Boj H
MPOCIEPUTET JprKaBa W Hapoja. Mako ce HAKOH XJAAHOr paTa cMaTpajo Jia J0ja3u NEepHUo]
TPajHOT MHPA, CBEIOIM CMO MHOTOOPOJHUX CyKOOa IIUPOM CBETA, KAKO YHYTApJAPKaBHUX TaKO U
MehyHapoauux Ttumna ,,adpuuko nposehe“. Ca npyre cTpaHe, CBET ce CBE BHILIE CyoudaBa ca
pHU3HIIMMA U TIpeTHhaMa 0e30€THOCTH KOje HaMajy YMCTO BOJHU KapakTep. Y TaKBUM YCIIOBUMA, a
LITO je U UCTOPHjCKAa YMHCHMIIA, KpeaTopu 0e30eJHOCHUX MHULMjaTUBa jecy HajMOhHHje 3eMJbe
CBeTa.

UumeHnuiia je 1a je orpoMaH ja3 y €KOHOMCKO] MohM 3eMajba CBETa, IMa M y OKBHUPY
unrerpamuja kakse cy HATO u EY. To noBnaun 3a coboM Apyry YMmBEHHILY Ja 3eMJbe KOje HE
MOT'y Ja IpaTe Ipolece CTPATeUIKOT MEHallMeHTa 0e30enHocTH, Koje Hamehy HajMohHM]jH,
UCTUMA C€ JEKIapaTUBHO MPUAPYXKY]Y (IpUXBaTajy UX) U Y MPAKCU IPUMEY]Y Pa3iIuuUuTO, O]
3eMibe 10 3emsbe. Huje Hemo3Hato na U Mame MOhHE 3eMJbe IMOKYIIaBajy Jla y OKBHPY CBOT
OKpYXema 3aJIejCTBY]y oapehene mporiece mametHe ondpane, mpedepupajyhu crnocodboctu u
KarauureTe Kojuma pacrnojiaxy. To, camo no cedu, Hamehe 3akjbyyak ja MHUIMJaTHBE TaMETHA
onopana (HATO) u ynpyxuBame u aebeme (EY), HUCY y mOTIyHOCTH 3a)KHBele, HeMajy jacHy
MPOJeKIIM]y W IUIAaHOBE, alM ce Hamehy Kkao pemieme Oe3 antepHatuBe. CTparemiku je
HEKOPEKTHO pehu Jja HelTo HeMa ajNTepHaTUBY, 3aTO je OUEKHUBAaTH Ja he HajMOohHUjU 3ay3eTu
OLUTPHjU KypC MpeMa HaBEJEHUM HHHULIMjaTUBaMa, a Mawe MohHH he ce mpuiarohaBaTi KOJIMKO
Mory, o he 3a mociueanily IMaT BUXOB CTATYC Y OKBHPY MHTETPALlMje UK MMapTHEPA.
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STRATEGIC MANAGEMENT IN FINANCIAL CRISIS
Summary

Economic or financial crisis which has affected the whole world since the end of the first decade of 21
Century, has affected all countries in the world. Special aspect of this influence is reflection of security in condition
of reduced finances. The outputs, when we are talking about the most powerful, are being search in division of
responsibility and burden, on one hand, and, joining and division of expenditure, at the other hand. This paper is
about research of expenditure for defence in NATO countries and environment, on one hand, and following proces-
ses, as are Smart Defence-NATO or joining and dividing (Pooling&Sharing-EU), at the other hand.

Key words: Security, defense budget, Smart Defence, Pooling & Sharing.

148



Dr Dordo Vasiljevi¢* UDK 330.34 : 005.963
Internacionalni univerzitet, Pregledni ¢lanak
Brcko distrikt BiH

UTICAJ LJUDSKOG KAPITALA | TEHNOLOGIJE NA EKONOMSKI RAST

SAZETAK: Ulaganje u ljudski kapital u posljednje je vrijeme predmet rasprava o ekonomskoj politici kao
jedan od vaznih elemenata za stvaranje savremenih preduzaca zasnovanih na znanju. Teorija ljudskog kapitala to
ulaganje posmatra kao rezultat dobrovoljne odluke pojedinaca koji o¢ekuju odredeni povrat na ulaganje vremena i
sredstava. U posljednjih dvadeset godina zabiljeZen je porast premija za obrazovanje, $to se pripisuje brzom tehno-
loSkom razvoju, a u tranzicijskim je zemljama tokom posljednjeg desetljeca zabiljezena brza konvergencija premija
na obrazovanje od egalitarnih platnih struktura prema platnim strukturama kakve postoje i u razvijenim trZistima.

Za razliku od tih zemalja, premija na obrazovanje u Bosni i Hercegovini jo$ nije konvergirala prema premi-
ji u naprednim trzi$nim privredama. U skladu s time, Bosna i Hercegovina, uprkos odredenom porastu broja stude-
nata, jo§ uvijek zaostaje za razvijenim zemljama, a jaz je jo§ veci uzme li se u obzir i manji broj studenata koji zavr-
Se studij. Smanjenju toga zaostatka, ¢ini se, ne pridonosi ni visoka nivo ukupne potros$nje na obrazovanje, koja je u
skladu izdvajanja na obrazovanje u razvijenim trzisnim privredama.

KLJUCNE RIJECT: ljudski kapital, trZiste rada u tranziciji, povrat na obrazovanije, struktura nadnica.

Uvod

Stvaranje poticajnog okruzenja za ulaganja u ljudski kapital sve se ¢eSce pojavljuje kao
jedan od vaznih elemenata politika na trziStu rada razvijenih zemalja, kao i Sirih strategija za
podsticaj rasta. Ulaganja u ljudski kapital takoder olaksavaju restukturiranje privrede, smanjuju
probleme siromastva, nezaposlenosti i socijalne iskljucenosti.

Potreba za porastom ulaganja u ljudski kapital posebno je velika u tranzicijskim privre-
dama, u kojima su prije pocetka tranzicije iznimno niske nadni¢ne premije za radnike koji su
poduzeli takva ulaganja dovele do stagnacije 1 ¢ak pada nivoa ljudskog kapitala. Glavna razmat-
ranja iz teorije ljudskog kapitala odnose se na povrat ulaganja u ljudski kapital te na uticaj ulaga-
nja u ljudski kapital na ekonomski rast kao jedan od glavnih aspekata povrata sa stajalista drus-
tva.

U idu¢em poglavlju razmatraju se glavni elementi transformacije na trzistima rada tranzi-
cijskih zemalja u smislu podsticanja ulaganja u ljudski kapital. S obzirom na zaostatak u ljud-
skom Kkapitalu, koji je uprkos Cestom isticanju obrazovane radne snage kao jedne od prednosti
tranzicijskih zemalja, konvergencija u povratu ulaganja u obrazovanje i u nivou ljudskog kapitala
jedan je od temelja tranzicije. Prema nalazima razli¢itih empirijskih istrazivanja, u svim je tran-
zicijskim zemljama srednje 1 isto¢ne Evrope osjetan takav trend.

Glavni zadatak teorije rasta jeste da objasni varijacije u Zivotnom standardu kroz vrijeme
u razli¢itim zemljama. Ekonomski rast se mjeri kao promjena GDPpc. Amartija Sen, dobitnik
Nobelove nagrade za ekonomiju 1998. godine kaze: ,,ekonomski rast ne moze razlozno biti treti-
ran kao cilj po sebi. Rast se mora najprije usmjeriti ka poboljSanju Zivota koji zivimo i sloboda u
kojima uzivamo.“ (Todaro, 2006: 16). Nacin da se formira necije misljenje o izvoru rasta vezan
je za funkciju proizvodnje koja zavisi od fizickog, ljudskog i prirodnog kapitala.

Fizicki kapital se sastoji od maSina, oruda, zgrada, infrastrukture kao Sto su putevi i1 luke.
Njegovu glavnu karakteristiku predstavlja ¢injenica da je on proizvod investicija. Znatno se raz-
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likuje od tehnologije u tome Sto samo odredeni broj radnika, na smenu moZe da koristi jedan deo
izickog kapitala.

Ljudski kapital se odnosi na kvalitete kao Sto su obrazovanje 1 zdravlje jer oni omoguca-
vaju radniku vecu produktivnost, koja je rezultat prethodnih investicija. Ljudski kapital obezbe-
duje ekonomski povrat vlasniku. Najbitniji ljudski kapital se nalazi u nama samima, §to onemo-
gucava druge da ga koriste. Investiranje u ljudski kapital predstavlja veoma bitno ulaganje.

Prirodni kapital je vrednost poljoprivrednog zemljiSta u nekoj zemlji, pri cemu je bitno
koliko ta zemlja poseduje pasnjaka, Suma i podzemnih resursa. Za razliku od drugih vrsta kapita-
la, ovaj je unapred zadat na odredenom prostoru. Prirodni kapital po radniku i GDPpc u pozitiv-
noj korelacij su 1, ali veza izmedu njih je mnogo slabija nego kod drugih oblika kapitala.

Produktivnost je odnos izmedu onoga $to je proizvedeno i onoga Sto je trebalo da bude
proizvedeno. Obi¢no se taj odnos izrazava u formi proseka koji ¢ini ukupni output neke kategori-
je robe, podeljeno sa ukupnim inputom, recimo radne snage ili sirovog materijala. MoZe se govo-
riti o produktivnosti zemlje, radne snage, kapitala ili tehnologije. Povecanje proizvodne eikasno-
sti meri se putem neto Stednje inputa po jedinici outputa. Radna snaga je najces¢i faktor koji se
koristi za mjerenje produktivnosti. Jedan od razloga za to jeste veliki udio troSkova radne snage
u vrijednosti samog proizvoda. Sljedeéi razlog je taj §to se inputi radne snage lakSe mjere nego
neki drugi (na primjer kapital).

Medutim, potrebno je imati u vidu razlike u nivou vjestina zaposlenih, njihovom obrazo-
vanju i intezitetu s kojim obavljaju posao.

Zivotni standard nekog drustva zavisi od njegove sposobnosti da proizvede dobra i
usluge, a njegova produktivnost zavisi od fizickog 1 ljudskog kapitala, prirodnih resursa i
tehnoloskog znanja (Gregory Mankiw i Taylor, 2008: 510). Menkju istice da je prosje¢an prihod
u najbogatijim zemljama svijeta deset puta ve¢i nego onim u najsiromasnijim. ,,Svakome ko
putuje ocigledne su velike razlike u prihodu koje dovode do velikih razlika u kvalitetu Zivota.
Manje su oéigledni razlozi za ove razlike. Sta je to sa Amerikom, Japanom i Nema¢kom da budu
toliko bogatije od Indije, Indonezije ili Nigerije. Istovremeno se otvara pitanje kako bogate
zemlje mogu da odrZe svoj visoki standard Zivljenja. Sta siromasne zemlje mogu da u¢ine kako
bi se prikljucile tom klubu.” (Mankiw, The Growt of Nations, http://lekhuongninh.googlepages.
com/EGO02.pdf).

Vitalne komponente rasta su zdravlje i obrazovanje. Raspodjela zdravstva i obrazovanja
unutar drzava jednako je vazna kao i raspodela dohotka. ,,Obrazovanje je kljuéno za jacanje
kvaliteta zivota ljudi i osiguranje drustvenog i ekonomskog napretka.” (Todaro i Smith, 2006:
346). ,,Nivoi zdravstva i obrazovanja su mnogo Vvisi u zemljama sa visokim prihodom. Ljudi i
vlade sa visokim prihodom mogu sebi priustiti ve¢e troskove za obrazovanje i1 zdravstvo; sa
boljim zdravstvom i obrazovanjem omogucava se veca produktivnost i prihodi. Zbog ovih veza,
potrebno je razvojnu politiku istovremeno usmeriti na prihod, zdravstvo i obrazovanje.“ (Todaro
i Smith, 2006: 350).

Drzave vise ulazu u ljudski kapital kada su prihodi veci. Geri Beker, dobitnik Nobelove
nagrade za ekonomiju 1992. godine i autor ljudskog kapitala 1964. godine, kaze: ,,Verujem da
postoji snazna uzro¢nost izmedu poboljSanja ljudskog kapitala — obrazovanja i ekonomskog
rasta. Takode, imamo 1 povratnih efekata ekonomskog rasta na povecanje edukacije.* (Brian,
2010: 33). Nakon mnogo godina negiranja, ova pitanja ponovo su centar makro ekonomskih
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istrazivanja 1 poducavanja. Dugoro¢ni rast je sada podjednako bitan kao 1 kratkoro¢ne
fluktuacije. Studije o rastu ubrzano su se razvijale poslednjih godina.

Ljudski kapital se odnosi na produktivne kapacitete ljudskog bic¢a kao S§to je prinos proiz-
vodnih faktora u ekonomiji. Ljudski kapital je berza vjestina i produktivnog znanja koje se nala-
ze u samom ¢ovjeku. Vracanje investicija u ljudski kapital lezi u povecanju covjekovih vjestina 1
u zadobijanju mo¢i, §to povecava eikasnost donoSenja odluka, u okviru ekonomskog trzista, 1
van njega. Kvantitativna analiza je ograni¢ena na doprinos i output, Sto je rezultat investiranja u
ljudski kapital. Plate i zarade su ekvivalent angazovanja ljudi. Osoba koja ima nameru da investi-
ra u obrazovanje mora biti spremna na dugotrajni period obuke i skupo li¢no investiranje, pre
nego §to se ispolje rezultati tog investiranja. Na kraju, zarada ¢e kompenzovati troskove i napor
koji su ulozeni. Ukoliko ne bi bilo tako, retko ko bi se upustio u tako nesto. Priroda kompenzo-
vanja zarade u odnosu na investiciju je jednaka stopi povratka. Prema Galoru i Vejlu, tehnoloski
progres i akumulacija ljudskog kapitala nadopunjuju mentalne zadatke i zamjenjuju fizicke zada-
tke u industrijskoj proizvodnji.

Neoklasi¢ni model rasta (Solow—Swan model)

Gregori Menkju navodi nekoliko Cinilaca ekonomske politike koji uti€¢u na ekonomski
rast kao Sto su: znacaj Stednje i investicija, obrazovanje, tehnoloSke inovacije — istrazivanje i
razvoj, rast stanovnistva i slobodna trgovina (Gregory Mankiw i Taylor, 2008: 510). Robert
Solou, profesor prestiznog univerziteta MIT, i dobitnik Nobelove nagrade za ekonomiju, razvio
je 1956. godine model rasta zasnovan na matemati¢kim principima (Solow, 1956: 65-94).

Razmatra se ekonomija sa odredenom ponudom radne snage i datim stanjem tehnoloskog
znanja. Pretpostavlja se da radna snaga radi. K je agregatni fond kapitala. Veli¢ina inputa Y (pro-
izvodna funkcija, moze se posmatrati kao GDP) zavisi od K, i predstavlja funkciju

Y=F(K) 1)
(tehnologija je egzogena, tj. predstavljaju spolja dato konstantno stanje).
F'(K)>0, F"'(K) <0, VK (konkavnost) (2)
lim F(K) = o0, lim /(K) = 0 (asimptotika) (3)
F(AK) = AF(K), A>0 (homogenost) (4)

Funkcija Y zadovoljava uslove:

Y = F(K)

ooy
'

K

Slika 1. — Proizvodna funkcija
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Proizvodnu funkciju Y karakteriSu opadajuci prinosi na akumulaciju kapitala. Ako uve-
demo pretpostavku da ljudi Stede konstantnu stopu s od svojih bruto prihoda Y, a stopa amortiza-
cije o predstavlja deo utrosenog kapitala, tada je neto stopa povecanja fonda kapitala po jedinici
vremena — neto investicija:

/= sY— 0K (5)
Neto investicija je brzina rasta K, tj. izvod K paje
K =sY— 6K (6)
Jednacina (6) je fundamentalna diferencijalna jednacina za teorije neoklasi¢nog rasta.

& K (amortizacija)

sY (%tednja)

Y

K*

Slika 2. Solow-Swan model

K je stopa rasta fonda kapitala kao vertikalne distance izmedu krive Stednje 1 prave amortizacije.
Kada je kriva Stednje iznad prave amortizacije, fond kapitala raste. Nastavi¢e da se povecava i
K* predtavlja stabilno (stacionarno) stanje ekonomije. Sa manjim fondom kapitala produktivnost
je velika 1 nacionalni prihod veéi, pa ova Cinjenica podstice ljude da vise Stede. Zbog opadajuce
marginalne produktivnosti nacionalni prihod nece rasti istom brzinom kao 1 fond kapitala, Sto
dovodi do toga da uSteda nece rasti istom brzinom kao amortizacija. Na kraju, amortizacija ¢e
dosti¢i ustedu, rast fonda kapitala slabi 1 rast nacionalnog prihoda prestaje.

(vete 3)

oy
-

KI; K K* K
Slika 3. Pomjeranje K u zavisnosti od s i ¢

Povecanje s ili 0 daje pomjeranje grafika i tacke K*.
Objasnjenje fenomena rasta je jednostavno: prvo se Stedi pa investira, pa se dobija ekonomski
rast.

152



Uticaj ljudskog kapitala i tehnlogije na ekonomski rast

Zakljucak

Kako bi se potaknula konvergencija nivoa ljudskog kapitala u Bosni i Hercegovini prema
nivou ljudskog kapitala u razvijenim zemljama, potrebno je djelovati na svm opisanim nivoima.
Kao prvo, drzava bi u buduénosti pri odredivanju politike nadnica u javnim sluzbama i drzavnim
poduze¢ima mogla viSe brige povesti o uskladivanju nadni¢ne premije za obrazovane radnike s
prevladavaju¢om praksom u privatnom sektoru.

Takva bi politika mogla dovesti do konvergencije strukture nadnica prema strukturi koja
se uspostavila u drugim tranzicijskim zemljama i do uspostavljanja trziSnih potsticaja za investi-
ranje u obrazovanje. Dugo prosjecno razdoblje studiranja i ¢esto prekidanje studija rezultat su
kombinacije razli¢itih ¢injenica pa se stoga i ne moze jednostavno rjeSavati.

Izbor dugoga studija umjesto trziSta rada povezan je i s rigidnim trziStem rada i teskoca-
mau pronalaZzenju posla za mlade radnike pa ¢e tako zapocet proces fleksibilizacije zasigurno
pridonijeti skra¢enju njegova prosjecnog razdoblja.
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Dordo Vasiljevi¢, Ph. D.
EFFECT OF HUMAN CAPITAL AND TECHNOLOGY ON ECONOMIC GROWTH
Summary

Investing in human capital in the past has been the subject of debate on economic policy as one of the
important elements for the creation of modern knowledge-based corporations. The theory of human capital inves-
tment is viewed as a result of voluntary decisions of individuals who expect a certain return on investment of time
and resources. In the last twenty years there has been an increase premiums for education, which is attributed to the
rapid technological development in transition countries during the last decade has seen rapid convergence of the
premium on education egalitarian salary structure based on salary structures such as those in developed markets.

Unlike those countries, the premium on education in Bosnia and Herzegovina has not yet converged
towards premium in advanced market economies. Accordingly, Bosnia and Herzegovina, despite some increase in
the number of students, still lags behind the developed countries, and the gap is even greater if one takes into acco-
unt the number of students who complete their studies. To the reduction of this backlog, it seems, does not contribu-
te either a high level of total spending on education, which is consistent with the allocation to education in the deve-
loped economies.

Key words: human capital, labor markets in transition, the return to education, the structure of wages.
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SUOCAVANJE ZEMALJA ZAPADNOG BALKANA SA VELIKIM IZAZOVIMA NA
PUTU KA EU
Analiza izvjeStaja EK o napretku zemalja Zapadnog Balkana za 2012. godinu

SAZETAK: U ovom radu autor ukazuje na osnovne determinante spoljnopolitickih orijentacija i strate-
gija zemalja Zapadnog Balkana. U vezi sa navedenim, on se usredsreduje na komparativnu analizu izvjestaja
Evropske komisije za napredak zemalja Zapadnog Balkana za 2012. godinu na putu ka EU: Bosna i Hercegovi-
na, Republika Makedonija, Hrvatska, Srbija, Crna Gora, Albanija i Kosovo. U tom kontekstu, on zakljucuje da
su sve zemlje Zapadnog Balkana opredjeljene za ¢lanstvo u Evropskoj uniji i NATO-u (sa izuzetkom Srbije za
NATO), promaociju regionalne saradnje i intenziviranje uloge navedenih zemalja Zapadnog Balkana u globalnim
i regionalnim medunarodnim organizacijama. Autor ukazuje i na odnos drZzava Zapadnog Balkana u odnosu
prema Evropskoj uniji, njihovo zalaganje u ovom procesu za ve¢u medususjedsku saradnju, kao jednom od naj-
bitnijh uslova za ispunjenje Kopenhaskih kriterija za punopravno ¢lanstvo u EU. Ovom prilikom, kako autor
zakljucuje, veéina zemalja Zapadnog Balkana opredeljena je za ispunjenje zahtjevanih kriterija i uslova za ucla-
njenje u EU i NATO, kao i za jacanje partnerstva sa Sjedinjenim Americkim Drzavama. No, autor jasno ukazuje
da se neke od zemalja Zapadnog Balkana tesko odvajaju od tzv. steenih historijskih prava na ra¢un punoprav-
nog ¢lanstva u EU; druge radi unutra$njih politickih problema ne mogu da dodu do konsenzusa za ispunjenje
kriterija kada su u pitanju reforme u zemlji; tre¢a grupa ostala je zarobljenik ideja o dominaciji jednog etnikuma
nad drugim. Za sve ove zemlje neispunjavanje zahtjevanih uslova i standarda indirektno uti¢e na stagnaciju
zemalja na putu ka EU.

Svaka od zemalja je svoje opredjeljenje na prema EU i NATO-u ugradila u svoj Ustav i dokumenta za
vanjskopoliticke prioritete, ali neke od zemalja rade suprotno sopstvenim opredeljenjima.

Poseban akcenat stavlja se na pitanja vezana za regionalnu saradnju i dobrosusjedske odnose u procesu
prosirenja EU, akcentuira se u izvjestaju Evropske komisije o strategiji proSirenja i kljuénim izazovima.

KLJUCNE RIJECI: spoljnopoliticka orijentacija, strategije, prioriteti, Zapadni Balkan, Bosna i
Hercegovina, Makedonija, Hrvatska, Crna Gora, Srbija, Albanija, Kosovo, Evropska unija, NATO,
dobrosusjedski odnosi, vladavina prava, ljudska prava, borba protiv kriminala i korupcije.

1. Uvod

Poslije disolucije nekadasnje Socijalisticke Federativne Republike Jugoslavije,
novonastale drZzave pocele su da traze nove alternative o buduc¢nosti svojih zemalja. Republike
i narodi bivse Jugoslavije osjetili su na svojoj kozi surov i nasilan rezim socijalizma i umorni
od tog sistema poceli su trasirati vlastiti put i budu¢nost ka Evropskoj uniji, koja je bila i jeste
jedina alternativa za sve drzave Zapadnog Balkana.

Raspad nekadasnje Jugoslavije nije bio miroljubiv, jer je proSao kroz jedan vrlo tezak
proces obuhvacen ratovima sa razornim 1 straSnim posljedicama po ljudske Zivote 1
ekonomske resurse. Socijalisticki reZim bivSe Jugoslavije voden sa pozicije hegemonizma 1
ruske inspiracije preSao je u jedan bezkomandni vojni rezim koji nije imao nikakav drugi cilj,
osim okupacije drugih dijelova tadasnje Jugoslavije. Posljedice tih nasilnih oruzanih sukoba
koji su se deSavali u Sloveniji, Hrvatskoj, Bosni i Hercegovini, na Kosovu i u Makedoniji, jos
su i danas svjeze. Dejtonski ugovor koji je donio mir ovim djelovima, u jednom je izgubio
nadu za ove zemlje, a to je nada o njihovom daljem razvoju i njihovom sukcesivnom
inkludiranju u Evropsku uniju.
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Evropska unija koja je bila jedan od glavnih saveznika naroda Balkana na njihovom
putu ka oslobodenju od dominacije unitarnih 1 hegemonijalnih paradigmi i sticanju vlastite
nezavisnosti, sama po sebi predstavlja jedinu alternativu za ove zemlje i narode da se
prikljuce Uniji slobodnih 1 demokratskih zemalja.

Put prema Evropskoj uniji nije pravolinijski, jer biti dio Evropske unije znaci da svaka
zemlja treba ispuniti odredene uslove koji vaze za sve zemlje koje aspiriraju da budu dio te
zajednice. Principi su jednaki za svaku zemlju bez izuzetka. Prva zemlja koja se prikljucuje
EU bila je Slovenija. Na toj pozadini ona se pojavljuje kao najve¢i inspirant 1 nada drugim
zemalja Zapadnog Balkana za njihovo uélanjenje u veliku porodicu slobodnih i demokratskih
drzava. Glavni cilj 1 politicka orijentacija tih zemalja bio je postepeni strateski zaokret prema
Sjedinjenim Americkim Drzavama 1 Evropskoj uniji. Prva medu tim zemljama bila je
Slovenija, zatim Hrvatska, Makedonija i Bosna i Hercegovina. Najradikalniji protivnici datoj
orijentaciji bile su Srbija i Crna Gora, jer su one istrajavale na tome, da njeguju principe
politike nesvrstanosti i u okviru zajednicke federalne drzave Savezne Republike Jugoslavije,
bile koncentrisane na reSavanje nacionalnog pitanja srpskog naroda.

Prva decenija djelovanja ovih zemalja nije bila toliko laka, jer one nisu imale osnovna
strateSka dokumenta iz oblasti vanjske politike, prioritete i strateSke orijentacije u pravcu
buduceg djelovanja.

Postepeno sve drzave Zapadnog Balkana usvojile su, sa izuzetkom Republike Srbije,
osnovna strateSka dokumenta iz oblasti spoljne politike 1 buducu orijentaciju djelovanja, a to
je bilo njihovo partnerstvo i punopravno uclanjenje u EU i NATO. Po njenom osamostaljenju
2006. godine 1 Crna Gora se priklju¢ila ovim zemljama na putu ka evrointegracijskim
procesima, a to je kasnije uradilo i Kosovo.

Za svaku zemlju EU je odredila iste standarde i uslove koje treba ispunjavati da bi
svaka od zemalja mogla postati punopravni ¢lan EU. Kopenhaski kriteriji su jasni i
primjenljivi su za svaku zemlju aspiranticu, dok je SSA (Sporazum o stabilizaciji i
pridruzivanju) bio prvi uslov koji je trebalo ispuniti, potpisati i ratificirati, da bi svaka zemlja
mogla aplicirati za dobivanje statusa kandidata EU.

Poslije Slovenije prva zemlja koja je ispunila i potpisala sporazum o stabilizaciji i
asocijativnom pridruzivanju bila je Republika Makedonija 2001. godine i isti sporazum je
ratificirala 2004. godine. Sa ratificiranjem SSA-sporazuma Republici Makedoniji se otvorio
put apliciranja za kandidatski status, $to je 1 uc¢inila 2005. godine. Istim putem krenula je 1
Republika Hrvatska, Crna Gora, Albanija, Srbija i Bosna i Hercegovina. Od Sest zemalja
jedino Albanija joS nije dobila status kandidata i ima nadu da taj status dobije do kraja 2012.
godine, dok je Bosna i Hercegovina ranije ratificirala SSA-sporazum sa EU. Sto se tice
Kosova Evropska komisija predlaze da se naredne godine ponudi Kosovu Sporazum o
stabilizaciji i asocijativnom pridruzivanju sa EU.

Od pet zemalja koje su ve¢ na putu prema prema EU, polovinom 2013. godine
Hrvatska ¢e biti punopravna ¢lanica EU; Crna Gora je otvorila pristupne pregovore sa EU;
Republika Makedonija zapocinje sa pregovorima na visokom nivou, ali s druge strane
pristupne pregovore ove zemlje sa EU usporava nerjeSavanje spora oko imena ove drZzave sa
Grckom; Srbija uskoro o¢ekuje otvaranje pristupnih pregovora sa EU, ali problem pristupnih
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pregovora ¢ini nespremnost Srbije da prizna punu nezavisnost Kosova. Na kraju, Republika
Albanija oc¢ekuje dodjeljivanje kandidatskog statusa.

Sve zemlje Zapadnog Balkana kao njihov strateski cilj imaju uc¢lanjenje u Evropsku
uniju i Sjeverno-atlantski savez. S druge strane, svaka zemlja je odredila svoje vanjske
priorite koji su u sustini sli¢ni, a to su, izmedu ostalog: oCuvanje i jaCanje mira, razumijevanje
medu drZzavama 1 narodima, ucvr$¢ivanje medunarodnog poloZaja, stvaranje uslova za
ostvarenje osnovnih strateSkih prioriteta uclanjenjem u evropske i transatlantske politicke 1
ekonomske integracije i poStovanje preuzetih medunarodnih obaveza. Isto tako, u nacela nove
vanjske politike ubrojani su i rjeSavanje otvorenih i preostalih pitanja iz procesa raspada bivse
drzave, uspostavljanje dobrosusjedskih odnosa i saradnje sa svim drZzavama regiona,
razvijanje prijateljskih odnosa sa najuticajnijim drzavama i faktorima u svijetu, jacanje
privrednog poloZaja i promocija ukupnog identiteta zemlje.

Drzave Zapadnog Balkana uspijele su da osiguraju veoma dobre odnose sa
Sjedinjenim Americkim Drzavama, ali s druge strane, treba apostrofirati da iako je drzavna
zajednica Srbije i Crne Gore bila napadnuta od strane NATO-a, danas Srbija i Crna Gora kao
nezavisne drzave isto tako njeguju dobre odnose sa SAD.

Posto se radi o zemljama koje su aspiranti za Evropsku uniju potrebno je da se
analizira najnoviji izvjestaj Evropske komisije za svaku zemlju posebno, da bi se na osnovu
komparativne analize vidjelo $ta je zajedniCko i imanentno za svaku zemlju, koje uslove i
standarde zemlje treba da ispunjavaju na putu prema EU i gdje zaostaje jedna zemlja u odnosu
na drugu zemlju, a gdje napreduje druga u odnosu na ostale.

Izvjestaj o napretku zemalja Zapadnog Balkana o ispunjavanju uslova i standarda za
punopravno clastvo u Evropskoj uniji, Evropska komisija objavljuje svake godine za svaku
zemlju pojedinacno (ove godine izvjestaj je obavljen 10. oktobra 2012. godine). Zajednicki
akcenat Evropske komisije za sve zemlje Zapadnog Balkana je stavljanje pitanja vezanih za
regionalnu saradnju i dobrosusjedske odnose u fokus procesa proSirenja EU.

Kada je rije¢ o zemljama Zapadnog Balkana, posebna paZnja ¢e biti posvecena
regionalnoj saradnji, pitanju veoma vaZnom za stabilnost regiona 1 politi¢kih sistema svake
drzave posebno.

Proces proSirenja Evropske unije na podru¢je Zapadnog Balkana ne bi trebao, niti
moze biti, monopol jedne politicke partije, ve¢ se mnogo bolji rezultati postizu kada cCitavo
drustvo daje doprinos tom procesu 1 kada postoji Siroki politicki konsenzus svih politickih
aktera u zemljama aspiranticama.

Generalno uzeto, vrata Evropske unije otvorena su za sve zemlje Zapadnog Balkana.
Hrvatska o¢ekuje da bude punopravna ¢lanica EU 2013. godine, Crna Gora je 29. juna dobila
datum za pocetak pregovora, dok je Republika Makedonija dobila zeleno svjetlo za dobivanje
datuma za pregovore. Na osnovu memoranduma o mirovnom prijedlogu grckog Sefa diploma-
tije upuc¢enom drzavnom vrhu Republike Makedonije za rjeSavanje spora oko imena, $to pred-
stavlja dobru vijest i nadu o deblokadi puta Republike Makedonije na putu ka EU i NATO-u:
,»,Grcka strana, predloZila je potpisivanje memoranduma o razumijevanju, dogovorni okvir i
osnovne parametre u kontekstu razgovora o sporu oko imena. Svrha memoranduma, navodi se
u pismu makedonskoj strani, je dati novi zamah pegovorima, da se ubrza rjeSavanje spora oko
imena* (www.utrinskivesnik.com.mk. Dobra volja ili blef Grcke).
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Aspiracije zemalja Zapadnog Balkana su realisticne i1 objektivne, jer Evropska unija
nikad nije zatvorila vrata Unije. Jedno takvo opredjeljenje zasnovano je na principu postova-
nja Ugovora iz Rima u kojem je u ¢lanu 237. napisano da ,,Svaka evropska zemlja moze zat-
raziti prijem u ¢lanstvo zajednice.* (Leonard, Guide to the Europian Union: 49).

Kad se govori o politici otvorenih vrata treba se imati u vidu i to da je taj poziv
uslovljen preambulom Ugovora, koja govori o odlu¢nosti Sest zemalja osnivaca da jacaju mir
i slobodu i da pozivaju ,,druge narode Evrope koji djele njihove ideale da im se pridruze u
njihovim naporima“ (Leonard, Guide to the Europian Union: 305). Pored toga, ovakva
stilizacija znaCi da su samo zemlje sa demokratskom formom vladavine prihvatljive za
pristupanje Zajednici (Isto). Dalje, ,,implicitni uslov je da ekonomije zemalja koje traze
priklju¢enje treba da budu dovoljno razvijene da bi mogle da prihvate obaveze ¢lanstva 1 da
budu sposobne da efikasno konkuriSu u okviru slobodnog trzista* (Isto).

Slobodno se moze re¢i da svaki kriterij, uslov i standard koje danas zahtjeva Evropska
unija od zemalja koje traze uc¢lanjenje u EU, proizlazi iz naprijed opisanih principa, koji su
definisani Ugovorom iz Rima i iste principe Evropska unija joS uvijek osnazuje. Nema
sumnje da te principe EU nema namjeru ni da mijenja ni da ih oslabi i zato svaka zemlja
aspirantica treba da ispuni sve potrebne uslove koji se traze, a koje su ispunile sve zemlje koje
su ve¢ Clanice.

Na osnovu izvjeStaja Evropske komisije za proSirenje EU sa zemljama Zapadnog
Balkana za 2012. godinu u tekstu koji slijedi, bit ¢e data potpuna komparativna analiza
izvjestaja pojedinacno 1 posebno za svaku zemlju.

2. Bosna i Hercegovina

Imaju¢i u fokusu politike konstelacije zemlje, Evropska komisija konstatuje da je
Bosna 1 Hercegovina ostvarila ograni¢en napredak u ostvarivanju politickih kriterijjuma 1
razvoju kapaciteta neophodnih na putu ka Evropskoj uniji, a u najve¢em djelu pocetkom ove
godine kada je formiran Savjet ministara BiH, nakon Sesnaestomjesecne blokade koja je
uslijedila poslije parlamentarnih izbora u oktobru 2010. godine. Date aktivnosti, kao i
usvajanje budzeta i Zakona o drzavnoj pomoc¢i koji je vazan pravni instrument na putu BiH ka
EU, omoguc¢ili su u pocetku preusmjeravanje paznje na evropske integracije. Medutim, taj
trend nije zadrzan. Postignuti politicki konsenzus sukcesivno je nestao, a napredak u
sprovodenju agende Evropske unije privremeno je zaustavljen.

Malo je ucinjeno na stvaranju funkcionalnijih, koordinisanijith 1 odrZivijih
institucionalnih struktura i mehanizama za implementaciju neophodnih reformi.

Nuzno je uloziti sustinske napore u cilju osnazivanja pravosudnog sektora u skladu sa
prioritetima koji su utvrdeni tokom stukturalnog dijaloga izmedu EU 1 BiH. Isto tako,
neophodno je intenzivirati i borbu protiv korupcije i organizovanog kriminala.

Dogovorena je interna mapa puta ka Evropskoj uniji §to bi omogucilo stupanje na
snagu Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju, ali, s druge strane, nije ispunjen uslov da se
do 31. avgusta 2012. godine sprovede odluka Evropskog suda za ljudska prava u Strazburu u
predmetu ,,Sejdi¢/Finci. Dalje, isto tako, zabrinjava stalno odlaganje uskladivanja ove
presude sa Ustavom BiH. Potom, ispunjavanje obaveza o drZzavnoj pomoc¢i, ostaje uslov za
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primjenu Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju. Pored toga, nuzni su veliki napori da se
ispune preostali kriteriji, olakSa tranzicija od zemlje sa medunarodnom upravom i sistemom
bezbjednosti ka domacéim institucijama, koje imaju sve nadleZznosti u politickim 1
zakonodavnim procesima — Sto je u skladu sa kriterijumima koje treba da usvoji zemlja koja
teZi da postane ¢lanica EU. ,,IzvjeStaj je obi€no strukturiran prema kriterijima iz Kopenhagena
(usvojenih 1993. godine na zasjedanju u Kopenhagenu), a posebna paznja posvecuje se
napretku zemlje u uskladivanju domaceg zakonodavstva acquis communautaire-om.
Napredak zemlje mjeri se na osnovu donesenih odluka, usvojenih zakona i provedenih mjera.
Izvjestaj o napretku zasniva se na dostavljenim podacima doticne zemlje kandidatkinje —
potencijalne kandidatkinje, drzava clanica EU, izvjeStaja Evropskog parlamenta, podataka
koje dostavljaju medunarodne i nevladine organizacije. (Dei.gov.ba lzvjeStaj o napretku
Bosne i Hercegovine).

Dalje, u izvjeStaju Evropske komisije o BiH stoji napisano da ,,u Bosni i Hercegovini
nije bilo gotovo nikakvog napretka. Vidjeli smo visoku razinu retorike o integraciji u EU — ali
malo akcije 1 nekoliko ostvarenih rezultata. To je vrlo razocaravajuce i znaci da Bosna i
Hercegovina i dalje zaostaje u regionu. To treba promijeniti, jer postoje jasni zadaci koje treba
obaviti — od kojih se ve¢ina ne moze posti¢i bez najsireg politickog konsenzusa. Znamo da
ljudi ove zemlje Zele EU budu¢nost. Evropska unija je spremna uciniti svoj dio posla. Sada
o¢ekujemo da sve vlasti, sve vode i sve institucije pronadu konsenzus, te ostvaruju dogovore i
napredak. Ukratko, vrijeme je za rezultate — vrijeme je da oni koji su na vlasti naprave iskorak
i preuzmu odgovornost” (http://www.delbih.ec.europa.eu), apostrofirao je Sef delegacije EU
za BiH Piter Sorenson u toku predavanja izvjestaja zvani¢nicima BiH.

Politicka odlucnost da se postigne sporazum, koji po¢iva na kompromisu i politickom
konsenzusu, klju¢na je za ispunjavanje evropske aspiracije zemlje 1 njenih gradana.

3. Republika Hrvatska

Sto se ti¢e Republike Hrvatske, Evropska komisija je zakljudila da je ,,ova zemlja
napredovala, te da je zavrsila uskladivanje njenog pravnog sistema sa zakonodavstvom EU i
standardima EU. Komisija ¢e nastaviti da prati napredak Hrvatske na svim poljima, a posebno
vezano za podrucja na kojima je potrebno i dalje raditi. Dalje, komisija ¢e svoj poslednji
izvjestaj o Hrvatskoj predstaviti u proljece 2013. godine.

Hrvatska ispunjava obaveze iz pristupnih pregovora, a u nekim segmentima treba da
ulozi dodatne napore. Vladavina prava, poboljSanje javne uprave i pravosudnog sistema, te
efikasna borba protiv organiziranog kriminala 1 korupcije ostaju klju¢ne teme.

Tu su jo$ i poboljSanje eficijentnosti pravosuda i smanjivanje broja zaostalih sudskih

migranata.” (http://www.delbih.ec.europa.eu).
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4. Republika Makedonija

Makedonija treba da nastavi reforme, prije svega kada je rije¢ o vladavini prava i
slobodi izrazavanja. Evropska komisija ukazuje na zabrinutost zbog tenzija izmedu razlicitih
etni¢kih zajednica nakon nasilnih incidenata u prvoj polovini 2012. godine.

Republika Makedonija na ove izazove treba reagovati zrelo i odgovorno i na tom tragu
treba da nastavi sa jaCanjem medunacionalnih odnosa 1 pomirenja, imaju¢i u vidu 1 debatu o
statusu zZrtava nasilnih sukoba iz 2001. godine, a to znaci da institucije drZave treba da uloze
viSe napora na potpunoj implemenatciji Ohridskog okvirnog sporazuma.

Kada je u pitanju spor oko imena, Evropska komisija apostrifira da je od sustinske
vaznosti to, da bez odlaganja, obje zemlje pronadu medusobno prihvatljivo rjeSenje, imajucéi u
vidu potrebu ocuvanja dobrih medususjedskih odnosa. Odluka Europskog vije¢a za pocetak
pristupnih pregovora ¢e doprinijeti stvaranju povoljnih uslova za pronalaZenje takvog
rjesenja.

Glavne poruke Evropske komisije su jasne kada je re¢ o napretku zemlje u pravcu EU-
integracija: , Komisija smatra da Makedonija kod prelaska u sljede¢u fazu procesa
pridruzivanja treba da objedini dinamiku i1 odrzivost reformi sa jacanjem meduetnickih
odnosa. To ¢e isto tako osnaziti EU kredibilitet 1 djelovat ¢e poticajno na reformske napore u
cijeloj regiji.

U pogledu regionalne saradnje, istaknuo je kako ¢e Makedonija i dalje aktivno
sudjelovati u regionalnim inicijativama i da je odrzavanje konstruktivne uloge u bilateralnim i
multilateralnim odnosima sa susjednim drzavama clanicama, kandidatima 1 potencijalnim
kandidatima za EU od bitnog znacaja.”“ (Www.mfa.gov.mk Kljucne poruke u Izvjescu
Komisije o napretku Republike Makedonije u 2012. godinu).

»Vrijeme je napokon da Makedonija zapocene pregovore S EU-om, kako bi zemlja
dobila ¢etvrtu preporuku Evropske komisije. Prijedlog Komisije pokazuje put i dvije zemlje
(Makedonija i Gréka) trebaju doc¢i do rjeSenja imena u $to kra¢em roku i pronaéi zajednicki
kompromis. Makedonija je izgubila mnogo vremena. Drzava je spremna za pocetak
pregovora® (www.dnevnik.com.mk Kako se procita predlog Evropske komisije — Briselski
sat za ime) — komentar je Tanje Fajon po objavljivanju izvjeStaja o napretku Republike
Makedonije.

»Zadnje proSirenje ¢e omoguciti obostranu korist u pogledu dublje integracije, vece
unutarnje trziSte, proSirena ulaganja i veée moguénosti zapoSljavanja.” (Rezime dokumenta
EK o prosirenju).

5. Republika Srbija

Kada je re¢ o napretku Srbije prema EU, Evropska komisija u spomenutom izvestaju
istice da je ova zemlja proSla kompleksan period koji je karakterisao dugoro€an izborni proces
i izraZzena je nada da ¢e aktuelne vlasti ubrzati stvari, a napredak Srbije ¢e se i dalje gledati
kroz prizmu dijaloga Beograda i Pristine. ,,Potrebno je vidljivo i sustinsko poboljSanje odnosa
izmedu Srbije 1 Kosova tako da obje strane mogu da nastave svoj put ka EU, izbjegavajuéi pri
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tome da bilo koja strana blokira drugu u ovim naporima® — naglasava se u izvjeStaju Evropske
komisije za Srbiju.

Ovaj proces bi trebao postepeno da rezultira potpunom normalizacijom odnosa izmedu
Srbije 1 Kosova. ,,RjeSavanje problema na sjeveru Kosova, poStujuci pri tom teritorijalni
integritet Kosova i posebne potrebe lokalnog stanovniStva, bi¢e kljucan dio ovog procesa.*

U izvestaju se naglaSava da je Evropska komisija odobrila Srbiji status kandidata u
martu 2012. godine. Uprkos usporavanju zakonodavne aktivnosti zbog izbora, ostvaren je
izvjestan napredak u sprovodenju reformi u vecini oblasti. Srbija je nastavila punu saradnju sa
Tribunalom u Hagu.

Postignuti su i rezultati u dijalogu sa Pristinom, ali je primjena sporazuma veoma
neujednacena. Nova vlast u Srbiji je naglasila privrzenost primjeni svih sporazuma koji su
postignuti u dijalogu sa PriStinom, kao 1 namjeru da se uhvati u kostac sa drugim politic¢kim
pitanjima. Ispunjavanje ovih obaveza je kljuno za prelazak u narednu fazu evropskih
integracija Srbije. ,,Ustav je velikim dijelom usaglaSen s evropskim standardima. Medutim,
neke odredbe ne odslikavaju u potpunosti preporuke Venecijanske komisije sadrzane u
njenom stavu iz marta 2007. godine, posebno odredbe koje se odnose na dopustanje kontrole
politickim partijama nad zastupnickim mandatima, kao i odredbe koje se odnose na pretjeranu
ulogu parlamenta pri izboru i razrjeSenju, posebice u pravosudu.” (lzvjeStaj o napretku Srbije
za 2012. str. 6).

,Oovore¢i o Strategiji proSirenja EU podpredsjednica Vlade Srbije za evropske
integracije izjavila da u njoj nema ni¢eg spornog, osim recenice da Srbija treba da postuje
teritorijalni integritet Kosova, napominjujuci da je EK tim dokumentom vjerovatno Zeljela da
kaze da nema podjele Kosova.* (www.blic.rs EK Zeli da poSalje poruku da nema podela).

6. Crna Gora

U izvjestaju za Crnu Goru se isti¢e da otvaranje pregovora sa njom, iskazuje njen
kontinuirani napredak u reformama u kljuénim oblastima. Ona ispunjava politicke
kriterijume. OsnaZena je uloga parlamenta, pravosuda, antikorupcijska politika, ljudska prava
I zaStita manjina.

Nastavljene su ustavne i reforme javne uprave. Crna Gora igra konstruktivnu ulogu u
regionu kao 1 ispunjavanju medunarodnih obaveza.

Evropska komisija je odlucila da 29. juna ove godine otvori pregovore sa Crnom
Gorom, kao 1 da je primjenjen novi pristup tako Sto ¢e najprije biti rije¢i o poglavljima o
pravosudu, osnovnim ljudskim pravima 1 bezbjednosti.

Crna Gora treba da ulozi dodatne napore tako da reforme u vladavini prava budu
nepovratne, prije svega, kada je rije¢ o organizovanom kriminalu i korupciji, ukljucujuéi i
slu¢ajeve na visokom politickom nivou.

Dalje, Crna Gora treba da kompletira ustavne promene u cilju osiguranja nezavisnosti
pravosuda. Pitanje odgovornosti pravosuda i dalje zabrinjava. 1zazov je i administrativni
kapacitet Crne Gore za primjenu kriterijuma (acquis comunitaire), imajuc¢i u vidu ograniceni
obim njene javne uprave. Po dobivanju izvjeStaja Evropske komisije, ministar vanjskih
poslova i evropskih integracija Crne Gore podvukao je da je ,,0vo, svakako, najpozitivniji
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izvjeStaj Evropske komisije od ukupno 9 koje smo do sada dobili, jer se jasno kaze da je
upravo stalni napredak koji Crna Gora postize u reformama doveo do otvaranja pregovora.
IzvjeStaj je objektivno pokazao da je Crna Gora lider u evropskim integracijama na Zapadnom
Balkanu 1 iskreno vjerujem da ¢e uspjeh Crne Gore biti podsticaj 1 nasim susjedima na
njihovom putu prema EU.“ (http://www.mip.gov.me).

7. Republika Albanija

Evropska Komisija je preporuila da je dodjeljivanje statusa kandidata za zemlju,
uslovljeno sa provodenjem nekih reformi.

U izvjeStaju Evropske komisije se apostrofira da zemlja mora ostvariti reforme u
podrucju pravosuda, u javnoj upravi i zavrsiti parlamentarnu reformu. Zemlja ostaje snazno
predana u borbi protiv korupcije 1 organiziranog kriminala. Saradnja izmedu politickih
stranaka ostaje klju¢na u impelmentaciji potrebnih reformi.

,,Albanija je ostvarila znaCajan napredak u posljednjih nekoliko godina. Potrebno je
mnogo viSe saradnje izmedu politickih aktera. Uspjeh je postignut u nekoliko kljuénih
reformi, ali zemlja treba da napravi 1 druge napore u podru¢ju borbe protiv organiziranog
kriminala“ — naglasava se u izvjeStaju Evropske komisije za 2012. godinu.

Postignuti sporazum pozicije i opozicije je posluzio za rjeSavanje problema izborne
parlamentarne reforme 1 stvaranja politicke klime za objedinjavanje reformskih napora unutar
politickog ambijenta. Kao rezultanta toga znatno su poboljsani politi¢ki dijalog i saradnja,
¢ime je napredak u reformama postao vidljiv. Evropska komisija pozitivnho procjenjuje
napredak u mnogim podruc¢jima, tijekom niza reformi kada su u pitanju 12 kriterija.

Zemlja treba na postignutom napretku graditi pravosudni sistem i poduzeti konkretne
korake kako bi ubrzala borbu protiv korupcije i preko pravosudnih reformi, osigurala
neovisnost, eficijentnost i odgovornost pravosudnog sistema.

Posebnu paznju je potrebno pokloniti realizaciji obaveza u pogledu ljudskih prava,
ukljucujuéi 1 Zivotne uslove romske populacije. Nastavak politickog dijaloga o reformama
ostaje potreban zbog pruzanja podrske 1 daljeg jacanje demokratskih institucija u zemlji.

Evropska komisija preporucila je da Vije¢e Evrope dodjeli Albaniji status kandidata.
Komesar za proSirenje Stefan Fiile, tokom prezentacije izvjestaja o napretku Albanije
procjenjuje da je, zemlja postigla znacajan napredak u ispunjavanju temeljnih reformi i da je
politicki dijalog unutar zemlje znatno poboljsan.

U izvjeStaju Evropska komisija procjenjuje da je ,,u procesu rada za provedbu 12
kljuénih prioriteta postignut znacajan napredak uz istovremene promjene zakonodavstva kroz
kvalificiranu veéinu, imenovanje pravobranitelja, usvajanje izmjena i dopuna izbornog zakona
i reviziji poslovnika skupsStine. To je stvorilo kontekst medupartijske saradnje, koja je
omogucila napredak reformi u drugim podrucjima u korealciji sa politickim prioritetima, ali je
s druge strane potrebno nastaviti s zavrSetkom klju¢nih reformi pravosuda, javne uprave i
pravilnika parlamenta.” (http://www.mie.gov.al).
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Zakljucak

Nakon zavrSetka disolucije bivse Jugoslavije, sve novonastale drzave su se opredjelile
za evropske i evroatlantske integracije. Isto se odnosi i na Republiku Albaniju tokom
proteklih dvije decenije. Ovi procesi bi trebali da osiguraju novi politicki, ekonomski i
bezbednosni okvir u Jugoisto¢noj Evropi, kojim bi se obezbjedila trajna stabilnost u regionu.

Danas je jasno da se spoljnopoliticki prioriteti vecine drzava nastalih od bivse
Jugoslavije poklapaju u nekoliko segmenata, a to su, prije svega, evropske i evroatlantske
integracije, poboljSavanje odnosa sa susjedima, izgradnja Sto boljih odnosa sa Sjedinjenim
Ameri¢kim Drzavama i potreba ja¢anja uloge ovih zemalja u medunarodnim organizacijama.
Istovremeno, vecina drzava Zapadnog Balkana potencira 1 na promociji vlastite privrede 1
ukupnog identiteta u svijetu.

Navedena spoljnopoliticka dokumenta drzava Zapadnog Balkana bit ¢e suStinski
izmjenjena posle pristupanja ovih zemalja Evropskoj uniji. To podrazumijeva neophodnost
buduceg wuskladivanja spoljne politike ovih drzava sa Zajednickom spoljnom 1
bezbjedonosnom politikom Evropske unije (Common Foreign and Security Policy — CFSP).
Ova obaveza prihvadena je 1 =zahvaljuju¢i potpisivanju sporazuma o stabilizaciji 1
pridruzivanju navedenih zemalja koje do sada joS$ uvijek nisu postale punopravni ¢lanovi
Evropske unije. Ipak, moze se ocekivati i da se do pristupanja Evropskoj uniji blaze
modifikuju navedeni dokumenti bez redefinisanja sustinskih prioriteta, a prije svega onih koji
su vezani za jacanje brojnih oblika bilateralne 1 multilateralne saradnje u regionu Jugoisto€ne
Evrope 1 uloge navedenih zemalja u medunarodnim organizacijama. U toku pridruzivanja
drzava Zapadnog Balkana Evropskoj uniji bitno je da se stvore mogucnosti za bilateralna
odnosno multilateralna partnerstva kako bi se navedeni procesi uspijeSno realizovali.

Zajednicki imenitelj zemalja aspirantica koje su analizirane u datom teksu za Evropsku
uniju je nedostatna unutrasnja politicka stabilnost, nedovoljna saradnja pozicije i opozicije za
ispunjavanje Kkriterija, uslova i standarda koje zahtjeva EU, nizak ekonomski progres, gusenje
sredstava javnog informisanja, nedostatak reformi u pravosudu i vladavini prava, ljudska
prava, borba protiv organiziranog kriminala i korupcije, dobrosusjedska saradnja i rjeSavanje
medudrzavnih konflikata, regionalna saradnja i pomirenje i etc.

Nedostatak politickog konsenzusa unutar zemalja aspirantica za EU, jo$ viSe udaljava
iste od tog procesa, iako je svaka od tih zemalja svjesna da nema drugu konkretnu alternativu.
Imaju¢i u vidu da je svaka zemlja aspirantice za Evropsku uniju multietnicka 1 da je politicka
elita po sastavu viSenacionalna, deficite u reformama svaka strana pripisuje politickom rivalu
unutar iste zemlje, radi postizanja nacionalnih interesa. Zemlje aspirantice ranije ili kasnije bit
¢e dio Evropske unije sa ili bez sadasnjih lidera, koji su najvece barijere reformama i putu
prema Evropskoj uniji.
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THE CONSIDERABLE CHALLENGES FACING WEST BALKAN COUNTRIES ON THE PATH TO EU
MEMBERSHIP
Analysis Progress Report of the Western Balkans for 2012.

Summmary

In this paper, the author points to the underlying determinants of foreign policy orientations and strate-
gies of the Western Balkans countries. In connection with the stated-owned, it focuses on a comparative analysis
of the report of the European Commission on the progress of the Western Balkans for the year 2012 on the path
to EU of Bosnia and Herzegovina, Macedonia, Croatia, Serbia, Montenegro, Albania and Kosovo. In this
context, the paper concludes that all Western Balkan countries opting for membership in the European Union
and NATO (with the exception of Serbia in NATO), the promotion of regional cooperation and the intensificati-
on of the role of these countries in the Western Balkans in the global and regional international organizations is
of great significance. The author points to the relationship between the Western Balkan countries in relation to
the European Union, their commitment to this process and greater neighborly cooperation, as one of the most
essential conditions for the fulfillment of the Copenhagen criteria for full membership of the EU. On this occasi-
on, as the author concludes, most countries of the Western Balkans has chosen to fulfill? the required criteria and
conditions for joining the EU and NATO, but also to strengthen the partnership with the United States. But the
author clearly states that it is evident that one of the countries of the Western Balkans is hard to separate from
some so-called acquired historical rights at the expense of full-fledged membership in the EU, the other for
internal political problems can not get to consensus to fulfill the criteria when it comes to reforms in the country,
the third group remained prisoner of the elevated idea of one ethnic group over another. For all these country's
failures to meet the required conditions and standards indirectly affect the stagnation of countries towards the
EU. Every country’s designation on the path to EU and NATO are built into their constitutions and documents
for foreign policy priorities but the countries are working contrary to their commitments. Particular emphasis is
placed on issues related to regional cooperation and good neighborly relations in the process of EU enlargement,
according to a report by the European Commission's enlargement strategy and key challenges.

Key words: foreign policy orientations, strategies, priorities, the Western Balkans, Bosnia and Herzego-
vina, Macedonia, Croatia, Montenegro, Serbia, Albania, the European Union, NATO, good neighborly relations,
the rule of law, human rights, the fight against crime and corruption.
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YIPAB/BAE JbYICKUM PECYPCUMA Y CBETJIY HAIHIMOHAJIHE U
OPI'AHU3AIIMOHE KYJITYPE

CAKETAK: , Menarep koju carjieaaBa 3arocjcHe KOju MPHUIaaajy pa3InuuTUM KYITYPHUM Tpyrama 0e3
CBECTH O BLUXOBUM KYJITYpHUM HOpMama, MOXKC Jia MNPOIMYCTU HWIXW Aa IOrpClIHO MPOTYMadu Ba)XHC CUTHAJIC Y
KOMYHHKAIUju", kKaxe mpodecop Majkn Mopuc (Morris).

VY nutepatypu ce cBe dyeiilie TOBOPH O OPTaHU3AIMOHO] KYITYpH U HUCIHTYjy c€ OCOOCHOCTH HEHOT
yTHIAja HAa YCIEHIHOCT opranuszanuje. Kako opranusaije (yHKIHOHHUIIY y OKBHPHMAa KOHKPETHHX IpyIITaBa
(mpxaBa, HalMja), TIOCTaje 3HAYAjHO MCIHUTHUBAIE MeljyCOOHOr yTHIIaja OpraHU3alMOHE KYJITYpe W HAI[MOHATHHX
KYATYypa.

V pany ce pazmarpa yTHIlaj HAIMOHAJIHE ¥ OPTraHMW3alMOHE KYJATYpe Ha OpraHu3alyjy, yOITe, a moceOHo
ca acriekara yrpaBJbarba JbYIACKAM pecypcuma. HarMe, HHTEIEKTyaIHn KaluTall je pecypce 01 BUTAJIHOT 3Havaja 3a
OpraHu3alyjy, jaka OpraHU3al{oOHa KYITypa je TPEAyCiOB YCIEHNIHOCTH KOMIIaHHje, a YIPaBlbambe JbYICKUM
pecypcruMa M OpraHu3aloHa KyJITypa Cy Hepa3JBOjHU.

HaBeznene cy m Heke o1 MeToJla U3 00JAaCTH yIpaBJbamka JbYICHM PECypCcUMa Koje CTBapajy M OJpiKaBajy
jaKy opraHM3alroHy KYATYPY, & KOje CHCTEMATHIHO TIPUMEHY]y YCIICIIHE CBETCKE KOMITaHH]e.

3akspydak paja ykasyje aa cy pas3iuduTd oOuIH 00yKe M TPEHHUHTA 3aIl0CICHUX HajOOJbH IYT HE CaMo 3a
no0oJbIIIake BbUXOBHUX BEUITHHA U 3HaMWa, Beh U 3a npeBasmwiaxkeme Oapujepa HaCTAINX PAa3IMUUTUM HAIIMOHATHUM
KyJITypama, 3a jauame OpraHu3aloHe KynType Gupme, Kao 1 3a MOTHUBAIIMje paHHKA.

K/bYUYHE PEYM: ynpaBsbame JbyICKUM pecypcuMa, HallMOHaHa KYATYpa, OpraHU3aIloHa KyaTypa.

YBoa

Pecypcu cy jeman o CTpyKTypHHX ejeMeHara cuctema ympasibama (Kovaci¢, 1998), a
OHH KOjH Cy OJ1 CYIITHHCKOT 3HAUaja 33 OCTBAPHBAKSC [IONMTHKE ¥ [IMJbEBA OpraHm3ammje Tpeba
na Oyay yTBpheHH, Kao: JbYACKH TOTCHIMjaJIM; M00aB/baydl W MapTHEpH; HHPOpMaIH]je;
nH(pacTpyKTypa; pajHa CpeanHa; MPUPOJIHH pecypcH; ¢uHancujcka cpenctsa (Lorch, Tierney,
2002).

be3 003mupa Ha YMIBLEHUILY J1a CY CBH PECYPCH BaKHHU 3a OJIBHjam-e IMMOCIOBHUX TpoIieca,
HAj3HAYAJHU]H PECypC jecy JbyICKH MOTEHIHjalIt, OJHOCHO JbynckH KarmuTan (Spiljak, 1994).

Opranu3anuja KojoM ce 100po yrpaBJiba, Hajuenihe, J0KUBJbaBa MPOCEYHOT paTHUKA Kao
KOpPEeH KBAJUTETa W MPOAYKTHBHOCTH. TakBe OpraHm3amdje cMarpajy OCHOBHUM HW3BOPOM
COIICTBEHOI HaIlpeTKa, HEe KallUTaJIHe HHBECTHUIIM]e, Beh 3amocieHe.

Cpaka opranm3anuja je epukacHa y MEpH y KOJO] OHa OCTBapyje CBOje IHJbEBE, a
ycrenrHa opranusaiyja he ce moOpuHyTH Ja y B0j Biaaa AyX capaame u ocehaj mocsehenoctu
U 3a7I0BOJBCTBA. Y CBOM pany OpeanHuzayuora u HAYUOHAIHA KYAMypa y KOHMeKCmy npoyeca
enobanuzayuje M. Ulmykuh (2012) naBoau:

,»,Y HOBH]JO] INTEPATypH, MMPETEHKHO EKOHOMCKO], CBE YeImihe ce TOBOPH O OPraHu3aIuoHO]
KYJITYpU U UCHUTY]y OCOOEHOCTH H-EHOI' yTHlaja Ha YCIEIIHOCT Opranusanuje. AyTopu Koju ce
06aBe OBHUM MpOOJIEMOM, YIIIaBHOM CY CarjacHU ca TUM Ja Je ped O MOjMY KOJU C€ TELIKO MOXKe

* miloje.stoiljkovic@hotmail.com
! Hasus opeanusayuja, npema mehynapoonum cmandapouma VICO 9000: 2002 mompasymeBa ,.CKyNl JbYAH H
objekarta ca TeUHHCAHUM OITOBOPHOCTHMA, TYy)KHOCTUMA U Mel)ycOOHHUM OfIHOCHMA.
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MPENU3HO AepUHUCATH, AT UCTUIY Jla C€ Y CPEAUIITY TOT TIojMa Hasla3u ocobeH (He)popmaaHu
CHCTEM BPETHOCTH U HOPMH, KOjU TIOJICTHYE WJIM HHXUOHMpA YCIEIIHO MMOCIOBakhe OpraHu3alje.

Kako opranuzanuje (QyHKIMOHUIIY Y OKBHpHMMa KOHKPETHUX JpyllTaBa (JIp)kaBa,
HalMja), TOCTaje 3HAa4ajHO HCIHUTHBamke MelycoOHOr yTuIlaja OpraHu3aldoHE KYIType |
HallMOHAJTHUX KYJITypa. 3Hauaj TOT mpobiema je moceOHO YOUhHB Y aHaIu3aMa KapaKTepUCTHUKa
1 MexaHuzama (PyHKIIMOHHCAma T3B. MYJITHHAIIMOHAIHUX KOMIaHHU]a, KOje IMOjJeIUHU ayTOPH
Ha3MBajy U Ha/IHALMOHAIHUM .

B. 3umamu n I'. IItaurn-Iymmwap (Zimanji, Stangl-Susnjar, 2005) cmatpajy na y
Kpenpamy OpraHu3alloHe KyJIType MOpajy /1a C€ yBaK€ OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE HAI[HOHAITHE
KynType. Hu jeqHO opraHu3aifioHO peliemhe He MOKE TPajHO OTICTATH YKOJHMKO, M3a TOT pelle-
a, HE CTOJU BPEAHOCHH M HOPMATHBHU CHCTEM JPYIITBEHE 3ajeHUIIC Y KOjO] OpraHu3aImja
ersuctupa. OcuM Tora, HarJIalIaBajy ayTopke, Tpeba UMaTh y BHILy U KYJITypHE pasiuke u3mehy
MOjJeAMHUX APYIITaBa, KOje JoJia3e J0 M3paxaja Kaja ce MmocMarpa IMoHallame npeay3eha y
Mel)yHapOJHOM OKPYXKEHY.

Y cBojoj crymuju Opeanuszayuje u nayuonarna xyamypa J. Mojuh (2007) waBoau:
»,1103HaTH ayTopu uU3 oOnacTu opranmsaiyje, Jlamepc m XUKCOH, y 3aKJbYUKY KIbUTE YH]H CY
OWJIM ypeIHHIIM, Ha BPJIO CIIMKOBUT HAUYMH OMUCYjy CYIITHHY IPOYyYaBama Mel)yoaHoca KyaType
u opranmsanuja. OHu nutame ,,J]a 11 cy opranusanuje ycioBbeHe KyaTypom (culture-bound)?
,»,CMaTpajy 4nucTo peropudkuM. [1o muMa, CBaKO KO MMa MMaJio 3Hamba O OpraHu3alrjama u3BaH
COIICTBEHE 3eMJbe, OArOBOprhe Ha OBO MUTaKkE MO3UTUBHO. KibydHO MHTame, y OBOM TOTIIENY,
cMatpajy oBH ayTopu, jecte ciezaehe: ,, KakBa je penaruBHa jaurHa KyJITYPHUX YTHIAja, HACIIpaM
JPYrUx, Ha KapaKTepUCTHKE opranusanuja?”.

Kyntypa yruye Ha ynpaBibame JbYACKAM PECypCHMa y OpraHu3allvju y CBakoj oA ¢aza
’KHUBOTHOT IIUKITyCa, OJ] CEJIEKIIHNje M PeTPyTOBamka KaJpoBa, Ta JI0 eBalyalrje paaa 3aroCICHHX.

,MeHayep Koju carjemaBa 3amocieHe KOju TMPUMAAajy pazIudyuTUM KyJITypHUM
rpynama, 0e3 CBECTH O HHUXOBHUM KYITYpHHM HOPMaMa, MOXKE Ja TPOIYCTH WX Ja
MOTPENTHO  MPOTYMadd BaKHE CUTHAJEe Yy KOMYHHKanuju', ucruye mnpodecop Mopuc
(Kaminsky, 2002).

KakaB yrumaj nMajy HaIlliOHaJ IHa ¥ OpraHU3alMOHA KYATYypa Ha 3arocieHe, OAHOCHO, O
yemMy cBe Tpeba Ja BOJE padyHa yIpaBjbaud JbYACKMM pecypcuMa OpraHu3aiuje, Kako Ou
00€30e11IT IbeHO YCIICITHO MOCIIOBAKE?

1. HauuoHa/IHA ¥ OPraHM3aloHa KYJITypa

[Tojam HanoHaMHE KYITYpe ce Be3yje y3 ApKaBy, OJHOCHO y3 apupMarujy eKOHOMCKOT,
MOJINTUYKOT, TEPUTOPHJATHOT M ETHUYKOI 3ajelHUIITBA KOJ€ j€ HM3PaKEHO Kao MOJUTHYKA
HE3aBHCHOCT M €KOHOMCKa cyBepeHocT. Mimajyhu To y BuAy, HallMOHAIHA KYJATypa CE HE MOXKeE
W3jeIHAYMTU Ca HapOJHOM KYJITYpPOM, Koja ,,IpOJIyKyje oapel)eHn HauuH IPOU3BOIBE U Kpeupa
crenugpuyal HauYuH KUBOTA, HAPOJIHU JKHUBOT, a OH j€ YBEK OMO MPENo3HaT/bUB U U3/IBajao Ce U3
ocrasor riaobansor apymrea“ (Kokovic,2005).

Hammonanmna kynartypa o0jenumyje HU3 €lIeMEHaTa, O]l KOJUX c€ MOceOHO W3/Bajajy:
Tpaauuuja, oOuyaju, BpPEAHOCHU CHCTEM, HaBHKE, BEpOBama, CTABOBU, CXBaTama, HOpPME
noHamawa u napyru (Jlojuh, 2010). 3axBasbyjyhu THM eleMEHTHMa MOXE CE TOBOPUTH O
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pa3NIMYUTHM HapoJWMa, CTHUYKUM 3ajeHHIIaMa, JpyIITBUMa M IBMWimM3anujama. OHa
Mpe/icTaB/ba MEHTAJIHO IporpaMupame: 00pasall MUILbEHA, ocehama U JelloBamba KOje CBaka
ocoba CTeKHE y ICTHI-CTBY M 3aTHUM IpUMEmYje Kpo3 unurtas xuBoT (Hofstede, 2001).

Xodcren, HaydyHUK KOJU ce€ HajBuIile 0aBUMO TMpoydyaBameM OBOI Ipolbiema,
UJEHTU(PHUKOBAO je UETUPHU OCHOBHE JUMEH3H]E N0 KOjUMa Ce HAIlMOHAJIHE KYJITYpe pa3jiukyjy u
THME J1la0 OCHOBY 3a CBa jga/ba mpoydaBama (Hofstede, 1980). JlumeH3uje HaIMOHATHHUX
KynType, Ta caMUM THM U opraHmsammonux (Sapié, Erié, Stojanovié-Aleksi¢, 2009),
MPEACTaBIba]y OCHOBHE CTABOBE O KJbYUYHHUM MHUTAmbUMa Ca KOjUMa j€ CBAKO APYIITBO CYO4EHO, a
KOJH Cy 3aj€THUYKHU YJIaHOBMMA HEKE HAlIMOHAJIHE 3aje/THHULIE.

H. Januhujesuh (2012) HaBoM KapaKTEPUCTUKE TUX JUMCH3H]a:

e JIpoGnem conmjamHe HEJETHAKOCTH W OJHOCA IMPEMa ayTOPUTETY JAPYIITBO peliaBa
CTaBOM IIpeMa JucTaHuu Mohu. JlucraHma Mohu mpencTaBiba CTENEH y KOME Mame MOhHU
YWIAHOBHM OpraHu3aIyja y JeHOj 3MJbH OYEKY]y W MPUXBATa]y HEJeIHAKy NUCTPUOYyIHjy MohH,
Kao TPUPOJTHO U TIOXKEJHHO CTamhe CTBAPH,

e [lutame onHOCa TMOjeJJMHIIA M KOJIEKTUBA JPYIITBO peIlaBa IO3UIIMOHUPAKBEM Ha
KOHTHHYyMYy wu3Mel)y aBa ekcTpema: WHAMBHIyaldn3aM — KOJIGKTUBU3aM. KoJekTuBuzam
moJpa3yMeBa 4BpIINy COIHUJAIHY CTPYKTYPY, yV KO0jOj MOjeAWHAI] MMa MPaBO Ja OYEKYje O]
3ajeIHUIIC 1a c€ OpUHE O BEMY U HETOBO] Y)KO] TIOPOIMIIH, JOK, 33 y3BpaT, OH TO] 3ajeIHULIN
MCKa3yje MyHy JojalHOCT. MHANBUIyamn3aM UMILUTAIMPA JIa0aBy COLM]aIHY CTPYKTYPY, Y K0JOj
je mojeHaI y MOTITYHOCTH OJITOBOPAH 3a CBOJy CYJA0UHY;

e CouujanHe UMIUIMKAIMje MYIIKOT M >KEHCKOI I0Jia Hajla3e CBOj 0/pa3 y AMMEH3HUJU
HaI[MOHAJIHE KYAType Ha3zBaHoj masculinity — femininity. Masculinity HalimoHaaHe KyiType Cy
OHE y KOjUMa JOMHUHHPAJy ,MYILKEe® BPEIHOCTH Kao WITO CYy: arpecMBHOCT, IMOCTUrHyhe,
cTUlake MaTepujaiHux godapa. To cy ,,aunutu” (dOiNg) KynType y KojuMa ce Heuuja BPeIHOCT
JI0Ka3yje pe3y/ITaToOM U CTUIalkeM MaTepHjaiHuX jgo0apa. Feminity HalmoHaiHe KyaType cy OHe
y KojuMa JOMHUHHUPAJY ,)KEHCKe" BpPEIHOCTH, Kao IITO cy: MelyJbyJICKHM OJHOCH, KBAaJIUTET
KHBOTa, OamaHc ¥ xapMmonuja. To cy ,,0utu” (being) xynType y Kojuma ce BPEAHOCT JbYAU
JI0Ka3yje CaMHUM TIOCTOJaEM;

e HaumnH pearoBama Ha HEHW3BECHOCT, MPOMEHE, pa3inuke UM KoHGuHKTe onpeheH je y
ApYIITBY CTENEHOM U30eraBamba HEM3BECHOCTH, Kao AMMEH3WjOM HAIMOHAHE KYITYpe.
N30eraBame HEM3BECHOCTHU Yy HALIMOHAIHO] KYJITYpU j€ CTENEH /0 Kora ce MpHUMaJHULU Te
KynType ocehajy yrposkeHUM y yCIIOBUMa HEM3BECHOCTH, HejacHONA M pa3IMuUTOCTH.

VY cemamaecetuMm roguHama XX Beka mpeoniialjyje cBecT 0 ToMe /1a 030MIbHE aHaTN3€e U3
001acTH KPOC-KyATYPHOT OPraHW3alMOHOT TIOHAIIakha yBaXKaBajy 3Hauaj HAIMOHAIHOT KYIATYp-
Hor (akropa. [I. Mojuh (2007) mo3uBa ce Ha pasyiore W3 KOjUX HACTA]y YTHIAjd KyJIType Ha
KapaKTepUCTHUKE OpraHu3anuje, a koje HaBoje Jlamepc m Xukcon. OHu cmaTpajy Aa KyaTypa
WIA TIOTKYATYpE y jeIHOM APYIITBY MOTY MMaTH TMOTEHIMjaJlHH yTHUIA] HAa OpraHH3alHOHE
00JMKe u mpo1iece 300T Tora MmTo:

e AKTepH M3 OKpYXeHa M0CTaBIbajy KyJITypHa OTpPaHHYCHA 32 OPraHU3aIHjy,

e Bragajyhe enurte y opranuzauuju 1u3ajHUpajy U pelu3ajHUpajy )KUBOT OpraHu3aluje Ha
OCHOBY COIICTBEHHX KYJITYPHO JTaTHX MOJEJa OPraHu30Bamba;
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e 11 camMu 4wiaHOBM ce HE3BAHMYHO OPTraHM3Y]y H ,,KOHTPA-OpPraHu3yjy" Ha HAYMHE KOJH Cy
W3BEJICHU U3 BUXOBHX MOTKYJITYpA.

VY HOBUJO] TUTEPATYPH, IPETEKHO EKOHOMCKO], CBE uenihe ce roBOpU O OPraHUu3aluoHO]
KYJITYpU U HCIHUTY]y OCOOEHOCTH H-EHOT yTHIlaja Ha yCIemIHOCT mpenyseha. Ayropu koju ce
0aBe OBMM IPOOJIEMOM YIJIaBHOM Cy CarjlaCHU Cca TUM JIa j€ ped O MOjMY KOJU CE€ TEIIKO MOXKE
MPEHU3HO Ae(DUHUCATH, alld UCTUYY JIa CE Y CPEIUIITY TOT MMOjMa Hamasu ocobeH (He)hopmaiHu
CHCTEM BPEIHOCTH W HOPMH, KOJH IMOJCTHYE WIM MHXHOMpPA YCHEIIHO IMOCIOBame mpemy3eha
(Fayol, 1916).

Cunterumyhn OpojHe enemeHTe opranusamuone kyiatype, H. Januhujesuh (2012) je
onpelyje Kao CHUCTeM NpPETHOCTaBKH, BEPOBamba, BPEIHOCTH W HOPMHU IOHANIama KOjU CY
3ar0CIICHH y J€HO] OpTaHU3aIMju pajia Pa3BUIM U YCBOJHIIA KPO3 33j€THUYKO UCKYCTBO M KOJU
ycMepaBa BbUXO0BO MUIILJBEHE U TIOHAIIIAKE, TE CMaTpa J1a je OpraHu3alruoHa KylITypa HajMOhHH-
Jj€ CpeACTBO 3a pa3yMeBame IMOHAIIalka JbYOU y opranusanujama. OpraHu3airoHa KyaTypa
omoryhaBa cBeoOyXBaTHO pa3yMeBame IMOHAIAma M OJJIyKa 3alOCICHHX CTOTa INTO OHA, y
CYIITHHH, IETCPMUHHIIIE KOJICKTHBHU CHCTEM 3HAYCHA.

VY opranuzanmjama Koje UMajy jaky OpraHu3alroHy KyJaTypy, WIaHOBU opranusaiuje he
Ha WCTH WJIM CIIMYaH HAYMH Pa3yMEBAaTH OHO IITO UX OKPYXKYje, KaKO BaH camMe OpraHu3aluje,
TaKO W yHyTap e, anu he u Ha MCTH WIM CIMYaH HAYMH TOCTYNATH Yy OJHOCY Ha TO INTO HX
okpyxyje. CBeoOyxBaTHOCT yTHIaja OpraHHU3allMOHE KYyJAType Ha [OHAIlalke JbyId Y
opraHu3aljama J0Jia3u OTyJa IITO j€ CBAKW IOJeIMHAYHU TMOCTYMAaK, peakiyja WiId OJUTyKa
CBAKOT WIaHa OpTraHU3allije YCIOBJhEHA 3HAUCHEM KOja caMa opraHu3ainja oHa Hamehe jpynnma
Y 10].

Nwmajyhu naBenmeHno y Bumy, Moryio Ou ce pehu ma opraHuszanmoHa KyJiTypa HHJE jOIII
jenan y Hu3y (akTopa Koju yruuy Ha (QyHKIMOHMCame Ipeay3eha, HEero Aa ynpaBo OHa CBE Te
dbakTope, HCTOBPEMEHO, U MpoXKUMa U ToBe3yje (Janicijevic, 1997, 2011).

2. YnpaB/bame JbYJACKHM pecypcumMa

Jlanac je Beh mo3HATO Ja 3aloOCI€HM MOTy OWMTH 3HayajaH H3BOP KOHKYPEHTCKE
npearoctu 3a opranuzanuje (Peteraf, 1993) u 3ato je BaxHO J1a OpraHu3aiiija yCBOjU MOJUTHKY
W TIpaKCy yIpaBJbama JbYACKHM pecypcuMa Koja JIOBOJAW IO ,,MaKCHMAaJTHOT Kopuirhema
onpehenux noreniujana 3anociaenux (Boxall, Purcell, 2000). TemessHu mporiecu perpyranuje u
CeNeKIMje paaHuKa, €()EeKTUBHU CHUCTEMH HaKHaJe, EKCTCH3MBHE OOyKe W Jpyre pas3BoOjHE
aKTUBHOCTH, a/ICKBaTaHO 33JJ0BOJHCTBO IIOCIOM M CHTYPHOCT 3arloCieHha, CBE OBO IO3UTHBHO
yTUY€ Ha IEJIOKYITHO TIOCIIOBamkE U nephopMaHce OpraHu3aimje.

CaBpemena nuTeparypa ykKaszyje jJa HUje CBPCHCXOJTHO MCIUTHUBATH CaMO jeJaH Ha4yuH
yIpaBJbamka JBYACKUM pecypcuMa (Mpakcy) W HEroB yTHIA] Ha paj opraHu3aiuje, Beh je
NOTpPeOHO aHaNu3UpaTH MHOrOOpOjHE HAuMHE YIpaB/baka y OBOj O0JIAacTH, Ka0 U HHXOBE
noTeHjaiaHe edexre Ha opranu3annone neppopmance (Bowen, Ostroff, 2004).

Ilexcon u Ilynep (Jackson, Schuler, 1995) pasmarpanu cy caap:kaje yrnpaBibarba
JbYJICKAM pecypcuMa U3 pa3IMuUTHX TEOPETCKUX IEPCIeKTHBA W HABEIH HEKOJIHMKO Ba)KHUX
KOHTEKCTyaJTHUX (pakTopa OpraHu3alvje, YHyTpalllbuX (TEXHOJIOTHja, BEIUYUHA, CTPYKTYpa),
Kao U CHOJballbUX (TPXKHILTE paja, CUHIUMKAIHO OpraHU30Bam-e, HAllMOHANIHA KYJATypa) Koju
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Mopajy na Oyay y3etu y o03up, Kako OM ce oBa BakHa oOiacT yrpaBJbama 00Jbe pazymena.
Hanmasse, HaBome, ma Cy y CBakoj OpraHHM3alMjd YIPaBJbake JBYACKHM pecypcuMma u
OpraHu3alMoHa KyJlTypa Hepa3aBOjHH.

depuc (Ferris at all, 1998) je pa3BuO COIMjaTHO-KOHTEKCTHY TEOPH]y YIIpaBJbama
JbYJICKAM pecypcuMa, Koja OpTraHHM3alMOHY KYITypy CMarpa TPETXOJHUIIOM CTaBOBa U
MOHAIIaka 3aI0CICHUX, OJHOCHO OPTaHU3alMOHA KYJITypa je IPparoleH pecypc opraHusaluje u
urpa KJbydHy yJIOTY Yy TPOIIECy ylpaBibama JbyAckuM noreHuujanuma (Chan, Shaffer, Snape,
2004).

Mehyrum, Kanyaru u Menonna (Medonca, Kanungo, 1994) cyrepuiiry a cy MoJMTHKA
U TIpaKca yrpaBJbamba JbYICKHM PECypcHMa, KOjU CIY)K€ KOHTOJM W yCMepaBamy YYHHKA H
MOHAIIaka 3aI0CIICHUX, Y BEIIMKO] MEPH pe3yiTaT MEHAlIepCKUX yBepema. HauumH Ha Koju ce
OBO OJIpakaBa Ha MOCJIOBHY MPAKCy YCIOBJbEH je KynTypoMm. Hamme, opranusamuona KyiTypa,
HajIpe, IpeTHocTaBjba oapeleHa cxparama, a 3aTHM Ta CXBaTamka OMBajy HHTEPIIPETUPAHA KPO3
oOpaciie MEHaIepCKUX BPeIHOCTH. MeHaiepy X €BOJIyHpajy ca paloOHAIHUX, PAarMaTHIHUX
M XyMaHUX aclieKara, a OBU Cy, OIET, YCIOBJbEHHU JIUIHOM KYJITypOM MEHaIepa.

[lo3Haro je na je jeAMHU IpaBU HAUYMH 3a PEATHO CMAamEHE TPOIIKOBA IOCIOBAKA
OpraHuzaiije pecTpykTypupame meior mocma. ChpedaBame pacTa TPOIIKOBA 3aXTEBa
KOHCTaHTHH paj Ha MOOOJBIIAKY MPOIYKTHBHOCTH CBAaKe OIEpaldje, U3 TOIUHE Y TOIHHY, Ca
MHUHUMAJIHUM T000JbIameM o1 3 % rogumime (Jlruckereter, 1995). Yumenuia aa ce BpeIHOCT
JbYJICKUX TIOTEHIMjajla He aHraxyje aJeKBaTHO y oOaBJpamy IOCIOBHUX IpOIleca MOXKeE ce
MOTKPENUTH M pe3yatatuMa ['amymoBor ucTpakuBama, KOjU yKazyjy Ha To aa cBera 20 %
3anocieHux oceha 3a70BoJbCTBO cBakoAHeBHUM mociiom (Mmuh, 2012). Jpyru ayropu cy
MIPOKOMEHTAPUCAIA OBaj pe3ysITaT Kpo3 MOJaTaK Ja MHOTe OpraHu3anuje onepuiry ca camo 20
% XamammreTa JbYICKHUX pecypca, WIH NuTameM: Imra je ca octamux 80 % dopmamHux
MOTEeHIIMjana, KOju TPOILIKOBHO omnrtepehyjy ¢gupMmy, a Koju Cy HEaKTUBHU WU HEIOBOJHHO
aKTHBHU Y peajM3aluju mocaoBHux nussesa (Harington, 2003).

Jenan on BakHMX 3ajJaTaka MEHAIMEHTa j€ Ja OCMHUCIHM PaJHUu aMOHJEeHT U CTBOPHU
onrosapajyhe ycioBe 3a paj, OJHOCHO OJf aKTyeTHHX aKTHBHOCTH MEHAIMEHTa y 3HA4YajHO]
Mepu 3aBuce Oynyhe nepdopmance 3amociennx. OAroBop Ha paHHuje MOCTABJHEHO MUTAE JICKH
y MOTHBAIIMjH 32 pajl 3armocieHux. Hamme, ako 3amocijaeHn HeMajy MO3UTHBAH CTaB IpeMa pajy,
BHUXOBU MHTEJICKTYAJHH KalaluTeT! U 3Hamba he OMTH N3ry0JbeHr y TOKYIIajuMa poHaTaKemha
pasiora 3a uzberaBame paaa (Mnuh, 2012).

Melhytum, MoTuBaTOpu HUCY KOHCTaHTe. OHHU Ce MEHmajy yHnopeno ca Moaudukanujama
EKCTEPHOT TIOCIOBHOT OKpYXKEHa, ald M ca IpOMEHaMa JbyId — HW3BpIIMIAIA ITOCIOBHE
aKTUBHOCTH, & MHIILUBEHE O TOME Kako Ha HajO00JbM MOTyhH HA4YMH 33JI0BOJBHUTH COIICTBEHE
notpede Be3zaHe 3a 00aBIbakE MOCIIA, BAPUPA OJ] KYJITYpe 0 KYATYpE.

[Ipumepa panu, TabenoM Cy Mpe3eHTUPAHN PAHTOBU MOTpeda M m3Bopa catuchaxiuje y
paznmuuutuM Kyatypama: Kuna, Hemauka, Xonanmuja, Mahapcka, Mspaen , Kopeja, CA/l, a
OTPOMHE pa3lIMKe y BPETHOBAKY Cy OUHTIICIHE.
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Tabena. Komnapamuenu npeaneo enemenama paone momusayuje (npeyserno u3 J. Unuh, 2012)
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Jlererza: 1. Mane 3Haqua) mapaMeTpa. 2. cpellBH 3HaUaj IapaMeTpa, 3. BeIHKH 3Hadaj
napaMeTpa. 4. H3y3eTHO BEIHKH 3Ha4a) NapaMeTpa

Hseop: Deresky Helen (2003): International Management, 4th edition, Prentice Hall,
p. 452

3ak/pyuak

Ca 3HauajHUM YTHUIIAjeM HAIMOHATHUX KYJITypa Ha YCIIEHNTHOCT IMOCJOBama cycpehy ce
CBE OpraHu3alyje, a MororoBy MyJTHHAI[MOHAJIHE KOMIaHUje. 300r Tora Cy yrnpaBo OHE, paau
MpeBasmIaKema IpodiiemMa Koje OB YyTUIIAJd IOHOCE, U M3TPAAIIIC IMUPOKY JIeTIe3y MaxaHu3aMa
M ajara 3a pa3Boj jaKUX OPTraHU3alMOHUX KYITypa, KOje Cy YyckiaheHe ca CTpaTeuikum
[IUJbEBUMa KOMITaHH]C.

MHore o]l 0BUX aKTHBHOCTH Cy YIIPaBO y 00JacTHMa yIpaBJbamba JbYJICKAM pecypcruMa.
Jenno on 3Hayajuux ucrpaxkmpama (Chung-Ming, Hang-Yue, 2004) nmoka3aio je ga ycrielrHe
KOMITaHHje UHTErPHIIY CBOje CIICTBEHE Oa3nuHe BpeaHOCTH (COre values) y cBaku oj eneMeHara
yIIpaBJbama JbYICKAM PECYpCHMa, y IPOIECHMA:

e PerpyroBama JbyaH, BEUXOBOT 3alONIJbaBarba U pa3BUjarba TAICHATA,
e Vmpapspama nephopmaHcamMa 3arocieHNX, BUXOBUX KOMIICH3allMja M CIMYHO,
e Jayama BUXOBE MOTHBAIIH]E.

VY oxBuUpYy ymnpaBibama JbYACKHM pECypCcHMa, OpraHusanuje Tpeda na uIeHTUPHUKY]y
IYTOpOYHE MPHOPUTETE U MOTpede 3a Pa3InIUTUM THUIIOBAMA JbYACKHX pecypca, OJJHOCHO Tpeba
Jla pa3BHjy CHCTEM yIpaBibama Kapujepom (Heery, Noon, 2001).

VYrpaBibame KapHjepoM je MPOIEC KPO3 KOjU C€ MPOIECHY]y CHOCOOHOCTH U TEKHE
3aIlOCIICHNX, a HUXOB JIMYHHM Pa3Boj c€ IUIaHWpa M BOJAW Y CKJIany ca MoryhHocTuMma Kojuma
opranuzamyja pacmojiaxe. CuCTeM yIpaBibamba KapujepoM omoryhaBa ja TaJeHTH Oymay
UICHTU(QUKOBAHM M Ja paaHuuu Oyay pacrnopeheHHM Ha TOCIOBE Ha KOjUMa Ce€ HHXOBE
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CIIOCOOHOCTM MOry HcKopuctutu edukacHo (Bogicevic-Miliki¢, 2009), xao u pa ce
TaJeHTOBaHUMa OMOTYNhH ONITUMAJIHU Pa3Bo)j.

Merone 3a pa3BHjalkbeé W OJpKaBamke TAaKBE, JaKe OPraHM3allMOHE KYIType, Koje
CUCTEMAaTUYHO NpHUMewYjy ycrnemHe kommnanuje CeBepHe Awmepuke, EBpone u Asuje
aKIICHTHPA]Y :

e [lo3HaBame cTaBOBa W KYITYypHO npwiarohaBame, y mpomecuma n3bopa pajHuKa 3a
oapeheHe nmocnose;

e [lepmaHeHTaH TPEHUHT U CEKYHAAPHY COLMjAIU3AII]y 3al10CICHHUX;

e Vmpampama neppopMaHcamMa W KOMIICH3aI[MjaMa 3allOCICHHX KpO3 IpOorpaMupaHe
cucteMe OeHeduimja;

e Bpio gecto HHAMBUAYaTHO pUiiarolaBame TPEHHHTAa  MEHTOPCKUX aKTUBHOCTH
3aIlOCIICHUX, KPO3 YIPaBIJbakhe KapHjepoM.

[ToTpebHO je HarmacuTu Ja Cy METOAE M3JI0KEHE y OBOM paay Owiie BpJIO YECTO
YCIICIIHO PUMEILHBAHE y HCTPOKUBAHIM KOMITAHHjaMa. >

CBe u3NI0KEHO yKa3zyje Ha TO Ja Cy pPa3IuyuTH OOJUIM OOyKe M TPEHHHTA 3aroCICHUX
HajOOJbU MYT HE camo 3a MoOoJblIake HUXOBUX BEIITHHA U 3HaHWa, Beh U 3a NMpeBazuilakKeme
Oapujepa HaCTaMX Pa3IMYUTHM HAIlMOHATHHUM KYJITypaMma, 3a jadame OpraHMU3alloHe KYIType
¢bupme, Kao U 32 MOTHUBALIM]E PATHUKA.
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Miloje Stoiljkovi¢, Ph. D.

HUMAN RESOURCE MANAGEMENT IN THE LIGHT OF THE NATIONAL AND ORGANIZATIONAL
CULTURE

Summary

,»A manager who interprets employees from different cultural groups without awareness of cultural norms can
miss or misread important signals in their communication.”, said Professor Michael Morris.

Recently organizational culture has become often topic in literature, along with the characteristics of its
influence on the organization’s success. Since organizations are operating in the frames of the societies themselves
(states, nations), the research regarding mutual interest of organizational culture and national culture becomes very
significant.

This paper examines the influence of the national and organizational culture at the organization in general,
and in particular from the aspect of managing human resources. Hence, intellectual capital is very important
resource for the organization, and strong organizational culture is the prerequisite for the companies’ success;
managing human resources and organisational culture are inseparable.

Some of the methods from the area of maintaining human resources are also mentioned, which create and
maintain strong organizational culture, and which are also applied by successful worldwide companies.

The final conclusion points out that various types of trainings for the employees are the best manner not only
for the improvement of their experience and knowledge, but also for overcoming barriers created by the different
national cultures, for the company’s organizational culture strengthening and for the employees’ motivation.

Key wo rds: management of human resources, national culture, organisational culture.
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UTICAJ EKONOMSKE KRIZE U BIH

SAZETAK: Svetska ekonomska kriza, koja se prvo pojavila u SAD-u, proSirila se na ostatak sveta, pa nije
zaobisla ni Bosnu i Hercegovinu. Globalna ekonomska kriza manifestuje se kroz pad ekonomske aktivnosti, nelikvi-
dnost realnog sektora, probleme finansiranja tekuéeg prihoda, rasta i razvoja kompanija, depresiju potrosnje grada-
nja i agregatne potrodnje, kao i veliki porast nezaposlenosti. Uticaj svetske ekonomske krize na razvijene zemlje
,zapadnog sveta“ i posledice koje je ostavila na njih i koje 1 dalje ostavlja, realno gledajuci, ne mogu se porediti sa
posledicama koje je ostavila na privredu i celokupan ambijent u BiH. Razli¢iti oblici krize i njenog razli¢itog inten-
ziteta ovde su prisutni godinama.

KLJUCNE RECT: Bosna i Hercegovina, ekonomska kriza, nezaposlenost, siromastvo, stagnacija, mere za
izlazak iz krize.

Kad se kaze da se u BiH gradani nalaze u teskoj ekonomskoj situaciji, nista novo nije se
reklo, jer BiH godinama unazad, pre svetske krize stagnira u ekonomskom razvoju. Naravno, na
to uti¢e ekonomska situacija koja je vladala u BiH i pre udara svetske krize, kao i neadekvatno
reagovanje vlasti, poslovnih zajednica, sindikata, udruzenja gradanja, na nacin kako takve 1 sli¢-
ne grupacije i zajednice reaguju u drugim razvijenim zemljama.

Stanovnistvo je ovde naviknuto na tezak zivot, neizvesnost, na nizak standard, na izolo-
vanost, na politiCku nestabilnost, na lo§ kvalitet javnih usluga, na losu infrastrukturu, na korupci-
Ju, neefikasnost pravne drzave, krSenje prava, ograni¢avanje sloboda, gubitak imovine, gubitak
posla. Pod dugogodisnjim dejstvom tih faktora, motivacija obi¢nih ljudi bitno je modifikovana u
odnosu na motivaciju ljudi u razvijenim zapadnim zemljama koje je zahvatila recesija. [2]

Zbog toga, ovde su i reakcije na Sirenje krize slabijeg intenziteta. Slabiji intenzitet reago-
vanja na manifestacije krize pokazuju i gradani i institucije. Kriza je u BiH postala ambijent u
kome se zivi, ambijent koji kreira pogled na svet, na reforme, na buduénost. Nazalost, izneverena
oc¢ekivanja, politicke obmane, nesankcionisani kriminal, uniStavanje sistema vrednosti, bedan
materijalni 1 duhovni zivot svakodnevno u ovoj zemlji ubijaju nadu u bolju buduénost. lako je u
posleratnom periodu BiH ostvarila zna¢ajan napredak u svim oblastima, ona je ipak bliZze oceni o
stanju kontinuirane opste krize i izlozena je snaznom riziku pogorsanja stanja pod uticajem glo-
balne finansijske, ekonomske i socijalne krize. [4]

Opsta kriza u BiH ima viSe uzroka, od kojih ¢emo pomenuti neke , mozda najbitnije 1
nesto reci o njima. Tu pre svega mislimo na politi¢ku nestabilnost, odsustvo pravne drzave, loSe
stanje ekonomije i visok stepen siromastva.

U ¢itavom posleratnom periodu BiH je zadrzala relativno visok stepen politicke nestabil-
nosti. Proces demokratskog odlucivanja, usaglasavanja i koordinacije tesko je funkcionisao. Efi-
kasnost uspostavljenih institucija je niska. Temeljna pitanja ustrojstva BiH Cesto se dovode u
pitanje, demokratske institucije su prilicno krhke, nacionalna homogenizacija je daleko snaznija
od gradanske, OHR je najmo¢nija politi¢ka, zakonodavna i procedure zaduzivanja su takode Ces-
to komplikovanije. [3]

* jvic.mladen@gmail.com
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Bez snazne pravne drzave nema uspostavljanja sistema vrednosti, nema pravne sigurnosti
poslovanja, nema moralnosti u meduljudskim odnosima, nema zastite imovine, nema ostvariva-
nja sloboda... Tokom rata, a delom i posle rata, pravna drzava je doZivela najveée uniStenje u
BiH. Ocito je da vlasti, pre svega zbog vlastitih interesa, nisu Zelele pravnu drzavu, jer ih u nje-
nom uspostavljanju niko nije ograni¢avao. Cak ni entitetsko uredenje nije prepreka tome. Zbog
neefikasnosti pravne drzave u Siroj javnosti prisutna je predstava o BiH kao zemlji korupcije,
kriminala, sive ekonomije, nezasti¢enih ekonomskih sloboda, krSenja ljudskih prava, ogranica-
vanja slobode medija.

Ekonomija BiH je optereéena ozbiljnim strukturnim problemima u privredi, odsustvom
strategije 1 politike koriS¢enja resursa, $to se direktno manifestuje u stvaranju malog drustvenog
proizvoda, vrlo niskoj efikasnosti upotrebe resursa i neekonomskom valorizovanju doprinosa
resursa stvaranju drustvenog proizvoda. Neto cena rada je niska, ali je relativno visokim stopama
poreza i doprinosa na platu vestacki dignuta na visi nivo u odnosu na ponudu i traznju rada na
trziStu. Nezaposlenost je velika.

lako je siromasStvo jedno od socijalno, ekonomski i politicki najtezih obelezja BiH, ne
vrie se sistematiCna istraZzivanja siromastva. Gotovo tre¢ina stanovnistva BiH je siromasna, ili je
na ivici siromastva.

Od tri glavne karakteristike krize — pada cena imovine, pada zaposlenosti i proizvodnje, i
pad realne vrednosti javnog duga — za BiH, zbog dosadasnje depresijacije trzista rada i politicke
osetljivosti problema nezaposlenosti, najpogubnije moze biti upravo gubljenje radnih mesta,
odnosno opstajanje problema masovne dugoro¢ne nezaposlenosti. [3] Krizom uslovljeno gublje-
nje radnih mesta 1 dotadasnje postojanje neravnoteze odnosno neuskladenosti ili nespojivosti
izmedu traznje 1 ponude rada ukazuju, zapravo, na najtezu konsekvencu globalne krize u Bosni i
Hercegovini — uporedno delovanje dva krajnje negativna uzroka nezaposlenosti — strukturalnog i
cikli¢nog.

Gotovo da nije potrebno obrazlagati da dugoroc¢ni karakter dosada$nje strukturalne neza-
poslenosti u BiH 1 kratkoro¢ne cikli¢ne nezaposlenosti, podrazumeva veliki troSak za nezaposle-
ne i znacajan gubitak potencijalnog outputa na nivou makroekonomije. Neravnoteza na trziStu
rada koja proizilazi iz promena u poslovnim ciklusima, kakva je na sceni u BiH od zadnjeg kvar-
tala 2008. godine, trebala bi biti privremenog (ciklicnog) karaktera, no promene u veli¢ini neza-
poslenih i slobodnih radnih mjesta koje poticu iz trenutnog stanja u okruzenju mogu postati pos-
tojane. Takva situacija moze biti verovatnija ukoliko proces prilagodavanja na trzistu rada posta-
ne duzi.

U situaciji nefleksibilnog prilagodavanja, moguce je da se nezaposlenost ne vrati na svoj
pocetni nivo u vreme ekspanzije, ve¢ da bude zadrzana na nivou iz perioda recesije (fenomen
histereze).

U bankarskom, odnosno finansijskom sektoru BiH nije doSlo do inicijalnih gubitaka, a
desili su se u finansijskom sektoru razvijenih zemalja. Odnosno, ne samo da uc¢esnici na finansij-
skom trziStu kod nas nisu ucestvovali u poslovima sa finansijskim instrumentima slicnim onima
koji su bili okidac krize u razvijenim zemljama, ve¢ je samo trziste kapitala nedovoljno razvijeno
tako da ono nema odluc¢ujuci uticaj na kretanje u realnom sektoru.
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U isto vreme, makroekonomsku poziciju BiH, pre izbijanja krize, u duzem periodu, kara-
kteriSe izraziti deficit u raCunu tekucih plac¢anja koji osnovne korene vuce iz deficita u spoljnoj
trgovini. Ova okolnost ukazuje na tri osnovne ¢injenice: [4]

— potrosnja u BiH je znacajno veca od proizvodnje pri ¢emu se viSak potroSnje finansira
iz inostranih izvora (strana ulaganja, krediti, doznake gradana itd.),

— prevelika potro3nja je u sprezi sa pregrejanom traznjom, odnosno u krajnjoj instanci sa
viskom likvidnosti na trzistu, i

— visok rast BDP-a poslednjih godina je u tesnoj vezi sa visokom traznjom koju stvaraju
sredstva koja pristizu iz inostranstva, tako i sredstva iz lokalnih izvora.

Imaju¢i u vidu navedeno, sledi da se poc¢etak ekonomske krize odvija u razlic¢itim okolno-
stima kada se radi o razvijenim zemljama u odnosu na okolnosti u BiH. Pri tome, u razvijenim
zemljama pocetak krize ispoljavao se kroz smanjenu likvidnost trzista, dok se u BiH pocetak Kkri-
ze odvijao u uslovima pregrejane traznje.

Bez obzira Sto finansijsko trziste BiH nije pretrpelo gubitke zbog neadekvatnih garancija
plasmana, doSlo je do prelevanja negativnih efekata finansijske i ekonomske krize na privredu
BiH. Najvec¢i problem i makroekonomski rizik BiH, je ve¢ pomenuti deficit ratuna tekucih pla-
¢anja. To je 1 ujedno najosetljivija karika preko koje se deSavaju prvi efekti prelevanja krize na
nase trziste.

Kao posledica nelikvidnosti razvijenih trziSta ve¢ je manji iznos sredstava na raspolaga-
nju za priliv u BiH. Prvo je smanjen priliv kreditnih sredstava koja se usmeravaju preko banaka
koje imaju svoje osnivace u razvijenim zemljama. Jasno je ve¢ sada da su strane direktne investi-
cije smanjene, usporene, uz veéi oprez stranih investitora pri donosenju odluka o ulaganju sred-
stava.

Smanjeni priliv inostranih sredstava po navedenim osnovama ¢e otvoriti pitanje izvora
finansiranja deficita racuna tekuc¢ih placanja.

Kao posledica, do¢i ¢e do jacih pritisaka na devizne rezerve, a u krajnjoj liniji uticati ¢e
na smanjenje tekuce potroSnje. Smanjene potroSnje (traznje) u kombinaciji sa generalnim sma-
njenjem traznje u inostranstvu direktno utice na proizvodnju, odnosno na rast privrede BiH. Isto-
vremeno, pojaca ¢e se pritisci stranih proizvodaca koji ¢e zeleti da svoje proizvode plasiraju na
naSe trziSte, a Sto ¢e se dogadati u kombinaciji sa otezanim plasmanom nasih proizvoda u inos-
transtvo (primer izvoza mleka u Hrvatsku). Na ovaj nac¢in ¢e konkurentska sposobnost BiH priv-
rede u ve¢oj meri nego do sada biti stavljena na probu.

Posledice svih prethodno navedenih kretanja doves¢e do usporavanja, ili zaustavljanja
rasta privrede sa odgovaraju¢im uticajem na zaposlenost, zivotni standard i generalno na celoku-
pan Zivot. Ocekivani efekti ekonomske krize mogu biti umanjeni po razli¢itim osnovama. Pre
svega mere za povecanje likvidnosti u razvijenim zemljama kao odgovor na krizu imat ¢e povo-
ljno dejstvo 1 na nasu ekonomiju jer se time istovremeno kreiraju 1 sredstva koja ¢e biti raspolo-
Ziva za plasman na nase trziste. [1]

Takode, pitanje povecanja konkurentnosti ¢e biti postavljeno ne samo pred nasu privredu
ve¢ 1 privrede svih zemalja u okruzenju. Nije tesko pretpostaviti da na kratak rok, nasa privreda
ima mnogo veée mogucnosti da se pokaze konkurentnom u okruzenju nego na Sirem ekonom-
skom trziStu. Ovim se otvara 1 pitanje sektora koji ¢e biti pod najve¢im udarom, a evidentno da
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su svi sektori osetili udare, ali najvece posledice se osecaju u metalskoj industriji 1 gradevinars-
tvu.

Mere fiskalne i monetarne politike za izlazak iz krize u BiH

Glavni prvac promena u BiH u cilju ublazavanja posledica krize ogleda se u domenu jav-
nih finansija i to na smanjenje budzetskog deficita, stabilizovanje javnog duga kao segmenta
primene efikasne fiskalne politike. [4] S obzirom da smo na pocetku ovog procesa, moze se oce-
kivati smanjenje javne potroSnje 1 fiskalnih opterecenja koja su glavna smetnja jacanju konkuret-
ne sposobnosti BiH privrede. Visok nivo produkovanih socijalnih prava nije u korelaciji sa
nivoom dohotka i predstavlja glavnu smetnju u sprovodenju stabilizacione funkcije fiskalne poli-
tike. Fiskalna politika u BiH je klasi¢na, redistribucijska, i ne obezbeduje dovoljno sredstava za
investicije u privatnom i javnom sektoru privrede.

Pravci delovanja i mere za izlazak iz krize su sledeci: [3]

— Osnovni pravac u cilju ublazavanja posledica krize u BiH, ogleda se u domenu javnih
finansija i to na smanjenje budzetskog deficita i stabilizovanje javnog duga, kao i smanjenje
javne potrosnje i fiskalnih (poreskih) opterec¢enja koja su glavna smetnja jaCanju konkuretne
sposobnosti BiH privrede.

— Za BiH je prihvatljiv sistem valutnog odbora sa razvojem trzista kapitala i to kroz jedan
fleksibilniji mehanizam upotrebe obaveznih rezervi Centralne banke kroz emisiju vrednosnih
papira u funkciji primene instrumentarija selektivne kreditne politike, i obaranja kamatne stope
kroz ponudu novca razvojem finasijskog trziSta. Visok stepen likvidnosti nije pogodan sa stano-
vista finansiranja realnog sektora, pre svega privrede kao nosioca poslovne aktivnosti i gradana
kao nosioca potrosnje. Jedno bez drugog ne funkcioniSe te je nuzno prisustvo javnog sektora pri-
vrede u delu funkcija drzave u kapitalnom budzetu kroz investiranje u privrednu i komunalnu
infrastrukturu.

— Valutni odbor ima izraZzene nedostatke u smislu nemogucénosti fleksibilnije monetarne
politike kako bi se uticalo na odredene pozitivne pomake, zatim pokazuje izrazenu zavisnost od
monetarne politike Centralne banke za ¢iju valutu je vezan, te je posebno izrazen problem real-
nosti kursa i tesko je upravljati asimetricnom makroekonomijom. Taj problem je kod nas poseb-
no izrazen u uslovima nepovoljnog trgovinskog i platnog bilansa.

— Selektivnost monetarno-kreditne politike mora biti u korelaciji sa fiskalnom politikom
u delu javnih prihoda i javnih rashoda.

— U realnom sektoru ekonomije Vlada mora potaknuti sektor poljoprivrede kako bi preko
istog ublazila socijalni pritisak i pomogla stanovniStvu da proizvede robe za trziste koje jedino
moze biti zamena za robe iz uvoza. Aktivirati robne rezerve i otkup svih trzisnih poljoprivrednih
proizvoda uz subvenciju.

— Treba da se pomogne malim i srednjim preduzec¢ima da odrze postojecu zaposlenost,
odnosno da ostanu na trzistu, kako bi u povoljnijim uslovima i prilikama mogli odrzati i povecati
konkurentnu sposobnost.

— Mora se pruziti pomo¢ gradevinarstvu 1 to u svim segmentima. Vlade bi trebale doneti
programe izgradnje i popravke Skola i ustanova obrazovanja, program izgradnje komunalne
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infrastrukture, program izgradnje saobrac¢ajnica, program odrzavanja vodotoka, Suma, zemljista i
privodenja istog nameri.

— Smanjenje javnog duga u odnosu na bruto domaci proizvod. S toga BiH mora planirati
ekonomsku politiku na stopi rasta drustvenog proizvoda iznad 10 % Sto pretpostavlja niz reformi
koji zadiru u institucionalna i zakonodavna reSenja na nivou drzave. U takvim uslovima oprav-
dano je ino zaduzZenje uz smanjenje unutrasnjih dugova. Sa aspekta spoljnog javnog duga, BiH je
umereno zaduZena zemlja, ali ono Sto je Cini prezaduZzenom je veli¢ina unutrasnjeg duga, koji
ugrozava makroekonomsku stabilnost zemlje. Zbog toga bez kvalitetne procene unutraSnjeg
duga i izgradnje sistema upravljanja dugom nema ni ispunjenja uslova za nova kreditna zaduze-
nja na finansijskom trzistu.

— Primena Zakona o utvrdivanju i na¢inu izmirivanja unutrasnjeg duga u BiH predstavlja
preduslov da se uspostavi sistem upravljanja budzetima sa stanovista likvidnosti i javnog duga.
Pored informacija o zaduzenosti budZeta i budZetskih fondova bilo bi potrebno ukljuéiti i zadu-
zivanje javnih preduzeca i nefinansijskih institucija u vlasnistvu drzave.

Tesko je proceniti da li postoji volja da se definiSe strategija sektorskih politika u BiH:
energetski sektor, poljoprivreda ili definisanje socijalnog sektora: zdravstvo, penzioni sistem,
zapoSljavanje. Zbog toga se kao zaklju¢ak namece da finansijska i ekonomska kriza u BiH ima 1
prednost koja se ogleda u spoznaji da moramo imati jedinstven pristup uredenju drzave u svim
njenim segmentima delovanja i njene integracije, odnosno jedinstven ekonomski prostor. Strate-
gija vlasti mora biti na , krupnim* pitanjima ekonomskih izazova koji mogu doprineti da izade-
mo iz siromastva, odnosno da ne ,,propadnemo® na samo dno. Na Zalost, ovu sudbinu deli ¢itav
narod, osim malog broja elite koja je uzurpirala politicku i ekonomsku mo¢. Ogromna ekonom-
ska kriza poljuljala je temelje drustva i principe na kojima isto postoji. Sigurnost postaje domi-
nantni princip organizacije drustva. Definisanje kolektivnog interesa u BiH postaje primarno,
zbog toga nosioci vlasti u BiH ¢e se morati susresti sa istinom da se svet udruzuje. Promena
ukupne svesti i nuznost postojanja drzave sa politikama koje odgovaraju svim narodima u Bosni
i Hercegovini. Ono §to bi trebalo da brine gradane je nepostojanje makroekonomske politike na
nivou drzave BiH i nepostojanje jednistvenih zakona i sistema regulacije finansijskog sistema u
BiH. Dok se ne izgradi valjani makroekonomski okvir drzave, gradani BiH ¢e biti u stalnom
strahu od siromastva i niskih dohodaka . Kriza u svetu u uslovima BiH ¢e se produbiti na krizu
siromastva koja je prateCa pojava organizacije savremenog kapitalizma. BiH je stalno u krizi
koja se produbljuje politickom krizom i koja stalno vodi ekonomskoj krizi.
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Mladen Ivi¢, M. Sc.
THE IMPACT OF ECONOMIC CRISIS IN BiH
Summary

The global economic crisis, which first appeared in the United States, has spread to the rest of the planet,
and has not missed Bosnia and Herzegovina. The global economic crisis is manifested through the economic
downturn, illiquidity of real sector, financing problems of current income, growth and development, depressed con-
sumer spending and aggregate consumption, as well as a rise in unemployment.

The impact of the global economic crisis in developed countries, ,,the Western world* and the consequences of this
on them and that still leaves, realistically, cannot be compared with the effects of this on the economy and the ove-
rall environment in BiH. Various forms of the crisis and its different intensities are present here for years.

Key words: Bosnia and Herzegovina, the economic crisis, unemployment, poverty, stagnation, measures to
ease the crisis.
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INVESTICIONI FONDOVI, MOGUCNOST ZA ULAGANJE
U RAZVOJ MALIH | SREDNJIH PREDUZECA REPUBLIKE SRPSKE i BiH

SAZETAK: Predmet istraZivanja su mala i srednja preduzeca, kompanije i akcionarska drustva u zemljama
posljeratnog razvoja, sa akcentom na poljoprivredu, poljoprivredno preradivacke kapacitete, turisticka preduzeca iz
raznih oblasti kao jedini mogu¢i faktor oporavka preduzeca u krizi i razvoja privrede u Bosni i Hercegovini. Treba
pomenuti da se za revitalizaciju preduzeca u krizi stvori ambijent u drzavnom sistemu, a onda studiozno izradi
pravac razvoja, ukljucujuéi i zahtjeve koji dolaze sa samog trZista, Sto indikativno govori da je trZiste glavni
regulatorna relacija ponuda i potraznja pri ¢emu se moraju uzeti u obzir najnizi troSkovi sirovine proizvodnje i
plasmana.

Svako preduzece bez obzira da li je malo, srednje, veliko ili akcionarsko mora da vlada informacijama po
svim pitanjima, tako ako se ovo uzme u obzir jednostavno se lako prepoznaju na trZistu, jer u principu svijet je mali,
pa se brzo za usluge ili proizvod brzo sazna ukoliko je konkurentan i prihvatljiv po standardima i potrebama
konzumenta. Zasto je to tako, moZemo naéi odgovor u informatici, elektronici i drugim sredstvima brzog
komuniciranja.

KLJUCNE RIJECI: investicije, fondovi, ulaganja, razvoj, kreditiranje, banke.

Uvod

Istorijat investicionih fondova je veoma dug vremenski period i on datira jo$ iz davnog
19 vjeka kada je nastala ideja o udruzivanju novca radi zajedni¢kog ulaganja u Evropi, dok je u
Americi prvi zajedni¢ki fond osnovan 1893. godine Mutual Fund i to isklju¢ivo za profesore i
zaposlenike na hardvardskom univerzitetu. Poslije kraha berzanskog trzista 1929. godine nastaju
prve regulative za fondove, a Zakon hartija od vrijednosti donijet je u mnogim zemljama koje do
danasnjeg dana definiSu propise koje fondovi moraju postovati, ovakva politika Stiti interese
malih akcionara, malih 1 srednjih preduzeca, ali isto tako moramo konstatirati da su trzista u
Evropskoj uniji 1 svijetu medusobno povezana.

Pad jednog trzista bilo koje zemlje stvara priliku nekoj novoj zemlji i novom trzistu,
primjera radi jak EUR je problem za izvoz iz Evrope u svjetske zemlje $to ogranicava rast i
konverziju prihoda, zbog toga investicioni fondovi imaju i svoje jasne ciljeve.

1. Ciljevi investicionih fondova

Investicioni fondovi imaju jako veliku i znac¢ajnu ulogu u ekonomijama Evropske unije 1
Sire, a naroCito u zemljama tranzicije kakva je Bosna i Hercegovina u kojoj privatizacija nije
zavrsena do kraja, ili je dobrim djelom nezakonito zavrSena u nekim preduzeéima.

Kapital koji investicioni fondovi ulazu tezi ka kompanijama, kompanijama gdje ocekuju
vecu finansijsku dobit, time se ujedno pospjesuje efikasnost ekonomije, optimalna preraspodjela
radne snage i eksploatacija kooperativne prednosti ekonomije. Omogucava se restrukturiranje,
oporavak 1 uklju¢ivanje u medunarodne ekonomske tokove 1 Evropsku ekonomsku zajednicu.
Kod investicija portfeljskog karaktera, Sto podrazumjeva njihovo aktivno trgovanje na berzi ako
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preduzeca ne postizu ocekivane rezultate, tada se novac povlaci 1 prebacuje u preduzeca koja

ostvaruju oc¢ekivanu dobit.

Naravno u realnosti 1 uslovi nisu idealni, pa postoji mogu¢nost da menadzeri fonda naprave

pogresnu procjenu i da i suvise podrze sektore koji ne mogu da ostvare procjenjeni potencijal.
Medutim, trziSte ima tendenciju da ispravi eventualne greske pa opet ako poslovanje nije

u skladu sa poslovodnom politikom fonda, u vrednovanju preduzeca dolazi do korekcije trzista 1

akcije tih preduzeca ili kompanija se prodaju na trzistu hartija od vrednosti.

2. Vrste investicionih fondova

Fondovi se djele u zavisnosti na vremenski rok plasmana investicija i rizika koji donosi, a
postoje tri (3) osnovne vrste fondova i to:

(1) Prvi rok je dugodo¢ni plasman do 20 godina kod kojih se upravlja novcem
institucionalnog karaktera penzionih fondova i osiguravajucih drustava sa poreskom olakSicama,
i vrlo popularnim vidom Stednje u dobro razvijenim zemljama Evropske unije i Sire. Drugi
fondovi imaju Sirok portfelj velikih preduzeca i akcionarskih druStava sa visokim kvalitetama
koji zbog svoje veli¢ine mogu apsorvirati ovakav nivo kapitala. Ovakvi fondovi se smatraju
manje rizicnim, s obzirom da nisu u mogucnosti da puno pomjeraju svoje privredne pozicije i
pozicije ulaganja. Za ovako nesSto postoje veliki i dobri razlozi, jer ovakvi fondovi raspolazu
kapitalom oko 100 milijardi EUR-a u investicijama i svakim svojim ulazom ili izlazom iz
investicije gdje neka pozicija moze da ima viSe stotina miliona EUR-a dovodi do pomjeranja
trzista.

(2) Drugi rok je srednjoroénog karaktera i baziran je isklju¢ivo na investicije i prikupljene
akcije, 1 srednjoro¢ni fondovi uzimaju vece pakete akcija i oni aktivno trguju na berzi akcija,
prave ulaze i izlaze iz pozicija koje su plasirali na dnevnoj ili sedmi¢noj bazi, i mogu da prodaju
i one akcije koje su posudili, kako bi iste kasnije kupili po povoljnijim uslovima i vratili vlasniku
akcije, obicno dugoro¢nom fondu 1 ostvarili dobit u cjeni akcija. Ovi fondovi mogu ostvariti
pozitivne prinose ¢ak 1 ako trziSna vrijednost pada, jer se njihova strategija smatra rizi¢nijom, ali
unosnijom, zbog Cestih mjenjanja investicija 1 visokih transakcija i toSkova velike likvidnosti 1
kao takvi oni nisu prisutni na svakom trzistu.

(3) Tre¢im se smatra orjentacija fondova, njegova poslovna aktivnost koja se odvija skoro
na svim prostorima i razli¢itim kategorijama poslovanja, razlikujemo ih tako po sljedec¢im
orjentacijama:

a) globalni, regionalni, individualne zemlje, mjeSovito,

b) sektori; telekom, banke, farmacija, nekretnine,

c) financijski instrumenti; akcije, obveznice, mjeSovito (miks),

d) velike kompanije, male, srednje, akcionarska drustva, i

e) preduzeca ili kompanije sa visokim rastom diskontovane vrijednosti.

Ovakav vid finansiranja malih i srednjih preduzeca nije egzistirao u zemljama bivseg
jugistoCnog prostora, 1 ono §to je najvaznije svi ti fondovi igraju pozitivnu ulogu u finansiranju
razvoja odredenih sektora privredivanja. Stoga je normalno da i dalje u¢imo od zemalja
Evropske unije, Sta su to fondovi, gdje i kao ulagati radi ostvarivanja dobiti kroz mala i srednja
preduzeca, akcionarska drustva 1 velike kompanije.
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2. Politika kreditiranja svjetske banke za razvoj malih i srednjih preduzeé¢a Republike
Srpske i BiH
Projekti kreditiranja malih i srednjih preduzeca

Politika kreditiranja 1 projekat za kreditiranje malih 1 srednjih preduzeca u Republici
Srpskoj i Federaciji Bosne i Hercegovine od strane Svjetske banke iniciran je jos 2002. godine u
saradnji sa domacim bankarskim partnerima iz Republike Srpske i Federacije Bosne i
Hercegovine i usmjeren je prema prioritetima i strateSkim ciljevima prvenstveno kroz podrsku
rasta i razvoja privatnog preduzetnistva. Prije nego Sto izlozimo o detaljima politike financiranja
Svjetske banke, osvrnu¢emo se na osnovne podatke o Svjetskoj banci, kao jednoj vodecoj
instituciji u svijetu za kreditiranje i razvoj preduzeca. Svjetska banka ima svoje glavno sjediSte u
Vasingtonu, osnovana je od strane drzava ¢lanica 1 u vlasniStvu je 184 zemlje ¢lanice Svjetske
banke. Bosna i Hercegovina je postala ¢lanica Svjetske banke 1996. godine, i Svjetska banka je
svojim prvim doprinosom ucestvovala u rekonstrukciji Bosne 1 Hercegovine iste godine sa
iznosom od 250 miliona USA dolara.

Vremenom Svjetska banka, kao institucija od znaaja za razvoj, istovremeno se razvijala
da bih danas kao grupacija od nekoliko bliskih udruzenih institucija izgledala potpuno drugacijeg
koncepta i to:

e medunarodna banka za razvoj 1 rekonstrukciju,

e medunarodna razvojna agencija,

e medunarodna finansijska korporacija 1

e agencija za garantovanje investicija i mnoge druge.

Sve ove institucije viSe nego ikada, koje rade nezavisno jedna od druge, blisko saraduju u
cilju poboljSanja i ostvarivanja jedinstvenog cilja Svjetske banke kao nosioca privrednog razvoja
i ulaganja u zemlje tranzicije kakva je Bosna i Hercegovina.

U posljeratnom periodu vec¢ina malih 1 srednjih preduzeca Republike Srpske 1 Federacije
Bosne 1 Hercegovine osnivala se bez institucionalne podrske, dok ve¢ina menadZera obi¢no
koristi sopstvena finansijska sredstva pri osnivanju preduzeca, i svojim menadzerskim
sposobnostima pokazuju tendenciju rasta 1 razvoja od malih, srednjih preduzeca do udruzivanja u
akcionarska drustva i kompanije.

Da bi Svjetska banka ulagala, potrebno je: da je stabilna politicka klima u Bosni i
Hercegovini, da je posvecenost preduzeca povecana o ispunjavanju zadatih radnji, da je snaznija
potraznja za projekte koje treba obezbjediti, realna procjena sa aspekta koristenja finansijske i
tehnicke podrske, da identifikuju pojedinca u drzavnim organima ili institucijama koji mogu
obezbjediti financijsku ili tehnicku podrSku i pomo¢ 1 da uskladenost dizajna bude dio projekta
sa lokalnim zahtjevima.

U februaru 2002. godine Svjetska banka Bosni i Hercegovijni odobrila je kreditna
investiciona finansijska sredstva ¢iji je primarni cilj bio promovisanje malih i srednjih preduzeca
1 akcionarskih privrednih drustava u privatnom sektoru, ovakvim u¢eS¢em ojacavaju se 1 pozicije
banaka ucesnica za posudivanje malim i srednjim preduzeé¢ima povoljne kredite, ocjenu njihovih
kapaciteta, rizika i upravljanja i oblikovanja bankarskog sektora Republike Srpske i Federacije
Bosne i Hercegovine.
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3. Kriteriji za potencijalne korisnike kredita

U principu poslovodstvo Svjetske investicione banke imaja jasna pravila o dodjeli
investicionih kredita potencijalnim korisnicima, i kredioti se najces¢e dodjeljuju preduzecima
koja u potpunosti ispunjavaju uslove kao u nizem tekstu sljedi:

e da preduzece postoji najmanje dvije (2) godine,

e da preduzece pozitivo posluje,

e da je preduzece registrovano kao poreski obveznik,

e daima projekat zapoSljavanja novih radnika, i

e prosSirenje izvozno usluznih kapaciteta u zemlje Evropske unije.

U koliko preduzece ispunjava navedene kriterije, smatra se sposobnim za nova
investiciona srestva, jer njima zadovoljava finansijsku strukturu, kvalitetno menadzersko osoblje
za obavljanje redovnih djelatnosti za koje potrazuje kreditna sredstva.

3. 1. Uslovi kreditiranja malih i srednjih preduzeca

Investicione banke daju kredite pod odredenim uslovima koji se moraju ispunjavati u
potpunosti 1 koji ispunjavaju sljedece kriterije:

e da je projekat u potpunosti povezan sa investicijama ili povecanjem proizvodnih
kapaciteta: za popravke ili modernizaciju opreme, nabavku obrtnog kapitala za
poveéanjem izvoznih kapaciteta u inozemstvo;

e za nabavku opreme ili osnovnih sredstava i sirovina obrtnog karaktera, popravke
postrojenja 1 manjih gradevinskih radova u preduzecu;

e finansijska stopa vracanja kreditnih sredstava ne bi smjela biti jednaka ili veca od 15 %;

e projekat bi trebao biti zavrsen i u funkciji u trajanju od godine dana;

e projekat bi trebao zadovoljavati propisane eko standarde u vezi sa zaStitom covjekove
sredine i poStovati druge Zakonom propisane kriterije i standarde Evropske unije.
Investiciona banka ocekuje da korisnici trazenog kredita budu spremni sufinansirati

najmanje 25 % troSkova projekta kako bi se osigurala njihova ozbiljna zainteresiranost za
razvojni plan i uspjeh projekta koji se finansira.

Iznos investicionog kredita od 250 hiljada EUR-a odobrava Svjetska banka od slu¢aja do
slu¢aja 1 na osnovu posebnih obrazlozenja kojima se ovolika traznja treba potkrepiti, bez rizika
za Investicionu Svjetsku banku 1 domace Investicione banke koje se ne izlazu riziku. Kredit sa
duzim rokom otplate od 5 godina zahtjeva posebno odobrenje Svjetske banke, dok krajnji
korisnici ovakvih kredita glavnicu 1 kamatu plac¢aju mjesecno.

Zakljucak

Valja zakljuciti da postoji niz na¢ina za kreditiranje malih, srednjih, velikih preduzeca ili
kompanija. Kreditiranje vrsi svjetska banka i medunarodni monetarni fond (MMF) i druge
investicione agencije koje svojim investiranjem zele ostvariti dobit, a pri tom sebi obezbjediti
Cvrste garancije u riziku kreditiranja raznih preduzeéa u Bosni i Hercegovini. Investicione banke
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i drugi fondovi se rukovode privrednim pravom Evropske unije i Zakonima zemalja EEZ,
postujuci 1 nasa prava. Potrazioci kreditnih sredstava za razvoj preduze¢a moraju obezbjediti
Cvrste garancije redovnog vrac¢anja odobrenih kreditnih sredstava. U suprotnom banke ili
imvesticioni fondovi sebe naplacuju iz ukupne imovine ili ukupnog kapitala preduzeca. Valja
naglasiti da u Bosnu i Hercegovini u poratnom periodu nema nekih posebnih ulaganja izuzev u
bankarstvo koje je inostranog kapitala i kako smo ve¢ rekli oprezom daju kreditna investiciona
sredstva za razvoj privrede Bosne i Hercegovine.
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INVESTMENT FUNDS, THE ABILITY TO EMBED IN
DEVELOPMENT OF SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES

Summary

The subject of this research is small and medium enterprises, joint stock companies and society in the post-
war countries of development, with emphasis on agriculture, agricultural processing facilities and tourist companies
from different fields as the only possible factor in the recovery of distressed enterprise and economic development
in Bosnia and Herzegovina. It should be noted that for the revitalization of enterprises in crisis, there is a need to
create an environment in the state system and then methodically pursue the direction of development, including
meeting requirements that come from the market itself, recognizing that the market is the principal regulator of the
relation between supply and demand, and taking into account lowest cost feedstock of production and placement.

Every enterprise, whether small, medium, large or shareholding must control information on all issues.
Enterprises which consider this are easily recognized in the market because, in principle, the world is small and fast
service and strong products are quickly noted and these products respond to be competitive and acceptable by the
standards and needs of the consumer.

Why this is so, we can find the answer in computer science, electronics and other funds of rapid communication.

Key words: Investments, funds, development, financing, banks.
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MODEL PRIMENE INTEGRISANOG SISTEMA MENADZMENTA U FUNKCIJI
RAZVOJA DOMACIH PREDUZECA

SAZETAK: U radu su prikazani rezultati istraZivanja sa ciljem da se utvrdi realno stanje u oblasti primene
Integrisanih sistema menadzmenta (IMS) i na osnovu toga je definisan model za unapredenje razvoja konkurentnos-
ti domacih preduzeéa . Cilj ovog istrazivanja ogleda se u ¢injenici da model treba da pruzi adekvatno reSenje za
pitanje postizanja, odrzavanja i unapredenja konkurentnosti u domacoj privredi, uz otvaranje preduslova za uspesni-
je delovanje u trZziSnom okruzZenju.

KLJUCNE RECI: IMS, menadZment, preduzece, kvalitet, model.

1. Uvod

Savremene organizacije 1 preduzeca egzistiraju u vremenu brzog napretka u skoro svim
oblastima zivota i rada izazvanih velikim, brzim i dinamic¢kim promena. U takvim uslovima pos-
lovni svet je primoran da se prilagodava nastalim promenama, ili da ih anticipira. Pove¢an nivo
konkurentnosti na svetskom trziStu rezultirao je u povecanju organizacije i kao posledica toga
pojam kvaliteta postalo je klju¢no pitanje poslovanja. Njegov znacaj stalno raste, $to ima za pos-
ledicu novi koncept kvaliteta, odnosno pojavu specijalizovane menadzment discipline kao sto je
upravljanje kvalitetom.

Prema Heleti [1] proSirenje fokusa paznje sa kvaliteta proizvoda i usluga na kvalitet mena-
dzment sistema u kome se realizuju ovi proizvodi i usluge, mnoge menadzere zati¢e potpuno
nespremne. Koncept upravljanja kvalitetom nastao je kao istorijski i logicki proces razvoja kon-
cepta 1 razvoja kvaliteta. Novu filozofiju je doneo sistemski pristup upravljanju kvaliteta olicen u
seriji standarda 1SO 9000 [2].

Prema Uzunovicu Siroka primena 1 neprekidan razvoj standarda serije ISO 9000 krajem
XX veka, svedo€i da najviSe rukovodstvo organizacija prihvata zahteve standarda kao alat za
unapredenje poslovanja i uspesnije upravljanje procesima [3].

2. Metodoloski koncept rada
2.1. Predmet, cilj i karakter istrazivanja

Poslovni subjekti koji prihvate neophodnost promene i kreiraju takvu strukturu i kulturu
koja ¢e omoguciti da se promene planiraju, da se njima upravlja i da se one pospesuju, jesu oni
koji ¢e unaprediti konkurentnost 1 kvalitet poslovanja. Dugoro¢ni uspeh poslovnog subjekta bice
mogu¢ samo ako se bude zasnivao na kontinuiranim promenama i na kreiranju trzista i tehnolo-
gija, ali i na sposobnost samog subjekta da veoma brzo implementira Integrisane menadzment
sisteme. Cilj istrazivanja je identifikovanje svih faktora koji definiSu adekvatnu primenu IMS-a u
domacim preduzecima. IstraZivanje ima empirijski karakter.

* jvatasic@ptt.rs
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2.2. Zadatak istrazivanja

Zadatak je da se dobiju relevantni stavovi o primeni Integrisanih sistema menadzmenta
(IMS) od rukovodilaca iz domace industrije.

2.3. Hipoteze istrazivanja

2.3.1. Glavna hipoteza

Glavna hipoteza koja treba da se proveri jeste, da li je kreiranjem teorijskog modela za
primenu Integrisanih sistema menadzmenta (IMS) u domac¢im preduze¢ima, koji ¢e u sebi inte-
grisati zahteve 1 potrebe trziSno orijentisanih preduzeca kao 1 potrebe korisnika njihovih usluga,
moguce obezbediti njihovo funkcionisanje u uslovima trziSne konkurentnosti. Hipoteza ¢e biti
testirana sa stanovista iskustava preduzeca koja ve¢ imaju uvedene sisteme menadzmenta kvali-
tetom. Drugi nacin testiranja hipoteze bi¢e sa stanoviSta moguénosti primene standarda u predu-
zeca koja ih jo§ nemaju.

2.3.2. Pomocne hipoteze
Pomocéna hipoteza 1:
Integrisani sistemi menadzmenta (IMS) se nedovoljno primenjuju u preduze¢ima u Repub-
lici Srbiji.

Pomocéna hipoteza 2:

Integrisani sistemi menadZzmenta (IMS) unapreduju konkurentnost preduzeca u Republici
Srbiji.

Shodno postavljenim ciljevima i zadacima rada, primenjena je odgovaraju¢a metodologija
istrazivanja koja je zasnovana na prikupljanju podataka specificnih za oblast Integrisanih sistema
menadzmenta (IMS). KoriS¢ena je metoda anketiranja rukovodioca iz domacih preduzeca.

2.4. Metode istrazivanja

U analizi 1 interpretaciji podataka 1 izvodenju zakljucaka kombinovano je nekoliko metoda:

— Za obradu 1 analizu podataka koriS¢ena je statisticka metoda, tabeliranje 1 ukrStanje poda-
taka,

— Za interpretaciju rezultata istrazivanja kori§¢ena je metoda analize i sinteze i deskriptivna
metoda da bi se objasnili stavovi ispitanika i proverile hipoteze istrazivanja,

— Metoda analize i sinteze, metoda sistemske analize,metoda modelovanja i deskriptivna
metoda da bi se kreirao model za obezbedivanje zadovoljenja zahteva korisnika, koji su u

— skladu sa uslovima, zahtevima 1 ogranic¢enjima.
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2.5. Uzorak istrazivanja

Uzorak istrazivanja je projektovan na 30 jedinica, i to 30 rukovodilaca iz oblasti upravlja-
nja kvalitetom. Anketiranje je vrSeno kako u velikim sistemima, tako i u malim i srednjim predu-
ze¢ima u Severno i1 Zapadno-backom okrugu.

2.6. Organizacija i tok istrazivanja

Istrazivanje je podeljeno u 2 faze:
1. Razvojna faza — konceptualna studija i anketa
2. Faza izrade modela — analiza rezultata, uopstavanje steCenih znanja i izrada modela.

Konceptualna studija ima zadatak da izdvoji potrebna znanja u vezi sa ovom oblas¢u. Pri
izradi ovog rada koriS€eni su slede¢i indikatori: UdZbenici iz oblasti upravljanja kvalitetom,
¢asopisi koji tretiraju problem implementacije IMS-a, Zbornici radova i publikacija sa domacih i
medunarodnih nau¢nih skupova, standardi, zakoni, odluke 1 programi globalne politike koji se
odnose na Integrisane sistema menadzmenta (IMS) i druga naucna i stru¢na izdanja koja se bave
ovom problematikom. Anketa kao druga podfaza treba da obezbedi prikupljanje informacija o
iskustvima u ovoj oblasti.

2.7. Nacini i nivoi obrade statistickih podataka

Obrada dobijenih rezultata podrazumeva analizu uces¢a odgovora koje su dali ispitanici, a
u prakti¢nim smislu realizovana je po osnovu posebno projektovanog modela na bazi upitnika u
MS Excel-u.
3. Rezultati istrazivanja sa diskusijom
1. Veci broj anketiranih rukovodilaca su osobe muskog pola (73 %), dok su Zene rukovodi-
oci zastupljene u uzorku (27 %).
2. U zavisnosti od veli¢ine preduzeca u kojem rade rukovodioci, veéina ih radi u velikom
preduzecu (50 %), u srednjem radi (30 %), dok u malim radi (20 %).
3. Sistem upravljanja kvalitetom je uveden u organizaciju, u kojoj rukovodioci rade, iz raz-
loga koji su navedeni u tabeli 1.

Tabela 1. Razlozi uvodenja sistema kvaliteta

Jacanja pozicije preduzeca u narednom periodu 56 %
Pracenja, kontrole i unapredenja kvaliteta 8 %
Zbog poslovnih partnera 8 %
Zbog izvoza proizvoda 8 %
Potpuno zadovoljenje kupaca 4%

4. Na pitanje koliko je bilo potrebno vremena da se uvede standard, rukovodioci su dali sledece
odgovore:
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Tabela 2. Period uvodenja standarda

Manje od godinu dana 16 %
Godinu dana 50 %
ViSe od godinu dana 34 %

5. Da li su prilikom priprema za izvrSenje sertifikacije, organizacije koristile usluge kon-
sultanata ili konsultantskih firmi, rukovodioci su odgovorili potvrdno (100 %). Zakljucak koji se
moze izvuéi iz ovog rezultata je da se nase firme ne usuduju da samostalno krenu u pripreme za
uvodenje prve standardizacije. Rezutat koji ¢e se videti kada se dode do pitanja o koris¢enju kon-
sultantskih usluga za nadogradnju postojec¢eg sistema nekim drugim standardom, idu u prilog
tvrdnji da ¢e u budu¢em periodu, narednim implementacijama nasa preduzec¢a mnogo vise koris-
titi sopstvene snage 1 kapacitete. Na taj nacin ¢e firme biti daleko prilagodljivije 1 spremnije za
buduce poslovne promene 1 iskuSenja.

6. Na pitanje da li smatraju da bi postojeéi sistem trebalo nadograditi sa joS nekim standar-
dom, vecina rukovodilaca je odgovorila potvrdno (94 %) a odri¢no (6 %). Zakljucak koji se
moze izvuci iz gore navedenog je da su rukovodioci sigurni u opravdanost daljeg uvodenja i dru-
gih standarda koji ¢e olaksati, pospesiti i unaprediti poslovanje organizacije.

7. Da 1i bi koristili usluge konsultantskih firmi u slu¢aju nadogradnje postojeceg sistema
nekim drugim standardom, rukovodioci su odgovorili (82 %) potvrdno, a (18 %) negativno. Kod
rukovodilaca polako dolazi do saznanja da bi u sledecoj pripremi za standardizaciju sopstvenim
snagama mogli izvrsiti svi poslovi.

8. Na pitanje postoje li vidljiva poboljSanja poslovanja u odnosu na period kada nije bilo
implementacije QMS-a, 97 % rukovodilaca je dalo potvrdan odgovor, a 3 % negativan. Kod
rukovodilaca polako dolazi do saznanja da bi u sledecoj pripremi za standardizaciju, sopstvenim
snagama mogli izvrsiti sve poslove oko resertifikacije postojeceg sistema 1 implementacije budu-
¢eg standarda. [z navedenog se moze zakljuciti da neka preduzeca ve¢ razmisljaju da bi prilikom
uvodenja jo§ nekog standarada bili oslonjeni na sopstvene snage i resurse, $to navodi na razmis-
ljanje da bi u bliskoj buducnosti ve¢ina preduzeca pripreme za sertifikaciju nekog novog sta-
ndarda bila u moguénosti da izvrSi sama. Rezultat dobijen ovim pitanjen eliminise svaku sumnju
u potrebu standardizacije.

9. Oblasti poslovanja koja su dozivela poboljSanja posle implementacije QMS, po mislje-
nju rukovodilaca su predstavljena u tabeli 3.

Tabela 3. Oblasti poboljsanja

1. | Odnosi sa kupcima 0%
2. Smanjenje reklamacija i broja neusaglasenih proizvoda 0%
3. Menadzment 6 %
4, Servis 12 %
5. Prodaja 26 %
6. Proizvodnja 50 %
7. Nabavka 6 %
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10. Oblasti poslovanja u kojoj je implementacija QMS-a iSla najteze je po misljenju ruko-
vodilaca je data u tabeli 4. Rezultat prethodnog i ovog pitanja potvrduje stav rukovodilaca da se
najveci problemi implementacije kao 1 najveca poboljSanja javljaju u oblasti proizvodnje.

Tabela 4. Oblasti najteZze implementacije

1. Odnosi sa kupcima 10 %
2. Proizvodnja 40 %
3. Servis 30 %
4, Nabavka 0%

5. Prodaja 20 %

11. Obuka sa zaposlenima po pitanjima QMS-a u organizacijama se po misljenju rukovodi-
laca izvodi u vremenskim intervalima koji su predstavljeni u tabeli 5. 1z navedenog se moze zak-
ljuciti da se obuka jo§ uvek ne izvodi u dovoljnoj meri, obzirom da nasa preduze¢a nemaju dovo-
ljno iskustva sa standardizacijom.

Tabela 5. Izvodenje obuke sa zaposlenima

Ne izvodimo obuku 18 %
Jednom godisnje 18 %
Jednom u devet meseci 0%
Jednom u Sest meseci 36 %
Jednom u tri meseca 28 %
Jednom mese¢no 0%

12.Na pitanje koliko zaposleni stvarno poznaju implementirani standard, rukovodioci su

dali odgovore koji su predstavljeni tabelom 6.
Tabela 6. Poznavanje QMS-a od strane zaposlenih

Dovoljno 80 %
Povrsno 16 %
Nedovoljno 4%

13. Koji vremenski period je stvarno potreban da bi implementirani standard zaziveo u
organizaciji, pitanje je na koje su rukovodioci dali odgovore predstavljenje u tabeli 7. 1z rezultata
na odgovore, vidi se da je prose¢ni period da se preduzece adaptira na novouvedeni standard od
jedne do dve godine, Sto se poklapa sa svetskim prosekom.

Tabela?. Period implementacije

Do jedne godine 15 %
Od jedne do druge godine 50 %
Preko dve godine 35 %

14. Reakcije poslovnih partnera na uvedeni standard su veoma pozitivne (36 %), pozitivne
(42 %), nema reakcije (17 %) i raznolike (5 %).
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15. Po misljenju anketiranih rukovodilaca, uvedeni sistem kvaliteta je olakSao situaciju u
radu sa poslovnim partnerima, 16 % rukovodilaca smatra da nema razlike, 51 % smatra da im je
uvedeni sistem kvaliteta olakSao situaciju u radu sa poslovnim parnerima, a 33 % se veoma slaze
sa ovom tvrdnjom. 1z poslednja dva pitanja moze se izvuci zakljuc¢ak da je u odnosu na poslovne
partnere potrebno uvesti i sertifikovati §to veci broj standarda, u zavisnosti od polja delatnosti
svakog preduzeca.

16. Kakvi su efekti poslovne saradnje nakon uvodenja standarda? Na ovo pitanje rukovo-
dioci su dali odgovore koji su predstavljeni tabelom 8. Zakljucak koji se moze izvu¢i je da pre-
duzeca koja imaju sertifikovane sisteme lakSe komuniciraju §to dovodi do novih poslovnih sara-
dnji.

Tabela 8. Efekti poslovne saradnje

1. | Povecana strana ulaganja 8 %
2. | Dobijanje fransize 0%
3. | Poveéanje izvoza 15 %
4. | Povecana kupovina proizvoda (akcija) preduzeca 15%
Potpisivanje raznih ugovora o saradnji 39 %
6. | Bolja organizaciona klima 15 %
7. | Nikakvi 8 %

3. Projektovanje modela IMS u funkciji unapredenja konkurentnosti domaceg preduzeéa
3.1. Analiza konkurentnosti domaceg preduzeca

Analiziraju¢i privredu Srbije moze se konstatovati daje ona nasledila ekonomski sistem
koji ne obezbeduje stabilnost 1 visok stepen konkurentnosti, za Sta postoje mnogi razlozi kao Sto
su neodgovarajuca vlasni¢ka struktura, zastarele tehnologije proizvodnje, smanjivanje trzista,
znatan broj viSka radnika itd. Domaca privreda nasledila je nepotpunitrziSnisistem (funkcionisa-
nje trzista roba/usluga, bez postojanja trzista radne snage i trzista kapitala), kao i relativno razu-
den model vlasniStva nad privrednim subjektima(drzavno, drustveno, privatno i zadruzno vlas-
nistvo, koje je paralelno egzistiralo, ali u nejednakoj proporciji).

Relativno kasni ulazak u intenzivni proces tranzicije stvorio je mogucnost za usvajanje raz-
licitih iskustava (usvajanje pozitivnih reSenja i izbegavanje negativnih reSenja u domenu eko-
nomskog sistema) zemalja koje su zavrSile proces tranzicije nacionalne ekonomije. Naime, plan-
sko delovanje, uz ulaganje velikih finansijskih i marketing napora, pogotovu u oblasti promotiv-
ne aktivnosti, predstavlja osnovu za postizanje konkurentske prednosti na medunarodnom trzistu.
Moze se konstatovati daje kod najveceg broja domacih poslovnih subjekata, bez obzira na njiho-
vu trenutnu trzisnu poziciju i finansijsku snagu, potrebno izvrsiti reinZzenjering poslovnih procesa
na efikasnijim osnovama. Jedino oni domaci poslovni subjekti koji svoje poslovanje usklade sa
zahtevima trzista, globalnim promenama i baziraju se na najnovijim konceptima menadzmenta,
uvazavajuci sva inostrana iskustva, kako razvijenih, tako 1 drugih zemalja u tranziciji, mogu oce-
kivati uspeSan nastup na medunarodnom trzistu. Posmatrano iz aspekta poslovnog subjekta, to
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zna¢i da su neophodne sledece vrste transformacije: trziSna, tehnoloska, organizaciona i vlasnic-
ka.

To znaci da poslovni subjekti moraju da primene sve savremene koncepte u domenu mar-
ketinga, unapredivanja kvaliteta poslovanja, da osnaZze istrazivacko-razvojne funkcije, da perma-
nentno rade na inoviranju znanja, posebno u domenu informacionih tehnologija, da se okrenu ka
poslovima 1 procesima koji funkcioniSu u praksi, kao 1 da promene vlasni¢ku strukturu u funkeiji
povecanja efikasnosti i odgovornosti poslovanja.

TrziSna transformacija podrazumeva okretanje trziSnom poslovanju u praksi, prihvatanje
marketing koncepta i marketing logike, uvazavanje globalnog marketinga, kao i koncepta drus-
tvene odgovornosti marketing funkcije, unapredivanje kvaliteta poslovanja (prevashodno kroz
implementaciju serije standarda ISO 9000).

Tehnoloska transformacija pretpostavlja osnazivanje istrazivacko-razvojne funkcije i njeno
strateSko pozicioniranje u poslovnom subjektu, inoviranje znanja u poslovnom subjektu i upotre-
bu informacionih tehnologija u funkciji upravljanja poslovnim subjektom, unapredivanje znanja
svih zaposlenih, pogotovu onih koji su najodgovorniji za poslovanje poslovnog subjekta.

Organizaciona transformacija podrazumeva okretanje poslovima i procesima koji funkcio-
nisu u praksi i odbacivanje onih koji ne funkcioni$u (zamenjivanje postojecih procesa superiorni-
jim), kao i stvaranje odgovornih zaposlenih pojedinaca (od svakog zaposlenog stvoriti pojedinca
koji doprinosi poslovanju poslovnog subjekta). Vlasnicka transformacija odnosi se na promene
vlasniCke strukture poslovnog subjekta u funkciji povecanja efikasnosti i odgovornosti poslova-
nja.

Jedna od mogucih varijanti unapredenja poslovanja poslovnih subjekata jeste proces
implementacije inostranih iskustava i1 unapredivanja znanja u funkciji unapredivanja kvaliteta
poslovanja i postizanja konkurentske sposobnosti,gde koncept reinZenjeringa ima izuzetno vazno
mesto. Ovo dobija poseban znac¢aj ukoliko se uzme u obzir da su glavni problemi domacih pos-
lovnih subjekata poslovanje koje se zasniva nazastarelim menadzment principima, neprilagodlji-
vost trziSnim promenama, neprihvatanje integralnog menadzment koncepta, neprihvatanje mar-
keting logike, neadekvatno tretiranje ulaganja u znanje, neuvazavanje inostranih iskustava.

3.3. Metodoloski okvir modela

Model koncepta Integrisanih menadzment sistema treba da se fokusira na unapredenje efi-
kasnosti poslovanja, da polazi od potros$aca i njihovih zahteva, a krajnji rezultat upotrebe kon-
cepta predstavlja unapredenje konkurentnosti poslovnih subjekata.

Model Integrisanih menadzment sistema podrazumeva sledece elemente:

— Zadovoljenje zahteva korisnika

— Delovanje faktora opredeljujuceg dejstva

— Delovanje faktora usmeravajuceg dejstva,

— Proces upravljanja organizacijom,

— Poslovna strategija,

— Postizanje poslovne izvrsnosti.

Prilikom realizacije koncepta IMS, kao procesa koji se fokusira na unapredenje efikasnosti
poslovanja, mora se poc¢i od potrosaca, odnosno korisnika. Kupci, potrosaci i korisnici usluga,
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predstavljaju pocetnu i zavrSnu tacku bilo koje trziSne aktivnosti. Svaka poslovna organizacija
mora svoje delovanje da usmeri ka potroSac¢ima 1 da u formulisanju svojih poslovnih aktivnosti
pode od potreba, Zelja i zahteva korisnika da bi se zadovoljili navedeni zahtevi kao donja grani-
ca, odnosno da bi se prevazisla ocekivanja samih korisnika.

Graficki prikaz metodoloske osnove modela (SS model) dat je na slici 1.

Ogranicavajuéi faktori:

- Ekonomski globalni trendovi,

- Ekonomska klima,

- Usmerenost ekonomije ka unapredivanju produktivnosti,

- Usmerenost ekonomije ka implementiranju koncepta kvaliteta,
- Polozaj industrijske grane,

- Imidz zemlje porekla u globalnim razmerama.

|

— Poslovna strategija -
. Proces upravljanja IMS Poslovna izvrsnost/
Zahtevi -
> Korisnik —® organizacijom - Grupno uvodenje [ ;rvif(s)tzs‘l:sd: fasa >
orsm standarda
- Klasterizacija
Direktni faktori:
- Znanje
- Produktivnost
Merenje zadovoljstva

- Troskovi poslovanja,

A

korisnika

- Organizacija ,

- Nivo tehnoloskog razvoja,

- Postojeca trzi$na pozicija.

Slika 1. SS model

Direktni faktori koji deluju na organizaciju jesu oni koji se odnose na kvalitet interne eko-
nomije organizacije, kao i na poziciju u okruzenju. To su:

Znanje, produktivnost poslovanja, troSkovi poslovanja, organizacija, nivo tehnoloskog raz-
voja, postojeca trziSna pozicija.

OgraniCavaju¢i faktori koji deluju na organizaciju su:

Poslovna strategija, IMS, grupno uvodenje standarda, klasterizacija, proces upravljanja
organizacijom, zahtevi korisnika, ekonomski globalni trendovi, ekonomska klima, usmerenost
ekonomije ka unapredivanju produktivnosti, usmerenost ekonomije ka implementiranju koncepta
kvaliteta, polozaj industrijske grane, imidz zemlje porekla u globalnim razmerama, merenje
zadovoljstva korisnika

Direktni faktori: znanje, produktivnost, troskovi poslovanja, organizacija, nivo tehnoloskog
razvoja, postojeca trziSna pozicija, poslovna izvrsnost/svetska klasa priozvoda, ekonomski glo-
balni trendovi, ekonomska klima, usmerenost ekonomije ka unapredivanju produktivnosti, usme-
renost ekonomije ka implementiranju koncepta kvaliteta, polozaj industrijske grane, imidz zem-
lje porekla u globalnim razmerama.
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Polaze¢i od potreba, Zelja i zahteva korisnika u odnosu na delovanje dve identifikovane
grupe faktora (faktori opredeljuju¢eg i1 usmeravajuceg dejstva) organizacije postizu poslovnu
izvrsnost na osnovu primene Integrisanih menadzment sistema zasnovanih na principu stalnog
poboljSanja sistema kvaliteta.

Radi stalnog unapredenja kvaliteta poslovanja potrebna su merenja, analize i unapredivanje
procesa, proizvoda i usluga. Posebna paznja mora se posvetiti merenju zadovoljstva korisnika.

4. Zakljuéna razmatranja

Unapredivanje kvaliteta postaje imperativ savremenog trzista i globalnih tokova. Krajnji
cilj poslovanja jeste postizanje poslovne izvrsnosti preduzeca i postizanje svetske klase proizvo-
da [4]. Istrazivanje sprovedeno u ovom radu je dalo rezultate koji prikazaju potpuno zadovolje-
nje zadatih ciljeva. Domaci eksperti i rukovodioci su ocenili da primena IMS-a dovodi do pobo-
ljSanja u svim oblastima poslovanja (naroc¢ito u proizvodnji). Takode su rukovodioci obuhvaceni
ovim istrazivanjem konstatovali da je ostvarena veoma pozitivna reakcija poslovnih partnera na
njihovu implementaciju standarda, kao i da su ostvarena poboljSanja u radu sa njima. Nivo zna-
nja 1 obuke ne moze da zadovolji zahteve obavljanja poslova na IMS, pa su potrebna odredena
ulaganja u usavrSavanje zaposlenih za obavljanje ovih poslova i zaposljavanje mladih kadrova
koji poseduju multidisciplinarnost u obrazovanju. Primena IMS-a u poslovanju dovodi do pove-
¢anja produktivnosti poslovanja 1 unapredenja komunikacije, ali treba uvesti 1 odredene mere
zakonske regulative koje ¢e dovesti do povecanja pouzdanosti i sigurnosti poslovanja.

Deskripcijom koncepta IMS omoguceno je top menadzmentu da se upozna sa znanjima
koja dovode do unapredenja konkurentnosti. Model unapredenja konkurentnosti 1 kvaliteta pos-
lovanja predstavljen u ovom radu integriSe trzisne, tehnicke, ekonomske, organizacione i eticke
aspekte poslovanja u multifunkcionalan koncept.
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MODEL OF THE APPLICATION OF AN INTEGRATED MANAGEMENT SYSTEM IN DEVELOP-
MENT OF DOMESTIC ENTERPRISES

Summary

The paper presents the results of research in order to determine the real situation in the field of application
of integrated management systems and their improvement, and based on that model, the competitiveness of domes-
tic enterprises is defined. The aim of this research is reflected in the fact that the model should provide an adequate
solution to the issues of achieving, maintaining and improving the competitiveness of the local economy, with the
opening of the prerequisites for more successful activities in the market environment.

Key words: IMS, management, company, quality, model.
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PELCEROVA METODA

SAZETAK: Usljed promjena na tlu (klizita ili pomjeranje zemljine kore), u toku gradenja ili eksploatacije
objekta dolazi do promjena u konstrukciji objekta i njenoj okolini, tj. do deformacije objekta ¢ime se naruSava
njegova stabilnost. U radu je dat prakti¢an primjer ispitivanja stabilnosti stambenog objekta na podrucju grada Banja
Luke, primjenom Pelcerove metode, kao jedne od metoda deformacione analize. Ova metoda je bazirana na ispiti-
vanju podudarnosti koordinata (visina) tacaka, dobijenih izravnanjem geodetske mreZe u dvije epohe mjerenja.

KLJUCNE RIJECT: deformacije objekata, geodetske metode deformacione analize, geodetska mreZa, sta-
bilnost objekta.

1. Uvod

Krajem sedamdesetih 1 pocetkom osamdesetih godina proSlog vijeka geodetski
struénjaci iz oblasti deformacione analize bavili su se razvojem novih tehnika monitoringa i
geometrijskom analizom cesto opazanih geodetskih deformacionih mreza. Godine 1975. u
Krakovu je odrzan prvi FIG simpozijum o deformacionim mjerenjima. U to vrijeme glavni
problem deformacione analize bio je utvrdivanje stabilnih referentnih ta¢aka u kontrolnim
mrezama.

Cilj 1 svrha monitoringa objekata jeste otkrivanje eventualnih deformacija, odnosno
provjera stabilnosti konstrukcije objekta kako bi konstrukcija objekta imala duzi vijek
trajanja. Danas se za te potrebe ulaze sve viSe i vise novca, te se monitoring objekata i razvoj
tehnika za monitoring namec¢e kao veoma ozbiljan problem.

Postoji viSe metoda ispitivanja taCaka geodetskih mreza zasnovanih na analizi
mjerenja u viSe epoha. U zavisnosti od nacina na koji tretiraju deformacije mreza, metode se
mogu podijeliti na:

e Metode kongruencije (podudarnosti) — deformacije su nezavisne od proteklog vremena
izmedu epoha,

e Kinemati¢ke metode — deformacije su u funkciji od proteklog vremena izmedu epoha,

¢ Dinamicke metode — deformacije su posljedice uzroc¢nih sila u funkciji vremena.

FIG-ina komisija za deformacionu analizu preporucila je slede¢e metode za
utvrdivanje nepodudarnosti tacaka:

e Pelcerova metoda ili Hanoverski postupak,
e Kasparijeva metoda,

e Metod Delft,

e Metod Karlsrue,

e Metod Velsa.

* kornelija.as@gmail.com
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Jedna od metoda modela kongruencije je i Pelcerova metoda ili Hanoverski postupak.
Pelcerovu metodu je razvio Pelcer, a prilagodio prakticnoj primeni Niemeier. Metoda je
bazirana na ispitivanju podudarnosti koordinata (visina) tacaka kontrolne mreze, dobijenih
izravnanjem epoha mjerenja.

2. Pelcerova metoda — prakti¢an primjer

Osnovna karakteristika ove metode je testiranje globalne podudarnosti koriste¢i izracu-
nato srednje neuklapanje dva puta premjerene mreze i ispitivanje da li su prisutna pomjeranja
tacaka (nastala izmedu dva pomjeranja mreze — dvije epohe).

Za potrebe monitoringa stambenog objekta na podrucju grada Banja Luke izvrSene su
dvije epohe mjerenja. Rezultati mjerenja dati su u Tabeli 2.1.

Osnovna mreza objekta sastoji se od tri repera sa 0znakama: RM1, RM2 i RM3. Na
objektu su Cetiri repera sa oznakama: R1, R2, R3 i R4. U cilju ispitivanja stabilnosti pomenutog
objekta bi¢e primjenjena Pelcerova metoda.

Tabela 2.1. Rezultati mjerenja

od Do NuIFa epgha I-ta epoha mje- | Broj stani-
mjerenja renja ca
RM1 RM2 1.2974 1.2976 5
RM2 RM3 -0.8012 -0.8016 6
RM3 RM1 -0.4972 -0.4968 2
RM1 R1 -0.2473 -0.2471 2
RM2 R2 -1.5352 -1.5153 3
RM3 R4 -0.5448 -0.5447 2
R1 R2 0.0104 0.0306 1
R2 R3 0.0407 0.021 2
R3 R4 0.1487 0.1485 1
R4 R1 -0.1995 -0.1996 2

Standard mjerenja visinske razlike po stanici je 0.2 mm.

Svaka epoha mjerenja izravnava se nezavisno, uz pretpostavku da su opazanja oslobo-
dena uticaja grubih i sistematskih gresaka, odnosno sadrze samo slucajne greSke koje slijede
normalnu raspodijelu, € ~ N(0,1). Izravnanja pojedinih epoha mjerenja obavljaju se po metodi
najmanjih kvadrata (MNK), sa minimalnim tragom kofaktorske matrice nepoznatih parametara
(visina repera) [1], [4] 1 [5]:

VTPV = min
tragQ; =min ili dX"dX = min

Nakon izravnanja slijedi formiranje matrice koeficijenata tezina:
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Qs =Qq +Q,

1.4456 -0.1378 0.1758 -0.0797 -0.3876 -0.5983 -0.4180
-0.1378 2.2768 -0.2556 -0.4144 -0.1511 -0.6716 -0.6462
0.1758 -0.2556 1.4752 -0.3796 -0.5228 -0.4161 -0.0770

Q; =|-00797 -0.4144 -0.3796 0.9254 0.2245 -0.1799 -0.0963
-0.3876 -0.1511 -0.5228 0.2245 1.0338 0.0138 -0.2106
-0.5983 -0.6716 -0.4161 -0.1799 0.0138 1.4293 0.4228
-0.4180 -0.6462 -0.0770 -0.0963 -0.2106 0.4228 1.0252

i vektora razlika ocenjenih visina repera izmedu dvije epohe [1], [2] i [6]:

d=X—X,

-2.9323 | mm
-2.7168 | mm
-3.1482 | mm

-2.9226 | mm
17.2081 | mm

-2.6136 | mm
-2.8745 | mm

o,
11

gdje je:
- Qq 0,y — kofaktorska matrica ocijenjenih nepoznatih parametara (priraStaji visina repera)
za nultu (i — tu) epohu mjerenja,
- X(o,) — vektor ocijenjenih visina repera za nultu (i — tu) epohu mjerenja.

2.1. Homogena tacnost opaZanja izmedu dvije epohe

Da bismo mogli testirati podudarnost koordinata (visina) tacaka kontrolne mreze opa-
zanja izmedu epoha, mjerenja moraju biti homogena, odnosno iste tacnosti [3].

» Testiranje hipoteze 0 homogenosti opazanja
Ho: M(S4) =M (SZ) - nulta hipoteza o jednakosti disperzija
Ha: M(SZ)= M(S;,) — alternativna hipoteza o jednakosti disperzija

2
F= % = 1.63 < Fi (fo.f) = Fro0s (44) = 6.39

ol
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Fi-« (fo,fi) — kvantil fiSerove raspodjele za nivo znacajnosti 0=0.05 (kriticna vrednost),

f, =n, —u, +d =4—broj suvisnih mjerenja pri izravnanju nulte epohe opazanja,

f, =n, —u, + d =4 — broj suvis$nih mjerenja pri izravnanju i-te epohe opazanja,

n — broj opazanja u mrezi,

u — broj nepoznatih parametara (visine repera),

d = 1 — defekt mreze (translacija).

Kako je test statistika manja od kriti¢ne vrijednosti, odnosno kako test statistika slijedi

fiSerovu centralnu raspodjelu, zaklju¢ujemo da su opazanja izmedu epoha homogena.

» Racunanje objedinjenog disperzionog faktora

— fOSOZO + fISOZI
fo+ f,

S? = 0.0388

2.2. Globalni test podudarnosti kontrolne mreze

Pod pojmom ,,podudarnost mreze“ podrazumijeva se stabilnost repera u mrezi. Reper je
stabilan ako je zadrzao svoj polozaj izmedu dvije epohe. Visine repera izmedu dvije epohe mora-
Jju se slagati u granicama tacnosti opazanja.

Podudarnost mreze konstatuje se odgovaraju¢im statistickim testovima [4]. Postavlja-
mo nultu i alternativnu hipotezu:

Ho: M(d) =0
Ha: M(& )= 0
gdje je: M(d) = M(X, )- M(X,).

Rac¢unamo ,,srednje neuklapanje® ili rascjep:

d'Q;d
0% = ﬁd =52.44

gdje je:
- h=rang(Q;) =7,

- Q; =P, — pseudoinverzija matrice Q_,0dnosno matrica tezina.

1.4456 -0.1378 0.1758 -0.0797 -0.3876 -0.5983 -0.4180
-0.1378 2.2768 -0.2556 -0.4144 -0.1511 -0.6716 -0.6462
0.1758 -0.2556 1.4752 -0.3796 -0.5228 -0.4161 -0.0770
-0.0797 -0.4144 -0.3796 0.9254 0.2245 -0.1799 -0.0963
-0.3876 -0.1511 -0.5228 0.2245 1.0338 0.0138 -0.2106
-0.5983 -0.6716 -0.4161 -0.1799 0.0138 1.4293 0.4228
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‘-0.4180 -0.6462 -0.0770 -0.0963 -0.2106 0.4228 1.0252

Q; -

Test statistika:

92
F=—=1350.97> F_,(h,f, + f))= F_;,(7.8)=3.50

Kako je test statistika veca od kriticne vrijednosti prihvata se alternativna hipoteza,

0dnosno u mrezi ima nestabilnih (znacajno pomjerenih) repera.

» Globalni test podudarnosti osnovne mreze

Tacke (repere) kontrolne mreZe delimo na dva skupa: skup osnovnih tacaka (tacke

osnovne mreze) 1 skup tacaka na objektu (mreza tacaka na objektu).
U cilju testiranja podudarnosti osnovne mreze podjeli¢emo vektor razlika ocijenjenih

visina repera kontrolne mreze na dva nezavisna subvektora:

gdje je:
d, — subvektor razlike ocijenjenih visina repera osnovne mreze,

d, — subvektor razlike ocijenjenih visina repera na objektu.
Matricu tezina dijelimo na odgovaraju¢e submatrice:

P P
s_p | 'S s0 |
Qd ‘ (P Po

0S

d’ ;d = d{ P, ds +2d] P, d, +d; Pyd,

Ho: M (d,)=0
Ha: M (&s);tO

d!P..d
2= B8 =002
h =rang(P)
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2
. 0.40< F__(h, f,+ f,)= F_,4(3,8) = 4.07

=S =
Kako je test statistika manja od kriticne vrijednosti prihvata se nulta hipoteza, odnosno

reperi osnovne mreze su stabilni (nisu znacajno pomjereni).

> Globalni test podudarnosti mreze repera na objektu

Ho: M(d,) =0
Ha: M (&0)¢ 0

S obzirom da u osnovnoj mrezi nema nestabilnih repera subvektor d, predstavlja razliku

ocijenjenih visina repera na objektu izmedu dvije epohe. U suprotnom, subvektor &0 bi se odno-

sio i na nestabilne repere u osnovnoj mrezi, a subvektor d; na stabilne repere u osnovnoj mrezi,

te bi i matrica teZina Py drugacije izgledala.
ds Pyd,
0; = ©0__=09176
ho = rang(Poo)

2
F= g—s =2363.90> F__(h,, f, + f,)= F_,, (4,8) =3.84
Kako je test statistika veca od kriticne vrijednosti prihvatamo alternativnu hipotezu,

0dnosno postoje nestabilni (znacajno pomjereni) reperi na objektu.

> Lokalizacija nestabilnih repera na objektu

A

d- — subvektor razlike ocijenjenih visina stabilnih repera, uklju¢ujuéi i stabilne repere

A

osnovne mreze,
d; — subvektor razlike ocijenjenih visina repera koji se uslovno smatra nestabilnim.

P, = (PFF Pes ]
Per  Fes
2 _ JBT PBBCTB

0
B h,
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dg = aB + PB_BlPBFd\F
Za svaki reper na objektu ra¢unamo rascjep, odnosno srednje neuklapanje 67 . Reper sa
najve¢im rascjepom proglasavamo nestabilnim. U Tabeli 2.2.1. date cy vrijednosti rascjepa za

pojedine repere na objektu.

Tabela 2.2.1. Vrijednosti rascjepa

Oznaka
repera 0g°
R1 101.5056
R2 400.3637
R3 31.0408
R4 0.0025

Posmatrajuci Tabelu 2.2.1. zaklju¢ujemo da je pomjeren reper R2, te ga proglasavamo
nestabilnim. Zatim, odgovaraju¢im statistickim testom provjeravamo da li ima jo§ nestabilnih
repera na objektu.

Ho: M(d,) =0
Ha: M(&F)i 0

CTI Pee d_F
he =rang(Px)
ﬁFF = PFF - PFB PB_Bl PBF

=0.0171

2 —
QREST -

2
F= HRS% =044 <F_ (h.,f,+ 1) = F,0 (6.8) =3.58

Kako je test statistika manja od kriticne vrijednosti usvaja se nulta hipoteza, odnosno
nema vise nestabilnih repera na objektu.

3. Zakljucak

Stabilnost repera provjerena je Pelcerovom metodom, koja sa zasniva na ispitivanju
podudarnosti visina repera izmedu dvije epohe. Primjenom odgovarajucih statistickih testova
zakljuceno je da je znaCajno pomjeren reper R2, odnosno da je reper R2 nestabilan. Pomjeranja
ostalih repera u mrezi su u dozvoljenim granicama, te se ovi reperi smatraju stabilnim.
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PELZER’S METHOD

Summary

Due to changes on the ground (landslides or movement of the earth's crust), during construction or
exploitation of the building there is a change in the structure of the facility and its surroundings, ie. deformation of
the object which is undermines its stability. This work presents a practical example of stability studies of a residenti-
al building in the city of Banja Luka using Pelzer’s method as one method of strain analysis. This method is based
on coordinates (height) points compatibility testing, adjustment of measurement times.

Key words: object deformations, geodetic strain analysis methods, geodetic network, stability of the struc-
ture.
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ve¢ definisane u saZetku. OpStepoznate skracenice ne moraju se definisati. Nemojte koristiti
skrac¢enice u naslovima ili poglavljima, osim ako je neizbezno.

Jedinice

7. Koristite medunarodni sistem jedinica (SI) ili CGS sistem. (SI sistem ima prednost.)
Izuzetak su jedinice koje se koriste u komercijalnim nazivima kao na primer ,,3.5-inch
disketna jedinica“.
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\l| ispitanik 11 ispitanik Bl111 ispitanik \

70
60
50
40
30
20 1
10 1

0 -

Znatajnost (%)

Procenat Pakovanje Trajnost Cena
masnoce I
Atributi

Slika 1. Naziv grafikona

Naziv 1 numeraciju tabela pisati u redu iznad tabele, od pocetka reda, kao $to je prikazano
U ovom uputstvu.
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Tabela 1. Naziv tabele
Pogon Proizvodnja po pogonima (kom)
I 20 000
I 15000
i 24 000

Pri oznacCavanju koordinata na slici koristite reci, a ne simbole ili skréenice. U oznacavanju
koor-dinata jedinice stavite u zagrade, ali nemojte ih oznaciti samo sa jedinicama. Npr. piSite
»magnetizacija (A/m)“ ili ,,magnetizacija {A[m(1)]}“, a ne samo , A/m“. Ne oznacavajte
koordinate s odnosom oznaka i jedinica. Npr. piSite ,,temperatura (K)*, a ne ,,temperatura/K*.

Predlazemo da za umetanje slika Koristite tekstualni okvir (engl. text box), jer je u
Micosoft Word dokumentu ova metoda puno stabilnija od direktnog umetanja slika.

JednaCine numeriSite redom; brojeve jednacina piSite u zagradama poravnajte desno, kao
(1) koriste¢i desni tabulator. Za formatiranje reda sa jednac¢inom koristiti ikonu ,,Jednacine*.

Ukoliko nakon otkucane jednacine na tastaturi pritisnete tipku ,,Tab®, a zatim ukucate red-
ni broj jednacine, isti ¢e automatski biti poravnan uz desnu ivicu.

Kako bi u tekstu Vase jednacine bile kompaktnije, za deljenje mozete upotrebiti kosu crtu
(/), a za eksponencijalnu funkciju oznaku exp() sa odgovaraju¢im eksponentom u zagradi.
Simbole za jednacine i varijable piSite kosim slovima, osim grckih slova. Za oznaku minus
koristite dugacku crticu, a ne kraci znak rastavljanja slogova. Ako su deo recenice, iza jednacine
stavite zarez ili tacku.

Jednacine pisati u jednoj koloni, sa numeracijom uz desnu ivicu, kao:
e A

P(X =x) = o

1)

Zakljucak
Budite kratki i navedite najvazniji zaklju¢ak Vaseg rada. U zaklju¢ku nemojte koristiti ni
formule ni slike.

Literatura

Navesti samo naslove koji su direktno vezani za problematiku rada.

Literatura (bibliografija, izvori) (nacin pisanja: LITERATURA) (font 10) navodi se po
azbu¢nom/abecednom redu, ako su izvori citirani prema harvardskom na¢inu navodenja. Tada se
literatura navodi bez numeracije.

Ako je u radu zastupljen nadin citiranja izvora u uglastim zagradama, npr. [3], onda je
numeracija u spisku literature obavezna. Literatura se navodi po redosledu citiranja/azbu¢nom/
abecednom redu.

Za formatiranje spiska literature na kraju rada, koristiti ikonu ,,Literatura®, koja automatski
vrsi numeraciju.

Reference. Imena stranih autora navode se u originalu ili u bosanskoj/hrvatskoj/srpskoj
transkripciji, fonetskim pisanjem prezimena, a zatim se u zagradi navodi izvorno, uz godinu pub-

likovanja rada, npr: Dimans (Dimanche, 1990). Odluka o koriS¢enju originala ili transkripcije
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prepusta se autorima, ali izbor mora biti dosledan u celom ¢lanku. Ukoliko su dva autora rada,
oba se navode u tekstu. Ukoliko rad ima od 3 do 5 autora, u prvom navodu se pominju imena
svih, a u kasnijim navodima prezime prvog autora i skracenica ,,et al.”. Ukoliko rad ima Sest ili
viSe autora, navodi se samo ime prvog i skracenica et al.“. U spisku literature navode se samo
reference na koje se autor pozvao u radu, abecednim redom po prezimenima autora.

Bibliografska jedinica knjige treba da sadrzi prezime i inicijale autora, godinu izdanja, nas-
lov knjige (kurzivom), mesto izdanja i izdavaca, npr:

Panti¢, D. (1990). Promene vrednosnih orijentacija mladih u Srbiji. Beograd: Institut drus-
tvenih nauka.

Poglavlje u knjizi navodi se na sledec¢i nacin:

Day, R. L. (1988). Measuring preferences. U R. Ferber (Ed.) Handbook of marketing rea-
search (pp. 112 - 189). New York: McGraw-Hill. (Napomena: naslovi stranih publikacija treba
da budu data u ,,sentence case“-u, sa po¢etnim velikim slovom i ostalim malim. Ukoliko rad ima
podnaslov, on se od naslova odvaja sa dve tacke, 1 poCinje velikim slovom.)

Clanak u ¢asopisu treba da sadrzi prezime i inicijale autora, godinu izdanja u zagradi, nas-
lov ¢lanka, puno ime Casopisa (kurzivom), volumen (kurzivom) i stranice, npr:

Dweck, C. S. & John, A. T. (1986). Motivational processes affecting learning. American
Psychologist, 41, 1040-1048. (Napomena: nazivi ¢lanaka pisu se u re¢eni¢nom formatu, u kom je
samo prvo pocetno slovo veliko. Nazivi ¢asopisa na engleskom jeziku piSu se tako da pocetna
slova svih reci, izuzev veznika, budu velika.)

Kada je re¢ o web dokumentu, navodi se ime autora, godina, naziv dokumenta (kurzivom),
datum kada je sajt posecen, 1 Internet adresa sajta, npr.:

Degelman, D. (2000). APA Style Essentials. Retrieved May 18, 2000 from:
http://www.vanguard.edu/psychology/apa.pdf

Ako se jedan autor navodi viSe puta, navodi se po redosledu (godini) publikovanja referen-
ce, odnosno (ako ima koautore) po prezimenu prvog koautora. Ukoliko se navodi viSe radova
istog autora u jednoj godini, godine treba da budu oznacene slovima a, 0, B/a, b, c, polaze¢i od
najskorije npr. (1995a), (1995b). Navodenje nepublikovanih radova (npr. rezimea sa nau¢nog
skupa, manuskripta i sl.) nije pozeljno. Ukoliko je takvo navodenje bas neophodno, treba navesti
Sto potpunije podatke. Npr:

Mitrovi¢, D. (2004). Upitnicka provera psihoanalitickog konstrukta Elektro kompleksa
putem poliemocionalnog nacina odgovaranja. Nepublikovana doktorska disertacija. Filozofski
fakultet, Univerzitet u Novom Sadu, Novi Sad.

Prilog. U prilogu treba dati samo one opise materijala koji bi bili korisni ¢itaocima za
razumevanje, evaluiranje ili ponavljanje istrazivanja.
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Fusnete i skracenice. Fusnote treba izbegavati. Skracenice takode treba izbegavati, osim
izrazito uobicajenih. Skrac¢enice koje su navedene u tabelama i slikama treba da budu objaSnjene.
Objasnjenja (legenda) se daju ispod tabele ili slike.

Radove treba dostaviti UredniStvu (branislav.egic@gmail.com i tamaragrujic77@ gmail.com),
u elektronskoj formi. UredniStvo zadrzava pravo da prilagodava rad opStim pravilima uredivanja
casopisa NIR i standardima bosanskog, hrvatskog, srpskog jezika.

Sviradovi u ¢asopisu NIR podlezu recenziranju stru¢njaka iz nadlezne oblasti.

Svi rukopisi prispeli na vreme koji se uklapaju u predviden obim 1 pripremljeni su u skladu

s Uputstvom, bic¢e Stampani u casopisu NIR.

Uredni$tvo Casopisa NIR
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