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MODELI UCENJA I POUCAVANJA U NASTAVNOM PROCESU

SAZETAK: Pojava novih tehnologija, njena dostupnost 3iroj populaciji, promjene u drustvenom
kontekstu stvorili su potrebu za novim pristupom u segmentu obrazovanja i samim tim pojavi novih mo-
dela u¢enja gdje dominira koncept aktivnog ucenja usmjerene na uc¢enika. Korjeniti preokret u koncepci-
jama, pristupu, viziji, praksi u obrazovanju desio se prihvatanjem i Sirenjem ideje o ,,drustvu znanja“. Brz
tehnoloski razvoj ste¢ena znanja i sposobnosti ako se redovno ne osvjeZavaju i osavremenjavaju vrlo brzo
zastarjevaju zahtjevaju¢i od pojedinca konstantnu edukaciju. Sintagma ,,drustvo znanja“ u punom smislu
te rije¢i naglasava doba prevlasti znanja kao resursa razvoja cijelog drustva. U ovom radu osvrnut ¢emo
se na neke od novih modela ucenja sa naglaskom na aktivnom uce$éu samog ucenika.

KLJUCNE RIJECT: uéenje, poutavanje, nastavni proces.

1. Ucenje kao osnova poucavanju u nastavnom prosecu

Vrlo jednostavnu definiciju u¢enja dao je Herbert Gudjons. Ucenje je svaka relativno trajna
promjena u ponasanju ili znanju prouzrokovana odredenom interakcijom ili skupom interakcija s
okolinom (Gudjons,1994). Gudjons je kao kljucne elemente istakao relativno trajnu promjenu i
interakciju sa okolinom. Dakle, pojedinac kroz proces u¢enja adaptira ponasanje i ima interakti-
van odnos sa okolinom, prilogodava se njenim promjenama i kroz ova dva spomenuta elementa
zadovoljava svoje li¢ne ciljeve. Voljni momenat na pocetku procesa ucenja je klju¢ni. Da bi
pojedinac mogao neSto nauciti, on treba Zeljeti da to nauci, kako bi postigao ono S§to Zeli. Tko
zeli nauciti treba imati motivaciju, cilj ucenja, spremnost onoga tko uci, trazenje rjesSenja kako
prevazici prepreke koje se mogu pojaviti tokom ucenja i sl. Sposobnost izvodenja, generalizacija,
prenosenje naucenog na nove situacije. Npr. djeca idu u skolu da bi naucila. Ako niSta ne nauce,
znaédi da $kolovanje ne valja. Skola je mjesto gdje djeca uée sadrzaje koje rijetko sre¢u u prirod-
noj okolini. Tu uce prirodne nauke, istoriju, geografiju i ostale predmete (Desforges, 2001). Vrlo
je vazno da od najranijih Skolskih dana nastavnik uc¢enike usmjerava prema pozeljnim ciljevima
jer u tim godinama osim fizickog rasta dolazi i do misaonog. Mogucnost generaliziranja, povezi-
vanje i prenos nauc¢enog na nove situacije gdje moze imati svoju upotrebnu vrijednost, znanje ne
¢ini beskorisnim, naprotiv, to je tzv. target, pogodak u centar. Rezultat uéenja utice na nacin
izraZzavanja, nacin rjeSavanja problema, osje¢anja, motive, stavove, navike i vjestine ophodenja u
kontaktu sa okolinom.

Radonji¢ 1 Roth (1990) izdvajaju tri bitne karakteristike svakog ucenja:

e svako ucenje sastoji se u progresivnoj promjeni individue, polaze¢i od toga da stecena
znanja, navike motivi i tehnike ufenja mijenjaju ponasanje licnosti i1 ¢ine je bogatijom 1
uspjesnijom;

e ucenje dovodi do relativno trajnih promjena u aktivnosti jedinke. Jednom steCena znanja
ili formirani stavovi i navike ne gube se tako lako. Istina, proces zaboravljanja djeluje i
zato kazemo da se radi o relativno trajnim promjenama u individui i njenoj aktivnosti;
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e svako ucenje je rezultat prethodne aktivnosti individue. Ova karakteristika ucenja se isti-

e, jer postoje takode trajne promjene jedinke, koje su rezultat sazrijevanja ili maturacije

organizma, znaci ne ubrajaju se u promjene nastale uc¢enjem.

Ucenje i1 sazrijevanje, mada na prvi pogled skoro pa da nemaju razlika, svakako su dva
razliCita procesa 1 treba ih razdvojiti 1 razlikovati. Istina, i ucenje i sazrijevanje predstavljaju raz-
voj, ali sasvim razli¢ito uslovljeno. Dok je u¢enje prije svega uslovljeno li¢nom aktivnoscu poje-
dinca, sazrijevanje je uslovljeno razvitkom organizma — razvitkom centralnog nervnog sistema
(CNS). Najteze ih je razlikovati u periodu ranog djetinjstva, periodu kada je sazrijevanje najbrze.

Kada su u pitanju pokretaci aktivnosti u¢enja teziste se polako pomice prema unutrasnjim
motivima. Do sada je preovladavalo misljenje da su dovoljni vanjski podsticaji u vidu pohvala
nagrada, ocjena, kazni, itd. Jasno je da spomenuti spoljasnji motivi nisu dovoljni da budu pokre-
ta¢ aktivnosti u¢enja da bi pojedinac bez unutraS$njih motiva imao zelju da uci cijelog Zivota.
Ustanovljeno je da je jedan od klju¢nih unutra$njih motiva pokretanja aktivnosti ucenje, radozna-
lost. Radoznalost se javlja kao reakcija licnosti na pojave koje mame pojedinca da sazna Sto vise
0 tim pojavama. Radoznalost kao unutrasnji motiv pokretanja procesa ucenja najizrazenija je u
stvaralackom ucenju, jer tada pojedinac traga za novim idejama, faktima.

Maw 1 Maw naveli su da se djecija radosznalost manifestuje kada (Palekci¢, 1985):

e reaguju pozitivno na nove, strane, nepouzdane ili misterozne elemente u svojoj okolini,
priblizavaju im se, istraZivajuci ili manipuliSu¢i njima,

e pokazuju potrebu ili Zelju da saznaju vise o sebi i svojoj okolini,

e istraZivaju svoju okolinu traZe¢i nova iskustva,

e istrajavaju u istraZivanju i ispitivanju spoljasnjih dogadaja i objekata da bi o njima vise
saznali.

Nivo aspiracije (Dunderovi¢, 1994) je takode jedan od vaznih unutrasnjih motiva. Ispo-

ljava se kao spremnost da se uloZzi odredeni trud za savladavanje zadataka odredenog nivoa (tezi-
ne, znacenja), odnosno kao oc¢ekivanje odredenog uspjeha u tim zadacima. Stoga se nivo aspira-
cije nerijetko odreduje kao najvisi nivo cilja kome se tezi u ostvarivanju odredenog zadatka u
odnosu na moguce nivoe ostvarivanja. To objasSnjava zasto se nivo aspiracije obi¢no posmatra u
svijetlu motiva za postignu¢em. Od toga da li osoba ima previsok, prenizak ili optimalan nivo
aspiracije umnogome zavisi i njeno angazovanje i njen u¢inak (postignuce), a posredstvom dozi-
vljaja (procjene i vrijednovanja) uspjesnosti i njena slika o sebi, samopouzdanje i samopostova-
nje.

Osim motivacije, kao posebno bitan faktor ucenja, pomenut ¢emo sposobnost za ucenje
(Isto). Rezultati dosadasnjih istrazivanja sve vise ukazuju na to da ne postoji jedna jedinstvena
(opsta) sposobnost uéenja, ve¢ vise takvih posebnih sposobnosti, kao $to su: sposobnost uéenja
matematike (raCunarski faktor), istorije (prije svega faktor pamcenja), sposobnost ucenja jezika
(verbalni faktor) itd. Ipak, sveukupnost istrazivackih rezultata pokazuje da je inteligencija domi-
nantan faktor visih formi ucenja, gdje se iziskuju slozeniji kognitivni procesi, a da su ostale for-
me ucenja viSe pod uticajem posebnih faktora. Danas je jasno da ¢ovjek ne uci samo u ranim
periodima Zivota, u djetinjstvu i mladosti.

Pojedinac neposredno uci vjestine (navike), informacije, a posredno se u¢enjem mijenjaju
stavovi, interesi, vrijednosti, usvaja govor, socijalne norme, razvijaju sposobnosti, razvija drus-
tveno prihvatljiva ekspresija emocija, itd. (Grgin, 1997). Uce se vjestine i socijalne kompetencije
kao Sto su radne navike, druzenje, zabava, disciplina, organizacija vremena itd.
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Istorijska analiza obrazovanja osvijetljava da je naglasak prije svega uz predavacku nas-
tavu koja promovira mehanicki proces ucenja Sto za rezultat ima disproporciju izmedu stecenog
znanja 1 njegove upotrebne vrijednosti. Imaju¢i u vidu da pasivno znanje samo po sebi nema
upotrebnu vrijednost, podrzavanjem takve tekovine mozemo govoriti o krizi u obrazovanju. Ako
Zelimo napraviti odmak od tradicionalne predavacke nastave, vrijeme je za uvodenje modela koji
¢e od ucenika kao objekta napraviti subjekt. U¢enik mora i moZe preuzeti aktivnu ulogu u nasta-
vnom procesu, a nastavni proces ¢e da se pomjera ka drugom cilju.

2. Oblici ucenja

Pojava novih tehnologija, njena dostupnost Siroj populaciji, promjene u drustvenom kon-
tekstu stvorili su potrebu za novim pristupom u segmentu obrazovanja i samim tim pojavu novih
modela ucenja gdje dominira koncept aktivnog ucenja usmjerene na ucenika. Korjeniti preokret
u koncepcijama, pristupu, viziji, praksi u obrazovanju desio se prihvatanjem i Sirenjem ideje o
,.drustvu znanja“. Brz tehnolos§ki razvoj steCena znanja i sposobnosti, ako se redovno ne osvjeza-
vaju i osavremenjavaju, vrlo brzo zastarjevaju zahtjevajuci od pojedinca konstantnu edukaciju.
Sintagma ,,drustvo znanja* u punom smislu te rije¢i naglasava doba prevlasti znanja kao resursa
razvoja cijelog drustva. U ovom dijelu osvrnut ¢emo se na neke od novih modela u€enja sa
naglaskom na aktivhom uceS¢u samog ucenika.

Obrazovanje moze imati dva glavna cilja u odnosu na kognitivni razvoj pojedinca:
e dugoro¢no stjecanje 1 zadrzavanje stalnog, organiziranog i obuhvatnog;
e korupusa smislenog i1 generalizirajueg znanja,
e razvitak sposobnosti da se steCeno znanje koristi za rjeSavanje odredenih;

e problema, a rijeSeni problemi poveéavaju koli¢inu znanja osobe koje uc¢i (Notar, C.E.;
Wilson, J.D.; Friery, K.A, 2002).

2.1 Aktivno ucenje

Prate¢i istorijsku liniju obrazovnog podrucja primjetit ¢emo da je fokus bio na prvom
cilju koji uz favoriziranje predavacke nastave, podjednako prati liniju mehanickog ucenja i pasi-
vnog znanja. Upravo taj odmak od predavacke nastave i steCenog znanja bez upotrebne vrijedno-
sti 1 priblizavanje aktivnom uc¢enju, promjene odnosa na relaciji nastavnik—ucenik, fokus se pom-
jera na drugi cilj. Aktivno ucenje samo po sebi jo§ uvijek nije precizno definisano, ali svakako
unutar njega pojedinac aktivno u€estvuje u sticanju znanja. Aktivno u¢enje kao vodeca smjernica
ima svoja opsta obiljezja i nacela.

Po M. C. Keyser-u (2000) opsta obiljezja aktivnog ucenja su:

sluSanje nije dominantna nastavna metoda;

prijenos informacija ustupa mjesto razvoju ucenickih vjestina,

ucenici su tokom nastave aktivni;

naglasak na uc¢eni¢kom ispitivanju vlastitih znanja, stavova, vrijednosti.

11
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C. D. Notar, J. D. Wilson i1 K. Friery navode sedam nacela aktivnog ucenja:

svrsishodnost: zadatak je relevantan za probleme uenika;

refleksivnost: u¢enik razmislja o onome §to uci;

odgovornost: ucenik i nastavnik dogovaraju se o metodama i ciljevima;

kriticnost: ucenik na razne nacine i slobodno interpretira sadrzaje;

sloZenost: zadaci odrazavaju stvarnost;

situacioni momenat: zadaci proizilaze iz potrebe koju postavlja odredena situacija;
angazovanost: aktivnost je potaknuta suo¢avanjem s problemima iz stvarnog zivota.
Literatura od 90-tih godina proslog vijeka pa do danas upuéuje na nove tehnologije, gdje

se uz prisutnu informati¢ku revoluciju oblikuju razna okruZenja, daju mogucnosti kreiranja mno-
gobrojnih scenarija sve u svrhu usmjeravanja na ucenika. U tom kontekstu u nastavku nabrojat
¢emo nekoliko modela ucenja koje svoje uporiSte imaju u savremenoj informacijsko-
komunikacijskoj paradigmi.

2.2 Problemsko ucenje
Motiv za primjenom problemskog u¢enja pociva na principu primjene znanja ste¢ena rje-
Savanjem problema iz realnog Zivota. Ucenici postavljeni problem analiziraju 1 rjeSavaju. Rad
ucenika zasniva se na individualnoj potrazi za ulaznim upotrebnim informacijama, nalazenju rje-
Senja 1 provjeri nadenog rjeSenja.
Glavne prednosti aktivnog uéenja su (Problem-based learning: evolving strategies and
conversations for library instruction /Brock Enger, K. et al, 2002):
e izrazena motivacija zbog dubokog ulaska u problem;
e sposobnost krititkog razmisljanja, koja je steCena analizom i rjeSavanjem kompleksnih
problema;
e povecana vjerovatnost kasnije primjene sadrzaja u relnim zivotnim situacijama,

e razvoj vjeStima potrebnih za cjeloZivotno ucenje.

2.3 IstraZivacko ucenje

Istrazivacko ucenje ili ucenje otkrivanjem ucenika usmjerava da se bavi sadrzajem a ne
da bude izlozen sadrzaju preko predavacke nastave. U okviru ovog oblika ucenja sadrzaj onoga
Sto treba nauciti nije zadan 1 unaprijed oblikovan, ve¢ ga ucenik mora otkriti, izvesti ili istraziti
(Alexander, 1999).

Ucenje otkrivanjem karakteriSu elementi integracije i generalizacije znanja, samostalno-
sti, integracije postojeceg 1 novog znanja. Po Bruneru ucenik samostalno dolazi do novih spozna-
ja 1to na osnovu ranije poznatih znanja. I u ovom obliku ucenja akcent je na procesu ucenja a ne
na mehanickom ucenju 1 pukom sadrzaju.

2.4 Fleksibilno ucenje

Ovaj model ucenja odgovara pojedincu koji se povremeno ukljucuje u proces ucenja. Na
njemu je da odluci o mjestu, vremenu i intenzitetu ucenja. Odgovornost za ucenje prepustena je
pojedincu, a ucenje na daljinu ima najviSe elemenata fleksibilnog ucenja. Fleksibilno ucenje
predstavlja alternativu tradicionalnom obrazovanju, a podrazumijeva i unaprijedenje i Sirenje pri-
stupa obrazovanju, zbog Cega su ga visokoskolske ustanove prepoznale 1 uvode ga kao pravac
razvoja (Vuewn, Henning, 1998).
12
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3. Poucavanje kao priprema za celoZivotno ucenje

U procesu poucavanja centralno mjesto zauzima odnos nastavnika i ucenika. Primjena
raznih didktickih medija oplemenila je ovaj proces 1 pokazala se vrlo djelotvornom. Bez obzira
na sve, klju¢na osoba na pocetku procesa obrazovanja jo$ uvijek je nastavnik. On i dalje sluzi
kao katalizator, pogotovo u fazi kada ucenici nisu savladali vjestine razmiSljanja i u¢enja. Odnos
nastavnik—ucenik od esencijalnog je znacaja trajnog li¢nog razvoja, uz sticanje sposobnosti za
samostalno ucenje 1 istraZzivanje. Odnos spomenutih aktera nastavnog procesa ima za cilj za kroz
postizanje samostalnosti dostigne puni razvoj ucenikovog personalitija. Nastavnicki posao ne
smije se svesti na puki prijenos informacija, on sada treba da prezentira znanje kroz odreden pro-
blem u kontekstu odredenog gradiva kako bi uéenik povezao rjesenje problema sa Sirim pitanji-
ma. Nastavnik 1 dalje ostaje kao autoritet 1 kao mentor jer ucenicke kriticke sposobnosti razvijaju
se kroz dijalog sa nastavnikom, jer nastavnik je taj izvor odgovora na pitanja o svijetu, Sto je
klju¢ za potpuni uspjeh procesa ucenja. Drustvo 21. vijeka poti¢e da poucavanje bude pomoc¢
pojedincu da stvori licne sudove i razvija osje¢aj licne odgovornosti i tako ga pripremi na cjelo-
zivotno ucenje. Cilj poucavanja je da omoguci ucenje koje opet direktno utie na promjenu
ponasanja pojedinca.

4. Metode i postupci pou¢avanja

Postoje mnogobrojne metode i postupci poucavanja, a kao najsveobuhvatnija je sistema-

tizacuja Bognar, Matijevi¢ (1993) koja grupiSe postupke u tri metode (Bognar, Matijevi¢, 1993):
e problemsko poucavanje,
e heuristicko poucavanje,
e programirano poucavanje.

Problemsko poucavanje polazi od definicije problema i to tako da u tome aktivno sudjelu-
ju ucenici postavljanjem pitanja, individualnim definisanjem vlastitog videnja problema, uoca-
vanjem suprotnosti onog $to znaju o nekom fenomenu i onoga $to opazaju itd. Problem moze
postaviti i nastavnik, ali to ima smisla samo kad svako dijete pojedina¢no to zaista dozivljava
kao problem. Ako se to ne dogodi, proces spoznaje zapocet ¢e u nastavnikovoj glavi, ali ne 1 u
ucenikovoj, pa ¢e sve §to poslije toga slijedi biti uzaludan posao, odnosno imat ¢e karakteristike
prisilnog mehani¢kog ucenja. Nakon definisanja problema prelazi se na odgovore, rjeSenje.
Odgovore moze dati nastavnik ilil neke druge kompetentne osobe izlaganjem, objasnjavanjima,
demonstracijama. Odgovori se mogu pronaci u udzbeniku, enciklopediji, leksikonu, monografiji
ili nekom drugom pisanom izvoru, a zatim se mogu na odredeni nacin sistematizirati, izloziti,
objaviti i sl.

Heuristicko poucavanje takode polazi od problema, ali se odgovor ne daje direktno nego
se ucenik postupno vodi do rjeSenja, omogucavaju¢i mu da sam dode do zakljucka. Zato su naj-
primjereniji razli¢iti dijaloski postupci. Obi¢no se koristi heuristi¢ki razgovor u kojem nakon
definisanja problema nastavnik postupno vodi ucenike do rjeSenja. Osim razgovora mogu se
koristiti diskusija, panel diskusija, suprotstavljene grupe, ali u svakom od tih postupaka nastav-
nik svojim vodenjem diskusije, rasprave, dijaloga vodi postupno do rjeSenja problema postavlje-
nog na pocetku.
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Programirano poucavanje bi se jo§ moglo nazvati analiticko poucavanje, jer se problem
koji se poucava dijeli na osnovne elemente prezentiranja uceniku, a zatim mu se daje zadatak
koji zahtijeva odredenu aktivnost vezanu uz taj sadrzaj. Kada ucenik rjesi zadatak, dobija povra-
tnu informaciju o ispravnosti ili neispravnosti onoga Sto je uradio i uputstvo za dalji rad. | direk-
tan rad nastavnika sa cijelim odjeljenjem ili grupom u¢enika moZe imati karakteristike programi-
ranog ucenja, ali je ono najces¢e namjenjeno individualnom radu ucenika 1 moze biti u obliku
nastavnih listi¢a, teksta, programiranog udzbenika, moze biti prezentirano uz neku maSinu za
ucenje, uz magnetofonski snimak i1 video snimak ili kao kompjuterski program. Programirano
poucavanje je efikasno ako polazi od problema koje su ucenici uocili, te ako ostavlja dovoljno
slobode za misaono angazovanje ucenika, ako je atraktivno prezentirano, te ako sadrzi elemente
igre. Bez toga programirano poucavanje moze imati elemente mehani¢kog ucenja koje djecu ne
privlaci.

Generalizirani obrasci ponaSanja koji se mogu sistemski primijenjivati u razli¢itim nasta-
vhim podrucjima s ciljem olakSavanja i poboljSavanja rezultata ucenja (Vizek-Vidovi¢ i sur.,
2003).

Metode poucavanja razlikujemo prema dva kriterija:

e stepen aktivnosti nastavnika i ucenika,
e broj ucenika koji se poucavaju.

visoka i h“\ niska
( e Poucavanje (e
lzravno vodenim ; ol
poucavanje otkrivanjem i Rasprava Elmus. no
\_ N\_razgovorom J\_ o utenje

- e

Slika 1. Metode poucavanja

4.1 Direktno poucavanje

Direktno poucavanje je najraSirenija metoda poucavanja. Unutar ove metode nastavnik
direktnim izlaganjem prenosi u¢enicima informacije koje ucenici trebaju slijediti.

Nastavnik je u direktnom odnosu s u¢enicima i s nastavnim sadrzajem, odnosno nastav-
nik je posrednik izmedu ucenika i nastavnih sadrzaja, dok su ucenici u direktnom odnosu s nas-
tavnikom 1 indirektnom odnosu s nastavnim sadrzajem. Ucenici usvajaju nastavne sadrzaje pos-
redstvom nastavnikove direktne pomo¢i, odnosno njegova poucavanja. Zove se jo$ sistem direk-
tnog poucavanja. Nastavnik frontalno komunicira sa svim ucenicima radi zajedni¢kog poucava-
nja. Prednost direktnog poucavanja je u ekonomicnosti, a nedostatak je u nepostojanju uc¢enicke
individualizacije (Poljak, 1984).
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4.2 Poucavanje vodeno otkrivanjem i razgovorom

Kod ovog oblika poucavanja nastavnik i u€enik uz partnerski odnos komuniciraju tako
Sto nastavnik postavlja pitanja, a ucenici odgovaraju na njih. Ideja ovog oblika poucavanja seze
do Sokrata. Sociokonstruktivisticki pristup postavlja u¢enika u ravnopravan polozaj sa nastavni-
kom u procesu poucavanja. Nastavnik svojim pitanjima nastoji isprovocirati ucenika da iznese
vlastito misljenje. Nakon toga nastavnik biranim pitanjima usmjerava ucenika da spozna Sta ne
zna 1 gdje grijesi. Po Bruneru klju¢ne komunikacijske vjestine su postavljanje otvorenih pitanja,
davanje potpunih i podrzavajucih povratnih informacija (Vizek-Vidovi¢ 1 sur., 2003).

4.3 Rasprava i razgovor
Rasprava i razgovor su vrlo vazan nacin osvjes¢ivanja ué¢enikovog razmisljanja. Rasprava
1 razgovor se vode u razrednom okruzenju 1 kao kod poucavanja vodenjem, nastavnik 1 ucenik
imaju partnerski odnos. Nastavnik polako preuzima ulogu moderatora, a ucenici iznose svoja
razmiSljanja i stavove. Treba omogucéiti svakom uceniku da iznese svoj stav i razmisljanje.
Uspjeh ovog oblika poucavanja umnogome zavisi od komunikacijskih vjestina nastavnika 1 uce-
nika.

Zavrsna razmatranja

U procesu poucavanja centralno mjesto zauzima odnos nastavnika i uc¢enika. Odnos nas-
tavnik—ucenik od esencijalnog je znaCaja trajnog linog razvoja, uz sticanje sposobnosti za
samostalno ucenje 1 istraZzivanje. Odnos spomenutih aktera nastavnog procesa ima za cilj za kroz
postizanje samostalnosti dostigne puni razvoj ucenikovog personalitija. Nastavnicki posao ne
smije se svesti na puki prijenos informacija, on sada treba da prezentira znanje kroz odreden pro-
blem u kontekstu odredenog gradiva kako bi uéenik povezao rjesenje problema sa Sirim pitanji-
ma. Nastavnik i dalje ostaje kao autoritet i kao mentor jer u¢enicke kriti¢ke sposobnosti razvijaju
se kroz dijalog sa nastavnikom, jer nastavnik je taj izvor odgovora na pitanja 0 svijetu Sto je
klju¢ za potpuni uspjeh procesa ucenja. Drustvo 21. vijeka potice da poucavanje bude pomo¢
pojedincu da stvori licne sudove 1 razvija osjecaj line odgovornosti i tako ga pripremi na cjelo-
zivotno ucenje. Cilj poucavanja je da omoguci ucenje koje opet direktno utie na promjenu
ponasanja pojedinca.
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Asim Praskic, Ph.D.
MODELS OF TEACHING AND LEARNING IN THE EDUCATIONAL PROCESS

Summary

The emergence of new technology, its availability to the general population and changes in the social
context have created the need for a new approach in the field of education and thus the emergence of new models of
learning where the concept of active learning dominates and is focused on students. Radical reversal of the concepts,
approach, vision and practice in education has occurred by accepting and spreading the idea of “knowledge societi-
es”. Rapid technological development of knowledge and skills, if not regularly updated, can quickly become outda-
ted, as they require a continuous education of the individual. The term “knowledge society” emphasizes the domi-
nant or superior knowledge era as a resource for the development of the whole society. In this article we will look at
some of the new models of learning with an emphasis on the active participation of the students.

Key words: learning, teaching, teaching process.
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NASTAVNIK | AKCIONO ISTRAZIVANJE

SAZETAK: Posao utitelja ili nastavnika kao profesionalca, odgajatelja, pedagoga i ¢ovjeka,
svakodnevno je podlozan brojnim izazovima i preprekama tokom njegove karijere. Pojavom novih znanja
i tehnologija, sam nastavnik je suprotstavljen sve tezim izazovima u svom profesionalnom radu, jer se od
njega ocekuje da bude savremen, svestran i da ima povjerenje u sebe, a i prvenstveno u svoj profesionalni
rad. Kako nauka i tehnologija napreduju, raste i znatizelja u¢enika, ne samo u oblasti iz nastavnih pred-
meta, nego i iz svih podrucja, prvenstveno iz oblasti tehnologije i nauke, a i o zivotu uopste.

Ovaj napredak traZi od nastavnika da i on napreduje i da bude savremen tj. da njegove nastavne
metode budu na najnovijem standardu i da njegov pristup radu ne bude jednoli¢an i da ne zastarjeva. Da
bi nastavnik bio siguran da je njegov profesionalni rad savremen, on moze primjeniti brojne metode
samostalnog provjeravanja i napredovanja. Jedan veoma efikasan nacin je putem akcionog istrazivanja.

Cilj ovog rada je da objasni pojam i znacaj akcionog istrazivanja u nastavi, faze i na¢ine njegovog
sprovodenja, te da kroz primjere demonstrira kakve prednosti nastavhik moZe putem njega ostvariti i
kako mu ono moze pomoci da napreduje i poboljSa radnu praksu i pridijeliti mu ulogu uéenika.

KLJUCNE RIJECT: akciono istraZivanje, nastavnik, istraZivanje.

Uvod

Rad nastavnika u danasnjim Skolama je, bez sumnje, jedan veoma odgovoran i zahtjevan
zadatak. Obrazovanje je oduvijek bilo klju¢na oblast za svaku zemlju, jer je na njemu prakti¢no
sve ostalo zasnovano. Kako se nauka razvija, tako se paralelno razvija i obrazovanje. Svaki nas-
tavnik je duzan da prati razvoj svoje struke, ali i Sto viSe ostalih oblasti, kako bi bio savremen i
svestran. Osim toga, od velike je vaznosti da nastavnik ima §to je moguce bogatiji fond rijeci.
Prvenstveno je u danaSnjem vremenu vazno da je nastavnik informaticki pismen, te da se zna
sluZiti savremenim nastavnim pomagalima, kao §to su multimedijalni projektori, racunari 1 razni
programi za prezentacije i ostali audiovizuelni uredaji.

Sami ucenici su sve znatizeljniji, te sve ¢eS¢e nastavnicima postavljaju pitanja koja nisu
vezana za njihovu struku, a svakako je uloga nastavnika da uceniku pruZi povratnu informaciju.
Dakle, nastavnik se stalno mora usavrSavati i obavezno mora biti savremen, prvenstveno kada je
u pitanju njegova struka.

Postavlja se logi¢no pitanje — kako? Kako nastavnik moze znati da li su njegov rad i rad-
na praksa na savremenom nivou? U svakom slucaju je moguce ucestvovati na raznim seminari-
ma kako individualnog tako i grupnog usavrSavanja. Ipak, do najboljeg pokazatelja trenutnog
stanja najefikasnije se dolazi putem istrazivanja. U ovom trenutku dolazi do potrebe za istraziva-
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njem radne prakse nastavnika. IstraZivanje kao pojam se u veéini slu¢aja odnosi na generalno
istrazivanje ili izu¢avanje neke oblasti ili nekog predmeta. Medutim, istrazivanje vlastitog profe-
sionalnog rada u cilju poboljSanja radne prakse i opSteg napredovanja u struci je poznato pod
nazivom akciono istrazivanje (takode poznato i pod nazivom participativno istrazivanje). Ute-
meljiva¢ akcionog istrazivanja je njemacko-americki psiholog Kurt Lewin koji je ovu vrstu istra-
zivanja zapo¢eo 1944. godine u SAD-u, a detaljnije ga opisao i izradio 1946. godine u svom
struénom radu Action Research and Minority Problems. U Evropi, akciono istrazivanje je posta-
lo popularno tek 70-tih godina, najprije u Velikoj Britaniji, radom i predavanjem Lawrencea
Stenhousea Kkoji je promovisao ideju nastavnik kao istrazivac.

1. Uloga akcionog istrazivanja u nastavnikovom profesionalnom radu

U savremenoj literaturi najcesce se navodi kako su akciona istraZivanja studije socijalne
situacije u ¢ijoj realizaciji ucestvuju oni koji su neposredni ucesnici te situacije, s ciljem una-
predivanja prakse i kvaliteta njenog razumjevanja (Winter, Munn-Giddings 2001: 8). Akciono
istrazivanje se odreduje kao aktivnost ili skup aktivnosti, akcija, metod, strategija ili naucna
paradigma. Akciona istrazivanja predstavljaju specifi¢an proces kombinovanja razli¢itih metoda
u radu s ciljem da se podigne svest, podstakne medugrupna i medugeneracijska interakcija i
motivisanje ljudi za rad na promeni, kako pojedinca, tako i zajednice (Bandur, Maksimovic,
2011: 579).

Akciono istrazivanje ne samo da pokazuje trenutno stanje vlastite radne prakse, nego i
pruza razne nacine za napredak. Za razliku od tradicionalnog istrazivanja koje najcesce obavljaju
naucnici, akciono istraZzivanje uglavnom obavlja sam praktiar. Akciono istrazivanje nema za cilj
da otkrije nesto novo i revolucionarno unutar nauke, nego je zapravo sredstvo za rjeSavanje prob-
lema unutar vlastite radne prakse. Ovdje akcija je zapravo sam proces istrazivanja vlastite radne
prakse. Interes ucitelja i nastavnika za obavljanjem akcionog istrazivanja je postepeno rastao, ali
je naglo porastao od 1990. godine.

Akciono istrazivanje nije isklju€ivo usmjereno na radne prakse nastavnika, zapravo ga
moze vrsiti bilo koji prakticar koji ima moguénost 1 tezi ka napretku 1 poboljSanju svog profesio-
nalnog rada. Pored prosvjete, oblasti koje takode Cesto primjenjuju akciono istrazivanje su
menadzment, socijalni rad, zdravstvo i srodne oblasti.

Za razliku od tradicionalnog istrazivanja nauke, ova vrsta istraZivanja se ne zapocinje
nekom striktnom hipotezom, nego vlastitom idejom za samounaprijedivanjem. Kod tradicional-
nog istrazivanja, kao $to je recimo empirijsko, istrazivaci vr$e istrazivanje na drugim ljudima ili
subjektima, ali kod akcionog, istrazivanje vrse na samom sebi. Cilj svakog akcionog istrazivanja
je da se poboljsa 1 osavremeni vlastita radna praksa 1 profesionalni rad nastavnika, te usput i uce-
nika, a i same Skole, zavisno od toga na kojem aspektu Skole ili nastave se vrsi. Akciono istrazi-
vanje takode kod nastavnika razvija sposobnosti kritickog razmisljanja, a svakako i samokriti¢ko
razmiSljanje o svim deSavanjima u ucionici, a 1 Skoli generalno.

Na ovaj nacin, nastavnik ¢e kritiCki posmatrati svoj rad, te samostalno poceti istrazivati i
traziti rjeSenja za probleme u svojoj radnoj praksi. Samo akciono istrazivanje je zapravo nastalo
kao sredstvo da se radnicima tj. praktiCarima, u ovom sluaju nastavnicima, omoguci bolje
razumijevanje 1 Sto efikasnije pracenje vlastitog profesionalnog rada 1 lakSe napredovanje, kako u
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vlastitoj radnoj praksi, tako i u daljnjem Skolovanju kao Sto su postdiplomski studiji, a naravno i
napredovanje u nastavniCkoj struci kao $to je mentorstvo ili savjetnistvo.

Akciono istrazivanje mozemo smatrati sredstvom za utvrdivanje trenutnog stanja profesi-
onalnog rada nastavnika. Osim toga, ono je i prvi i glavni korak koji je potreban za daljnje pobo-
ljSanje vlastite radne prakse, jer ne mozemo vrSiti nikakva poboljSanja svoje radne prakse ako
nismo utvrdili trenutno stanje i nedostatke. Putem sprovodenja akcionog istrazivanja, treba se
fokusirati na utvrdivanje trenutnog stanja, pronalazenje mogucih problema u vlastitom profesio-
nalnom radu, te na davanje prijedloga za uklanjanje svih tih slabih tacaka u radu. Samo istrazi-
vanje ne mora biti samostalno. Zapravo, preporucuje se timski rad prilikom akcionog istraziva-
nja. U slucaju nastavnika, to bi podrazumijevalo da jedan aktiv tj. grupa nastavnika istih ili srod-
nih nastavnih predmeta zajednicki izvrSe akciono istrazivanje svog profesionalnog rada. Moze-
mo slobodno rec¢i da je akciono istrazivanje striktno usmjereno na vlastitu radnu praksu, a ne na
vanjsko istrazivanje nauke ili nekog odredenog predmeta; kod akcionog istrazivanja se sve vrti
oko samog prakti¢ara, u ovom slu¢aju nastavnika.

Ukoliko grupnu analizu rada nastavnika vrse osobe iz Sto srodnije oblasti, akciono istra-
zivanje ¢e biti efikasnije, a svakako se u istrazivanje moze ukljuciti 1 pedagog Skole ili ostali nas-
tavnici saucesnici. Preporucuje se da najiskusniji radni kolega preuzme ulogu voditelja projekta
tj. istrazivanja. Ovdje je jako bitna saradnja i povjerenje izmedu nastavnika i stru¢nih aktiva, ali
naravno 1 Sto veci stepen kolegijalnosti. Osobe, prvenstveno radne kolege koje imaju ulogu u
evaluaciji nastave Cesto se nazivaju i kriti¢ki prijatelji (critical friends) ili kriticke radne kolege
(critical colleagues). Ovaj pojam je uveo Stenhouse sredinom 70-tih godina.

Noffke (2009) definiSe tri nivoa akcionog istrazivanja koji su prisutni u skoro svakom
akcionom istrazivanju nastavnika:

1. Profesionalni
2. Osobni
3. Politicki

Profesionalni nivo se odnosi na profesionalni rad nastavnika. Istrazuje se nacin rada, stru-
¢nost, koriStenje raznih nastavnih sredstava i pomagala itd. Ovdje su ukljuceni i prijedlozi kako
izvrSiti promjene unutar vlastite radne prakse.

Osobni nivo se odnosi na nastavnika li¢no tj. nastavnika kao ¢ovjeka i kakve promjene bi
on mogao da izvrSi na samom sebi, a da pri tome doprinese svom profesionalnom radu. Ovdje
spada sve od nastavnikovog ponasanja, odijevanja do njegovog izbora rijeci tokom nastave.

Politi¢ki nivo je vezan za nastavnikovo §to pravednije djelovanje tokom nastave. Nastav-
nik mora biti fer 1 ravnopravan prema svim ucenicima, a usput i neutralan 1 ne favorizirati niko-
ga. Ovaj nivo nastavniku ¢e mo¢i pokazati da li je odjeljenska zajednica na njegovim Casovima
racionalna i pravedna.

Tripp (2003) poredi akciono istrazivanje nastavnika s radom ljekara u svojoj doktorskoj
praksi. Po njemu, akcionom istrazivanju nastavnik treba da pristupi kao doktor koji propisuje
lijekove za ta¢no odredenu bolest tj. nastavnik svaki otkriveni nedostatak u svom profesionalnom
radu treba rjeSavati na specifican na¢in. Na primjer, vratimo se na gore navedeni profesionalni
nivo akcionog istrazivanja koji je definisao Noffke.

Osnovni princip na kojem je zasnovano akciono istrazivanje je identifikacija problema i
testiranje mogucih rjeSenja problema u radnoj praksi. Ako rjeSenje ne bude efikasno, onda se tra-
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ze alternativna rjeSenja. To je zapravo Sto vecina ljudi i1 prakticara radi u rjeSavanju problema u
svakodnevnom zivotu. Neki autori, recimo Whitehead i McNiff (2002) objasnjavanju da akciono
istrazivanje ima daleko vecu ulogu u Covjekovom zivotu nego $to je to samo u radnoj praksi. Oni
vide akciono istrazivanje kao na¢in da covjek spozna sam sebe, pa Cak i kao sredstvo da sprove-
de svoju volju i radnu strategiju, te da se bori za svoja prava. Takode sluzi kao nacin da potakne
osobu na razmisljanje i daljnje istrazivanje, ne samo prakse, nego svoje kompletne struke, te
pisanje stru¢nih radova. McNiff tvrdi da svako istrazivanje pocinje covjekovim razmisljanjem o
vlastitom radu 1 vlastitoj struci, a potom interesovanjem i Citanjem tudih stru¢nih radova 1 knjiga
uslijed Cega Covjek poprimi utjecaj ostalih autora, pa tako sam krene s istrazivanjem prakse, pa
tako i nauke uopste, a potom i pisanjem vlastitih stru¢nih radova. Dakle, akciono istraZivanje ne
samo da moze poboljSati nastavnikovu radnu praksu, nego ga takode moze motivisati za pisanje
stru¢nih radova 1 daljnje obrazovanje, te svakako na cjelozivotno ucenje.

Bognar (2000: 17) pridaje znacajnu ulogu akcionom istrazivanju smatraju¢i da ono nasta-
vniku omogucava da razvije vlastitu radnu praksu 1 vlastiti pristup nastavi i1 tako se prilagodi
ucenicima. On smatra da tradicionalna nastava od nastavnika trazi da slijedi jasno odredene upu-
te koje donosi ministarstvo ili odjel za obrazovanje, pa na taj na¢in nastavnikov rad ima osobine
zanatskog rada i1 vec¢ina nastave se svodila na ostvarivanje unaprijed odredenog nastavnog plana i
programa. Ipak, pomocu akcionog istrazivanja nastavnik postaje viSe autonoman u svome radu,
Sto mu omogucava efikasnije napredovanje, a nastavu prilagodava potrebama uc¢enika. Od akci-
onog istrazivanja velike koristi imaju pogotovo nastavnici pocetnici 1 pripravnici, jer ¢e im ras-
prava nakon procesa istrazivanja osigurati veoma dobre savjete za buduci rad kao nastavnik, a
svakako pomoc¢i u polaganju pripravnickih ispita, te motivisati ih da redovno pocnu istrazivati
vlastitu radnu praksu. Akciono istrazivanje nudi idealna rjeSenja za sve probleme nastale u ucio-
nici.

Bitno je napomenuti da se akciono istrazivanje ne mora uvijek nuzno svoditi na istraziva-
nje nastavnikovog rada. Moguce je sprovesti akciono istrazivanje i kod ucenika, recimo istrazi-
vanjem faktora koji uzrokuju slabe ocjene kod ucenika ili na primjer da li u€enici redovno obav-
ljaju domacu zada¢di itd. U slu€ajevima gdje se istrazivanje sprovodi sa fokusom na ucenike ili
njthovo ponaSanje u Skoli ili izvan, Cesto se koriste razne vrste upitnika 1 anonimnih anketa, te se
ve¢inom u istrazivanje ukljucuje 1 pedagog Skole. Najcesc¢a pitanja koja se u ovim slucajevima
postavljaju su:

e Zasto neki ucenici....?
e Primjetno je da je atmosferu/ugodaj u ucionici moguce poboljsati, jer...
e Zanima me zasto je/kako bi bilo...
Dakle, moguce je akciono istrazivanje sprovesti na gotovo svim stvarima koje imaju veze

s nastavom, ali se svakako najCesce koristi za istrazivanje nastavnikove radne prakse.

Pored tradicionalne vrste akcionog istrazivanja koje je utemeljio Kurt Lewin, pojavile su
se joS neke vrste koje su nastale sredinom 70-tih godina. Ostale vrste akcionog istrazivanja
ukljucuju: kontekstualno, radikalno, i edukaciono. Za istrazivanje nastavnicke i uciteljske prakse
koristi se tradicionalni oblik.
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2. Nacini sprovodenja akcionog istrazivanja

Prije sprovodenja akcionog istrazivanja, prvo je potrebno odrediti tacku koja ¢e biti u
centru istrazivanja tj. tatka na koju ¢e istrazivanje biti usmjereno. Istrazivanje moze biti specifi-
¢no, tj. fokusirano na tacno odredenu tacku, a moze se sprovesti i otvoreno tako $to bi se izvrSilo
grupno ili u paru gdje bi kolege davale jedni drugima generalne savjete nakon istrazivanja koja
bi imala cilj da isprave sve nedostatke u radnoj praksi odredenog nastavnika. Kada govorimo o
istrazivanju specificne tacke, moramo prvo odrediti tacku fokusa svog akcionog istrazivanja.
Postavlja se pitanje ,,Sta tacno istraziti i §ta u mome radu mi zapravo ne odgovara, zaSto neki
segmenti u mome radu nisu onakvi kako sam ih zamislio, kako napredovati u radu“? Nije bitan
samo nastavnikov profesionalni rad, vaznu ulogu igraju i uéenici, jer su u¢enici glavni fokus nas-
tavnikovog rada. Dakle, ve¢inom ta ideja treba da pocne od samog nastavnika koji ima Zelju 1
volju da unaprijedi svoj rad, a naravno i od onih koji su primjetili ili osjetili da njihova radna
praksa trpi od odredenih nedostataka. Ne mora nuzno biti rije¢ o nedostacima, mogu to biti 1 tac-
ke u kojim nastavnik korektno obavlja posao, ali ih ipak Zeli dodatno unaprijediti.

Cochran-Smith & Lytle (1993) postavili su jedno veoma zanimljivo pitanje koje se odno-
si na akciono istrazivanje: ,,Sta ée se desiti ako?“. Ovo pitanje je veoma promjenljive prirode, jer
se moze odnositi na mnoge stvari. Neke od tih stvari su:

o ?ta ¢e se desiti ako nastavnik po¢ne koristiti viSe multimedijalnih uredaja na casu?
e Sta Ce se desiti ako neki ucenici promijene mjesta sjedenja?

e Da li ¢e organizovanje raznih Skolskih sekcija imati pozitivnih efekata na nastavu?
e Hoce li manja ili ve€a koli¢ina domace zadace ucenike motivisati na ucenje?

o Staako nastavnik &esto bude primjenjivao grupne oblike rada?
To su samo neka od potpitanja vezanih za ovo kompleksno pitanje. Ovo zapravo znaci da

¢ak neznatne promjene znacajno mogu utjecati na nastavni proces i da ih sve treba uzeti u obzir
kada vrSimo bilo kakvo istrazivanje nastave. Razna istrazivanja nastave su pokazala da Cak i
same vremenske prilike mogu utjecati na raspolozenje ucenika, pa na osnovu toga i na sam nas-
tavni proces. U istraZivanju nastave svakako pomazu odlasci na seminare, te ¢itanje pedagoskih
knjiga, Casopisa 1 struc¢nih radova, magistarskih radova i doktorskih disertacija. Svakako se svim
nastavnicima preporucuje saradnja s drugim kolegama kada zele da sprovedu akciono istraziva-
nje. Saradnja s kolegama se vrsi kako bi jedni imali ulogu nastavnika, a drugi posmatraca nasta-
vnog procesa, te se pocinje s posmatranjem nastavnog procesa i radne prakse jednog nastavnika.
Na kraju zapazanja fokus se stavlja na rjeSavanje zapazenih problema. Takode je bitno voditi
evidenciju kompletnog istrazivanja i prikupiti §to je moguce VviSe podataka, jer sama evidencija
moze nastavniku kasnije pomo¢i da ocijeni da 1i je doSlo do poboljSanja trenutnog stanja tj. da
usporedi prijadnju situaciju sa sadasnjom i da napravi komparaciju. Uz pismenu evidenciju
moguce je priloziti 1 audio ili video zapis istraZzivanja. Sam utemeljiva¢ akcionog istrazivanja
Kurt Lewin (1946: 38) objasnjava da je akciono istrazivanje komparativnog karaktera i da nam
pomaze u ocjenjivanju samog sebe, tako da mozemo provjeriti da li se u svom profesionalnom
radu krecemo u pravom smjeru i kojom brzinom.

Osim toga, rezultati koji se dobiju nakon istrazivanja se takode mogu objavljivati u raz-
nim casopisima tako S$to ¢e se napisati detaljan izvjestaj istrazivanja, pa od jednog istrazivanja
korist mozZe imati i Sira zajednica nastavnika. Naravno, o¢ekivanja akcionog istrazivanja moraju
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biti realna, a nastavnik mora biti spreman da prihvati kritike i da radi na poboljSanju vlastite rad-
ne prakse. Rezultati se takode mogu koristiti u izradi kurikuluma, jer oni mogu sadrzavati i poda-
tke 1 informacije o tome kako ucenici prihvataju odredeni kurikulum, pa mogu posluziti kao
izvor informacija pri izradi buduc¢ih kurikuluma.

3. Faze u sprovodenju akcionog istraZivanja

Postoji mnogo pokuSaja definisanja pojedinih faza i etapa akcionog istrazivanja. Neke su
kra¢e od drugih 1 djelimi¢no se razlikuju. Podjela akcionog istrazivanja na faze je i dan danas
subjekat rasprave medu istraziva¢ima 1 stavovi su podijeljeni na brojne faze i nivoe, te ne postoji
niti jedan nacin koji se smatra najboljim ili obaveznim. Ovo znaci da akciono istrazivanje nije
striktno linearan proces, a faze djelimi¢no variraju od struke do struke. Ipak, ono u ¢emu je sva-
ko akciono istrazivanje jedno drugom cilj — pokazivanje trenutnog stanja radne prakse i napredo-
vanje i osavremenjavanje prakticara.

Recimo, Strickland (1998) navodi da se faze akcionog istrazivanja sastoje iz teme intere-
sa, trazenja znanja, pravljenja akcionog plana, primjene akcionog plana, prikupljanja podataka, te
na kraju razmisljanja i preispitivanja. S druge strane, Altrichter i Posch (1998) ipak imaju nesto
drugaciji pristup fazama akcionog istrazivanja i po njima, faze u akcionom istraZivanju su slije-
dece: pocetna tacka, pitanja istrazivanja, prikupljanje i1 analiziranje podataka, razvijanje akcione
strategije 1 tvrdnja o spoznaji. Susman (1983) ove faze predstavlja graficki u obliku jednog ciklu-
sa. U svakom slucaju, iako su faze, pa 1 sam broj faza akcionog istrazivanja prilicno subjektivna
stvar, ipak mozemo akciono istrazivanje podijeliti na Cetiri osnovne i generalne faze bez kojih
niti jedno akciono istrazivanje u nastavi ne moze biti potpuno, a te faze su:

e Posmatranje,

e Akcija (proces istrazivanja),
e Evaluacija i diskusija,

e RazmiSljanje i preispitivanje,

Posmatranje je prva faza akcionog istrazivanja. Kao skoro i svako drugo istrazivanje, pa
tako 1 akciono prvo pocinje procesom posmatranja. Posmatranje se vrsi s ciljem uoc¢avanja odre-
denog problema ili slabosti u radnoj praksi ili s ciljem uvodenja odredenih promjena koje bi
dovele do poboljsanja ili napretka u nastavnikovom radu.

Druga faza akcionog istrazivanja je akcija tj. sam proces istrazivanja. To podrazumijeva
prikupljanje Sto je viSe moguce podataka i raznih informacija o radnoj praksi jednog nastavnika.
Ova je faza direktno vezana za prvu fazu tj. za posmatranje, jer se ovaj proces odvija tokom
posmatranja. Ova faza sluzi za prikupljanje podataka kako o dobrim, tako i loSijim aspektima
nastavnikovog rada.

Treca faza je evaluacija i diskusija o rezultatima prikupljenih podataka. Ova faza slijedi
neposredno nakon faze prikupljanja podataka. Ovdje se vrsi rasprava o prikupljenim podacima,
te se donose prijedlozi o rjeSavanju zapazenih problema. U ovoj fazi se mogu dati i pohvale uko-
liko se uoc¢i da nastavnik odredene poslove obavlja izvanredno dobro (Sto je najcesce slucaj kada
iskusniji nastavnik istrazuje/vrednuje ¢as manje iskusnog radnog kolege, pa pohvale mogu imati
i ohrabrujuéi efekat na manje iskusnog nastavnika). Kvalitet ove faze zavisi od kvaliteta pretho-
dnih faza, jer se moze raspravljati samo o uo&enim nedostacima. Sto se vise nedostataka primijeti,
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to se viSe prijedloga moZze dati za poboljSanje nastavnikove radne prakse, pa tako ova faza u pot-
punosti zavisi od prethodnih faza. U ovoj fazi je takode bitno da prijedlozi za rjeSavanje zapaze-
nih problema budu validni tj. korektni i u skladu s pedagoskim standardima. Najkvalitetna rjeSe-
nja daju nastavnici koji redovno rade na usavrS$avanju odlaskom na seminare, ¢itanjem pedagos-
kih Casopisa, stru¢nih radova, magistarskih radova, te doktorskih disertacija.

Razmisljanje i preispitivanje ¢ini ¢etvrtu i zavrsnu fazu jednog akcionog istrazivanja nas-
tavnika. Ovu fazu uglavnom nastavnik obavlja sam i ova faza je zapravo najduza od svih. Nasta-
vnik treba nakon obavljenog akcionog istrazivanja da sam preispita i uvidi nedostatke u vlasti-
tom profesionalnom radu, te da se fokusira na njihovo uklanjanje. Ova faza je trajnog karaktera,
jer nastavniku sluzi da se, nakon izvjesnog vremena, vrati na ovu fazu i sam preispita novu situa-
ciju svog rada i provjeri da li se Sta promijenilo i da li se njegova radna praksa poboljsala u skla-
du sa prijedlozima trece faze akcionog istrazivanja tj. na osnovu evaluacije 1 diskusije. U ovoj
fazi nastavnik zapravo primjenjuje svo ono znanje koje je stekao iz istrazivanja.

Na ovaj nacin nastavnik jednim dijelom dobija ulogu ucenika, jer je istrazivanje pokazalo
da se iz svakog dobro sprovedenog akcionog istrazivanja moze nauciti nesto novo 1 korisno, bez
obzira na godine i iskustvo nastavnika. Naravno, i sve ostale osobe koje su ucestvovale u akcio-
nom istrazivanju ¢e imati koristi. Recimo, nastavnik koji u akcionom istrazivanju ucestvuje samo
kao posmatra¢ i1 sauCesnik, svakako samim posmatranjem moze naporedno porediti svoj rad s
radom kolege ¢iji se rad u datom trenutku ispituje. Cak i sam ocjenjiva¢ moZe nesto korisno nau-
¢iti tokom evaluacije rada drugog nastavnika.

Pogotovo je korisno prisustvovanje tokom faze evaluacije i diskusije, jer se tu diskutuje o
klju¢nim stvarima istrazivanja, a to su svakako problemi i rjeSenja, pa u ovoj fazi svaki nastavnik
moZe stec¢i nova i korisna znanja. Od ovoga pogotovo koristi imaju uéenici, jer poboljSavanjem
radne prakse nastavnika se poboljSava i atmosfera u razredu, pa tako ucenicima omoguéava efi-
kasnije ucenje. Akciono istrazivanje je osim toga i idealna polazna tacka za cjeloZivotno ucenje 1
sredstvo za samorefleksiju, narocCito kriticku samorefleksiju, jer je prakticno gotovo nemoguce
da nastavnikov nacin rada zastari ukoliko ga redovno istrazuje i na taj nac¢in kontinuirano usavr-
Sava i osavremenjava. Ovo nas dovodi do jo$ jedne zanimljive ¢injenice vezane za akciono istra-
Zivanje, a to je da akciono istrazivanje nema kraja. Ovo istrazivanje nastavnik moze sprovoditi
tokom cijele svoje Kkarijere da svaki puta nesSto novo sazna, te njegov profesionalni rad moze
pozitivno utjecati na druge nastavnike 1 ostale prakticare.

Kada govorimo o akcionom istrazivanju, ono je potpuno otporno na bilo kakvu vrstu traj-
nog zavrSetka ili zatvaranja, jer svaki kraj akcionog istraZivanja predstavlja pocetak novog
(Whitehead i McNiff, 2002).

4. Primjer iz prakse

Istrazivanje je sprovedeno 2013. godine u u Gradaccu. U istrazivanju je ucestvovao nas-
tavnik pripravnik, te njegova radna kolegica koja je i predlozila da se izvrSi akciono istrazivanje i
preuzela ulogu voditeljice projekta, $to je svakako trebalo pomo¢i ovom nastavniku koji je u to
vrijeme bio pocetnik i1 nije imao mnogo iskustva u nastavi. U projekt su se ukljucila i jo§ dva
nastavnika kao saucesnici iz aktiva njemackog jezika.
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Istrazivanje je planirano tako da bude opSteg karaktera tj. da se istrazi cjelokupna radna
praksa ovog nastavnika, pa na osnovu zapazanja iskusnijeg radnog kolege bi trebala biti izvrSena
evaluacija. Sam proces istrazivanja rada je poceo tako da je voditeljica istrazivanja gostovala na
casovima ovog nastavnika i1 preuzela ulogu posmatraca tako S§to je posmatrala tokove njegovih
casova 1 nije se aktivno ukljucivala u nastavu, nego je vodila evidenciju njegovog rada. Eviden-
cija je sadrzavala kako dobre, tako i loSe kritike. Pored uobic¢ajenih priprema za ¢as, nastavnik
namjerno nije vrs$io nikakve posebne dodatne pripreme, nego je dolazio na Casove kako inace
dolazi, jer je htio da kritike budu §to realnije. Kao primjer navest ¢emo jedan od tipi¢nih casova
koji je on odrzao pod nadzorom radne kolegice i ostalih ucesnika iz aktiva njemackog jezika.

Cas se sastojao od ¢itanja teksta na engleskom jeziku i rada na vijezbama vezanih za tekst,
te nekoliko kracih vjezbi iz oblasti gramatike. Na Casu je nastavnik uglavnom koristio engleski
jezik. Djeca su procitala tekst, a nakon toga im je postavljao pitanja kako bi provjerio da li su
razumjeli o ¢emu je rije¢ u tekstu. Rekao je uc¢enicima da, ako naidu na nepoznate rijeci, da ih
obavezno podvuku olovkom i da ga pitaju za njihovo znacenje. Nakon toga su slijedile vjezbe
vezane za tekst, a potom vjezbe iz gramatike. Cas je protekao bez problema i na kraju je nastav-
nik prozvao nekoliko u¢enika da ponove gradivo koje su na tom ¢asu radili, a potom je nagradio
najaktivnije ucenike i upozorio manje aktivne ucenike da se ,,probude®.

Nakon zavrSetka Casa, slijedila je rasprava s kolegicom koja je uspjela da zapazi kako
dobre stvari, tako i loSe. Kao prvo, pohvalila je ¢injenicu da je nastavnik ostvario dobru komuni-
kaciju s ucenicima i ¢injenicu da je koristio dosta humora na ¢asu, te da su usliljed toga ucenici
bili opusteniji i u razredu je vladala ujedno opustena, ali i radna atmosfera. Osim toga, pozitivna
kritika se odnosila na ¢injenicu da su ucenici na kraju ponovili obradeno gradivo, te da je nastav-
nik nagradio aktivne uc¢enike. Dodatno je bilo pozitivno §to je na tabli pisao broj strane u knjizi 1
broj vjezbe koja se u tom trenutku radi.

Kritike su se odnosile na ¢injenicu da je nastavnik pretezno koristio engleski jezik u odje-
ljenju gdje neki ucenici ne razumiju toliko dobro engleski, te nije svaki put pitao ucenike da li su
svi razumjeli $ta treba da rade. Osim toga, u€enicima nije prije ¢itanja napisao nepoznate rijeci,
bez obzira §to im je rekao da podvuku rijeci koje ne razumiju, ipak im je prije svega trebao napi-
sati nepoznate rijeci na tabli, jer je to pedagoska praksa kod izvodenja nastave stranih jezika. Uz
to, kada su djeca radila vjezbe iz gramatike, nisu dobili vremena da ih sami urade, nego su
odmah naporedno radili vjezbe i bili prozivani da ¢itaju rjeSenja. I na kraju je nastavnik dobio i
preporuku da obavezno proziva i manje aktivne ucenike, bez obzira $to se ne javljaju. Ponovljen
je ovaj postupak na jo$ nekoliko ¢asova ovog nastavnika, te je proces pracenja i istrazivanja nje-
gove radne prakse trajao priblizno tri radne sedmice, a sprovoden je s razli¢itim odjeljenjima
gdje jedni ucenici bolje poznaju engleski jezik od drugih. Na kraju je uslijedila rasprava o nasta-
vnikovoj radnoj praksi, a u prijedloge za uklanjanje slabih ta¢aka u njegove radne prakse se
ukljucilo jo§ nekoliko kolega iz aktiva engleskog, ali 1 nejmackog i1 maternjeg jezika. Prijedlozi
su bili da u€enicima svakako treba dati nekoliko minuta vremena da vjezbe urade sami, a nastav-
nik treba da posmatra da li svi uéenici rade vjezbe, te da im po potrebi pomogne. Osim toga je iz
rasprave istrazivanja saznao da je kod nastave stranih jezika neophodno prije obrade teksta uce-
nicima na tabli napisati $to je moguce viSe nepoznatih rijeci, ali izbjegavati pisanje prevoda.
Takode je potrebno, uz strani, koristiti 1 maternji jezik u razredima gdje ucenici slabije razumiju
strani jezik.
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Istrazivanje je nastavniku u svakom slucaju pomoglo, te je pomocu evidencije uspio da
poboljsa vlastitu radnu praksu i ukloni sve gore navedene nedostatke, a taj novi, poboljSani nacin
rada je postao stalan u nastavnikovoj praksi. Sama ta ¢injenica dovoljna je motivacija za pono-
vno sprovodenje ovog tipa istrazivanja, jer uvijek ima pozitivan efekat na nastavnika, a ujedno
motiviSe i ostale nastavnike koji to jos nisu obavili. Vazno je da nastavnik uvidi i prihvati nedos-
tatke, te da se nakon obavljenog istrazivanja fokusira na njihovo uklanjanje. U ovom konkretnom
slu¢aju je svakako dobro da je ovo istraZzivanje sprovedeno na radnoj praksi manje iskusnog nas-
tavnika koji je tada bio pocetnik, jer mu je pomoglo da ispravi sve nedostatke u radnoj praksi, a u
slu¢aju da nije doslo do ovog istrazivanja ili bilo kakvog drugog usavrSavanja, ovaj nastavnik bi
i dalje nastavio sa radom koji bi ukljucivao sve ove gore navedene nedostatke.

Zakljucak

Akciono istrazivanje i sve prednosti koje ono donosi gotovo da je postalo obavezan dio
svakog prosvetnog radnika i moglo bi veoma brzo postati radna obaveza svakog nastavnika.
Same Cinjenice da od njega moze imati korist Siroka zajednica nastavnika, te da se moze sprovo-
diti tokom cijele nastavnikove karijere dovoljno pokazuju koliko je zapravo korisno ovo istrazi-
vanje. Od velike je koristi za svakog nastavnika, bez obzira na godine, pa je korisno i iskusnim
nastavnicima, a pogotovo i nastavnicima pocetnicima, $to je gore navedeni opis jednog akcionog
istrazivanja i pokazao.

Utvrdivanje trenutnog stanja, poboljSanje radne prakse, blagovremeno uklanjanje nedos-
tataka u radnoj praksi, razvijanje samokritickog razmisljanja i samorefleksije, napredovanje u
radu, motivacija za daljnjim obrazovanjem i pisanjem stru¢nih radova, cjelozivotno ucenje, pozi-
tivan utjecaj na druge nastavnike, samo su neke od prednosti koje pruza ovo istrazivanje. Osim
toga, poprilicna fleksibilnost faza u sprovodenju ovog istrazivanja takode je njegova prednost.
Kao $to je demonstrirano gore, faze tokom sprovodenja akcionog istrazivanja nisu striktno odre-
dene i imaju fleksibilan karakter. Takode, objavljivanje izvjestaja u raznim pedagoskim casopi-
sima ili na internetu, ¢ini svacije iskustvo i istrazivanje javnim i dostupnim Sirokoj zajednici nas-
tavnika. Na ovaj naCin, svako akciono istrazivanje nastavnika stavlja u ulogu u¢enika svoje vlas-
tite radne prakse, jer iz njega kontinuirano uci.

Ukoliko se sprovodi korektno i sa pedagoskog aspekata prihvatljivo, onda akciono istra-
zivanje nema mana i od njega se u svakom slucaju moze ostvariti velika prednost. Za pravilno
sprovodenje akcionog istrazivanja garantuje redovno pracenje struke, obilazak seminara, te Cita-
nje nau¢nih radova i pedagoskih Casopisa, a naravno 1 akciona istrazivanja ostalih nastavnika.

Naravno ni akciono istrazivanje nije apsolutno savrSeno i ne predstavlja nikakvo kona¢no
rijeSenje za sve moguce probleme u ucionici, ali redovno sprovodenje ovog istrazivanja ipak ¢ini
jedno od najboljih sredstava za brzo i efikasno uklanjanje problema radne prakse.
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TEACHER AND CLASSROOM ACTION RESEARCH
Summary

The role of an elementary or high school teacher as a professional educator, tutor, educational specialist and
a human being, faces several challenges and obstacles every day throughout his or her career. With the appearance
of new knowledge and technology, teachers have to face more and more difficult challenges in their everyday work,
as they are expected to keep themselves up-to-date, be versatile and have high confidence in themselves and their
professional working skills. As science and technology develop, students are becoming increasingly more curious,
not only in the field of their school subjects, but also in all other areas, especially technology and science, as well as
life in general.

This progress demands teachers to develop as well and keep themselves up-to-date which means that their
teaching methods are required to be contemporary and their attitude towards their work is not to become monotono-
us and outdated. In order for teachers to make sure that their professional working skills are up-to-date, they can
apply several methods of self-evaluation and development. A very effective way is by using action research.

The goal of this paper is to explain the term and significance of classroom action research for teachers, its
levels and ways of conducting it. Using several examples, this paper will demonstrate which benefits teachers can
gain from action research and how it can help teachers develop and improve their professional working practices
and assign them the role of a student.

Key words: action research, teacher, research.
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Ap Anexkca Mananosuh

NHTtepnanuuanay yausep3urer, bpuko quctpukt buX

AHAJIMTUYKU JOKA3 U YOIIIUTEWLE YEBUJEBE TEOPEME

CAXETAK: TepmuH ,,ucBHjaHe” mojia3u o1 UMeHa Doranuja UeBuja, UTAIHjaHCKOT MaTeMaTH-
yapa, koju je 1678. roquHe 00jaBMO KOPUCHY M 4€CTO KOpUIIheHy TeopeMy. Y ONIITEHE YeBHjaHEe HEKOT
TpOyTJa Cy MmpaBe Koje ImpoJia3e Kpo3 TeMeHa TOr TPOoyrJia .

K/bYUYHE PEYMU: nyx, ueBrjaHa, KOHTPYSHTHOCT, TEXHUIIIHA JTyXK.

YBoa

Hedbununmja 1. JIyx Koja cmaja TemMe TpOyrjia ¢ HEKOM Ta4yKOM Ha CYMPOTHO] CTpaHH

Ha3MBaMO YEBH]JAHOM.

A

P

B M C
Cnuka 1. myxu AM, BN, u CP cy ueBujane tpoyria ABC

HNedpununuja 2. (KoHrpyeHtHe ueBnjaHe) — TEpMUH ,,u€BHjaHe" 10Ja3u 0J] UMEHa DoBa-
Huja YeBuja, UTAIMjaHCKOT MaTeMaruyapa, Koju je 1678. roguae objaBuo cienehy KOpUCHY U
gyecto kopuirheny Teopemy: Ako cy Tpu ueBrjane AM, BN, u CP tpoyrina ABC koHKypeHTHe,
Tajma je

BM |, [CN [ |AP|
IMC | |NA| |PB|

* vs.radoje.pavliovic@gmail.com
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Hedbununmja 3. YonmreHe 4eBrjaHe HEKOT TPOYTJja Cy IpaBe Koje ImpoJia3ze Kpo3 TeMeHa
TOT Tpoyria (ciuka 2).

A

B C

Crnuxka 2.
Kana xaxxemo 11a je cKyn nmpaBUX WU Ty>KU KOHKYpEeHTaH UMaMo y BUIY J1a cBe (urype
TOI CKyIla MpoJia3e Kpo3 JelHY TauKy.
Heka cy M, N u P npeceune Tauke yonuteHux yeBHMjaHa ca HacllpaMHUM CTpaHULlaMa U
HEKa je

BM | ICN | |AP |

— = A, =1, " - = 3

IMC | ’ INA | |PB |
( j*i MOT'y OMTH ¥ HEraTHBHHU OpOjeBU pa3iu4yuTh of -1 ).

Y3mumo na je 2«12« 2 A 3 % 0 u Jla HUjeJaH TMap YOUIITEeHUX YeBHUjaHA HHU]E Mapajie-

naH. JacHO je Ja ce YONIITEeHE YeBHjaHe MOTy cehu y jeaHoj Tauku (ciuka 3), ajaud HEe Mopajy
(cnuka 2).

A

B M C

Crauxka 3.
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Analiticki dokaz i uopstenje Cevijeve teoreme

1. Ananuruuku 10ka3 YUeBujeBe TeopeMe

[locTtaBspa ce muTame MOTPEOHOT U JOBOJHHOI yCJIOBa Jja OM ce YONIITEHE YEeBHjaHE

CEKJIE Y JeIHO] TaUKHU.

[ToctaBumo Tpoyrao ABC y KoopMHaTHH CUCTEM Kao Ha CIUIH 4.

A

v

B(0,0) M C(x,,0)

Cnuka 4.
Y CN | |AP |
V3 ycioB 1a je ||MC || = A, W: Ay m |PB | = A,
koopauHate Tayaka M, N, u P cy :
ll# 0 /12X1+X3 /123/1
1+ 4, )N ’ " X
1 1+, 1+, L Yi
1+2; 1+ A,

Jennaunne npasux AM, BN u CP cy:

—_V _ _y1(1+/,11) * _
AM_Y_%&—&—A& (X —x)+Y,

EY — y2y1 *X
A, X, + X,
v _ Y1
CP=Y = (X =x3)

X; — X3 — AgXA,
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Hexka ce mpaBe BN u CP ceky y tauku O. PemaBajyhu oaroBapajyhu cucrem mpo6uje ce
71a Cy KOOpJIMHATE TauyKe

12X1+X3 )‘Zyl
1+ A, + Ay 1+ 4, + A4,

Axo je 1+ 12 + 1213 =0 npaBe BN u CP cy mapasense (yciioB mapajieTHOCTH
MIpaBuX).

Onrosapajyha uszpauynaBama koopauHara tadaka M, N, P u O u Hanaxeme jeHauYNHA
npaBux AM, BN u CP npenymra ce 4uTaoIy Kao CBOjeBpCHA BekK0a CTPIIJBEHA U MPEIU3HOCTH.

Tauka O mpunaga npaBoj AM ako u caMo ako kKoopauHate Taduke O 3a710BOJbABAjY je/I-
HauuHy npaBe MN , Tj ako 1 caMo aKo je

Aa¥y o o_ =¥+ Ay) ( Ay + Xy Xj
1

1+ 4, + 4, yl_ﬂ,lxg—xl—ﬂ,lx1 1+12+ﬂ,213_

CpehuBameM 1001jeMO €KBUBAJIICHTHY J€HAKOCT

11— 2A.1. = (_1_}“1)*()(3_)(1_}“2}“3)(1)
e }“1X3_X1_2“1X1

1 OTyJa je

AA, A, =1.

To je yjeano mnoka3 Yesujere Teopeme (Tae je ﬂ,l =0 , ﬂ«g =0 " 23 ~ O) 1 U3Be-

CHO YOTIITEHE 3a HEraTUBHE OpojeBe 21 , ﬂ«g u 23 3a xoje Tauke M , N u P nucy Ha crpa-
Hulama Tpoyria Beh y onmrem ciiyyajy Ha npaBama BC, CA u AB.
VY ciyyajy TEXUIIHUX y’KA UMaMo J1a je A=A, = /13 =1 ay ciyuajy cumerpana

S oa,=%ua, = 5 o 3a/10B0JbaBa ycnos aaje A;A,A; = 1.
a

C

yrioBaje A, =

2. Yonmremwe UeBujeBe Teopeme

Jla pazsMoTpuMo MOTYhHOCT Jajber YyOomIlTaBamka IPETXOJHOr pe3yiiTaTa. Y3MHMO Ja

tauke u nene nyxu BC, CA u AB y pazmepu 21, ﬂ«g u j’3 pecniektuBHO. Heka ce mpase AM

u BN, BNu CPu CP u AM ceky y Taukama Pl , P2 " P3 pPECNeKTHBHO (CIuKa 5).
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P:

Craunxka 5.

W3pauyHajMo MOBPIIMHY TPOYTJia A

P1. Pz P3 [Tpu Tome je

(1+2,+44, ) (1+2,+ 2,4, ) (1+ 25+ 254 )4

jep 6 y mpoTHBHOM HEKH map npaBux u3 ckymna npasux AM, BN u CP 6mo mapanenan u Tpoy-

rao P1P2P3 He 6u moctojao.

Ci4Ho Kao Y OPETXOJHOM TCKCTY HAJIA3MMO KOOPAMWHATC TadaKa

M A’lxs + X2 ﬂ‘1y3 + y2
1+, 1+

N AXi+ X3 A1+ Y,
1+ 4, 1+ 4,

P 13X2+X1 ;tsy2+ Yi |
1+ 4, 1+ 4,

5 Ay (A, X+ X5) Ay,
N1+ 2+ 44, T+ A+ A4, )

P Z’2X1+ X3 Z’Zyl
L4+ A, + Aph, 1+ Ay + 4,4,

P 2’12’3)(3 + Xl yl
L+ Ay + A4, "1+ Ay + A4,
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[ToBpmnHa Tpoyria Pl P2 P3 je
1 XP1 Yp
P1>P1P2P3 = E Xp, Yp,
Xp, Yp,
(M Aq = 1)
= ‘_ X3 yl‘ *
2 L+ A+ A0 1+ A, + A N1+ Ay + A4)

1

[TomrTo je E‘_ X3 yl‘ - PDABC uMamo Ja je

2
P P P.P = (1112&3 _1) *P
> P P, Py >ABC
L+ 2, + 4 L+ A, + A L+ Ay + Agdy)
[MoBpiuuHa TpOyIia F)1 P2 P3 je jennaka 0 ako W caMo aKo je
A 1 A 2 A 3 = 1 u Kao JTUPEKTHY MOCIEANITy TOT TBphema nodujamo YeBujeBy Teopemy.
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ANALYTICAL EVIDENCE AND GENERALIZATION IN CEVA'S THEOREM
Summary
The name “cevian” comes from Giovanni Ceva, an Italian mathematician, who first published the theorem
in 1678, which proved to be a useful and frequently used theorem. General Cevian approach is a right triangle pas-

sing through the apex of the triangle.
Key words: a straight line, cevian, congruency, centroidal axis.
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SIGURNOST RC4 | WEP

SAZETAK: U radu je prikazan osvrt na neke slabosti RC4 algoritma koji su prikazani tokom
istrazivanja mnogih autora. Prikazane su neke od prednosti i nedostataka, sli¢nosti i razlike RC4 algorit-
ma Koji su dobijeni u brojnim istrazivanjima kao i princip rada KSA i PRGA algoritma. Pokazace se da je
RC4 algoritam potpuno nesiguran u zajedni¢kom nacinu rada koji se koristi u WEP (Wired Equivalent
Privacy Protocol) protokolu. Prikazace se da 802.11 WEP je potpuno nesiguran i bi¢e objasnjeni njegovi
nedostaci.

KLJUCNE RECT: RC4 algoritam, WEP, WEP napad, KAS, PRGA, sigurnost.

1. Uvod

Jedan od najcesce koris¢enih kriptosistema na internetu je simetri¢ni klju¢ enkripcionog
algoritma RC4. RC4 je dizajnirao Ronald LinRivest (engl. Ronald Linn Rivest) joS 1987. godine
za RSA Data Security, Inc. Ronald Rivest je bio poznat jos po svom radu na javnom kljucu
enkripciji sa svojim kolegama Leonardom Ejdimanom i Adijem Samirom na RSA algoritmu za
koji su dobili Tjuringovu nagradu 2002. godine. RC oznacava ,,Rivestovu brojku ili kod“. RC4 je
bio strogo ¢uvan sve do 1994. godine kada je postao dostupan za javnu analizu i proveru [1].
RC4 je standardizovan od strane IETF pod imenom ,,Arcfour” [6] mada RSA DSI nije potvrdio
da je objavljen. RC4 se naj¢esce koristi kao podrazumevana $ifra za SSL (Secure Sockets Layer)
da bi zastitio saobracaj na internetu, TLS (Transport Layer Security) protokolaida §titi bezi¢ne
mreze kao deo WEP(Wired EquivalentPrivacy) i WPA (Wi-Fi Protected Access) protokole [16].

2. WEP - Wired Equivalent Privacy

Svi racunari imaju bezbednosni protokol koji se zove Wired Equivalent Privacy (WEP).
Uredaji koriste karticu 802.11 konfigurisanu sa klju¢em, koji se u praksi najce$¢e sastoji od
lozinke ili kljuca izveden iz lozinke. Potencijalni rizici sa pojavom bezi¢nih mreza su se mnogos-
truko povecali. Postavljanjem veceg broja ,,pristupnih tac¢aka® otvara se moguénost krade i upada
u racunar korisnika. BeZi¢ne mreze su definisane u IEEE 802.11, koji je doneo IEEE (Institut
inzenjera elektrotehnike i elektronike inzenjera). Prvobitna verzija IEEE 802.11 standard sa 2,4
GHz frekvencije i dve brzine prenosa podataka (od 1 i 2 Mb/s) formirana je sredinom 1997.
godine. U pocetku je bio namenjen za mobilne ra¢unarske uredaje (laptop racunari, internet pris-
tup, VolIP, igre...).

WEP (Wired Equivalent Privacy) je bezbedonosni algoritam za IEEE 802.11 bezi¢nu
mrezu. To je protokol za enkripciju bezi¢no prenosivih paketa na IEEE 802.11 mrezama. Mreze
koje su zasticene WEP protokolom se Sifruju pomoc¢u RC4 algoritma pod zajednickim kljucem.
Uloga WEP je bila da obezbedi poverljivost podataka. Uveden je kao deo originalnog standarda

* lazarstosic@yahoo.com
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802.11 joS§ septembra 1999. godine. Prepoznatljiv je po kljucu 10 ili 26 heksadecimalnih Sifara. |
pored toga Sto je postavljen kao vrsta zasStite, WEP se pokazao da ima brojne nedostatke i da je
zastareo i njegovo mesto od 2003. godine zauzimaju novi standardi WPA (Wi-Fi Protected
Access) i nesto kasnije standard 802.11 i poznat kao WPA2.

WEP protocol je dizajniran da obezbedi privatnost paketa zasnovanih na bezicnim mre-
Zama na osnovu 802.11b standarda [9]. ZaStita se vrSi tako Sto WEP Koristi 40-bitni tajni klju¢
koji je zajednicki izmedu svih korisnika i mrezne pristupne tacke. PoSto je poznato da se podaci
Salju putem paketa, za svaki paket posiljalac bira novi 24 bitni inicijalizacioni vektor (IV) kao i
64-bitni RC4 klju¢ za spajanje izabranog IV. Pri svakoj inicijalizaciji raCunari resetuju IV na 0 i
zatim ga povecavaju za 1.

U ovom principu rada slabost je u maloj veli¢ini tajnog kljuca 1 IV: 40-bitni klju¢ moze
da se otkrije u toku jednog dana. OgraniGena veli¢ina prostora IV od 2% podrazumeva da se
ponovo koristi IV tokom Sifrovanja svakog paketa. Izgradnjom re¢nika svih 241V omogucava se
otkrivanje Sifre. WEP nema mehanizam za promenu deljenog kljuca pa se sami kljucevi retko
menjaju, a samim tim povecava se | verovatnoc¢a napada. Prvu analizu projektnih neuspeha WEP
protokola su objavili Borisov, Goldberg i Vagner [11] jo$ 2001. godine. Ova analiza je pokazala
da IV stiti samo od slucajnih gresaka, ali ne 1 od zlonamernih napadaca.

Mantin [4] i Mironov [5] su analizirali distribuciju KSA izlaza. Njih dvoje su izracunali, za
svaku vrednost permutacije, distribucije njihovih lokacija u KSA finalnu permutaciju i prikazali
da mogucnost vrednosti a raste na kraju lokacije b u S na kraju KSA procesa (1) 1 (2).

plg® +q" —¢*'") a<b

P|S* b =al = :
plqg” +q7) a > b
1)
Gde je S” KSA izlazna permutacija.
de f WY o ! AT
7 b N—-1—-z.p=1/N q = 1 — D, o

Fluhrer, Mantin i Samir su prikazali vezu izmedu klju¢a i napada na RC4 [14] koji se
koristi u WEP protokolu. U WEP protokolu algoritam ne koristi ni jedan 64-bitni paketni kljuc¢
(40-bitni tajni kljuc, plus 24-bitni 1V) ili 128-bitni klju¢ (104-bitni tajni kljuc, plus 24-bitni 1V)
da podesi RC4 niz S, koji je permutacija od {0, ..., 255}. 1zlazni generator Koristi niz S, kao i dva
brojaca 11 j da bi stvorio niz pseudoslucajnih sekvenci. Takode su objasnili da su prve x reci
KSA kljuc¢a poznate. To omogucava da se simuliraju prve runde x na KSA 1 izraCuna permutacija
Sx-1 1 indeksi ix.1 1 jx1 u tom trenutku. Sledecu vrednost i je takode poznata (ix = x), ali sledeca
vrednost j(jx) zavisi od nepoznate ciljne klju¢ne re¢i K [X] (0d jx=jx-1+Sxa[X]+K[X]) i na taj
nacin svaka od vrednosti jx i K [X] se mozZe lako izvesti iz drugog. Shodno tome, s obzirom na
S[x], mozemo izraCunati ¢ija je vrednost bila u poziciji jx U poznatoj permutaciji Sx.1, i preokre-
nuti ovu permutaciju, mozemo oporaviti vrednost jy.

Stubble-field et al. [15] su pokazali da bi bilo potrebno da IV ima tzv. ,,reSeno stanje* i da
je potrebno oko 4 miliona razli¢itih kadrova koje treba biti uhvaceno da bi se izraCunao ovaj
napad. Za razliku od njih, Klajn [7] je pokazao pobolj$sanu verziju napada na RC4 koristeci
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povezane kljuceve koji, po njemu, ne treba da imaju “reSeno stanje” na IV 1 dobija znatno sma-
njeni broj kadrova.

3. Simetri¢ni klju¢ enkripcionog algoritma — RC4

RC4 se sastoji od dva algoritma: Key Scheduling Algorithm (KSA) i Pseudo Random
Generation Algorithm (PRGA).

KSA koristi tajni klju¢ za kreiranje pseudo-slucajnog pocetnog stanja. On pretvara, slu-
¢ajnim izborom, kljuc (¢ija je veli¢ina tipicnog 40-256 bita) u pocetnoj permutaciji S na {0,...,N-
1}. Azuriranje indeksa j zavisi od tajnog kljuca, dok se klju¢ ne koristi u PRGA.

Pseudo Random Generation Algorithm (PRGA) generise pseudo slucajni protok do pseu-
do slu¢ajni niz izlaznih podataka. On generiSe dva indeksa i1 j na 0, a zatim preko petlje uz Cetiri
jednostavne operacije povecava slucajno vrednost j i izlaznu vrednos S prikazuje Spij+Sp;. KSA i
PRGA algoritmi su prikazani na slici 1.

KSA(K) PRGA(S)
Initinlization: Initialization:
Fori=0to N -1 0
.\'I.l] = j+~— 0
7+= 0 Generation loop:
Scrambling: i— i+1
Fori=0ta N | J' E 7+ .'\'[.?']
b B "1[.' + K [i mod |r] Swap( "1[!] “1'“
Dju';up!.‘_a'[f:, _‘i[..']l Output ‘\[‘\[1] + ‘1[;”

Slika 1. The RC4 Algorithms
(The Key Scheduling Algorithm and the Pseudo-Random Generation Algorithm)

U svakoj iteraciji PRGA povecava i1 gleda na elemente S, S(i), 1 dodaje da j razmeni vre-
dnost S(1) 1 S(j), koristi zbir S(1)+S(j) po modulu 256 kao indeks kako bi dobio tre¢u vrednost S.
Svaki element S je zamenjen sa drugim elementom najmanje jednom svakih 256 iteracija. Ako
izuzmemo nekoliko manjih detalja KSA i PRGA su skoro isti.

Najvaznija slabost RC4 potice od nedovoljnog klju¢nog rasporeda koji se moze ispraviti
jednostavnim odbacivanjem dela izlaznih podataka (RC4-dropN, gde je N obi¢no vise od
256)[5]. RC4 vrsi permutaciju svih N=2n mogucih n bita re¢ima. Na primeru n=8 RC4 daje (3)

-

) =log, (2" - 256!) ~ 1700 bits

[256]

log;[ 556

©)
Konaénu vrednost koju daje RC4 zavisi od promenljive vrednosti KSA (Key-Scheduling
Algorithm) algoritma. RC4 se sastoji od 256-bitna niza S, definisanje permutacija, kao i dva cela
broja u rasponu 0 <1i; j < 255.
RC4 taster za podeSavanje pokrece unutrasnje stanje koriste¢i klju¢nu K do 256 bajtova.
RC4 tasteri su 2048 bita dugi, a njihove unutrasnje stanje se sastoji od dva indeksa ii j, plus niz
od 256 8-bitnim bajtovima, pod nazivom S-boks.
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S-boks je inicijalizovan pomocu tastera K (4):
Jor i=01to 235

S() =i
j=0

for i=0ta235
J = +S()+ K(i)) mod 256
swap S(1) and S(j)

F=
/e (4)
Svaki slede¢i bajt b je proizveden koris¢enjem (5):

i=(i+1)mod 256

J=( + S(i})) mod 236

swap (1) and S(j)

b =5(5(i) + S(j}) mod 256 (5)

Klju¢ se ponavlja onoliko puta koliko je potrebno da se popuni 2048-bitni klju¢. RC4
samo Stiti tajnost poruke a ne njen integritet. Kada se jednom S-boks pokrene klju¢em RC4 algo-
ritam se ponaSa kao petlja koja azurira unutrasnje stanje S-boksa i vraca bajt.

Vec je reCeno da se RC4 koristi za zaStitu SSL (Secure Sockets Layer) da bi zastitio sao-
brac¢aj na internetu, TLS (Transport LayerSecurity) protokola i da §titi bezicne mreze kao deo
WEP (Wired EquivalentPrivacy) i WPA (Wi-Fi Protected Access) protokole kako bi se onemo-
gucio njihov napad. Napad na ove protokole su opisali Fluhrer, Mantin and Shamir [14]. Oni su
Sifrovali pojedina¢ne karaktere (uglavnom binarne Sifre) jednog teksta. Za razliku od RC4 koji je
simetri¢ni klju¢, enkripcionom Semom, Blum-Goldwasser probabilistic public-key schema, opi-
sana u [10] je primer asimetri¢nog kljuca. Isti algoritam se Koristi i za Sifrovanje i deSifrovanje
podataka. Klju¢ koji se koristi je potpuno nezavistan od teksta koji se koristi za Sifrovanje jer
koristi promenljivu duzinu od 1 do 256 bita. Ova duzina omogucuje biranje i generisanje pseu-
doslucajnih bita koji omogucuju Sifrovanje poruke.

Koraci RC4 algoritma za Sifrovanje su [18]i [19]:

. Prikupite podatke koje treba da Sifrujete i odaberite klju¢;

2. Kreirajte dva niza brojeva;

3. Inicirajte jedan niz brojevima od 0 do 255;

4. Popunite drugi niz odabranim klju¢em,;

5. Randomizujte prvi niz u zavisnosti od niza kljuca;

6. Randomizujte prvi niz u okviru njega samog kako biste generisali konacni tok kljuca;

[EY

7. 1zvrSite EKSILI operaciju (XOR) izmedu konacnog toka kljuca 1 podataka koje treba
Sifrovati kako biste dobili Sifrovani tekst.

Jedna od slabosti inicijalizacije RC4 algoritma je glavna statisticka pristrasnost u distri-
buciji prvih izlaznih reci. Ova pristrasnost pravi trivijalnu razliku izmedu nekoliko stotina krat-
kih izlaza RC4 1 slucajnim nizom analiziraju¢i njenu drugu re€. Prikazana slabost se moZe koris-
titi za pravljenje Sifre za napad na RC4 u nekim elektronskim aplikacijama, u kojima se isti otvo-
reni tekst moze poslati na viSe adresa pod razli¢itim klju¢evima. Ovo jedinstveno statisticko
ponasanje je nezavisno od KSA i dalje se primenjuje ¢ak i onda kada RC4 pocinje sa permuta-
cijom slucajnih izbora.
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RC4 prednosti [18]:

1. Teskoca odredivanja koje lokacije u tabeli se koriste da bi se izabrala svaka vred-

nost u nizu;

2. Poseban RC4 klju¢ se moze koristiti samo jednom;

3. Sifrovanje je 10 puta brze nego DES.

RC4 slabosti [18] i [19]:

1. RC4 algoritam je ranjiv na analitiCke napade formulisanih tabela [3]i [17];

2. Slabi kljucevi su identifikovani kriptoanalizom koja je u stanju da pronade okolno-
sti pod kojima su jedan ili viSe generisanih bajtova u snaznoj korelaciji sa malim podsku-
pom klju¢nih bajtova. Ovi klju€evi se mogu pojaviti u jednom od 256 generisanih [13],
[2] i [17].

4. Zakljucak

Ovaj rad prikazuje ustanovljene i prikazane nedostatke RC4. Inicijalizacija pseudo-
slu¢ajnih indeksa j do 0 predstavlja najvec¢i problem. Slabost IV se moze izbe¢i koriS¢enjem slo-
Zenije inicijalizacije od j. Snaga RC4 kljuca ne raste linearno sa povecanjem duzine kljuca. Ako
RC4 koristi kljuceve duZze od uobicajenih 128 bitnih savetuje se da se odbaci prvih 256 bajta.
Odbaceni prefiks treba da raste na isti nacin (eksponencijalno) kada se vr$i prosirenje RC4 reci
na 16 bita [8]. Ovo se preporucuje zbog brzeg Sifrovanja velike koli¢ine podataka.

RC4 klju¢ se moze koristiti samo jednom. Neke od prednosti RC4 su Sto se teze nalazi
mesto u tabeli koje se koristi za izbor svake vrednosti u nizu. Nasuprot tome slabosti su da je
RC4 ranjiv na napade.

Mnogi napadi da se probije RC4 su klasifikovani kao prepoznatljivi napadi. Moguci
napad se moze izvesti ako izvedemo proizvoljno dug klju¢ u vremenu koji raste linearno sa svo-
jom duzinom. IV S§titi samo od slucajnih gresaka ali je bezuspeSan od zlonamernih napada.
Medutim, snaga RC4 ne raste linearno sa povec¢anjem duzine kljuca.
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Lazar Stosi¢, Ph.D.

WEB SECURITY THROUGH WEP ALGORITHM USING RC4 ENCRYPTION
Summary

This paper presents a review of some of the weaknesses of RC4 algorithm, which are presented during the
research of many authors. Some of the advantages and disadvantages are displayed, along with some similarities and
differences of RC4 algorithm, which were obtained in a number of research studies as well as the working principles
of KSA and PRGA algorithm. It will be shown that the RC4 algorithm is completely insecure in a common mode
used in the WEP (Wired Equivalent Privacy) protocol. It will also be shown that 802.11 WEP is totally insecure and
its shortcomings will be explained.

Key words: RC4 algorithm, WEP, WEP attack, KAS, PRGA, security.
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STANJE U POLJOPRIVREDI BOSNE | HERCEGOVINE

SAZETAK: Prema istrazivanju Razvojnog programa Ujedinjenih nacija (UNDP) u Bosni i Herce-
govini zivi oko 20 % siromasnog stanovniStva, od kojeg 80 % zivi u ruralnim oblastima. Osnovna aktiv-
nost te ranjive kategorije je poljoprivreda. Sa problemom ruralnog siromastva drzave moze se obracunati
jedino smislenom ekonomijom u poljoprivredi. Klju¢ za resenje ove ,,ekonomije siromastva“, efikasne su
poljoprivredne politike usmerene ka ostvarenju ciljeva dugoro¢ne strategije razvoja poljoprivrednog sek-
tora. VeCina drzava sveta poljoprivredu smatra strateSkom privrednom granom. Nominalno, i Bosna i
Hercegovina deli ovo stajaliste. U stvarnosti, mnostvo nivoa vlasti te medusobno neusaglasene poljopriv-
redne politike koje oni implementiraju ¢ine zamr§enu mrezu u koju je upleten poljoprivredni sektor. U
ovakvoj je situaciji skoro nemoguce oceniti egzaktne efekte postojecih politika. Medutim, uzevsi u obzir
konstantan spoljnotrgovinski deficit u poljoprivredno-prehrambenom sektoru, te stalna nezadovoljstva
poljoprivrednika, dijagnoza se namece sama po sebi.

KLJUCNE RECT: Bosna i Hercegovina, poljoprivreda, ruralni razvoj, problemi, moguénosti, pre-
poruke.

Uvod

Slozenost poljoprivrednog sektora u BiH moze se delimi¢no objasniti simultanim delo-
vanjem spoljnih i unutradnjih faktora. Pod spoljnim faktorima podrazumevaju se date eksterne
okolnosti na koje domace resorne institucije imaju malo ili nimalo uticaja (posledice rata, ¢lans-
tvo u medunarodnim trgovinskim rezimima, EU integracije, fluktuacije na medunarodnim trzis-
tima poljoprivrednih proizvoda). Unutrasnji faktori su instrumenti i politike koji domac¢im orga-
nima vlasti stoje na raspolaganju s ciljem minimiziranja potencijalnih negativnih efekata spoljnih
faktora. Unapredenje infrastrukturnih kapaciteta, mere ruralnog razvoja i direktnih podsticaja,
stru¢no usavrSavanje, savetodavni servisi, poljoprivredni instituti, jatanje domacih preradivackih
kapaciteta samo su neke od tih unutrasnjih mera. Pronaci balans izmedu politika podrske javnom
sektoru i diktata otvorenog trzista, zapravo je najveci izazov za BiH u ostvarivanju odrzivog raz-
voja poljoprivrede. Ovaj balans postaje joS vazniji kada se uzme u obzir ambicija BiH da postane
punopravna ¢lanica Evropske unije te kao takva bude podvrgnuta uticaju Zajednicke poljopriv-
redne politike. Evropska unija je od 1960-ih, kada je i sluzbeno pokrenuta Zajednic¢ka poljopriv-
redna politika, izdvajala skoro polovinu svog budzeta na finansiranje poljoprivrede zemalja ¢la-
nica kroz razli¢ite programe (u mnogo slucajeva su se podsticaji, posebno oni vezani za koli¢inu
proizvodnje, pokazali kao neuspeSan nacin finansiranja odrzivog razvoja ovog sektora).

1. Analiza poljoprivrednog sektora u BiH

Nakon nekoliko talasa reformi, zajednicka poljoprivredna politika EU-a danas se finansi-
ra putem dva instrumenta, a to su Poljoprivredni garantni fond (za finansiranje trziSnih mera) i
Evropski poljoprivredni fond za ruralni razvoj (usmeren ka raznim oblicima ruralnog razvoja)
[1]. Dakle, u EU-u se pravi distinkcija izmedu ,,poljoprivrednih® i ,,ruralnih* aktivnosti. Fokus je
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pomeren s finansiranja poljoprivredne proizvodnje ka diversifikaciji poljoprivrednih i ruralnih
aktivnosti (npr. kroz nastojanje da se preradivacki kapaciteti lociraju u ruralnim podrucjima,
¢ime bi se ruralnom stanovniStvu omogucilo da radi i u industriji, uz istovremeno smanjenje
transportnih troskova).

Ustavno uredenje BiH dozvoljava svim nivoima vlasti, od drzavnog do opStinskog, odre-
dena ovlas¢enja (koja se Cesto preklapaju) u vodenju poljoprivrednog sektora. Drzavno ministar-
stvo za poljoprivredu ne postoji, pa je ve¢i deo ovlaStenja iz ove oblasti prenesen na Ministarstvo
spoljne trgovine i ekonomskih odnosa, a manjim delom na Ministarstvo finansija i trezora BiH i
Direkciju za evropske integracije. Na entitetskom nivou poljoprivrednom politikom bave se
resorna ministarstva poljoprivrede, vodoprivrede 1 Sumarstva, a u Distriktu Br¢ko Odeljenje za
poljoprivredu, Sumarstvo i vodoprivredu. Dodatno, u Federaciji BiH svaki od deset kantona ima
zasebne sektore za poljoprivredu, a i opstine imaju vlastita ovlastenja u ovom sektoru. Neretko
deSava se da postoji apsolutna odsutnost koordinacije navedenih nivoa vlasti, Sto nekada rezultira
i nepredvidljivim negativnim efektima. Osim toga, ovakva institucionalna preklapanja dovode i
do neefikasne alokacije budzZetskih sredstava — ista vrsta proizvodnje prima podsticaje i sa fede-
ralnoga, kantonalnoga i opstinskog nivoa. Na drzavnom nivou je od 2008. godine na snazi i
Zakon o poljoprivredi, prehrani i ruralnom razvoju, koji ima za cilj da strukturno uredi sektorske
politike 1 pomogne uskladivanju sektora s poljoprivrednim politikama u EU.

Osnovni zakoni koji regulisu oblast poljoprivrede u FBiH su Zakon o poljoprivredi,
Zakon o nov¢anoj podrSci u primarnoj poljoprivrednoj proizvodnji, Zakon o poljoprivrednom
zemljistu, Zakon o zadrugama. U Republici Srpskoj, izmedu ostalih, vazi Zakon o poljoprivredi,
Zakon o poljoprivrednim zadrugama, Zakon o zdravstvenoj zastiti zivotinja i veterinarske delat-
nosti te Zakon o vinu i rakiji. Bosna i Hercegovina je pretezno ruralna zemlja. Procenjuje se da
oko 61 % stanovniStva Zivi u ruralnom podrucju. Iako nema intenzivnu poljoprivredu kao neke
zemlje iz susedstva, poljoprivredne aktivnosti ¢ine okosnicu ruralne ekonomije i uposljavaju oko
20 % svih zaposlenih u BiH. Prema analizama Ministarstva spoljne trgovine i ekonomskih odno-
sa BiH, oko 50 % (cca 2.600.000 hektara) od ukupne povrSine BiH otpada na poljoprivredno
zemljiSte. Orani¢ne povrSine iznose 987.000 hektara, od kojih je danas cak 45 % neobradeno.
Poseban problem koji optere¢uje bosanskohercegovacku poljoprivredu su usitnjeni poljoprivred-
ni posedi i nereSena imovinska pitanja na trzistu zemljista.

Procenjuje se da u BiH ima oko 500.000 poljoprivrednih gazdinstava. Prose¢na veli¢ina
54 % gazdinstava je oko 2 ha, dok je veli¢ina viSe od 80 % gazdinstava manja od 5 ha. Poljopriv-
redno zemljiSte malih i srednjih gazdinstava podeljeno je u proseku na 7 do 9 parcela Sto uzroku-
je nisku produktivnost i skromnu ukupnu efikasnost [2].

Mali i fragmentisani zemlji$ni posedi, slaba tehnicka opremljenost poljoprivrednih gaz-
dinstava, zastarele tehnologije proizvodnje, niska upotreba inputa, simboli¢no koriStenje sistema
za navodnjavanje, te joS uvek dominantna prisutnost ekstenzivnog i naturalnog na¢ina proizvod-
nje samo su neki od faktora koji utiCu na skromnu ukupnu poljoprivrednu proizvodnju. Dodatno,
ostvareni niski prose¢ni prinosi kultura poskupljuju proizvod i ¢ine ga nekonkurentnim na inos-
tranom, ali 1 domacem trzistu. Izdvajanje za podrSke poljoprivrednom sektoru u BiH nisu dovo-
ljne i iznose 26 KM po stanovniku, 44 KM po ha poljoprivrednog zemljista, 61 KM po ha ekvi-
valentno obradivoj povrsini [3]. lako budZetska podrSska namenjena ovom sektoru ima uzlazni
trend u zadnjih nekoliko godina, treba ih harmonizovati i pribliziti merama sli¢nim u EU.
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Povecanjem poljoprivrednih poseda omogucava se efikasnije koriStenje mehanizacije u
proizvodnji te smanjenje kona¢ne cene proizvoda.

Poredenja radi, prosec¢na veli¢ina poljoprivrednog poseda u EU-u krece se od 4,3 hektara
u Grckoj, preko 24 hektara u Francuskoj 1 Nemackoj do 65 hektara u Velikoj Britaniji [1]. To za
posledicu ima intenziviranu poljoprivrednu proizvodnju u kojoj znatno manji procenat radne
snage generiSe znacajno veéi output. Cinjenica da BiH nema drzavno ministarstvo poljoprivrede
i ruralnog razvoja, ne sme biti izgovor za loSe stanje u kojem se nalazi poljoprivredni sektor,
posebno zato $to nepostojanje ovakve institucije ne ograni¢ava resorne institucije na entitetskom
nivou da svoje politike usmere prema potencijalnim motorima razvoja u ruralnim predelima nase
zemlje. Imajuci u vidu da je u poljoprivrednoj proizvodnji angazovano oko 20 % ukupno zapos-
lenog stanovniStva u BiH, a da se pri tome uc¢esc¢e poljoprivrede u ukupnom BDP-u krece oko 5
% u FBIiH i oko 11 % u Republici Srpskoj, jasno je da se radi o neefikasnom koristenju budzet-
skih sredstava i poljoprivrednih resursa [2].

1.1 Homogenost poljoprivrednog sektora u BiH

Poljoprivredni sektor prema kojem su usmerene poljoprivredne politike nije homogen
entitet, posebno u sluc¢aju Bosne 1 Hercegovine. Njegovi brojni akteri, kao Sto su velika privatna
poljoprivredna gazdinstva, mali individualni farmeri, zadruge i udruZenja imaju medusobno izdi-
ferencirane potrebe i potencijale, ali ih se retko ili nikako konsultuje prilikom donosenja javnih
politika iz ove oblasti. Neki od ovih aktera su nastali u sistemu netrziSne ekonomije, Sto dodatno
usloznjava proces njihovog prilagodavanja sistemu otvorenog trziSta. Resorne institucije u oblas-
ti poljoprivrede imaju na raspolaganju niz instrumenata koje mogu koristiti kako bi pomogle pri-
lagodavanju poljoprivrednog sektora trziSnim uslovima poslovanja. Instrumenti koje institucije
BiH manje ili viSe uspesno Kkoriste, pre svega su direktni novéani podsticaji, kapitalna ulaganja,
ruralni razvoj, javne nabavke i mere ostalih podrski (stru¢ni skupovi i edukacija, podrska organi-
zovanju poljoprivrednika, regresiranje kamata itd.).

1.2 Podsticaji poljoprivrednog sektora

Najcesce koriStene mere u BiH su direktni nov€ani podsticaji. Iskustva zemalja centralne 1
isto¢ne Evrope koje su prosle sli¢an tranzicioni put pokazuju da ukoliko direktni nov¢ani podsti-
caji nisu praceni velikim ulaganjima u ruralnu infrastrukturu, njihovi su efekti u razvoju ruralnih
podrucja samo kratkoro¢ni. Slikovito receno, ad hoc direktni nov€ani podsticaji deljeni stihijski s
ciljem kupovanja socijalnog mira omogucavaju ,,zivotarenje* poljoprivrede, ali ne dovode do
stvaranja odrzive i konkurentne poljoprivredne proizvodnje. Da bismo podsticaje smatrali efika-
snim, nuzno je imati projekciju efekata koji se njima zele postici. Jedino na taj nacin je moguce
izvrSiti egzaktnu evaluaciju efekata datih podsticaja te oceniti njihov (ne) uspeh. Analiza svake
politike mora zapoceti opisom njenih merljivih efekata. U suprotnom, imamo trenutnu situaciju u
kojoj je nemoguce oceniti uspeSnost mera podsticaja, Sto ostavlja prostor za netransparentno i
neracionalno rasipanje budzetskih sredstava. Samo redovna i transparentna evaluacija u¢inaka
poljoprivrednih politika moze ukazati na Zarista alokacijskih neefikasnosti. Prvi korak ka pove-
¢anju efikasnosti poljoprivredne proizvodnje je usmeravanje strategije ruralnog 1 poljoprivrednog
razvoja ka smanjenju spoljnotrgovinskog deficita (skoro Cetvrtina spoljnotrgovinskog deficita u
BiH u 2011. godini otpadalo je na poljoprivredne proizvode) [3]. U cilju ostvarenja ove strategije
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mere direktnih nov¢anih podsticaja, kao najces¢e koristen instrument podrSke, moraju biti zas-
novane na transparentnim selekcijskim procesima te podlozne redovnoj i obektivnoj evaluaciji.
Konaéno, mere poljoprivrednog razvoja ne zavise samo od novc¢anih podsticaja, nego i od adek-
vatne uskladenosti s neophodnim reformama na trziStu zemljiSta, merama ruralnog razvoja,
povezanosti s robnim rezervama 1 doma¢im preradivackim kapacitetima.

Zakljucak

Proizvodaci u BiH ¢e se morati truditi da svojim proizvodima osvoje domace trziste, kao
i da ti proizvodi budu prepoznati na evropskom pa i na svetskom trzistu. Trziste EU jeste veliki
izazov, ali nedostatakom dovoljne podrske postoji opasnost da sektor poljoprivrede ostane nepri-
premljen za svoje ve¢ sutrasnje integracije u Svetsku trgovinsku organizaciju i o¢ekivanu inte-
graciju u EU i kao takav prihvati trajne obaveze koje proistiu iz integracija. Zadatak koji se sta-
vlja pred BiH je iznalazenje vizije poljoprivrednog razvoja koji ¢e obuhvatiti stvaranje efikasnog
I konkurentnog poljoprivrednog sektora koji koristi svoje potencijale i doprinosi ekonomskom
razvoju drzave, uspostavljanje efikasne administracije, uspostavljanje uskladenih standarda,
procedura podrski i institucionalnih kapaciteta.

Na kraju, posebnu paznju treba obratiti i na skori ulazak Republike Hrvatske u Evropsku
uniju, s obzirom na to da je ta zemlja na$ najznacajniji spoljnotrgovinski partner, a sa ¢ijim ¢e
ulaskom u EU biti otezan (onemogucen?) plasman nasih proizvoda koji ne ispunjavaju stroge
fitosanitarne standarde trziSta EU-a. Preporuke [1]:

— izvrsiti detaljno istrazivanje poljoprivrednog trzista, potencijala i potreba razli¢itih aktera
na njemu;

— uskladiti strategiju razvoja poljoprivrede s rezultatima istrazivanja;

— definisati realne mere i politike za ostvarivanje strategije i njenih ciljeva;

— vrSiti objektivnu (po potrebi i eksternu) evaluaciju efekata odabranih politika;

— razviti efikasan savetodavni servis koji ¢e pruziti struénu pomo¢ poljoprivrednicima;

— podsticati razvoj domacih preradivackih kapaciteta;

— vrSiti popunu robnih rezervi putem dugoro¢nih ugovora s doma¢im poljoprivrednim proi-
zvodac¢ima;

— razvijati legislativu koja podsti¢e dinamicnije trZiSte poljoprivrednog zemljista, te ohrab-
rivati ukrupnjavanje poljoprivrednih poseda;

— razvijati istraZzivaCke kapacitete u oblasti poljoprivrede 1 ruralnog razvoja (npr. razvoj
domace semenske proizvodnje);

— jacati mere kontrole zdravstvene ispravnosti namirnica i poljoprivrednih proizvoda (naro-
¢ito uvoznih);

— Izvrsiti procenu zakonodavne uskladenosti u oblasti poljoprivrede s pravom Evropske
unije, te administrativnih i ljudskih kapaciteta resornih ministarstava za realizaciju ciljeva

Strategije ruralnog i poljoprivrednog razvoja.

LITERATURA

[1] www.worldbank.org

[2] www.bhas.ba

[3] Analiza vanjskotrgovinske razmjene BiH za 2010. godinu, Sarajevo, 2011.
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Stanje u poljoprivredi Bosne i Hercegovine

Mladen Ivi¢, Ph.D.
THE SITUATION IN BOSNIA AND HERZEGOVINA AGRICULTURE
Summary

According to the research done by the United Nations Development Programme (UNDP), Bosnia and Her-
zegovina has about 20 % of the poor population, with 80 % people living in rural areas. The main activity of this
vulnerable category is agriculture. The state can solve the problem of poverty in the villages only by focusing on the
environment conducive to economic growth and planning of the economy. The key to the solution of the “economy
of poverty* are effective agricultural policies which are aimed at achieving the objectives of the long-term develop-
ment strategy for the agricultural sector. Most countries of the world consider agriculture to be a strategic industry.
Nominally, Bosnia and Herzegovina shares this view. Nominally, Bosnia and Herzegovina shares this view. In
reality, many levels of government, along with other nonconforming agricultural policies that they implement, make
a tangled web in which the agricultural sector has been implicated. In such situations, it is almost impossible to
assess the exact effects of the existing policies. However, given the constant trade deficit in agri-food sector and a
permanent discontent of farmers, the diagnosis is imposed by itself.

Key words: Bosnhia and Herzegovina, agriculture, rural development, problems, opportunities, recommen-
dation.
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KOMPARATIVNA ANALIZA OSPOSOBLJAVANJA VOZACKE POPULACIJE NA
PROSTORU BIVSE SFR JUGOSLAVIJE

SAZETAK: U poslednjoj deceniji u neposrednom okruZenju® uéinjeni su napori u cilju harmoni-
zacije stanja u oblasti bezbednosti putnog saobracaja, posebno u domenu osposobljavanja vozacke popu-
lacije. Gotovo sve drzave, ¢lanice biv§e SFRIJ, uskladile su zakonsku regulativu koja tretira osposobljava-
nje vozaca sa standardima Evropske unije. Medutim, i dalje su ostale stanovite specifi¢nosti uzrokovane
pre svega lokalnim uslovima i internim specifi¢nostima pojedinih drzava.

U radu je dat uporedni pregled zakonskih uslova u okruzenju u pogledu: privrednih drustava za
osposobljavanje vozaca, novouvedenih kategorija vozackih dozvola-licenci, licenciranja ovlas¢enih lica u
procesu osposobljavanja vozaca kao i dobnih uslova kandidata za vozace.

KLJUCNE RECI: osposobljavalje vozaca, privredno druitvo, licenca, instruktor, ispitivag, pre-
davac teorijske obuke, kategorija, dobni uslov.

Uvod

Uporedna analiza sistema osposobljavanja vozaca u neposrednom okruZenju ima za cilj
da ukaze na specifi¢nosti pojedinih nacionalnih programa osposobljavanja. Ovo je posebno vaz-
no zbog Cinjenice da najveci broj vozaca iz neposrednog okruzenja upravo cirkuliSe navedenim
prostorom.

Osposobljavanjem kandidata za vozace u neposrednom okruzenju bave se specijalizovane
institucije — privredna drusStva za osposobljavanje vozaca (nekada$nji naziv: autoSkole). Proces
osposobljavanja vozata obuhvata osim samoga kandidata i instruktora voznje i: privredna drus-
tva kao pravne osobe, predavace teorijske nastave, rukovodenje privrednim drustvima, sistem
provere (ispitivaci), roditelje, profesore srednjih saobracajnih Skola 1 druge. Od posebnog znacaja
je iskoristiti sve pomenute subjekte i resurse osposobljavanja u cilju da se, postupno, korisce-
njem primerenih nastavnih sadrzaja i metoda, osposobi savestan, odgovoran i bezbedan ucesnik
u putnom saobracaju.

Evropska unija je definisala i sprovodi sistemsku aktivnost u cilju promovisanja pona-
Sanja ucesnika u putnom saobracaju, kao vaznog faktora bezbednosti saobrac¢aja, posebno kod
mlade vozacke populacije. Istrazivanje koje je obavljeno jo§ 1994. godine na Evropskom kon-
gresu autoskola, Commission International des Examens de Conduite Automobile (CIECA),
zasnovano je na sledecoj hipotezi: Garantuju li steCena znanja u procesu osposobljavanja 1 polo-
zen vozacki ispit buducem ucesniku u saobracaju bezbednost, te da nece u€estvovati u saobra-
¢ajnoj nezgodi?

Rezultati istrazivanja pokazali su da to nije tako. Naime, vrlo brzo nakon zavrsetka ospo-
sobljavanja, polozenog vozackog ispita 1 dobijanja vozacke dozvole, viSe od polovine ispitanih

* mopsenica@gmail.com

! pod neposrednim okruZenjemj smatraju se ¢lanice bivse SFRJ: Slovenija, Hrvatska, Srbija, Bosna i Hercegovina,
Makedonija i Crna Gora. U daljem tekstu (tabelama) republike bivie SFRJ oznacéene su skracenicama: SR — Srbija;
HR — Hrvatska; SLO — Slovenija; BiH — Bosna i Hercegovina; MAK — Makedonija i CG — Crna Gora.
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mladih vozaca viSe ne poseduje nivo vozackih znanja i veStina koja su se na vozaCkom ispitu
zahtevala. Istrazivanje je nadalje pokazalo, da je problem mladih vozaca svojstven velikoj vecini
razvijenih zemalja, a razlozi za to vezani su za vozacko 1 zivotno (ne)iskustvo, (ne)prilagodeno
ponasanje, stavove, agresivnost i niz drugih faktora vezanih za mladalacki uzrast.

Ovo istrazivanje je pokazalo da mladi voza¢i veoma brzo zaboravljaju nauceno u toku
osposobljavanja, vremenom postaju manje svesni moguce opasnosti i rizika, te brzo sticu pogre-
$ne i neuobicajene navike. Upravo ovo saznanje iniciralo je preispitivanje svih uéesnika u proce-
su osposobljavanja 1 sprovodenja vozackih ispita u razvijenim zemljama EU. Prihvaceno je sta-
noviste da ucenje definicija 1 ciljane (programirane) pripreme za vozacki ispit ne donose rezulta-
te (izuzev eventualnog uspeha na ispitu), ako se pri tom ne formiraju upotrebljiva znanja i vesti-
ne koje mogu koristiti kasnije u samostalnom uc¢es¢u u saobracaju. To je rezultiralo izmenama
nastavnih planova i programa u Skolama za osposobljavanje vozaca. Novi nastavni programi nisu
dominantno postavili osnovna znanja iz domena putnog saobracaja i saobracajne propise, veé
preferiraju sadrzaje iz oblasti:

e ponaSanja u saobracaju,

e razumevanje saobracaja kao sistema,

e predvidanja i uocavanje rizika,

e li¢ne odgovornosti i socijalnog ponasanja na putu,
o medusobnog uvazavanja ucesnika u saobracaju,

« izgradnje pozitivnih stavova,

e defanzivne voznje,

e saobracajne kulture, itd.

Prema tome, gore navedeni programski sadrzaji ne mogu se usvojiti isklju¢ivo u toku
osposobljavanja, ve¢ se polje delovanja mora proSiriti i van granica privrednih drustava za ospo-
sobljavanje vozaca (autoskola), 1 to u sistemu neprekidne preventive od rane mladosti pa do
perioda posle polaganja vozackog ispita bez vremenskog ograni¢enja.

1. Zakonski okviri

U protekloj deceniji ovog veka drzave iz neposrednog okruzenja (¢lanice bivse SFRJ),
uglavnom su prilagodile najvisi zakonski okvir u oblasti bezbednosti saobracaja na putevima sa
standardima 1 dostignu¢ima razvijenih zemalja (pre svega zemalja EU).

U tabeli 1. prikazana je dinamika donoSenja novih Zakona o bezbednosti saobracaja na
putevima u neposrednom okruzenju.

Tabela 1. Dinamika donoSenja Zakona o bezbednosti saobrac¢aja na putevima2

REPUBLIKA Datum i godina dono3enja zakona Napomena
SRBIJA 29. 05. 20009. Izmene i dopune 28. 07. 2010.
HRVATSKA 30. 05. 2008.

SLOVENIJA 28. 05. 2008.
BiH 31. 06. 2006. Izmene i dopune 28. 05. 2010.
MAKEDONIJA 03. 05. 2007.
CRNA GORA 24.11. 2005.

2 Zakoni o bezbednosti saobracaja republika bivse SFRJ (od [1] do [7]).
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2. Obuhvat programa osposobljavanja

Obuhvat programa osposobljavanja u neposrednom okruzenju zadrzao je uglavnom
model iz prethodnog perioda u kojem je program osposobljavanja podeljen na teorijsku i prakti-
&¢nu obuku uz odredene izuzetke.®

U tabeli 2. prikazan je obuhvat programa osposobljavanja prema nacionalnim zakonima i
podzakonskim aktima.

Tabela 2. Obuhvat programa osposobljavanja vozaca®

REP.

Obuhvat (u Zakonu)

Napomena

SR

Teorijska obuka:

- pravila saobracaja, voza¢, put, vozilo, pasivna bezbednost,
ostali uéesnici, opSte odredbe, mere predostroznosti, opasnosti,
teorijsko objadnjavanje radnji u saobracéaju

Prakticna obuka:

- provera i priprema vozila, komande i uredaji, izvodenje radnji
(poligon), izvodenje radnji na javnom putu, u naselju, van nase-
lja, nocu, razliCite saobracajne situacije, human odnos prema
ostalim ucesnicima u saobracaju

U 235. ¢lanu Zakona: Kandidat moze
pristupiti vozackom ispitu kome je izdata
potvrda o poloZzenom ispitu iz Prve
pomo¢i — Crveni krst Srbije

HR

Generalno:

- Saobracajni propisi i bezbednosna pravila

- Upravljanje vozilom

- PruZanje prve pomoc¢i licima povredenim U saobr. nezgodi

Prva pomo¢ — sprovodi Crveni (kriz)
Hrvatske

SLO

Teorijska obuka(propisi):

- upravljanje motornim vozilom, uredaji na vozilu, uopste o
saobra¢ajnim radnjama, humanizam i obaveze u slu¢aju saobra-
¢ajne nezgode

Prakticna obuka:

- tehnika voznje, voznja u retkom saobracaju, voznja u gustom
saobracaju

Clan 174. Zakona: Prva pomo¢ se polaze
pri Crvenom krstu (krizu) Slovenije

BiH

Teorijska obuka (propisi):

- saobracajni propisi, ponasanje ucesnika u saobracaju, znakovi,
vozilo kao faktor bezbednosti saobracaja, human odnos prema
ostalim ucesnicima u saobracéaju

Prakticna obuka:

- upoznavanje s vozilom, tehnika voZnje, voZnja u retkom saob-
racaju, voznja u gustom saobracaju

Zakon: Prvu pomo¢ predaje ljekar a
organizuje Crveni krst (kriz) BiH

MAK

Generalno:
Teoretska obuka: Saobracajni propisi i bezbednosna pravila
Prakticna obuka: Upravljanje vozilom

Prva pomo¢ (Crveni krst Makedonije)

CG

Teorijska obuka:

- poznavanje propisa, radnje sa vozilom, uredaji na vozilu,
humanizam i obaveze u slu¢aju saobracajne nezgode, alkohol
Prakticna obuka:

- tehnika voZnje, voznja u retkom saobracaju, voznja u gustom
saobracaju

Prva pomoc¢ se ne spominje u Zakonu!

3. Privredna drus$tva za osposobljavanje vozaca

U neposrednom okruzenju utvrdeni su zakonski uslovi koje moraju ispuniti privredna

drustva specijalizovana za osposobljavanje vozaca i to u pogledu: uc¢ionickog 1 kancelarijskog

prostora, nastavnih sredstava i pomagala, broja i stanja vozila za obucavanje, uredenosti i ostalih

® Hrvatska i Makedonija.
% Zakoni o bezbednosti saobracaja republika bivse SFRJ (od [1] do [7]).
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uslova poligona za obucavanje, kao 1 stru¢nih uslova 1 statusa zaposlenih u privrednom drustvu.

Osim toga, posebno je uocen status privrednog drustva i podruznice (ogranka).

drustva za osposobljavanje vozaca.

Tabela 3. Uslovi koji se zahtevaju od privrednih drustava (autoskola)®

U tabeli 3. prikazani su prostorni i kadrovski uslovi koje moraju zadovoljiti privredna

REP. Uslovi (u Zakonu) Napomena
Pravno lice (ogranak) mora da ima: Clan 207. Detalji o pravnom
- najmanje jednu propisnu ucionicu — za minimum 10 kandidata, vlas- | licu...
nistvo ili zakup, zakup moZze biti samo za jedno pravno lice
- kancelarijski prostor — samo za jedno pravno lice Ostale drzave ne definiSu u Zako-
- nastavna sredstva nu minimalan broj kandidata niti
- minimalno 3 vozilo za B i minimalno po 1 vozilo za ostale kategori- | minimum vozila za ostale katego-
je; ako se ne obucavaju za B kategoriju — tada minimalno 3 vozila za | rije osim B
SR | odgovarajuce kategorije - za Poligon se ne navodi u Zako-
- ureden poligon, vlasnistvo ili zakup nu potrebna minimalna povrsina
Zaposleni- (radni odnos odredeno ili neodredeno r. vreme):
- S punim rad. vremenom minimalno 3 instruktora voznje za B kat. i
minimalno 1 instruktora voznje za ostale kategorije; ako ne obucava B
kategoriju — minimalno 3 instruktora voZnje za ostale kategorije;
- minimalno 1 predavaca teorijske nastave
- minimalno 1 ispitivaca za svaku kategoriju za koju obucava
Pravno lice (podruznica) mora da ima: Sve kao i sediste mora imati pod-
- propisnu uéionicu, vlanistvo ili zakup, kancelarijski prostor ruznica (ogranak) ako ispunjava
- U vlasni$tvu: nastavna sredstva, informati¢ku opremu i program teo- | uslove i ako je upisana u registar!
rijskog dela osposobljavanja
- minimalno 1 vozilo za Al, A, B i M kategorije starosti do 7 godina i | U Zakonu se ne definiSu potrebe
HR minimalno po 1 vozilo za ostale kategorije stazrosti d(_) 12 g_o_d.; za ispitiva¢ima (Ispitni centri)
- ureden poligon u sedi$tu ne manji od 500 m*, vlasnistvo ili zakup
Zaposleni- (radni odnos odredeno ili neodredeno r. vreme):
- minimum pola radnog vremena za rukovodioca 8kole (strucnog vodi-
telja);
- minimum pola radnog vremena za predavaca teoriske nastave;
- sa punim radnim vremenom potreban broj instruktora voznje;
Pravno lice mora da ima: Zakon ne pominje:
- propisnu ucionicu, kancelarijski prostor; - nast. sredstva, informaticka
- minimalno 1 vozilo za kategorije koje obucava, osim kategorije B za | oprema i sl.
koju mora imati minimalno 2 vozila; - starost vozila
SLO | - ureden poligon ne manji od 1000 m? - predavac terij. nastave
Zaposleni- (radni odnos odredeno ili neodredeno r. vreme): Poligon ne sme biti udaljen od
- radni odnos sa punim radnim vremenom za rukovodioca $kole; sedista viSe od 30 km!
- radni odnos sa punim radnim vremenom za minimalno 3 instruktora
vozZnje
BiH U Zakonu se ne daju uslovi. Upucuje se na bliZe propise koje donosi
nadlezno ministarstvo.
Pravno lice mora da ima: Ne definiSe se povrsina poligona!
- opremljenu ucionicu, kancelarijski i ostali prostor; Za rukovodioca Skole, predavaca
- nastavna sredstva, informaticka oprema; teor. nastave i instruktore ne pre-
- minimalno 2 vozilo za B kategoriju ne starija od 10 god., a za ostale | cizira se status zaposlenja.
MAK | kategorije po 1 vozilo ne starije od 15 god.
- ureden saobracajni poligon (vlasnistvo ili zakup);
Zaposleni — (radni odnos odredeno ili neodredeno r. vreme):
- 1 rukovodilac $kole i minimalno 1 predavac teor. nastave
- minimalno 2 instruktora voZnje za B kategoriju
Uopsteno: Da poseduju odgovarajuca vozila za kategorije obuke i da Na zvani¢nim sajtovima Ministar-
CG | imaju obezbedenu neprometnu povrsinu. Organ Prosvjete daje mislje- | stva Prosvjete i
nje o ispunjavanju uslova i donosi blize propise. MUP-a 0 ovome nema nista.

> Zakoni o bezbednosti saobracaja republika bivie SFRJ (od [1] do [7]).
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4. Struéni organi u procesu osposobljavanja

U vecini drzava iz neposrednog okruzenja zakonska regulativa definiSe stru¢ne organe u
okviru procesa osposobljavanja vozaca kao i uslove koji se moraju zadovoljiti. To su: rukovodi-
lac privrednog druStva (autoskole), predavac teorijske obuke, instruktor voznje 1 ispitivac.

4.1. Rukovodilac privrednog drustva

U pojedinim zakonskim re$enjima nije definisana uloga rukovodioca® privrednog drustva,
dok su ostala stru¢na lica (predavac teorijske obuke, instruktor voznje i ispitivac) podrobno opi-
sana, uz specifi¢nosti pojedinog drzavnog zakonskog regulisanja. Primera radi, u Republici Srbi-
Ji, niti u Zakonu o bezbednosti saobracaja na putevima, niti u Pravilniku o uslovima koje mora
da ispunjava privredno druStvo, odnosno ogranak privrednog drustva ili srednja stru¢na Skola
koji vrSe osposobljavanje kandidata za vozace, nista nije receno o rukovodiocu privrednog drus-
tva [11].

U tabeli 4. prikazani su uslovi koje moraju zadovoljiti rukovodioci privrednih drustava za
osposobljavanje vozaca.

Tabela 4. Rukovodilac privrednog drustva (autodkole)’

REP. Potrebni uslovi (u Zakonu) Napomena
Navodi se da Ministar unutradnjih
SR | U Zakonu nema nista o rukovodiocima autoskola! poslova donosi bliZe propise
(Pravilnike)

Rukovodilac (stru¢ni voditelj) treba da ima:

- viSa ili visoka stru¢na sprema saobracajne (prometne) struke ili
HR odgojno-obrazovne struke, sa minimalno 3 godine iskustva na poslo-
vima obrazovanja ili osposobljavanja u drumskom saobracaju;
- polozZen stru¢ni ispit za rukovodioca Skole;

- dozvolu instruktora voZnje za kategorije koje obucava skola;

Rukovodilac (strokovni voda) treba da ima: Ne precizira se stru¢no usmere-
- minimalno visa 3kola; nje!

SLO | - dozvolu za instruktora B kategorije i da ima minimalno 3 godine
iskustva na poslovima instruktora voznje;

- polozen strucni ispit kursa za osposobljavanje za rukovodioca Skole;

Rukovodilac Skole se u Zakonu ne spominje. Upucuje se na blize pro- | Pod Ministar se verovatno misli
BiH | pise koje donosi Ministar (ne precizira se koji ministar!). na Ministra unutradnjih poslova.!?
ili Prosvete

Rukovodilac (stru¢ni voditel) treba da ima:

- visoko obrazovanje (ne precizira se struka);

MAK | - minimalno 3 godine iskustva na poslovima obrazovanja odnosno
osposobljavanja vozaca;

- dozvolu instruktora voznje za kategorije koje obucava skola

CG | Rukovodilac Skole se u Zakonu ne spominje.

6 Srbija, Bosna i Hercegovina i Crna Gora.
7 Zakoni o bezbednosti saobracaja republika bivse SFRJ (od [1] do [7]).
49



NIR 4/2013.

Dr Milorad Opsenica

4.2. Predavac teorijske obuke

Predavaca teorijske obuke predvidaju gotovo sve drzave u okruienjug, ali sa prili¢no

Saroliko definisanim uslovima, naro¢ito u pogledu profesionalnog statusa (stru¢ne spreme). Ovde
je potrebno naglasiti da samo u Republici Srbiji, u Zakonu se definiSe i obuhvat programa struc-
nog ispita za predavaca teorijske obuke. Takode je zanimljivo da se u Republici Sloveniji ne pre-

cizira stru¢no usmerenje za predavaca teorijske obuke, dok u Crnoj Gori predavac teorijske obu-

ke treba da ima ,,odgovarajucu stru¢nu spremu*.

U tabeli 5. prikazani su uslovi koje moraju zadovoljiti predavaci teorijske obuke u poje-

dinim drzavama.

Tabela 5. Predavac teorijske obuke’

REP. Potrebni uslovi (u Zakonu)

Napomena

Predavaé teorijske obuke treba da ima:
visoka stru¢na sprema druge struke;
- minimalno 3 godine vozacku dozvolu B kategorije;

- polozZen strucni ispit za predavaca teorijske obuke;
Program za predavaca teorijske obuke obuhvata:

SR

vozilom u saobrac¢aju i metodika izvodenja teorijske obuke.

- minimalno vi$a $kola saobracajne struke — smer: drumski saobraéaj ili

- minimalno 5 godina iskustva u oblasti bezbednosti saobracaja;

saobracajna etika, bezbednost drumskog saobracaja, propisi bezbed-
nosti saobracaja, obuke vozaca i polaganje voz. ispita, teorija radnji

Dozvolu (licencu) izdaje Agencija
za BS (bezbednost saobracéaja),
koja vaZzi 5 godina.

Ostale drzave u Zakonu ne navo-
de program za predavaca teorijske
obuke!

Predavaé teorijske obuke treba da ima:

HR | odgojno-obrazovne struke,
- minimalno 3 godine vozacku dozvolu B kategorije;
- poloZen strucni ispit za predavaca teorijske obuke;

- minimalno vi$a stru¢na sprema saobracajne (prometne), pravne ili

Program stru¢nog ispita propisuje
MUP.

Predavaé teorijske obuke treba da ima:

- minimalno vi$a stru¢na sprema,

- minimalno 3 godine vozacku dozvolu B kategorije;
- poloZen strucni ispit za predavaca teorijske obuke;

SLO

Ne precizira se strué¢no usmere-
nje!

BiH instruktor.

Predavac teorijske obuke se u Zakonu ne spominje. Samo se spominje

Predavaé teorijske obuke treba da ima:

MAK pedagoski fakultet);

osposobljavanja vozaca;
- vozacka dozvola B kategorije

- visoko obrazovanje (tehnicki fak., policijska akademija, pravni ili

- minimalno 3 godine iskustva na poslovima obrazovanja odnosno

Za dozvolu B kategorije nije defi-
nisano vreme koliko treba da je
poseduje!

Predavaé teorijske obuke treba da ima:
CG | - odgovarajuéu stru¢nu spremu;
- minimalno 3 godine vozacku dozvolu B kategorije;

Ne precizira se koja je odgovara-
juéa struéna sprema!

4.3. Instruktor voznje

Instruktora voZnje predvida zakonodavstvo svih posmatranih drzava, naravno sa razlicito

definisanim uslovima.® Jedinstven uslov u svim drZavama je da poseduje odgovarajucu licencu
(dozvolu) za instruktora voznje, odnosno da je za tu duznost profesionalno osposobljen.

® Bosna i Hercegovina — ne pominje se uopste predavaé teorijske obuke!
% Zakoni o bezbednosti saobracaja republika bivie SFRJ (od [1] do [7]).

1 . C ey .. . . 9 - v: SOEINT]
oy Crnoj Gori je Siroko definisan uslov ,,da ima odgovarajuci stepen stru¢ne spreme iz podrucja rada saobracaja“.
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U tabeli 6. navedeni su uslovi koji se odnose na instruktora voznje u pojedinim drzavama.

Tabela 6. Instruktor voznje™

REP.

Potrebni uslovi (u Zakonu)

Napomena

SR

- da poseduje dozvolu (licencu) za instruktora voZznje

- da ima polozen ispit za instruktora voznje ili steCenu javnu Skolsku
ispravu — diplomu, za instruktora odgovarajuce kategorije; da je zdrav-
stveno sposoban;

- da u poslednje 4 god. nije osudivan (bezb. saobracaja, zivot i telo,
sluZzbena duZnost) i da se protiv njega ne vodi istraga za gornja delg;

- instruktor voZnje se obrazuje u sistemu srednjeg obrazovanja;

- ispit za instruktora voznje moze polagati voza¢ sa min. 21 godinom
starosti 1 da minimalno 3 godine poseduje vozacku dozvolu odredene
kategorije;

Blizi propisi - MUP. Dozvolu
izdaje Agencija za BSivazi 5
godina. U Zakonu su nagladeni i
uslovi obnove licence, oduzima-
nja licence kao i radno opterece-
nje instruktora !

HR

- da poseduje dozvolu (licencu) za instruktora voznje odredene katego-
rije;

- da se stru¢no osposobljava i pristupa proveri osposobljenosti mini-
malno 1 put u Cetiri godine i da zadovolji na proveri.

Dozvolu izdaje MUP.
Program stru¢nog osposobljava-
nja propisuje MUP.

SLO

- da poseduje minimalno srednje strukovno ili opSte obrazovanje;
- da ima poloZen ispit za instruktora voznje;

- minimalno 3 godine ima vozacku dozvolu odredene kategorije;
- u poslednje 3 god. nije bio osudivan (bezbednost saobracaja);

- U poslednje 2 godine nema zastitnu meru (oduzeta VD);

- da je telesno i duSevno sposoban

BiH

- da ima izdatu odgovaraju¢u dozvolu;

- minimalno 3 god ima vozacku dozvolu odredene kategorije;

- da ima VII stepen saobracajne struke i poseban ispit iz saobr. propisa
i metodike upravljanja vozilom ili

- da ima zavrSen V ili VI stepen obrazovanja i poloZzen ispit za vozaca
instruktora ili

- minimalno zavr$ena srednja $kola i poloZen ispit za vozaca instrukto-
ra

Blize propise donosi nadlezno
ministarstvo.

MAK

- da ima zavrSeno specijalistiCko obrazovanje za vozaca instruktora;
- da ima dozvolu za vozaca instruktora odredene kategorije;
- da ima licencu — dozvolu o osposobljenosti

CG

- da ima odgovarajuci stepen stru¢ne spreme iz podruéja ,rada saobra-
¢aja“!?

- ima poloZen instruktorski ispit

- minimalno 3 godine poseduje vozacku dozvolu za vozaca odredene
kategorije;

- u poslednje 3 god. nije bio osudivan (bezbednost saobracaja);

- u poslednje 2 godine nema zastitnu meru (oduzeta VD);

Stru¢nu spremu sti¢e programom
obrazovanja odraslih, nakon zavr-
Sene srednje struc¢ne spreme!!!

4.4. |spitivac (ispitna komisija)

Uslovi koji se zakonski predvidaju za ispitivaca u procesu osposobljavanja vozaca uglav-

nom su ujednaceni u regionu (najces¢i uslov — visa ili visoka stru¢na sprema) uza specificnosti
pojedinih drzava u pogledu: nepreciziranja usmerenja (Slovenija), razdvajanje nivoa potrebne
spreme za ispitivaca propisa i ispitivaca upravljanja vozilom (Makedonija) kao i definisanje ispi-

tne komisije (Slovenija, Bosna i Hercegovina, Crna Gora).

1 Zakoni o bezbednosti saobracaja republika biv§e SFRIJ (od [1] do [7]).

51




NIR 4/2013.

Dr Milorad Opsenica

U tabeli 7. prikazani su uslovi koji se odnose na ispitivace (ispitne komisije) u pojedinim

drzavama.
Tabela 7. Ispitivaé12
REP. Potrebni uslovi (u Zakonu) Napomena
- da ima minimalno Visu struénu spremu saobracajne struke — drumski | Agencija izdaje dozvolu koja vazi
saobracaj ili 5 godina. Takode, sprovodi stru¢-
- da ima Visoku struénu spremu drugog usmerenja i minimalno 5 godi- | ni ispit, seminari, provere znanja i
na iskustva u oblasti bezbednosti saobrac¢aja odnosno vodi registar dozvola.
- da ima minimalno 2 godine iskustva na poslovima instruktora voznje
ili ispitivaca za lica koja su obavljala ove poslove na dan stupanja na | Obnova dozvole- pisustvo semi-
snagu Zakona; narima i poloZen ispit provere
SR | - daima dozvolu (licencu) za ispitivaca; zZnanja.
- da ima dozvolu za instruktora voznje odredene kategorije;
- da ima minimalno navrsene 23 godine starosti;
- da je polozio stru¢ni ispit za ispitivaca;
- da u poslednje 4 god. nije bio osudivan (bezbednost saobracaja, zivot
i telo i sluzbena duZnost) kao i da se ne vodi istraga ili podignuta optu-
Znica;
- da u poslednje 2 godine nema zastitnu meru (oduzeta VD);
Ovlaséeni ispitivac (za propise i upravljanje vozilom) ! Strué¢ni ispit polaze kod stru¢ne
- minimalno Visa stru¢na sprema saobracajnog, pravnog ili obrazovnog | organizacije
HR usmerenja;
- poloZen stru¢ni ispit za instruktora voznje;
- minimalno 3 god. iskustva na poslovima osposobljavanja vozaca
odredene kategorije
Ispitna komisija (nema ispitivac — nego ¢lan komisije)! Jednakovredno znanje dobijeno
- ¢lan komisije: minimum VisSe obrazovanje, bez usmerenja; zvani¢nom kvalifikacijom!
- predsednik komisije: minimum Visoko obraz., bez usmerenja
- ¢lan komisije za B kategoriju:
- minimalno 3 godine ima dozvolu za B kategoriju;
SLO | - da je stariji od 23 godine i da ima minimalno 3 god. iskustva u ospo-
sobljavanju kandidata za vozace
- ¢lan komisije za ostale kategorije:.
-da ima dozvolu za odredenu kategoriju ili jednakovredno znanje;
- da je osposobljen za ispitivanje i ocenjivanje vozaca odredene katego-
rije i da je minimalno 3 god. ispitivao na B kategoriji
Komisiju odreduju organi nadleZ-
BiH | Predsednik i ¢lanovi komisije treba da imaju licencu ispitivaca. Blize | ni za obrazovanje entiteta, kanto-
uslove o licenci propisuje MUP u saradnji sa organima obrazovanja. na i Br¢ko distrikta BiH
Predsednik komisije: Komisija ima predsednika i 2
- da ima visoko obrazovanje; ¢lana(jedan za propise a drugi za
- da ima dozvolu za vozaca instruktora; upravljanje) i svi su zaposleni u
- da je minimum 3 godine vrSio osposobljavanje vozaca i vrsio ispiti- | ispitnom centru.
vanje; Visoko obrazovanje (tehnicki fak.
Ispitivac propisa: — saobracajni smer, policijska
MAK | da ima visoko obrazovanje; akademija, pravni ili pedagoski
- da ima dozvolu za vozaca instruktora; fakultet)
- da je minimum 3 godine vr$io osposobljavanje vozaca;
Ispitivac upravljanja motornim vozilom:
- da ima minimalno Srednje obrazovanje
- da ima dozvolu vozaca instruktora odredene kategorije;
- da je minimum 3 godine neprekidno vrsio osposobljavanje vozaca i
vrsio ispitivanje za odredene kategorije;
cG U c¢lanu 215: Komisiju ¢ine predstavnici organa drzavne uprave za | Na sajtu Prosvjete nema nista o

poslove prosvijete.

Komisiji!?

12 7akoni o bezbednosti saobracaja republika bivse SFRJ (od [1] do [7]).
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5. Usvojene kategorije

U skladu sa savremenim tendencijama u Sirem okruzenju, u Republici Srbiji i neposred-
nom okruZenju takode je prihvaéena podela na kategorije'®* motornih vozila (odnosno adekvatnih
vozatkih dozvola). Izuzev Crne Gore™, sve ostale drzave &lanice bivie SFRJ uz stanovite speci-
ficnosti, usvojile su 1 zakonski verifikovale nove kategorije.

U tabeli 8. dat je pregled usvojenih kategorija.

Tabela 8. Pregled usvojenih kategorija motornih voziala™

Kategorija (potkategorija)
Drzava
AM| Al | A2 |A| B1L |B|BE | Cl1 |CIE| C CE D1 D1E D DE | F
SR
HR

Legenda:
+ . postoji kategorija
. : ne postoji kategorija

Nova kategorizacija motornih vozila nije jedinstvena u zemljama iz neposrednog okruze-
nja. Najvece specificnosti su u domenu mopeda, motocikla odredene radne zapremine motora
kao i motokultivatora i radnih masina.

U tabeli 9. dat je opis pojedinih kategorija i iskazane specifi¢nosti vezane za pojedine
drzave.

Tabela 9. Opis (definicije) uvedenih kategorija'®

. . Drzava koja je
Kat. Opis kategorije uvela kate glor{ju Napomena
AM Mopedi, laki tricikli ili laki ¢etvorocikli SR+ SLO
Motocikli ¢ija radna zapremina motora nije veca 125 sm3 i snage
Al motora do 11 kW ¢iji odnos snage motora i mase vozila nije veci SVI osim CG
od 0,1 kW/kg i teski tricikli ¢ija snaga motora ne prelazi 15 kW
Motocikli ¢ija snaga motora nije veé¢a od 35kW i ¢iji odnos snage
A2 motora i maée voz%la nije veci Jod 0,2 kW/kg : ¢ SR+SLO
A Motocikli i teski tricikli ¢ija snaga motora prelazi 15 kW SVI
B1 Teski Cetvorocikli SR + SLO + BiH
Motorna vozila, osim vozila kategorije A, Al, A2, AM, Fi M,
B ¢ija najveca dozvoljena masa nije veca od 3.500 kg i koja hemaju SVI
viSe od osam mesta za sedenje ne ra¢unajuci sediste za vozaca
Skup vozila ¢ije vuéno vozilo pripada kategoriji V, najveca doz-
BE voljena masa priklju¢nog vozila je vec¢a od 750 kg, a nije veca od SVI osim CG
3.500 kg,
C1 Motorna vozila, osim vozila kategorije A, A1, A2, AM, F, M, V, SVI osim CG

13 Pojedine zemlje su uvele potkategorije (Bosna i Hercegovina i Makedonija).
14 Ostala je stara podela: A, B, C,Di E.

15 7akoni o bezbednosti saobracaja republika biv§e SFRIJ (od [1] do [7]).

18 Zakoni o bezbednosti saobracaja republika bivse SFRJ (od [1] do [7]).
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D i Dl, ¢ija je najveca dozvoljena masa veca od 3.500 kg, a nije
vecéa od 7.500 kg,
Skup vozila ¢ije vuéno vozilo spada u kategoriju C1, a najveca
dozvoljena masa priklju¢nog vozila prelazi 750 kg i najveca doz-
CIE Volvjena masa skupa ne prelaz?lZ.OOO kg, k:clo i skup .Vozila Cije SV osim CG
vucno vozilo spada u kategoriju V, a najveca dozvoljena masa
prikljucnog vozila prelazi 3.500 kg i najveca dozvoljena masa
skupa vozila ne prelazi 12.000 kg,
c Motorna vozila, osim kategorije A, Al, A2, AM,F, M, V, Di svI
D1,¢ija je najveéa dozvoljena masa veca od 3.500 kg,
CE Skup vpzila Cije vuéno. Vvozilo pripadg katf:goriji C, a najveca SV osim CG
dozvoljena masa priklju¢nog vozila je veca od 750 kg
Motorna vozila za prevoz lica, koja osim sedista za vozaca imaju
D1 vise od osam, a najvise 16 sedista i ¢ija maksimalna duZina ne SVI osim HR i CG
prelazi osam metara
Skup vozila ¢ije vucno vozilo pripada kategoriji D1, a
D1E | najveéa dozvoljena masa prikljuénog vozila je veca od 750 kg SVI osim HR i CG
Motorna vozila za prevoz lica, koja osim sedista za vozac¢a imaju
D i s SVi
viSe od osam sedista
DE Skup vpzila Cije vuéno. Vvozilo pripadg katf:goriji D, a najveca SV osim CG
dozvoljena masa prikljuénog vozila je ve¢a od 750 kg
F Traktori sa ili bez prikljuénih vozila i radne masine SVIosimBiHi | Clan 185. tacka
CG 21. BiH
M Motokultivator SR + HR + MAK
Radne masine SLO + HR +
G MAK
H Pruzna vozila - tramvaji Samo HR
Skupovi vozila ¢ija vuéna vozila spadaju u kategoriju "B", "C" ili
E oy . . Samo CG
"D", a priklju¢na vozila su mase vece od 750 kg

Iz tabele 9 se vidi da su razvrstavanja vozila u pojedine kategorije prili¢no Sarolika od
zelje do zemlje. Tako npr. u Bosni i Hercegovini, u popisu kategorija nema traktora iako se u
osnovnim odredbama u ¢lanu 9. tacka 71 traktor definiSe, a u ¢lanu 185. Zakona (tacka 21)
navodi da voza¢i motornih vozila kategorija B, C, D, BE, CE i DE i potkategorija B1, C1, D1,
C1E i D1E imaju pravo upravljati traktorom i radnom masinom. Nadalje, npr. jedino u Hrvatskoj
je usvojena posebna kategorija pruznih vozila (tramvaja).

Najvise odudara podela na kategorije u Crnoj Gori, koja je zadrzala staru podelu na pet
kategorija, dok u domenu mopeda i motocikla najvise podudarnosti ima izmedu Srbije i Sloveni-
je. Interesantno je nadalje, da kao posebnu kategoriju motokultivatora (bez radnih masina) imaju
Srbija, Hrvatska i Makedonija.

6. Starosni (dobni) uslovi

U pogledu starosnih (dobnih) uslova za sticanje prava na polaganje vozackog ispita za
pojedine kategorije motornih vozila u blizem okruZenju vlada poprili€no Sarenilo. Ove razlike
posebno su potencirane upravo ¢injenicom da nije u svim zemljama izvrSena jedinstvena katego-
rizacija motornih vozila.

Karakteristi¢an slucaj je kod kategorije A (Motocikli i teski tricikli ¢ija snaga motora pre-
lazi 15 kW), gde se u Srbiji 1 Sloveniji zahteva da kandidat za sticanje vozacke dozvole ima dob
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od 24 godine uz definisane druge uslove!’, dok je u ostalim drzava ta granica bezuslovno 18
godina.

| U pogledu uslova za sticanje vozacke dozvole za kategoriju D, prednjace Srbija 1 Slove-
nija sa takode zahtevanih 24 godine (uz odredene uslove).

Posebno je karakteristi¢no reSenje u Makedoniji gde je referentna dob 18 godina predod-
redena za kategoriju B, a ostale kategorije su uslovljene posedovanjem dozvole ,,nizeg ranga®“ u
odredenom vremenskom periodu.

U tabeli 9. dat je pregled dobnih uslova u pojedinim drzavama iz neposrednog okruzenja.

Tabela 10. Starosni uslovi za kategorije*®
DrZava

Kategorija (potkategorija) / Dob
AM[ Al | A2 [A[BL[B[BE ]| CL [CIE[C[CE] DI | DIE | D [DEJF| M
16| 16 | 18 [24| 18 [18] 18 | 18 | 18 [21| 21 | 21 | 21 | 24 | 24 |16] 15
POSEBNI USLOVI:
1) Za kategoriju A potrebne 24 godine starosti, osim za lica koja vozacku dozvolu za kategoriju A2
SR poseduju dve godine.
2) Ucenik srednje skole za vozaca — 18 godina za kategorije C i CE.
3) Za kategoriju C — 18 godina, a za kategoriju D — 21 godina: za lica koja upravljaju vozilima vatrogas-
ne sluzbe, vozila ofuvanja javnog reda i mira i vozila odbrane.

Al [ A B|BE|C1|C1E|C|CE-D|DE|F|M|G|H

18] 18] 19 | 18 | 19 [19] 20 21 | 21 |16 16 [16]21
POSEBNI USLOVI:
1) MUP propisuje posebne uslove dobnih granica za vozace motornih vozila kategorije C u skupnom
HR prevozu ljudi te uslove za upravljanje i na¢in prevoza na motornim vozilima policije.
2) MORH propisuje uslove za upravljanje i nacin prevoza na vozilima oruzanih snaga.
3) MUP u saglasnosti s ministrom nadleznim za poslove obrazovanja propisuje posebne uslove dobnih
granica za upravljanje vozilima C1 i C kategorije za ucenike srednjih Skola za zanimanje vozaca.
AM[ AL ] A2 [AJBI[B[BE | Cl1 [CIE[C]CE] DI [ DIE | D [ DE [F BN G |
15|16 | 18 |24 [16[18| 18 | 18 | 18 [21| 21 | 21 | 21 | 24 | 24 |16 15 |
POSEBNI USLOVI:
1) Za kategoriju A potrebne 24 godine starosti, osim za lica koja vozacku dozvolu za kategoriju A2
poseduju dve godine.
SLO 2) Za tricikle snage motora vece od 15 kW potrebna dob 21 godina
3) U Sloveniji kategorija G predstavlja motokultivatore i radne masine — za motokultivatore je dobna
granica 15 godina a za radne masine 18 godina.
4) Za traktore Cija brzina ne prelazi 40 km/h dobna granica je 16 godina a za traktore brze od 40 km/h
dobna granica je 18 godina.
=A1=A|Bl|B|BE|C1|C1E|C|CE|D1|D1E|D| 7] [ /T 7]
16 18 [16]18] 18 [ 18 [ 18 | - | -1 - 1T - L7 7]

. POSEBNI USLOVI:
BiH 1) Za kategorije C i CE — uslov da najmanje jednu godinu poseduje dozvolu potkategorija C1 ili C1E
2) Za kategorije D i DE i potkategorije D1 i D1E — uslov da najmanje dve godine ima dozvolu kategorije
Cili CE

Al [ A ] B|BE|C1|C1E|C|CE|D1|D1E|D|DE|F|M|G_

[ 16 [ s A8 ] - [ - [ - [-[ - [ - | - [ -1 - 16[ 16 [16

POSEBNI USLOVI:
1) Za kategoriju C i potkategoriju C1 — uslov da najmanje jednu godinu poseduje dozvolu kategorija B
Mak 2) Za kategoriju D — uslov da najmanje dve godine ima dozvolu kategorije C
3) Za potkategoriju D1 — uslov da najmanje dve godine ima dozvolu kategorije C ili C1
4) Za kategorije BE, CE i DE — uslov da poseduje dozvolu kategorija B, C ili D
5) Za potkategorije ClE i D1E — uslov da najmanje jednu godinu ima dozvolu potkategorija C1 |I| D1

[ A BT B | [ C | [ D | 7]
| 18 [/ 18 | 7] 18
POSEBNI USLOVI:
cG 1) Za kategoriju A (manja zapremina od 125 cm®) - lice sa navrsenih 16 godina

2) Za kategoriju D — uslov da ima dozvolu kategorije C i da:
- je najmanje dve godine upravljao vozilom kategorije C ili
- je najmanje jednu godinu upravljao vozilom kategorije B i najmanje jednu godinu vozilom Kkategorije C

17 0sim za vozage koji bar dve godine poseduju dozvolu kategorije A2.
18 Zakoni o bezbednosti saobracaja republika bivse SFRJ (od [1] do [7]).
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Zakljucak

Na kraju ove uporedne analize sistema osposobljavanja vozaca na prostoru bivie SFR
Jugoslavije, pri ¢emu je sagledan samo najvisi zakonodavni okvir, moze se zakljuciti da je u pos-
lednjoj deceniji doSlo do znacajnog pomaka u pogledu ujednacavanja sistema osposobljavanja
vozaca, sprovodenja vozackih ispita i izdavanja vozacke dozvole sa neophodnim normama 1 sta-
ndardima koji se primenjuju u razvijenim zemljama EU.!® Time je znacajno olak$ana procedura
priznavanja 1 prihvatanja vozackih dozvola, odnosno poboljSana mobilnost motorizovanih gra-
dana na prostoru bivse SFR Jugoslavije. Medutim, i dalje je u mnogim segmentima osposoblja-
vanja vozaca prisutna znacajna Sarolikost drzavnih zakonodavstava, posebno u pogledu uslova
koje moraju ispunjavati privredna druStva za osposobljavanje vozaca, kao i u pogledu kategori-
zacije motornih vozila i dobnih uslova za vozace.

Sto se ti¢e domaéih propisa na prostorima bivie SFRJ, valja istaé¢i da su u poredenju sa
zakonodavstvom EU, zna¢ajno poboljSani i harmonizovani u kvalitativnom pogledu. Naravno, u
periodu koji je ispred nas, potrebno je ova dostignuéa u zakonskoj regulativi sistemski opera-
cionalizovati, sprovoditi i ozivotvoriti (kroz niz podzakonskih akata — pravilnika), Sto od svih
relevantnih subjekata u osposobljavanju vozacke populacije iziskuje vise stru¢nog rada i suptilni-
ji pristup kao i odgovornost u realizaciji zadataka.

Na osnovu izloZenog, potrebno je Sto pre promeniti i uskladiti sa standardima u EU pro-
gram 1 nacin obrazovanja instruktora voznje, kao 1 na¢ine na koji se kandidati osposobljavaju 1
menjati nacin na koji se sprovode vozacki ispiti. Takode, potrebno je razviti nove moguénosti
osposobljavanja koje omogucuju kandidatima da razviju stavove, koji poti€u vecu samosvest 1
smanjuju potencijalnu moguénost opasnog ponasanja. Te moguénosti ukljucuju pruzanje pomoci
kandidatima u procenjivanju njihovih stavova prema voznji. Potrebno je takode obezbediti
mogucénosti osposobljavanja nakon polaganja ispita voznje (Pass Plus), stvarajuci kulturu celozi-
votnog osposobljavanja, na na¢in da takvo osposobljavanje postane potreba svakog pojedinca.

Obzirom da osnovu osposobljavanja vozacke populacije Cine Cetiri sledeca segmenta:
ciljevi osposobljavanja, instruktori, proces osposobljavanja 1 vozacki ispiti, a da je najvaznije
delovanje ciljeva ispita na instruktore — posredno na kandidate za vozace, potrebno je ubuduce
teziSte rada strucne organizacije prebaciti dominantno na instruktore voznje. To znaci da bi se
struna organizacija trebala posebno zalagati o programima usavrSavanja (obrazovanja) instruk-
tora voznje s naglaskom na psiholoSko-pedagoske sadrzaje, ustanovama i kadrovima koji ¢e rea-
lizovati te sadrzaje 1 isto tako osposobiti ispitivace koji ¢e biti u stanju sprovesti ispite na novi
nacin. Iz svega napred iznetog ocigledno je da sada kada smo pred vratima EU moramo prihvatiti
standarde u pogledu osposobljavanja vozaca i sprovodenja vozackih ispita.

Ovakva 1 sli¢na istrazivanja neophodna su zbog povecanja bezbednosti svih u¢esnika u
saobracaju, naroc¢ito zbog postizanja viSeg nivoa bezbednosti saobrac¢aja na putevima, da bi se
dobili bolje osposobljeni vozaci i spremniji za reagovanje u svakoj situaciji, a time bi se i sma-
njio broj poginulih i povredenih na putevima.

19 Direktive: CELEX 32006L0126, CELEX 3201110094, CELEX 32012L0036.
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COMPARATIVE ANALYSIS OF DRIVER'S TRAINING EDUCATION IN THE FORMER SFR
YUGOSLAVIA

Summary

In the last decade, in direct environment, efforts have been made in order to harmonize situation in the field
of security of road traffic, especially in the domain of training of driving population. Almost all countries, members
of the former Socialist Federative Republic of Yugoslavia, have harmonized legislation which treats drivers’ educa-
tion and all other trainings with the standards of European Union. However, certain specificities still remained, that
are caused primarily by the local conditions and internal specificities of particular countries. In this paper, a compa-
rative review of legal conditions in environment is given in terms of: economic societies for training of drivers,
newly introduced categories of driver licenses, licensing of authorized people in the process of training of drivers
and age based conditions of candidates for drivers.

Key words: training of drivers, economics society, license, instructor, examiner, category, age based condi-
tion.
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ODGOVORNOST PRAVNIH OSOBA ZA KRIVICNA DJELA

SAZETAK: U ovom radu obraduje se aktuelna problematika krivi¢ne odgovornosti pravnih 0so-
ba. Uvodenje instituta kriviéne odgovornosti pravnih osoba stavilo je u prvi plan pitanje procesnog urede-
nja polozaja novog krivi¢noprocesnog subjekta. Neophodno je da pravne osobe, pored stranaCke sposob-
nosti na strani tuzioca u krivicnom postupku, dobiju i stranacku sposobnost na strani optuzenog, iako
zbog nedostatka procesne sposobnosti i dalje ne mogu preduzimati radnje samostalno, ve¢ samo preko
fizickih osoba koje ih predstavljaju ili zastupaju. Radnju kriviénog djela, takoder, moze ¢initi samo poje-
dinac, subjektivni elementi krivnje mogu se utvrdivati samo kod fizicke osobe i samo se njoj mogu izreci
kriviénopravne sankcije. lako je pojam krivi¢ne odgovornosti kako u nasoj teoriji tako i u vazeéim krivic-
nim zakonima zamijenjen pojmom krivnje, tim vi§e odgovornost pravnih soba za krivi¢na djela ne mora
biti samo kriviénopravna, ve¢ moze biti i prekrSajna. Stoga se, kao krajnje opravdan, pred Bosnu i Herce-
govinu stavlja zadatak da donese poseban zakon o odgovornosti pravnih osoba za krivi¢na djela, koji bi
uredivao materijalna i procesna kriviénopravna pitanja specifi¢na za pravne osobe, kao $to je nadleznost
suda, odbacivanje kriviéne prijave i odgadanje krivicnog gonjenja pravnih osoba prema nacelu oportuni-
teta, utvrdivanje predstavnika pravne osobe i njegova svojstva, odnos branioca i predstavnika, sadrzaj
optuznice i presude, specifi¢nosti glavne rasprave i mjere opreza.

KLJUCNE RIJECT: krivi¢na odgovornost, pravna osoba, postupak, mjere, kazne.

1. Uvod

Obzirom da je institut krivicne odgovornosti pravnog lica poznat jo$ od najstarijih perio-
da pravne istorije,’ u razli¢itim vremenskim razdobljima i drustveno-ekonomskim uslovima
dobijao je vedi ili manji znacaj u pravnom sistemu pojedinih drzava, pri ¢emu je njegovo prihva-
tanje i primjena u praksi varirala od Siroke upotrebe do potpunog odbacivanja, zavisno od potre-
be odredenog drustva da i ovim vidom krivi¢no-pravnog reagovanja suzbije druStveno Stetne
pojave sa obiljeZjima kriminaliteta.? Razvoj drustvenih odnosa i neminovno uveéanje broja sub-
jekata tih odnosa, izrazenih i u formi raznih pravnih lica, kao produkata takvog razvoja, imalo je
za posljedicu i narastanje pojava Stetnih po interese datog drustva. Zato su pojedina od njih bila
prinudena da se u borbi protiv takvih $tetnih pojava opredijele za uvodenje novih kriviénih insti-
tutz;, pa 1 onih koji su znacajno odstupali od ustaljenih shvatanja u teoriji 1 praksi krivicnog pra-
va.

Pocev od donosenja Ustava BiH, Bosna i Hercegovina je ratifikovala znatan broj konven-
cija donijetih na medunarodnom planu u oblasti krivicnog prava. Medu njima poseban znacaj
imaju konvencije kojima se ureduje pitanje krivi¢ne odgovornosti pravnih lica. To su: Krivi¢no-
pravna konvencija Vijeéa Evrope protiv korupcije iz 1999. godine®, Konvencija Ujedinjenih

* muharem.selimovic@bdcentral.net

1 O tome: Vugini¢ (1999: 55-56).

2 Opsirnije: Pordevié, (1968).

® Vidjeti: Petrovi¢ (1938) i Vukovi¢ (1964).

4 ,Sluzbeni glasnik BiH*, broj: 3/01 — Medunarodni ugovori.
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nacija protiv trasnacionalnog organizovanog kriminala® i Medunarodna konvencija o suzbijanju
finansiranja terorizma.’ U okviru Vije¢a Evrope do sada su donesene jo§ dvije krivi¢nopravne
konvencije koje predvidaju odgovornost pravnih lica za krivi¢na djela u okviru svog podrucja
djelovanja.” Ovim konvencijama se otvara novo poglavlje u kriviénom zakonodavstvu Bosne i
Hercegovine, prije svega, uvodenjem krivicne odgovornosti preduzeca i1 drugih pravnih lica.®
Cinjenica da su pravna lica ¢esto ukljudena u drustveno-3tetna ponasanja, ukazuje na to da je
neophodno da se na ove radnje reaguje adekvatnim kaznenim mjerama.’

Moguénost utvrdivanja u domaéem zakonodavstvu kriviéne odgovornosti pravnih lica™ i
odgovornih lica u njima izri€ito je utvrdena odredbom ¢l. 18 Krivicnopravne konvencije protiv
korupcije, i to tako Sto se svaka potpisnica obavezuje da usvoji takve zakonodavne i druge mjere
koje mogu biti neophodne da bi se obezbjedilo da pravna lica budu odgovorna zbog krivi¢nih
djela aktivnog podmicivanja, trgovine uticajem 1 pranja novca ustanovljenih u skladu sa ovom
konvencijom, koja su u&injena u njihovu korist'* od strane bilo kog fizitkog lica, koje djeluje
pojedina¢no ili kao dio nekog organa tog pravnog lica*?, koje ima vodeéu poziciju unutar tog
pravnog lica, na osnovu: punomoc¢ja da predstavlja to pravno lice ili ovlaS¢enja da donosi odluke
u ime tog pravnog lica; ovlas¢enja da vrsi kontrolu unutar tog pravnog lica; kao i zbog umijesa-
nosti takvog fizi€kog lica kao pomagaca ili podstrekaca u pomenutim krivicnim djelima. Pored
slucajeva koji su predvideni u ¢l. 18 st. 1 ove konvencije, svaka potpisnica se obavezuje da pre-
duzme neophodne mjere kojima ¢e obezbjediti da pravno lice bude odgovorno kada je, zbog

> Sluzbeni glasnik BiH*, broj: 3/02 — Medunarodni ugovori.

6 Sluzbeni glasnik BiH“, broj: 3/03 — Medunarodni ugovori.

" To su: Konvencija o zatiti okoline kroz krivi¢no pravo iz 1998. godine, i Konvencija o kiberneti¢kom kriminalu iz
2001. godine.

8 U svijetu su se do danas iskristalisala tri modela krivi¢ne odgovornosti pravnih lica. Jedan model je ,supsidijarna
odgovornost”, u kome se preduzeée smatra odgovornim za ponasanje svojih organa, zaposlenih i agenata koji radnje
preduzimaju u okviru svojih ovlas¢enja i opisa radnog mjesta, gdje bi bili kriviéno odgovorni pojedini organi,
zaposleni ili agenti. Drugi model je ,,identifikaciona odgovornost” — prema kome odgovornost moze biti izvedena
samo od Sireg kruga ljudi: onih za koje se uzima da su preduzece. I tre¢i model je ,,kolektivna odgovornost®, ¢iji je
cilj da se napravi Sema o odgovornosti za organizaciono ponasanje i krivicu preduzeca, bez obzira na to da li je neki
pojedinac izvrsio prestup. Prema: Simovi¢ (2006).

® To je posebno uogljivo u poslovnim transakcijama, §to je uticalo da se u najznacajnije dokumente iz ove oblasti
uvede koroporativha odgovornost. Naime, s obzirom na veli¢inu korporacija i sloZenost strukture njihove
organizacije, sve je teZe identifikovati fizicko lice koje se moze smatrati odgovornim (u krivicnopravnom smislu).
Pravna lica obi¢no izmic¢u odgovornosti i to zbog kolektivnog procesa donosenja odluka. S druge strane, koruptivni
postupci Cesto se nastavljaju i poslije hapSenja pojedinih ¢lanova rukovodstva pravnog lica zbog toga Sto pravno lice
nije zastraseno individualnim sankcijama. (Simovi¢, 2006).

19 porast privrednog kriminala podvukao je problem izvodenja pred lice pravde odgovorne za izvrienje prestupa u
vezi sa privrednim poslovanjem. Veliki dio ovih prestupa je izvrSen u poslovanju preduzeéa. Vrlo sloZena
upravljacka struktura preduzeéa ¢esto otezava, ukoliko nije nemoguce, identifikovanje lica koja su zaista odgovorna
za izvrSenje prestupa, ¢ak i kada je moguce odrediti organ u preduzecu. U tom sluéaju, najveéi problem postoji u
odnosu na pripisivanje krivice preduze¢u kao pravhom licu. (Simovi¢, 2006).

1 Ovakvo rjesenje je u suprotnosti sa preporukom broj P(88)18 Komiteta ministara lanicama Evropske unije u vezi
odgovornosti preduzeca koja imaju status pravnog lica za prestupe ucinjene u poslovanju. U sustini, prema ovoj
preporuci, preduzece bi trebalo da je odgovorno ¢ak i kad je prestup stran njegovim ciljevima. Jedino kada bi bilo
oc¢igledno nepravedno drzati preduzeée za odgovorno, ono bi moglo biti oslobodeno odgovornosti. Preduzeée moze
biti oslobodeno odgovornosti pod uslovom da su ispunjena najmanje dva uslova. Prvo, da upravni sektor, bilo kao
cjelina bilo samo pojedini ¢lanovi, nije bio uklju¢en u prestup. Termin ,,umijesan® bi trebalo uzeti u Sirem smislu
tako da ukljuéi i sluc¢ajeve gdje upravni odbor, ako nije sam direktno ukljucen u izvrSenje prestupa, svjesno prihvati
dobit ostvarenu izvrSenjem prestupa. Drugo, da je upravni odbor preduzeo sve neophodne korake u spre¢avanju
izvrenja prestupa (npr. kad zaposleni preduzme nedozvoljenu radnju krse¢i date instrukcije), (Simovi¢, 2006).

12 Princip je zasnovan na teoriji da su direktori i visoki upravljacki organi koji djeluju u ime preduzeéa — pravno
govore¢i — sami preduzece: oni su alter ego preduzeca, sa rezultatom da je njihova krivica propisana preduzeéu,
¢ine¢i ga krivicno odgovornim. Ova teorija se zasniva na modelu identifikacione odgovornosti preduzeca
(kompanije) i svih drugih pravnih lica. (Simovi¢, 2006).
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nepostojanja nadzora ili kontrole od strane fizickog lica, omoguceno izvrSenje krivicnog djela
pomenutog u st. 1, 1 to u korist tog pravnog lica, a od strane fizickog lica koje je pod njegovom
vlaséu (CL. 18 st. 2 Kriviéno-pravne konvencije protiv korupcije). Pored toga, odgovornost prav-
nog lica na osnovu st. 1 12 €l. 18 ne isklju€uju kriviéni postupak protiv fizickih lica koja su prip-
remala, podstrekavala ili ucestvovala u navedenim krivicnim djelima (€L 18 st. 3 Krivicno-
pravne konvencije protiv korupcije).

Komitet ministara Savjeta Evrope je joS 1988. godine donio preporuku broj P(88)18. U
toj preporuci je drzavama ¢lanicama preporuceno uredenje pitanja odgovornosti pravnih lica za
krivi¢na djela, ¢emu su slijedili brojni dokumenti Savjeta Evrope sa istim zahtjevom. Medu tak-
ve spada, takoder Konvencija Savjeta Evrope o zastiti prirodne okoline iz 1996. godine, koja je
ve¢ u preambuli drzavama ¢lanicama naglasila uspostavljanje odgovornosti pravnih lica za krivi-
¢na djela ucinjena u njihovo ime, za njihov racun ili u njihovu korist na Stetu okoline. Drugi
vazan dokumenat je preporuka Komiteta ministara Savjeta Evrope broj (96)8 sa nazivom Crime
Policy in Europe in Time of Change koja u dijelu o privrednom kriminalu drzavama jasno prepo-
rucuje uspostavljanje kaznene odgovornosti pravnih lica za krivi¢na djela. Program akcije protiv
korupcije, koji je donijet od strane Komiteta ministara Savjeta Evrope 1996. godine, posvecuje
veliku paznju odgovornosti pravnih lica za sva krivicna djela korupcije ucinjena u ime ili za
racun pravnih lica.

2. Na¢in utvrdivanja odgovornosti pravnih lica

IzvrSenje bilo kojeg drustveno opasnog i protupravnog djela koje je u zakonu odredeno
kao krivi¢no djelo je samo jedna objektivna pretpostavka za primjenu kazne. Da bi se prema tak-
vom ucinitelju mogla primijeniti kazna kao krivi¢na sankcija, odnosno neka upozoravajuéa kri-
vi¢na sankcija, nuzno je da se utvrdi i da je takav ucinitelj krivicno odgovoran. Da bi postojala
krivicna odgovornost potrebno je da se utvrdi da je uCinitelj u vrijeme izvrSenja djela u objektiv-
nom smislu, tj. djela koje je drustveno opasno, protupravno, u zakonu odredeno kao krivi¢no dje-
lo, i koje je povrijedilo ili ugrozilo neka pravno zasticena dobra, imao takva psihicka svojstva i
takav psihi¢ki odnos prema tom djelu da mu se ono moZze staviti na teret. To znaci da krivicna
odgovornost13 nekog ucinitelja postoji ako se utvrdi da je on u vrijeme ucinjenja krivicnog djela
bio uradunljiv'® i kriv.™

Kako su uracunljivost 1 krivnja u uZem smislu ili vinost kao elementi kriviéne odgovor-
nosti podlozni stepenovanju, to je 1 sama krivicna odgovornost kao subjektivna kategorija podlo-
zna stepenovanju. To znac¢i da moze postojati manji ili veci stepen krivicne odgovornosti 1 on ¢e
zavisiti kako od stepena uracunljivosti tako i od stepena krivnje ili vinosti.

13 Nage pozitivno krivi¢no zakonodavstvo ograni¢ava kriviénu odgovornost na uracunljivost i krivnju. To znaéi da je
odgovoran uéinitelj krivicnog djela koji uracunljiv i kriv za u¢injeno kriviéno djelo. U€initelj je kriv ako je kriviéno
djelo ucinio s umisljajem, a kriv je i ako je krivi¢no djelo uénio iz nehata, ako to zakon izri¢ito propisuje (¢l. 33 KZ
BiH, ¢l. 35 KZ F BiH, ¢l. 35 KZ BD BiH i ¢l. 13 KZ RS). Prema tome, uracunljivost i krivnja su dva osnovna
elementa krivi¢ne odgovornosti u naSem pozitivnom kriviénom pravu. Prema: Petrovi¢ i Jovasevi¢ (2005: 197-198).
Y Uracunljivost je element pomoéu kojeg se izrazava ispravnost psihi¢kog aparata uéinitelja i pod njom se
podrazumijeva postojanje sposobnosti rasudivanja i sposobnosti odlu¢ivanja. Prema: Tomi¢ (2008: 415).
!> Krivnja je element pomocu kojeg se izrazava odredeni psihi¢ki odnos uginitelja prema djelu kroz postojanje ili
mogucénost postojanja odredenih psihickih procesa na osnovu odredenog psihickog stanja tj. na osnovu uracu-
nljivosti. To znaéi da je uracunljivost neophodna pretpostavka krivnje, jer bez uracunljivosti ne moZe postojati ni
krivnja (Tomi¢, 2008: 442).
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Kad je u pitanju uracunljivost, stepenovanje se izrazava na nacin da izmedu potpune neu-
ra(:unljivosti16 koja vodi isklju¢enju krivicne odgovornosti, sa izuzetkom samoskrivljene neura-
Gunljivosti’’ koja zasniva krivi¢nu odgovornost, s jedne strane, i potpune uradunljivosti, s druge
strane, moze postojati niz prelaznih stanja tzv. smanjene uracunlj ivosti.’® Ta prelazna stanja utiCu
na stepen krivicne odgovornosti, pa je tako stanje bitno smanjene uracunljivosti u naSem krivic-
nom pravu osnov koji, istina, ne iskljuuje krivicnu odgovornost, ali moze dovesti do blazeg
kaznjavanja.

Kad je u pitanju krivnja ili vinost, stepenovanje se vrsi u zavisnosti od oblika krivnje, tj.
da li se radi o umisljaju ili nehatu, zatim da li se radi o direktnom® ili eventualnom® umisljaju,
ili se radi o svjesnom? ili nesvjesnom?®* nehatu.?

Iz zakonskih odredaba se vidi da je u naSem krivicnom zakonodavstvu, kao $to je to slu-
¢aj 1 sa ve¢inom savremenih stranih zakonodavstava, prihva¢ena negativna formulacija uracun-
ljivosti, jer nije data odrednica uracunljivosti, ve¢ neuracunljivosti. Razlog tome je $to negativna
formulacija uracunljivosti polazi od pravilne pretpostavke da je svaki odrastao covjek kao slobo-
dno, svjesno i odgovorno bi¢e dusevno normalan, a da su psihicki poremecaji izuzetak. Da bi
uracunljivost bila iskljuena potrebno je, naime, utvrditi da zbog abnormalnih psihickih stanja
kod te osobe nije postojala moguénost rasudivanja ili odlucivanja.

Pri odredivanju neuracunljivosti, svi kriviéni zakoni u Bosni 1 Hercegovini prihvataju
mjeSoviti ili psiholosko-bioloski metod. Prema zakonskim odredbama®, nije uradunljiva ona
osoba koja u vrijeme ucinjenja krivicnog djela nije mogla da shvati znacaj svog djela ili nije
mogla da upravlja svojim postupcima zbog trajne ili priviemene dusevne bolesti ili psihoze®,

16 C1. 36 st. 1 KZ F BiH propisuje: ,,nije uratunljiva osoba koja u vrijeme uinjenja krivi¢nog djela nije mogla
shvatiti znacaj svog djela ili nije mogla upravljati svojim postupcima zbog trajne ili privremene dusevne bolesti,
privremene duSevne poremecenosti ili zaostalog psihi¢kog razvoja (neuracunljivost)*.

17 C1. 36 st. 3 i 4 KZ F BiH propisuje: ,kriv je u¢initelj kriviénog djela koji se upotrebom alkohola, droga ili na drugi
nacin doveo u stanje u kome nije mogao shvatiti znacaj svog djela ili upravljati svojim postupcima, ako je u vrijeme
dovodenja u to stanje krivi¢no djelo bilo obuhvac¢eno njegovim umisljajem ili je u pogledu kriviénog djela kod njega
postojao nehat a zakon za takvo krivi¢no djelo propisuje krivicu i za nehat. Bitno smanjena urac¢unljivost u koju se
ucinitelj doveo na nadin iz stava 3. ovog ¢lana ne moze biti osnov za ublazavanje kazne®.

18 C1. 36 st. 2 KZ F BiH propisuje: ,,u¢initelj krivi¢nog djela &ija je sposobnost da shvati znacaj svog djela ili
sposobnost da upravlja svojim postupcima bila bitno smanjena zbog nekog stanja iz stava 1. ovog ¢lana, mozZe se
blaze kazniti (bitno smanjena uracunljivost).

19 C1. 37 st. 2 KZ F BiH propisuje: ,,uinitelj postupa s direktnim umisljajem kada je bio svjestan svog djela i htio
njegovo uéinjenje‘.

20 C1. 37 st. 3 KZ F BiH propisuje: ,,uéinitelj postupa s eventualnim umisljajem kada je bio svjestan da zbog
njegovog ¢injenja ili nedinjenja moze nastupiti zabranjena posljedica, ali je pristao na njeno nastupanje*.

2L C1. 38 st. 2 KZ F BiH propisuje: ,,u¢initelj postupa iz svjesnog nehata kada je bio svjestan da zbog njegovog
¢injenja ili neCinjenja moze nastupiti zabranjena posljedica, ali je olahko drzao da ona neée nastupiti ili da ¢e je
moci sprijeciti,

22 (1. 38 st. 3 KZ F BiH propisuje: ,,uéinitelj postupa iz nesvjesnog nehata kada nije bio svjestan moguénosti
nastupanja zabranjene posljedice, iako je prema okolnostima i prema svojim osobnim svojstvima bio duZan i mogao
biti svjestan te mogucnosti.

2 U jugoslovenskoj nauci o krivi¢nom pravu prevladava tzv. psiholoski pojam krivnje Liszt-Belingove dogmatike
prema kojem se krivnja iscrpljuje u umisljaju ili nehatu, kao oblicima psihickog odnosa uéinioca prema pocinjenom
Staji¢: (1961: 209).

24 C1.34 st. 1 KZ BiH, &l. 36 st. 1 KZ F BiH, ¢&l. 14 st. 1 KZ RS i &l. 26 st. 1 KZ BD BiH.

2 Dusevne bolesti ili psihoze su oboljenja centralnog nervnog sistema, prije svega mozga, koje se ispoljavaju u
patoloskim poremecajima i procesima veéine psihickih funkcija. To su teski poremecaji na intelektualnom i
emocionalnom podruéju Covjeka koji dovode do suzenja ili gubitka sposobnosti za procjenu stvarnosti, odnosno do
gubitka sposobnosti za razumno ponasanje. Psihoze se dijele na organske ili egzogene, koje poti¢u od neke povrede,
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privremene dusevne poremecenosti’® ili zaostalog dusevnog razvoja.?’ 1z ove odrednice se vidi
da za postojanje neuracunljivosti nije dovoljno samo da se utvrdi nemogucnost pravilnog ostva-
rivanja psihickih funkcija rasudivanja 1 odlu¢ivanja, ve¢ se moraju primjenom mjeSovitog meto-
da 1 nenormalna psihicka stanja koja se javljaju kao uzrok tih psihickih smetnji. To znaci da neu-
racunljivost ima svoju psiholosku i1 biolosku osnovu.

Prema rjeSenju koje je prihvaceno u nasim krivicnim zakonima stanje bitno smanjene
uracunljivosti postoji kod onog ucinitelja krivicnog djela ¢ija je sposobnost da shvati znacaj svog
djela ili sposobnost da upravlja svojim postupcima u vrijeme uc¢injenja krivicnog djela bila bitno
smanjena zbog trajne ili privremene duSevne bolesti, privremene duSevne poremecenosti ili zaos-
talog dusevnog razvoja.?® U kriviénom pravu uéinitelj kriviénog djela moZe biti ili uradunljiv ili
neuracunljiv. Tako je 1 bitno smanjena uracunljivost samo jedan oblik uracunljivosti, bitno sma-
njeno uracunljiva osoba je uraunljiva osoba, koja, iako otezano, jos uvijek moze shvatiti znacaj
svog djela 1 upravljati svojim postupcima, zbog ¢ega je osoba koja se nalazi u stanju bitno sma-
njene uracunljivosti potpuno krivicno odgovorna i1 koju sud moze blaze kazniti, ali ona nije
osnov koji bi doveo do iskljucenja krivice odgovornosti. Pri tome, ublazavanje kazne moze do¢i
u obzir samo onda ako se ucinitelj nije samoskrivljeno doveo u takvo stanje, npr. upotrebom
alkohola, opjnih droga ili na neki drugi na¢in.® Smatra se da fakultativno ublaZavanje kazne
omogucava potpuniju individualizaciju kazne s obzirom na dosta Siroke kaznene okvire sa prili-
¢no niskom donjom granicom kazne ili sa alternativno predvidenim vrstama kazne, zbog cega bi
obligatorno ublazavanje kazne moglo da iskljuci ostvarenje njene svrhe.

Prema odredbama o samoskrivljenoj neuracunljivosti u naSem krivicnom zakonodavstvu
uzima se da je krivicno odgovoran ucinitelj krivicnog djela koji je upotrebom alkohola, droga ili
na drugi nacin doveo sebe u stanje u kojem nije mogao shvatiti znacaj svog djela ili upravljati
svojim postupcima, ako je u vrijeme dovodenja u to stanje djelo bilo obuhvaceno njegovim
umisljajem ili je u odnosu prema krivicnom djelu kod njega postojao nehat, a zakon za takvo dje-
lo propisuje krivi¢nu odgovornost i za nehat.® Kod umiSljajnih actiones liberae in causa ucinitel;
se sa umiSljajem dovodi u neuracunljivo stanje u kojem vrsi kriviéno djelo u odnosu na koje je
postojao direktni ili eventualni umisljaj u trenutku donoSenja odluke. Kod njega, dakle, postoji

ostecenja ili oboljenja mozga i one predstavljaju vidljivi bolesni proces u mozgu ¢ovjeka s uocljivim tjelesnim
promjenama, i funkcionalne ili endogene, koje predstavljaju funkcionalna oboljenja, odnosno takva oboljenja kod
kojih danas jo$ nije dokazan nikakav somatski ili organski uzrok, iako se njegovo postojanje pretpostavlja (Tomic,
2008: 423).

%6 Pod privremenom duSevnom poremecéenoiéu podrazumijevaju se normalna i prolazna psihidka stanja u kojima
postoji privremeni poremecaj vecine psihi¢kih funkcija, a posebno funkcije svjesnosti, koji moze da bude takvog
stepena da iskljuuje funkcije rasudivanja ili odludivanja. Ta prolazna psihi¢ka stanja traju dok traje ucinak
endogenog ili egzogenog uzroka koji je do njih doveo (hipnoza, visoka tjelesna temperatura koja dovodi do bunila,
mehanic¢ke povrede mozga, kao $to su pad na lobanju, udarac po lobanji itd., potres mozga, gusenje, premorenost,
iscrpljenost, opijenost alkoholom, trovanje narkoticima, medicinskim ili hemijskim sredstvima itd.), (Tomi¢, 2008:
424),

2T Zostali dusevni razvoj (slaboumnost, maloumnost) ili oligofrenija je posebno psihiko stanje koje se ispoljava u
smanjenju spoznajnih, govornih, motornih i socijalnih sposobnosti. Prema stepenu intelektualnog oStecenja
mentalna retardacija dijeli se na laku, sa kvocijentom inteligencije od priblizno 55 do 70, umjerenu, sa kvocijentom
od 44 do 50, tesku, ¢iji je 1Q od 25 do 40 i duboku mentalnu retardaciju sa kvocijentom inteligencije ispod 25.
Zaostali dusevni razvoj ili oligofrenija javlja se u vise razli¢itih stepena, kao $to su debilnost, imbecilnost i idiotija.
(Tomi¢, 2008: 425).

8 (1. 34 st. 2 KZ BiH, ¢l. 36 st. 2 KZ F BiH, ¢l. 14 st. 2 KZ RS i &l. 36 st. 2 KZ BD BiH.

29 (1. 34 st. 4 KZ BiH, ¢l. 36 st. 4 KZ F BiH, ¢l. 14 st. 4 KZ RS i &l. 36 st. 4 KZ BD BiH.

%0 C1. 34 st. 3 KZ BiH, ¢l. 36 st. 3 KZ F BiH, ¢l. 14 st. 3 KZ RS i &l. 36 st. 3 KZ BD BiH.
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umisljaj u odnosu na sva obiljezja krivicnog djela, pri cemu se ne trazi i prethodna svijest o svim
pojedinostima djela koje ¢e uliniti. Kod nehatnih actiones liberae in causa ulinitelj se ili sa
umiSljajem ili iz nehata dovodi u neuracunljivo stanje, s tim da je prije nego se doveo u takvo
stanje, kod njega postojao svjesni ili nesvjesni nehat u odnosu na krivi¢no djelo koje ¢e kasnije
biti u¢injeno u neuracunljivom stanju, s tim da zakon predvida kaznjivost 1 za nehat.

Da bi se prema ucinitelju, koji je izvrSio neko djelo opasno 1 Stetno za neku druStvenu
zajednicu mogla primijeniti kazna kao krivicna sankcija potrebno je, prije svega, utvrditi da je
njegov uéinitelj uracunljiva osoba, dakle, osoba koja je u vrijeme kada je to djelo ¢inila mogla da
shvati njegov znacaj, mogla da spozna §ta radi i §ta ¢e svojom radnjom prouzrokovati, kao i da je
mogla upravljati svojom voljom i svojim postupcima. Nakon Sto se utvrdi ta sposobnost, mora se
utvrditi 1 kakav je unutarnji, subjektivni, psihi¢ki odnos ta uraunljiva osoba imala prema djelu
koje je pocinila, da 1i je bila svjesna svog djela, svog postupanja, svog Cinjenja ili neCinjenja i
posljedica koje ¢e iz toga proizaci, te da li se s tim saglasila. Tek nakon Sto se utvrdi da je ta ura-
cunljiva osoba prema djelu koje je ucinila imala odredeni psihicki odnos, koji se izrazio kroz
preduzimanje svjesne 1 voljne djelatnosti, ona moZe biti krivicno odgovorna, 1 tek tada se prema
njoj moze primijeniti kazna.

Prema rjeSenjima koja su prisutna u vaze¢im kriviénim zakonima u Bosni 1 Hercegovini
krivnja je zasnovana na psiholoskoj teoriji. Krivnja se sagledava kao psihicki odnos ucinitelja
prema djelu, u kojem su svijest i volja osnovni elementi, koji se zasniva na uracunljivosti, a izra-
Zava kroz svoja dva osnovna oblika, umisljaju i nehatu. Postojanje umisljaja ili nehata uvijek
znacl 1 postojanje krivnje, dok izvan umisljaja 1 nehata nema ni krivnje. Stoga, kod umisljaja 1
nehata zakon ne trazi da se utvrdi psihic¢ki odnos ucinitelja prema normi, $to znaci da se ne trazi
svijest o tome da je ucinjeno djelo protupravno, protuduznosno ili asocijalno. Razlog tome je Sto
se utvrdivanjem uracunljivosti, odnosno utvrdivanjem da je ucinitelj u vrijeme ucinjenja djela
mogao da shvati znaCaj svog djela, dolazi do apsolutne pretpostavke da je ucCinitelj bio svjestan i
drustvenog znacaja ucinjenog djela.31

Umisljaj 1 nehat su jedini oblici krivnje u naSem krivicnom pravu. Prema rjesenju koje je
prihvaceno u naSem krivicnom zakonodavstvu, krivicno djelo je ucinjeno s umisljajem kad je
ucinitelj bio svjestan svog djela i1 htio njegovo ucinjenje ili kad je bio svjestan da zbog njegovog
&injenja ili ne¢injenja moZe nastupiti zabranjena posljedica, pa je pristao na njeno nastupanje.*
1z zakonskih odredbi koje se odnose na umisljaj vidi se da nase krivicno zakonodavstvo predvida
dva oblika umisljaja, i to direktni i eventualni. U¢initelj postupa sa direktnim umisljajem kada je
bio svjestan svog djela i htio njegovo ucinjenje. U¢initelj postupa s eventualnim umisljajem kada
je bio svjestan da zbog njegovog €injenja ili ne€injenja moze nastupiti zabranjena posljedica, ali
je pristao na njegovo nastupanje.®® Psihicki odnos uéinitelja koji neko kriviéno djelo izvrsava s
umisljajem izraZzava se kroz njegovu svijest o posljedici 1 svim stvarnim okolnostima koje ¢ine

% Dosljedno takvom stavu zakonodavca postavljen je i institut pravne zablude, prema kojem se uginitelj koji iz
ali on uvijek ostaje krivino odgovoran iz koje odredbe se jasno vidi da se za krivnju ne traZi i svijest o
protupravnosti ili zabranjenosti djela (¢l. 38 KZ BiH, ¢l. 40 KZ F BiH), (Tomi¢, 2008: 481).
*2 1z ove zakonske odrednice moze se vidjeti da u na§em krivinom pravu nije prihvaéena kao iskljuciva ni teorija
svijesti ni teorija volje, ve¢ je prihvacena jedna varijanta jedinstva obje te teorije, odnosno kompromisna koncepcija
ggl. 35 KZ BiH, ¢l. 37 KZ F BiH, ¢l. 15 KZ RS i ¢l. 37 KZ BD BiH), (Tomi¢, 2008: 446-460).

Ibidem.
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obiljezja bica tog krivicnog djela, kao i u volji da se to krivicno djelo ucini. Elementi svijesti
nazivaju se intelektualnim elementima, a elementi volje voluntaristickim elementima. Nehat je
drugi oblik psihi¢kog odnosa ucinitelja prema ucinjenom djelu, odnosno drugi oblik krivnje koji
dovodi do kriviéne odgovornosti. Prema rjeSenju koje je prihva¢eno u naSem kriviénom zakono-
davstvu, krivi¢no djelo je u¢injeno iz nehata kad je ucinitelj bio svjestan da zbog njegovog Cinje-
nja 1li ne€injenja moze nastupiti zabranjena posljedica, ali je olako drzao da ona nece nastupiti ili
da ¢e je on mo¢i sprijeciti, ili kad nije bio svjestan moguénosti nastupanja zabranjene posljedice,
iako je prema okolnostima i prema svojim li¢énim svojstvima bio duzan i mogao da bude svjestan
te moguénosti.34 Osnov za razgrani¢enje izmedu umisljaja 1 nehata nalazi se u voljnom elementu.
Kod umisljaja ucinitelj ili hoce izvrSenje krivicnog djela, a time i nastupanje zabranjene posljedi-
ce, 1li samo pristaje na nastupanje posljedice iz preduzete radnje, dok se kod nehata ucinitelj
uopce ne saglasava s izvrSenjem krivicnog djela, jer on posljedicu svog ¢injenja ili necinjenja niti
hoce niti na nju pristaje. NaSe kriviéno zakonodavstvo poznaje dvije vrste nehata koje se razliku-
ju prema elementu svijesti. Kod svjesnog nehata element svijesti je pozitivno odreden, jer je uci-
nitelj svjestan mogucnosti postojanja stvarnih obiljezja bi¢a odredenog krivicnog djela 1 svjestan
je mogucénosti prouzrokovanja posljedice radnjom koju preduzima. Kod nesvjesnog nehata ele-
ment svijesti je negativno odreden, jer ucinitelj nije svjestan postojanja stvarnih obiljezja bi¢a
krivicnog djela 1 nije svjestan mogucénosti prouzrokovanja posljedice radnjom koju preduzima,
iako je morao 1 mogao da bude svjestan te mogucénosti.

Pod pojmom zablude u pravnoj nauci se obi¢no podrazumijeva postojanje pogresne ili
nepotpune predstave ili svijesti 0 nekoj okolnosti. Ako se ta pogresna ili nepotpuna predstava
odnosi na neku stvarnu okolnost, tada se ta zabluda naziva stvarnom zabludom. U krivi¢nom
pravu se razlikuju dvije vrste stvarne zablude, u uzem smislu postoji kad je u€initelj imao pogre-
Snu predstavu o nekoj stvarnoj okolnosti koja predstavlja element ili obiljezje odredenog krivi¢-
nog djela, odnosno u takvoj zabludi se nalazi ucinitelj koji nije bio svjestan nekog stvarnog obi-
ljezja odredenog krivi¢nog djela, i u Sirem smislu postoji onda kada je uéinitelj svjestan svih obi-
ljezja krivicnog djela koje izvrSava, ali ima pogre$nu predstavu o nekoj stvarnoj zabludi koja bi,
da stvarno postoji, iskljucivala protupravnost i u¢injeno djelo ¢inila dozvoljenim, odnosno u tak-
voj zabludi se nalazi ucinitelj koji je svjestan svih obiljezja krivicnog djela koje izvrSava, ali
pogresno smatra da je djelo dozvoljeno. Nadalje, stvarna zabluda moze biti otklonjiva ako je
ucinitelj bio u zabludi usljed nehata, tj. ako je bio duzan i ako je mogao da ima pravilnu predsta-
vu 0 stvarnim okolnostima, i neotklonjiva ako ucinitelj nije bio u zabludi usljed nehata, tj. ako
nije bio duzan i ako nije mogao da ima pravilnu predstavu o stvarnim okolnostima. U odnosu na
krivi¢no dejstvo, znacaj ili u¢inke stvarne zablude, moze se zakljuéiti da stvarna zabluda, u uzem
1 Sirem smislu, iskljucuje kriviénu odgovornost u svim sluc¢ajevima, osim u slucaju otklonjive
zablude u odnosu na krivicno djelo za koje zakon predvida krivicnu odgovornost 1 za slu¢aj nje-
govog nehatnog izvrienja.®

% C1.36 KZ BiH, ¢&l. 38 KZ F BiH, ¢l. 16 KZ RS i ¢l. 38 KZ BD BiH.

% Prema zakonskim odredbama o stvarnoj zabludi nije krivi¢no odgovorna osoba koja u vrijeme u&injenja krivi¢nog
djela nije bila svjesna nekog njegovog zakonom propisanog obiljeZja, ili koja je pogreSno smatrala da postoje
okolnosti prema kojima bi, da su one stvarno postojale, to djelo bilo dopusteno. Ako je osoba bila u zabludi iz
nehata, krivicno je odgovorna za krivicno djelo ucinjeno iz nehata, ako zakon za to krivicno djelo propisuje
kaznjavanje i za nehat (¢l. 37 KZ BiH, ¢l. 39 KZ F BiH, ¢l. 18 KZ RS i ¢l. 39 KZ BD BiH), (Tomi¢, 2008: 473).
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Pravna zabluda je pogresna predstava ucinitelja o zabranjenosti krivicnog djela, odnosno
0 njegovoj protupravnosti, pa se u pravnoj zabludi nalazi ucinitelj koji nije znao da je njegovo
djelo zabranjeno normama pozitivnog prava. Kod pravne zablude ucinitelj pogre$no smatra da
ono Sto ¢ini nije pravno zabranjeno, on je u zabludi u odnosu na zabranu koju je u konkretnom
slu¢aju morao da postuje. Kod ucinitelja koji se nalazi u pravnoj zabludi uvijek nedostaje svijest
o nedopustenosti djela. Pri tome je moguce da ucinitelj nije svjestan norme na koju se odnosi
konkretno krivicno djelo ili da tu normu pogresno razumije, iz ¢ega proizilazi njegovo pogresno
uvjerenje da je njegovo djelo dopusteno, Sto se naziva direktnom pravnom zabludom. S druge
strane, postoji i indirektna pravna zabluda, koja se sastoji u pogresnoj predstavi o postojanju ili
ucinku nekog razloga iskljucenja protupravnosti. U takvom slucaju u€initelj je svjestan da je nje-
govo djelo zabranjeno, ali on pogreSno smatra da u konkretnom sluc¢aju postoji posebna norma
koja dopusta njegovo ponasanje ili pogre$no smatra da postoji neki osnov iskljucenja protivpra-
vnosti koji pravni poredak ne priznaje, ili on pogreSno shvata granice nekog inafe priznatog
osnova iskljucenja protupravnosti. Prema rjeSenju koje je prihvac¢eno u naSem krivicnom zako-
nodavstvu®®, ucinitelj krivicnog djela koji iz opravdanih razloga nije znao da je to djelo zabra-
njeno, moze se blaze kazniti ili osloboditi od kazne, Sto znaci da se u€inak pravne zablude kao
fakultativnog zakonskog osnova oslobodenje od kazne ogleda samo na planu kaznjavanja, i to
samo u onim slu¢ajevima u kojima se ucinitelj u zabludi naSao iz opravdanih razloga. Vezano za
opravdanost razloga, i pravna zabluda moze da bude otklonjiva usljed nehata i postoji u onim
slucajevima u kojima je ucinitelj prema okolnostima u vrijeme uc¢injenja djela mogao da zna da
je djelo koje ¢ini zabranjeno, i neotklonjiva iz uvijek opravdanih razloga i postoji kad ucinitel;
nije bio duzan i nije mogao da zna da je njegovo djelo zabranjeno.

Samo izvrSenje krivi€nog djela Kriviéni zakon BiH vezuje iskljucivo za fizicko lice (€.
126 KZ BiH).37 Taj zakon ne navodi izvrSenje krivicnog djela pravnog lica, nego odgovornost
pravnog lica za krivi¢no djelo koje je ucinilac u€inio u ime, za raCun ili u korist pravnog lica. Na
ovaj nacin se uspostavlja bitan uslov za odgovornost pravnog lica za krivicno djelo, pa je za tu
odgovornost potrebno da je u€inilac krivi¢no djelo ucinio u ime, za racun ili u korist pravnog lica
(¢l. 126 KZ BiH). Kako KZ BiH odgovornost pravnog lica za krivi¢no djelo vezuje za djelo fizi-
¢kog lica, a ne 1 za njegovu krivicnu odgovornost, radi se o limitiranoj izvedenoj odgovornosti
pravnog lica za krivicno djelo. Ukoliko postoji neki od osnova iskljucenja krivicne odgovornosti
ucinioca kriviénog djela u¢injenog u ime, za racun ili u korist pravnog lica, na primjer, neuracun-
ljivost ili stvarna zabluda, to nije smetnja za uspostavljanje odgovornosti pravnog lica za ucinje-
no krivi¢no djelo, ako su ispunjeni uslovi propisani ¢lanom 124 KZ BiH.*® Medutim, izvrienje

% (1. 38 KZ BiH, ¢l. 40 KZ F BiH, &l. 19 KZ RS i &l. 38 KZ BD BiH.

¥ Glava XIV KZ BiH sadrzi posebe odredbe o odgovornosi pravnih lica za krivi¢na djela i tim odredbama utvrduju
se pretpostavke odgovornosti pravnih lica za kriviéna djela, kazne i druge kriviénopravne sankcije koje se mogu
izre¢i pravnom licu, kao i pravne posljedice osude pravnog lica za kriviéno djelo. Te odredbe predstavljaju
odstupanja od odredaba opceg dijela KZ BiH kojima se reguliSu navedena pitanja u odnosu na fizicko lice kao
ucinioca kriviénog djela ili reguliSu pojedina pitanja koja su specificna za odgovornost pravnih lica za krivi¢na
djela, a koja se ne javljaju kod kriviéne odgovornosti fizickih lica. (Grupa autora: Komentari krivi¢nih zakona u
BiH, 2005: 465).

%8 1. 124 KZ BiH propisuje osnove odgovornosti pravne osobe: ,,za krivi¢no djelo koje je uéinitelj u&inio u ime, za
racun ili u korist pravne osobe, odgovorna je pravna osoba: a) kada smisao u¢injenog krivi¢nog djela proizlazi iz
zakljucka, naloga ili odobrenja rukovodecih ili nadzornih organa pravne osobe; b) ili kada su rukovode¢i ili nadzorni
organi pravne osobe uticali na ucinitelja ili mu omogucili da ucini krivi¢no djelo; ¢) ili kada pravna osoba raspolaze
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krivicnog djela od strane uc¢inioca u ime, za racun ili u korist pravnog lica nije dovoljno za zas-
nivanje odgovornosti pravnog lica za krivicno djelo. Za to je, naime, uz navedeni uslov, potrebno
ostvarenje i jednog od uslova odredenih u tac. a) do d) ¢lana 124, koji se odnose na osnove
odgovornosti pravnog lica.

Zakon propisuje i krug pravnih lica®® za koje je iskljudena odgovornost za kriviéna djela.
Rije¢ je o BiH, F BiH, RS, BD BiH, kantonu, gradu, op¢ini i mjesnoj zajednici (¢l. 122 KZ BiH).
Njihovo isklju¢enje od odgovornosti za krivicna djela pravda se, najprije, ¢injenicom da neki od
njih su nosioci ius puniendi, pa bi u slucaju postojanja njihove krivicnopravne deliktne sposob-
nosti mogli do¢i u situaciju da sami sebe kaznjavaju, a potom, i time da bi se, s obzirom da su
sva ona korisnici budzetskih sredstava, njihovim kaznjavanjem samo prelijevala budzetska sreds-
tva.*’ Sve ostale drustvene tvorevine mogu biti odgovorne za krivi¢no djelo, KZ BiH dopusta i
mogucnost da se 1 nekim drugim zakonom za odredena pravna lica iskljuci ili ograni¢i primjena
pojedinih kazni ili drugih krivicnopravnih sankcija koje se mogu izre¢i pravnim licima (¢l. 122
st. 3 KZ BiH).

Osnovna odgovornost pravnog lica za krivicno djelo je povezanost pravnog lica s izvrse-
nim krivicnim djelom. Da bi postojala odgovornost pravnog lica za krivi€no djelo, kumulativno
moraju biti ispunjena dva uslova. Prvi se odnosi na djelovanje ucinioca krivicnog djela 1 karakte-
ristike tog djelovanja, a drugi na djelovanje rukovodecih i nadzornih organa pravnog lica. Prvi
uslov za odgovornost pravnog lica za krivicno djelo jeste da je ucinilac krivicno djelo ucinio u
ime, za racun ili u korist pravnog lica, radnja ucinioca i njeni efekti se mogu pripisati pravnom
licu. Moraju postojati okolnosti koje krivicno djelo i ucinioca vezuje za pravno lice, i to tako da
se efekti radnji uéinioca pripisuju pravnom licu. Radi se o ovlas¢enju uc¢inioca da djeluje u ime,
za racun ili u korist pravnog lica. Ovlas¢enja mogu proizilaziti iz zakona ili drugih pravnih pro-
pisa, ukljuujuéi i op¢e akte pravnog lica, iz pojedina¢nog akta pravnog lica, odnosno njenih
upravljackih organa ili ugovora zaklju¢enog izmedu ucinioca 1 pravnog lica.

Uc¢inilac kriviénog djela za koje pravno lice moze biti proglaseno odgovornim, ne mora
biti lice koje ima neku od rukovodecih pozicija u pravnom licu, ne mora biti ni ¢lan pravnog lica.
Potrebno je da je on krivicno djelo ucinio postupajuci po nekom pravnom osnovu u ime, za raéun
ili u korist pravnog lica. Taj uslov ¢e biti ispunjen 1 onda kada radnja uc¢inioca predstavlja zlou-
potrebu datih ovlaS¢enja 1 njthovim prekora¢enjem. Drugi uslov se ti¢e doprinosa rukovodecih i
nadzornih organa pravnog lica izvrSenju kriviénog djela. Ovim organima mogu se smatrati 1 one
strukture u pravnom licu koje stvarno i prakti¢no vode poslove pravnog lica i usmjeravaju nje-
govo djelovanje. Pravno lice, ¢e, prema ovom uslovu, biti odgovorno za krivicno djelo koje je
ucinilac ucinio u ime ili za racun ili u korist pravnog lica: ako smisao ucinjenog krivi¢nog djela
proizilazi iz zakljucka, naloga ili odobrenja rukovodecih ili nadzornih organa pravnog lica, ili su
rukovode¢i ili nadzorni organi pravnog lica uticali na u¢inioca ili mu omogucili da u¢ini krivicno

protupravno ostvarenom imovinskom koristi ili koristi predmete nastale krivi¢nim djelom; d) ili kada su rukovode¢i
ili nadzorni organi pravne osobe propustili duzni nadzor nad zakonitos¢u rada radnika®.

¥ (1. 1 st. 13 KZ BiH odredeno je da je, u smislu tog zakona, pravno lice: BiH F BiH, RS, BD BiH, kanton, grad,
opc¢ina, mjesna zajednica, svaki organizacioni oblik privrednog drustva i svi oblici povezivanja privrednih drustava,
ustanova, institucije za obavljanje kreditnih i drugih bankarskih poslova, za osiguranje imovine i lica, ko i druge
finansijske institucije, fond, politicke organizacije i udruZzenja gradana i drugi oblici udruzivanja koji mogu sticati
sredstva i koristiti ih na isti na¢in kao i svaka druga institucija ili organ koji ostvaruje i koristi sredstva i kojem je
zakonom priznato svojstvo pravnog lica.

“0 Grupa autora: Komentari kriviénih zakona u BiH (2005: 467).
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djelo, ili ako pravno lice raspolaze protivpravno ostvarenom imovinskom koris¢u ili koristi pred-
mete nastale krivicnim djelom, ili ako su rukovodec¢i ili nadzorni organi pravnog lica propustili
duzni nadzor nad zakonito$éu rada radnika.**

Doprinos pravnog lica izvrSenju krivicnog djela sastoji se 1 u donoSenju odluke, zakljucka
ili naloga, rukovodecih ili nadzornih organa koje imaju obavezan usmjeravajuci pravac za djelo-
vanje ucinioca, odnosno u donoSenju odluke ili odobrenja kojom se rukovode¢i ili nadzorni
organi pravnog lica saglasavaju sa odredenim, ve¢ zapocetim ili namjeravanim djelovanjem uci-
nioca, a koje je po svojoj sadrzini takvo da njegova realizacija implicira izvrSenje krivicnog dje-
la. Navedene odluke rukovode¢ih ili nadzornih organa pravnog lica ne moraju biti donijete u
nekom formalnom obliku, dovoljno je utvrditi da je takav zakljucak, nalog ili odobrenje bio pre-
dmet razmatranja 1 odlu¢ivanja navedenih organa i da je ucinilac sa njima bio upoznat.42 Eventu-
alno, intenzitet doprinosa rukovode¢ih ili nadzornih organa pravnog lica moze biti takav da tuzi-
lac iz razloga cjelishodnosti mozZe odluciti da protiv pravnog lica ne zahtijeva pokretanje krivic-
nog postupka, ako je doprinos pravnog lica izvrSenju krivicnog djela neznatan. Rukovode¢i ili
nadzorni organi su uticali na u¢inioca da ucini kriviéno djelo kada su svojim radnjama doprinijeli
da uc¢inilac donese ili uc¢vrsti odluku da ucini krivicno djelo onda kada su mu stvorili uslove za
izvrienje kriviénog djela.”® Raspolaganje sa protivpravno ostvarenom imovinskom koristi ili
koriS¢enje predmeta nastalih krivicnim djelom pretpostavlja da je krivicno djelo u formalnom
smislu dovrseno, tj. da je ostvaren njegov zakonski opis. U tom smislu se raspolaganje ostvare-
nom imovinskom koristi ili koriS¢enje predmetima nastalim krivicnim djelom moZe smatrati
saglasavanjem rukovodecih ili nadzornih organa pravnog lica sa kriviénim djelom koje je ucini-
lac ve¢ uc€inio u njeno ime, za njen racun ili u njenu korist 1 sa protivzakonitim stanjem stvore-
nim njegovim izvrienjem i predstavlja odrzavanje povrede zasticenog dobra.** DuZni nadzor
podrazumijeva nadzor nad zakonitoS¢u rada radnika koji su rukovodec¢i ili nadzorni organi prav-
nog lica duzni vrsiti po odgovaraju¢im propisima.

Za odgovornost pravnog lica za krivi¢no djelo koje je uCinilac u¢inio u njeno ime, za njen
racun ili u njenu korist, zakon prihvata model subjektivne odgovornosti. Potrebno je svjesno dje-
lovanje nadzornih ili rukovodecih organa pravnog lica koje je objektivno doprinijelo izvrSenju
krivi¢nog djela. Ono podrazumijeva njihovu pravilnu predstavu o vlastitom djelovanju i uvijek
se pretpostavlja, ali nije isklju¢ena moguénost dokazivanja suprotnog. Odgovornost pravnog lica
za krivi¢no djelo ne iskljucuje krivicnu odgovornost fizi¢kih, tj. odgovornih lica za izvrSenje kri-
vi¢nog djela.*”® Naravno, rije¢ je o fizitkom licu koje je uginilac krivi¢nog djela za koje odgovara

*! Prema ¢&l. 18 st. 2 Krivi¢nopravne konvencije protiv korupcije, pravno lice moze da bude odgovorno za izvrieno
krivi¢no djelo i zbog nepostojanja nadzora ili kontrole fizickog lica iz st. 1 ¢l. 18. Za pravno lice je, u stvari, bez
znacaja zasto je doslo do nepostojanja nadzora ili kontrole: da li zbog nepravilnog odlucivanja ili zbog nepravilnog
izvr§avanja ve¢ donijete odluke. Treba imati u vidu onaj nadzor koji je pravno lice duzno da uspostavi u skladu sa
pozitivnim propisima, i to preko svojih organa. Pod tim se ne podrazumijeva nadzor koji pravno lice samostalno
organizuje, radi kontrole unutar pravnog lica. Pravno lice ¢e odgovarati za krivi¢no djelo zbog nepostojanja nadzora
ili kontrole, ali samo od strane fizi¢kog lica iz st. 1 ¢l. 18. To znaci samo onog lica koje djeluje pojedinacno ili kao
dio nekog organa pravnog lica, koje ima vodec¢u poziciju unutar tog pravnog lica.

“2 Grupa autora: Komentari kriviénih zakona u BiH (2005: 471).

*% Kao primjer se navodi davanje finansijskih ili drugih materijalnih sredstava za izvrienje krivi¢nog djela. Ibidem.
*“ Ibid, str. 471 i 472.

*® Prema ¢l. 18 st. 3 Krivi¢nopravne konvencije protiv korupcije, odgovornost pravnog lica na osnovu st. 1 i 2 ovog
¢lana ne iskljucuje krivicni postupak protiv fizickih lica koja su pripremala, podstrekavala ili ucestvovala u
kriviénim djelima pomenutim u st. 1. Ovakvo rjeSenje ovog pitanja je u potpunom skladu sa ta¢. 5 Preporuke broj
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1 pravno lice. Nije rije¢ o fizickim, odnosno odgovornim licima u rukovode¢im ili nadzornim
organima pravnog lica, koji su svojim radnjama preduzetim u okviru djelovanja rukovodeceg ili
nadzornog organa pravnog lica kojim je ostvaren doprinos tih organa pravnog lica izvrSenju kri-
vi¢nog djela, ostvarili obiljezja odredenog krivi¢nog djela.

Ako u pravnom licu, osim ucinioca, nema drugog lica ili organa koji bi mogli usmjeravati
ili nadzirati u¢inioca, pravno lice odgovara za u¢injeno krivicno djelo u granicama odgovornosti
ucinioca (Cl. 125 st. 4 KZ BiH). Radi se o dvije vrste pravnih lica: pravnim licima koje u svom
¢lanstvu nemaju drugo lice, osim ucinioca 1 pravnim licima koje, osim u€inioca, nemaju organa
koji bi mogli usmjeravati ili nadzirati u¢inioca, pravno lice u svom personalnom sastavu ima i
drugih ¢lanova, osim ucinioca, ali nema organa personalno razli¢itog od uc¢inioca koji bi usmje-
ravao ili nadzirao ucinioca. Ovakvo rjeSenje odstupa od modela limitirane, izvedene odgovornos-
ti 1 predstavlja model ekstremne izvedene odgovornosti pravnog lica za krivi¢no djelo. Razlog je
Sto se odgovornost pravnog lica za krivicno djelo ne vezuje samo uz protivpravno ostvarenje
zakonskih obiljeZja odredenog krivinog djela od strane fizickog lica kao ucinioca, nego i uz
postojanje 1 granice odgovornosti u¢inioca.

3. Sankcionisanje pravnih lica odgovornih za ucinjeno krivi¢no djelo

Ako drugacije nije odredeno®, u kriviénom postupku protiv pravnog lica shodno se prim-
jenjuju odgovarajuce odredbe zakona o opéem krivicnom postupku, ¢ak i u slucaju ako se postu-
pak vodi samo protiv pravnog lica (¢l. 387 ZKP BiH). Bitno je ista¢i da je ovakvo rjeSenje ogra-
ni¢eno u primjeni, zbog toga Sto sve odredbe zakona o opéem krivicnom postupku nije moguce
dosljedno primijeniti na pravna lica, usljed bitno razli¢itih svojstava fizi¢kih i pravnih lica.*’
Stoga je potrebno odredbe ovog zakona primjenjivati smisleno, uz uvazavanje specifi¢nosti sta-
tusa pravnog lica u krivicnom postupku.48 Tako, primjera radi, u slucaju glavnog pretresa, pose-
bne odredbe prilagodene su obiljezjima pravnog lica (redoslijed sasluSanja 1 zavr$nih rijeci). Isto
tako, propisane su i mjere obezbjedenja za pravno lice koje predstavljaju supstituciju mjerama za
obezbjedenje prisustva osumnji¢enog, odnosno optuzenog i uspjesno vodenje krivicnog postupka
(glava X), a kojima se postize istovrsna svrha. Takve mjere su zabrana obavljanja jedne ili vise
odredenih djelatnosti na odredeno vrijeme, te zabrana statusnih promjena pravnog lica koje bi za
posljedicu imale brisanje iz sudskog registra. Ako je primjena pojedinih odredaba zakona, prim-
jera radi, o stvarnoj i mjesnoj nadleznosti, sastavu suda, pravnim lijekovima, kaznenom nalogu,
ovisna o odredenim okolnostima, primjera radi, o vrsti 1 visini zaprijeene kazne, one se uzimaju

P(88)18 Komiteta ministara koja glasi: ,,Nametanje odgovornosti preduzeéu, ne oslobada odgovornosti fizicko lice
upleteno u prestup®. U stvari, lica koja imaju upravlja¢ku funkciju, trebalo bi da budu odgovorna za kr$enje duznosti
koje su izazvale izvrSenje prestupa. Preporuka 1.5. bavi se odnosom izmedu odgovornosti preduzeca i pojedinca
ukljucenog u izvrSenje krivicnog djela. Oboje su, u principu, odgovorni za kriviéno djelo: tako, ako fizi¢ko lice
moze biti odredeno kao izvrsilac krivicnog djela, to lice ostaje kriviéno odgovorno, bez obzira na odgovornost
preduzeca.

% C1. 122 st. 4 KZ BiH propisuje da se: ,krivi¢ni postupak protiv pravnih osoba vodi po odredbama Zakona o
kriviénom postupku Bosne i Hercegovine®, propisan u glavi XXVII (¢l. 375-387).

*" Grupa autora: Komentari krivi¢nih zakona u BiH (2005: 935).

“ 1bidem.
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u obzir u 1 postupku protiv pravnog lica §to vazi, takoder, i kada tece postupak samo protiv prav-
nog lica.

Pravilo je da se zbog istog krivicnog djela, protiv pravnog lica pokrece i vodi krivi¢ni
postupak zajedno s postupkom protiv ucinioca (¢l. 375 st. 1 ZKP BiH). Prilikom vodenja jedins-
tvenog postupka, da bi postojalo krivicno djelo pravnog lica, mora se dokazati kauzalna veza
izmedu krivi¢nog djela uc¢inioca i pravnog lica koja se sastoji ili u povredi duznosti pravnog lica
ili u ostvarivanju protivpravne imovinske koristi pravnog lica. lzuzetno, zakon dozvoljava
mogucnost da se postupak samo protiv pravnog lica moze pokrenuti, odnosno voditi kada postoji
neka od dvije alternativno propisane smetnje: ako protiv u¢inioca krivi¢ni postupak nije moguce
pokrenuti, odnosno voditi iz zakonom propisanih razloga (primjera radi, smrt ili duSevno obolje-
nje ucinioca), ili ako je protiv njega krivicni postupak ve¢ proveden (¢l. 375 st. 2 ZKP BiH).49
Medutim, ukoliko ne postoje zakonske prepreke za vodenje postupka protiv fizickog lica, ne bi
se smjelo dopustiti pokretanje ni vodenje postupka protiv pravnog lica prije pokretanja postupka
protiv fizitkog lica.”® Kad se vodi jedinstven postupak protiv optuZenog pravnog lica i optuZe-
nog fiziCkog lica, podize se jedna optuznica i izriCe jedna presuda (Cl. 375 st. 3 ZKP BiH). Sadr-
zaj ovakve optuZnice je proSiren u odnosu na sadrzaj optuznice koja se odnosi samo na fizicko
lice (¢l. 383 ZKP BiH).

Kad je u pitanju gonjenje pravnih lica, pored principa akuzatornosti postupka (¢l. 16 ZKP
BiH), nacelo legaliteta (¢lan 17 ZKP BiH) je viSe ograni¢eno nego za gonjenje ucinilaca krivic-
nih djela, tako da su granice primjene nacela oportuniteta kod pravnih lica postavljene znatno
Sire u odnosu na fizicka lica. Zakon je odredbama ¢l. 376 ZKP BiH alternativno predvidio situa-
cije kad tuzilac ima mogucénost da ne pokrene krivicni postupak, i to u sluc¢ajevima kad okolnosti
slu¢aja ukazuju da vodenje postupka ne bi bilo cjelishodno zbog toga $to je doprinos pravnog
lica izvr§enju kriviénog djela bio neznatan, ili pravno lice nema imovine ili ima tako malo
imovine da ne bi bila dovoljna ni za pokrice troSkova postupka, ili je protiv pravnog lica pokre-
nut stecajni postupak, ili je u¢inilac krivicnog djela jedini vlasnik pravnog lica protiv kojeg bi se
kriviéni postupak inace pokrenuo.52 Svaki od navedenih razloga se utvrduje slobodnom procje-
nom tuzioca u konkretnom slucaju.

Svako pravno lice u kriviénom postupku mora imati svog zastupnika, koji je ovlas¢en za
preduzimanje svih radnji za koje je po ovom zakonu ovlas¢en osumnji¢eni, odnosno optuzeni i
osudeni (¢l. 377 st. 1 ZKP BiH). Nasuprot tome, prisustvo branioca u krivicnom postupku je
fakultativno, pravno lice moze, ali ne mora da, pored zastupnika, ima i branioca (¢l. 382 st. 1
ZKP BiH). Jedino ograniCenje je da pravno i fizicko lice, kao osumnji¢eni odnosno optuzZeni, ne
mogu imati istog branioca (¢l. 382 st. 2 ZKP BiH). Ovo rjeSenje je sasvim logi¢no, jer postoji
realna moguénost da interesi fizickog i pravnog lica protiv kojih se istovremeno vodi krivic¢ni

*° Tada vazi pravno dejstvo nadela ne bis in idem, u slutaju kada se, primjera radi, tek u postupku koji je proveden
protiv fizickog lica ustanovi odgovornost pravnog lica i potreba za pokretanjem novog postupka (Simovi¢, 2006:
297).

%0 Grupa autora: Komentari kriviénih zakona u BiH (2005: 927).

*1 U odredenim situacijama se veé i prije pokretanja kriviénog postupka moze zakljugiti da je krajnji cilj (izricanje i
izvr8enje kazne) nece biti postignut, jer je ucesce pravnog lica u izvrSenju kriviénog djela beznacajano (Simovic,
2006: 298).

%2 Tada bi se kaZnjavanje pravnog lica, u stvari, postiglo da jedno lice bude kaZnjeno dva puta: kao uginilac
kriviénog djela (fizicko lice) i kao pravno lice (jedini vlasnik pravnog lica), (Simovi¢, 2006: 298).
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postupak dodu u koliziju.53 Zastupnik pravnog lica u krivicnom postupku je onaj ko je ovlas¢en
zastupati pravno lice po zakonu, aktu nadleznog drzavnog organa ili po statutu, aktu o osnivanju
ili drugom aktu pravnog lica (¢l. 378 st. 1 ZKP BiH). Ukoliko je unutar pravnog lica odredeno
vise lica za zastupanje pravnog lica, pravno lice je duzno odrediti samo jedno lice medu tim
licima koje ¢e ga zastupati u krivicnom postupku. Ovo je moguce uraditi dostavljanjem sudu, u
pismenoj formi, sluzbene obavijesti o zastupanju od strane pravnog lica ili konstatovanjem takve
¢injenice na zapisnik kod suda. Inace, sposobnost biti zastupnik pravnog lica u krivicnom po-
stupku ima svako potpuno poslovno sposobno fizicko lice. S obzirom na to da zakon ne postavlja
daljnje uslove u pogledu obrazovanja ili profesije zastupnika, te da osim lica koja su ovlas¢ena
zastupati pravno lice na osnovu akta o registraciji pravnog lica, zastupnik moze biti odreden i
davanjem punomo¢i, krug lica koja mogu biti zastupnici pravnog lica u krivicnom postupku vrlo
je Sirok. Ogranicenje u tome su lica iz €l. 379 st. 1 1 2 ZKP BiH koja ne mogu biti zastupnici
osumnji¢enog, odnosno optuzenog pravnog lica. Kao i pri utvrdivanju odgovornog lica, da bi se
utvrdilo koja lica imaju ovlaS¢enje zastupati pravno lice, potrebno je poznavati zakonske propise
koji ureduju strukturu i ovlaéenje u pojedinim pravnim licima.>*

Odredba st. 2 ¢1. 378 ZKP BiH daje pravo zastupniku da ovlasti za zastupanje nekog dru-
gog. Ovlas¢enje za zastupanje mora biti dato pismeno ili usmeno na zapisnik kod suda. Ukoliko
pravno lice prestane da postoji prije pravosnazno okonc¢anog postupka, zastupnika ¢e mu odrediti
sud (&l. 387 st. 3 ZKP BiH). U tom sluaju ée se raditi o postavljenom zastupniku.> Pravno lice
u kriviénom postupku moze imati samo jednog zastupnika, a sud mora svaku put utvrditi identi-
tet zastupnika i njegovo ovla§éenje za zastupanje (1. 377 st. 2 i 3 ZKP BiH).>® Naime, saslu$anje
viSe zastupnika bi predstavljalo problem za sud i bilo tesko izvodljivo Ovo ne znaci da pravno
lice ne moze mijenjati zastupnika u toku krivicnog postupka, jedino ogranicenje je da u pojedinoj
fazi krivinog postupka, ne moze imati vise od jednog zastupnika.>” Mada zakon nijednom odre-
dbom nije naveo obavezu pravnog lica protiv kojeg se vodi kriviéni postupak da sudu dostavi
podnesak kojim odreduje svoh zastupnika, kao 1 dokaze o njegovom ovlaS¢enju, o toj obavezi
sud ¢e obavijestiti pravno lice u prvom pozivu.58

Odredena lica su isklju¢ena od mogucnosti da budu zastupnici pravnog lica u krivicnom
postupku. Zastupnik pravnog lica u krivicnom postupku ne moze biti lice koje je pozvano kao
svjedok (CL. 379 st. 1 ZKP BiH), 1 lice protiv kojeg tece postupak zog istog krivicnog djela, osim
ako je jedini ¢lan pravnog lica (¢l. 379 st. 2 ZKP BiH).59 U slucaju ako se kao zastupnik pravnog
lica u krivicnom postupku pojavilo lice koje je iskljuc¢eno od moguénosti da ima status zastupni-

%% Grupa autora: Komentari kriviénih zakona u BiH (2005: 932).

** Ibidem, 929.

> (1. 126 st. 2 i 3 KZ BiH utvrdeno je da u sludaju prestanka statusa pravnog lica, izre¢ene krivi¢nopravne sankcije
pogadaju pravnog sljednika. Zato bi bilo opravdano da zastupnika odreduje pravni sljednik, jer njega mogu da
pogode ekonomske i druge posljedice krivicnog postupka i izrecene sankcije.

*® Doslovno tumadeéi ovu obavezu, znailo bi da na svakom vremenski odvojenom rogistu treba vriiti ovu provjeru.
Medutim, duznost utvrdivanja je na sudu, a ne na stranci i sud bi to mogao samo na osnovu izvoda iz registra koji ne
mora da bude, a najéesce i nije u sjedistu suda. Takvo rjeSenje bi usporavalo postupak. Zato bi se rijeci ,,svaku put®
mogle tumaditi tako da ¢e se od zastupnika traziti da se izjasni da li i dalje ispunjava uslove koje je ranije dokazao
odgovaraju¢im aktom (Simovi¢, 2006: 300).

> Grupa autora: Komentari kriviénih zakona u BiH (2005: 928).

% 1bidem, 929.

%% U ovom sluéaju se neée raditi o sukobu interesa, jer ¢e se interesi fizickog i pravnog lica, &iji je to lice jedini &lan,
biti sadrZani u istom licu (Simovi¢, 2006: 300).
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ka, sud ¢e pozvati pravno lice da nadlezni organ tog pravnog lica u odredenom roku odredi dru-
gog zastupnika 1 o tome pismeno obavijesti sud. U suprotnom ¢e zastupnika odrediti sud (¢1. 379
st. 3 ZKP BiH) i 0 tome obavijestiti pravno lice i zastupnika.

Da bi se pojednostavio postupak i izbjegle eventualne poteSkoce sa njihovim dostavlja-
njem, pismena namijenjena pravnom licu, dostavljaju se 1 pravnom licu 1 zastupniku (¢l. 380
ZKP BiH). Dostavljanje se vrsi u skladu sa odredbama zakona koje se odnose na dostavljanje (Cl.
168-177 ZKP BiH). Dostavljanjem pismena, bilo pravnom licu, bilo zastupniku, smatrace se da
je dostavljanje izvrSeno i da su i pravno lice i zastupnik pravnog lica upoznati sa sadrzajem dos-
tavljenog pismena.®® Troskovi zastupnika pravnog lica u krivicnom postupku su troskovi krivi¢-
nog postupka (¢l. 381 ZKP BiH), koji se unaprijed isplacuju iz sredstava organa koji vodi krivic-
ni postupak, i to samo ako pravno lice nema sredstava. Prije donoSenja odluke o isplati troSkova
zastupnicima pravnog lica postavljenim na osnovu navedenih odredbi, organ koji vodi krivi¢ni
postupak i vrsi isplatu troskova, duzan je utvrditi da pravno lice nema vlastitih sredstava za
podmirivanje troSkova zastupnika.

Pored sadrzaja propisanog ovim zakonom (¢l. 227 ZKP BiH), optuZnica protiv pravnog
lica mora sadrzavati jo$ nekoliko bitnih elemenata, koje se izri¢ito propisuju ¢l. 383 ZKP BiH.
Tako, optuZnica protiv pravnog lica mora sadrzavati sljede¢e obavezne elemente: naziv pravnog
lica pod kojim pravno lice nastupa u pravnom prometu, sjediste pravnog lica, opis krivicnog dje-
la i osnov odgovornosti pravnog lica. U optuznici protiv pravnog lica, osnov odgovornosti prav-
nog lica mora biti smisleno obrazloZzen u odnosu na obrazloZenje osnova odgovornosti u¢inio-
ca.®!

U toku glavnog pretresa, a na osnovu ¢injenice da je optuzeni centralna figura krivi¢nog
postupka, prednost je data fizickom licu, tako da se prvo sasluSava optuzeni, a potom zastupnik
pravnog lica (Cl. 384 st. 1 ZKP BiH). Ovakav redoslijed zasnovan je na ¢injenici da odgovornost
pravnog lica pociva na odgovornosti odgovornog lica u pravnom licu, te je stoga logicno da
odgovorno lice kao fizicko lice svoj stav 0 osnovanosti optuznice iznosi prvi, a nakon toga i zas-
tupnik pravnog lica.?? Posebno je ureden i redoslijed izlaganja u odnosu na zavrine rije¢i strana-
ka i drugih subjekata krivicnog postupka. Polazec¢i od rjeSenja iz st. 1 ¢l. 384 ZKP BiH, po zavr-
Senom dokaznom postupku, kao 1 zavr$noj rijeci tuzioca 1 oSte¢enog, sudija, odnosno predsjednik
vije¢a daje rije¢ braniocu, zatim zastupniku pravnog lica, te braniocu optuzenog i, na kraju, optu-
zenom (Cl. 384 st. 2 ZKP BiH).

Mada je sadrzaj presude propisan u ¢l. 285, ¢l. 385 ZKP BiH propisuju dodatni sadrzaj
koji mora biti zastupljen u presudi pravnom licu. Poseban sadrzaj presude je posljedica specific-
nosti postupka protiv pravnih lica i u logickoj je vezi sa sadrzajem optuznice protiv pravnog lica,
koji se odnosi na naziv pravnog lica pod kojim nastupa u pravnom prometu i sjediste pravnog
lica (¢l. 383 ZKP BiH). U uvodu presude se moraju navesti naziv pod kojim pravno lice u skladu
S propisima nastupa u pravnom prometu i sjediste pravnog lica, i identifikacijski podaci o zastu-
pniku (ime i prezime zastupnika pravnog lica koji je bio prisutan na glavnom pretresu — ¢l. 385
ZKP BiH ta. a). Izreka presude mora da sadrzi naziv pod kojim pravno lice u skladu s propisima
nastupa u pravnom prometu i sjediste pravnog lica, i zakonski propis po kojem je pravno lice

% Grupa autora: Komentari kriviénih zakona u BiH (2005: 931).
*L Ibidem, 932.
® Ibidem, 933.
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optuzeno, po kojem se oslobada optuzbe za to djelo ili po kojem se optuzba odbija (¢l. 385 ZKP
BiH - tac. b).

Primjena odgovaraju¢ih mjera obezbjedenja izvrSenja krivicnopravne sankcije ili druge
procesne mjere pravnom licu je fakultativnog karaktera i zavisi od procjene suda. U formalnom
smislu, potrebno je da postoji odgovaraju¢a procesna inicijativa tuzioca. Da bi se obezbijedilo
izvrenje kazne, oduzimanje imovine ili oduzimanje imovinske koristi, st. 1 ¢l. 386 ZKP BiH
data je mogucénost sudu da protiv pravnog lica u krivicnom postupku odredi privremeno obez-
bjedenje, kada ¢e sud postupiti u skladu sa odredbama ¢1. 202 KZ BiH, kao dio postupka rjesa-
vanja imovinskopravnog zahtjeva. Da bi sud postupio na ovakav nacin, potrebno je da postoji
prijedlog tuzioca, koji mora biti obrazlozen. Svrha ovih odredbi je u tome da se pravno lice,
nakon pokretanja kriviénog postupka, onemoguéi u otudivanju (prodaja ili besplatna podjela
imovine 1 sredstava) ili optere¢ivanju sredstava i imovine pravnog lica kroz davanje imovine ili
sredstava u zalog ili pod hipoteku.®®

Kad postoji opravdana bojazan da se unutar pravnog lica ponovi uc¢injeno krivi¢no djelo,
a za koje je bilo odgovorno pravno lice ili se prijeti izvrSenjem djela, sud moze, pored mjera iz
st. 1 ¢l. 386 ZKP BiH, pravnom licu zabraniti obavljanje jedne ili viSe odredenih djelatnosti na
odredeno vrijeme (Cl. 386 st. 2 ZKP BiH). Smisao ovih odredbi je u tome Sto se pravnom licu ne
moze izre¢l mjera pritvora, koja se u takvim situacijama izrice fizickom licu, te da bi se postigla
funkcija mjere pritvora kod fizickih lica, propisuju odredene mjere prema pravnom licu.** Sto se
tiCe odredbe o zabrani obavljanja jedne ili viSe djelatnosti pravnom licu, nju je potrebno tumaciti
1 kao mogucénost odredivanja potpune zabrane djelovanja pravnog lica.®®

Propisane su i odredene mjere €iji je cilj sprjeCavanje eventualnih zloupotreba u vezi sa
pravnim statusom pravnog lica protiv kojeg je pokrenut krivi¢ni postupak. U tom slucaju, sud
moze na prijedlog tuzioca ili po sluzbenoj duznosti, zabraniti statusne promjene pravnog lica
koje bi za posljedicu imale brisanje pravnog lica iz sudskog registra, a odluka o ovoj zabrani se
upisuje u sudski registar (€. 386 st. 3 ZKP BiH), Sto podrazumijeva da sud treba dostaviti svoju
odluku mjesno nadleznom sudu kod kojeg je izvrSena registracija pravnog lica i upis pravnog
lica u sudski registar.

4. Zakljucak

Kriminoloska istrazivanja kao i nasa svakodnevnica nedvosmisleno pokazuju da su prav-
ne osobe ucinitelji kriviénih djela odnosno da se bave kriminalnom djelatno$c¢u. Pri tome su gla-
vna kriminoloSka obiljezja kriminaliteta pravnih osoba njegove izuzetno tesSke posljedice kao sto
su velike ljudske zrtve, ugrozavanje zdravlja velikog broja ljudi, ekoloSke katastrofe te djelova-
nje u oblasti privrednog kriminaliteta gdje su preuzele primat nad fizickim osobama. U ime pre-
duzetnistva, veceg profita, odrzavanja konkurentnosti firmi na trziStu, sprjeCavanja stecaja i uop-
¢e boljeg finansijskog i trziSnog uspjeha, ¢ine se djela kao Sto su utaja poreza, pronevjere, falsi-
fikovanje novca 1 vrijednosnih papira, zloupotreba kursa, kreditna prevara, racunovodstvena pre-

%3 |hidem. 934.
% Ipid.
% Ibid.
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vara i druge vrste falsifikovanja poslovnih knjiga s ciljem prevare dionicara, krSenje prava kon-
kurencije, prevarni stecaj, pranje novca, trgovacka korupcija 1 dr.

Osim organizovanog kriminaliteta legalnih preduzeca, pravne osobe osnivaju 1 zlo¢inacke
organizacije. Razlog sve vece pojave organizovanog kriminaliteta u oblasti privrede proizilazi iz
njihovog zajedniCkog krajnjeg cilja. Ono Sto ih razlikuje jesu metode ostvarenja tog cilja. I priv-
reda i organizovani kriminalitet, prvenstveno su usmjereni na stvaranje materijalne koristi, priv-
redni subjekti legalno privrednom aktivnoscu, a organizovane kriminalne geupe ilegalno ucinje-
njem krivi¢nih djela. Posebnu opasnost i problem predstavlja kriminalna djelatnost multinacio-
nalnih kompanija koje zahvaljuju¢i svojoj ekonomskoj mo¢éi postaju vazan globalni politicki fak-
tor. Takvo kriminalno ponasanje preduzeéa nije samo u fokusu paznje iz kriviénopravnog aspek-
ta u smislu ustanovljavanja njihove krivicnopravne odgovornosti, ve¢ je pravna teorija otiSla 1
korak dalje u razmisljanju o razvoju medunarodnih pravnih instrumenata koji bi u€inile velike
korporacije, po ugledu na drzave, odgovornima za zastitu ljudskih prava na podrucju njihovog
djelovanja.

Stoga se prilikom donoSenja lex specialis zakonodavac mora izjasniti o osnovna cCetiri
pitanja uredenja krivicne odgovornosti pravnih osoba: krug pravnih osoba s krivicnom odgovor-
nos¢u, model kriviéne odgovornosti (izvedena/autonomna, subjektivna/objektivna, supsidijar-
na/kumulativna), krug fizickih osoba za ¢ije radnje pravna osoba odgovara (kod izvedene odgo-
vornosti), 1 krivicna djela za koja pravna osoba odgovara.
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THE CRIMINAL LIABILITY OF LEGAL PERSONS FOR CRIMINAL ACTS
Summary

This paper deals with the issue of criminal liability of legal persons. The introduction of the insti-
tute of criminal liability of legal persons has placed in the foreground the issue of procedural regulation of
the status of the new procedural subject. It is essential that legal persons, in addition to the legal capacity
of the prosecutor in a criminal proceeding, obtain the party's ability on the side of the accused, although
due to lack of processing capacity they still cannot take any actionsby themselves, but only through the
individuals they represent or are being represented by. In addition, the actionoffense can be done just by
the individual and the concept of subjective elements and the penal guilt can only be established by indi-
viduals themselves, and it can only impose criminal sanctions. Although the concept of criminal liability
in our theory and the applicable criminal laws replaced the notion of guilt, the more room for the legal
responsibility of the crimes may not only be criminal, but it can also be a misdemeanour. Therefore, as
utterly justified, Bosnia and Herzegovina has the task to pass a separate law on the liability of legal per-
sons for criminal offenses. This lawwould regulate substantive and procedural criminal law issues which
are specific to the legal entity, such as the jurisdiction of the court, the rejection of a criminal complaint
and a criminal delay prosecution of legal persons according to the principle of opportunity, as well as
determining people’s legal representatives and their properties, relationship between defense counsel and
representatives, the contents of the indictment and the judgment of the trial and the specific precautions.

Key words: criminal liability, legal entity, procedure, measures, penalties.
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3a MEHaUMeHT y caoOpahajy, Hui pumben: 20. 111 2013.
Peny6nuka CpOuja

INPABO UBMEDBY CJNOBOJAE UHAUBUAYE U IMYHOCTHU

CAKETAK: HureHumje oBor paja cy Jia MOKpeHe W MpoOJieMaTh3yje MUTalke WHAWBHIYE U
JUYHOCTH y OJHOCY Ha MpaBO M KOHCEKBEHIIHMjE KOje MPOUCTUYY W3 TEOPHUjCKE W NMpaKTHYHE aMOHBa-
JICHTHOCTH TIpaBa mpeMa mrMa. Taj oMHOC U MUTamba Koja MPOU3MIIa3e U3 mbera CMaTpaMo 3Ha4YajHUM 3a
pa3Boj MmpaBa, JMIHOCTH KAO IEIUHE, MOJUTHYKE MTPAKCE U IIEIOKYITHOT JIPYIITBA.

Pasmarpa ce pasnuka u3mel)y HHIMBHye U IHYHOCTH M JUJIEMa, UMa JIU TIOTpede Onpe/ie/bUuBaTH
Ce 3a MHAMBUIYY WM JUYHOCT. YKa3yje ce Jia je CYIITHHCKO ojapeheme TMUHOCTH ¢1000/a BOJbE U CIIO-
00713, KOje CBOje pEaJIHO ONpaBlame MMajy y MOJIUTHYKO] MPAaKCH OJf aHTHKE 10 JaHac. 300T CBENpH-
CYTHOCTH TIOJIMTHKE Yy IPYIITBEHOM W MPHBATHOM >KHUBOTY, JTHYHOCT HMCIIOJHABAHEM IMOIUTHYKE BOJHE
YUYECHUK j€ TIONIMTHIKKX Joraama. 3aTo Cy HEOMXOAHU CBECT O CJI000IH BOJbE, 3HAE 32 ThbeHY PUMEHY
U JICTIOBabE M MTO3HABAKE MTPaBa.

Nmajyhn y BuIy A2 je U3BOp, allu U UCXOJ IpaBa y cl000d, MyTeM c1000/1e BoJbe U ciodoie ce
oapakaBa U Mel)yCOOHH yTHIIaj TpaBa, MHAUMBUIYAIHOCTH U JIMYHOCTH.

K/bYUHE PEYMU: npaso, vHAMBHAYA, JUYHOCT, ciio0oma, ciiodona BoJbe, MpaBia, OAroBOp-
HOCT.

[IpaBo 3a moma3umTe W UCXOJ MMa CIOOOY M 3aCHHBA CE HAa TOME Jia TI0jeJMHITY OMO-
ryhu mpaBo Ha JOCTOjaHCTBO, MOIITOBAKE M ayTOHOMH]Y. Haiie nHTeHIHje cy 1a Kao 3Ha4ajHO
nutame ¢uno3oduje mpasa, momohy ciro0o0HE BOJbE U CII000/E, Pa3MOTPUMO OJHOC WHIMBH-
nye, IMYHOCTH U TIPaBa.

1. MuauBUaya M JTUYHOCT — MOjMOBHA oapehema

NHnuBuayamHOCT ce jaBWiia MPBH MyT y cTapoj ['pukoj U oJHOCUIIA C€ HA HEIACJHPHBOCT,
IITO je W 3Ha4YeHE JIATUHCKOT 1ojMa individuus, kao Heyera mTo je pe3yaTaT h3JBajama O] I1e-
nuHe uin omurer. Mnak, oBaie ce MHANBHYAITHOCT OJHOCH Ha OHO IITO j€ CTAJTHO U 3ajeJHHYKO
JEIMHKE ca OMIITHM, Ca JJOTOCOM HJIM CYIITHHOM. Pa3nmuyuToCT HMje OMiIa HU MOXKeJbHA, Jep Cy
[InaToH 1 WHEroBH ciaeA0CHUIIN UHANBUIYATHOCT U TIOCEOHOCT moapehuBamy arncoayTHO] UIIEjH.
ATiconyTHA HJieja Ka0 CMUCA0 U CBpXa CBaKe MHIMBUYE TEXKHU Jla UTHOPHIIE PA3JIMKe U HETHpa
KOHKPETHOCT, 300T 4Yera cy aHTUYKY MHCA0 O3HAYWIIH ,,y Fb€HO] CYIITHHU Kao O0e3nuuHy” (3u3-
jymac, 1992: 4). AHTUYKO CXBaTame XapMOHH]E 3aXTEBAJIO j€ JIa C€ WHIMBHUAYATHOCT U JPYIITBO
yCKIIazie, Tako Jla O MHIMBHUIYaTHOCTH cxBaheHOj Kao JTUYHOCT HemMa HU roBopa. Takohe oHTO-
JolKK cxBaheHa MHAMBUAYAIHOCT KaO CPOJAHOCT U JEAUHCTBO ca JeTHUM UM OO’KaHCKUM HUje
MOT0/I0BaJIA pa3Bojy c1000/e y TPaBOM CMHUCTTY.

VY MNOIUTHYKOM CMHUCIY C€ I0jaM HMHIMBHAYE OJHOCHO Ha TpaljaHuHA KOjU je paBHO-
[IPaBHO YYECTBOBAO Yy jaBHOM HMBOTY IOJIMCA, a Jla c€ HHUje pa3iukoBao oj japyrux. Ca oma-
JakbeM pa3Boja U MOhM JIpYyUITBA, MHAWBUIYAJHOCT j€ 3HAUMJIA MOBJIAYECHE U3 JABHOCTU U U30-
JIOBAmE O] TIOJIUTUIKOT KHBOTA.

* zoran.pesic61.@gmail.com
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Ipoconon (npdo®nOV) je APYrd MojaM aHTHKE KOjU C€ OJHOCH Ha jEAMHKY VJIM WHIH-
BHJIyaJIHOCT, @ HE JITYHOCT. Y CBOM 3Ha4YeHY MacKe, lbUMe ce 00e3/InyaBajia CBaka pa3IuauTOCT
Y CKpHBaJia HCTHHCKA JTMYHOCT.

AnTHuka ¢uno3oduja ykazana je Ha JUYHOCT Y HEHOM II0jJaBHOM OOJIMKY, a HUje UMala
JIOBOJAHO pa3yMeBama HU MOTPeOe 32 leHY KOMIUIEKCHOCT, IITO HaM je TeK BU3aHTH]CKA (Huito-
30(hcKa M TEOJIONIKA MHUCA0 yKa3ala.

[Ipema munubewy Enepa joumr je Ceru ['puropuje u3z Huce, nopen jacHor m Haruarie-
HHUJET CTaBa O TPU UIIOCTACU (VTOGTOCIC — JIMYHOCTH) Y JeAHO] OOKAHCKO] CYIITHHH, HUIIOCTAC
M3jeIHaYaBao ca MojMOM IIPOCOIIOH, Ak HE Y (OPMAITHOM U NMPBOOMTHOM 3HAYECHY MACKE WU
CIIOJBAIITHOCTH, HETO Kao ,,00eexje Mohu Muribema u ¢ao6oe Bosse” (Oelher, 2002: 17).

OHTOJIOIIKK CXBATUTH JINYHOCT 3HAYM HE TIOMMATH j€ KA0 WHIMBHIYY, TPOCHOIIOH HIIH
MEePCOHY, HEr0 Kao JJMYHOCT KOja Mmoceayje cio0oay, cio00aHy BOJbY U KOja cli00010M n3bopa u
NeNama KOHCTAaHTHO TTOTBphyje cede y CBOjOj OHTOJIOMIKO] CYyIITHHU. Tako ce ycrmocTaBiba duc-
MmuHKyuja uzmehy uHousuoye u JUYHOCmuU Ha Ha4uH 0a ce UHOUBUOYATHOCH OOHOCU HA JeOUHK)
Kao oena yeiuHe u 3ajeOHUYKAa C80jCmea C8Ux /byou, d JUYHOCM HA OHO WMo Hac mehycobro
PAa3uKyje u YuHu jeOUHCmeEeHUM U HenoHosbusum. To 3axTeBa u OIKe opelene TNIHOCTH.

[Icuxomno3u cy carjiacHu Ja je JIMYHOCT KOMILUIEKCAH IMojaM KOju oOyXBaTa yHYTpPALIHbe
MICUXUYKE TpoIlece KOjU, Kao pe3yiITaT WHTEPaKIUjCKUX OJHOca, Hacieha, cpenuHe U YOBeKa,
yCIIOBJbABa]y MUIIbEHE W TOHamame nojenunna. Ajzenk (Eysenck, 1980) cmarpa na cy mu-
YHOCT W TOHAIIamke YOBeKa (DYHKIHMOHAIHA HMHTEpaknuja ciefaehux dmHMIana: KOTHUTHBHE
00TacTH WJIM WHTENWTCHIMje; KOHATHBHE WM BOJbHE, OJHOCHO Kapakrepa; apeKTHBHE KpO3
TEMIIEPaMEHT U; cOMaTcKke oOyactu kao koHcTuTynuje. Onmopt u H. Pot cmatpajy na je ctpyk-
Typa TUYHOCTH OpraHu30oBaHa y 1pTe. Kapakrep je jeaHa o mpra JUYHOCTH KOJOM CE M3pakaBa-
]y colyjaJiHe 0COOMHE YOBEKa KPO3 KUBOT Y APYIITBY U HETOBE MOpAIHE BpeaHOCTH. OnmopT
paBu pa3inuky u3mely nuunoctu u uHaumBuaye. [log mHAMBHIYOM mocMaTpa jeIUHKY Koja je
HE3aBHCHA O JPYI'HX, ald CIMYHA C HHMa M HCTOBPEMEHO je CTaHUIITE JIMYHOCTH. Tako je
WH/IMBH/ya HEONIXO/IHA jep JIMYHOCT HUje CIOJhalllHa MaHHU(ecTaIyja, Hero ce Hajas3| ,,yHyTap
ungusuaye”’(Allport, 1969: 45).

Opankdypt cMarpa na ce JbyAH pasiuKyjy ol Apyrux Owha mpema ,,CTPYKTypU BOJHE
muuHocT” (Frankfurt, 1971: 6), a koja ce 0JHOCH Ha IPUMApHE U CEKYHIAPHE JKEJbE UITN XTCHa.
[TpumapHre cy ofinKa CBUX KUBUX Omha, a cCeKyH/IapHEe caMo YOBEKa IITO ra ¥ YAHH JIMYHOIINY.
Kao u Jlajonun (Leibniz, 1995: 123) cmaTpa na cekyHmapHa XTeHma 3Ha4ye Ja JbYJId MOTY ,.Ja
xohe na xohe” winu aa ,,xohe na Hehe”. HakoH cekyHmIapHHX jKeJba HACTA]y JEIOTBOPHA CI000-
IIHa BOJbA M c1000/1a ocTynama. To 3Hauu 1a Cy OJUIMKe JTMYHOCTH, Iopea ciio0oie BoJbe, T0-
celloBame XKeJbe, XTemha U MOhH Ja ce mpeMa \muMa yrpasiba U jaena. MelyTum, To HUje T0BOJb-
HO, TIoTpeOHa je W CBECT, OJTHOCHO Kaja ,,joj oHa (cioboma Bosbe — mpumenda 3. I1.) uemo-
craje”’(Frankfurt, 1971: 12). UnaguBuya HEMa CBECT O HEIOCTATKY CJI0001€ U ¢l1000/e BOJBE, jep
ce ympaBJba IpeMa OIIITEM U TEKH K BeMy Kao uaeary. Hacympor Tome JTUYHOCT TEXH CIIO-
06011 ¥ jenuHcTBeHOIIhy, OoHOME TO he je YYMHUTH pa3Iu4uTOM U OpUTHMHAIHUM. Tako cy cio-
001a BOJbE M TEXKHbA 32 OCTBAPEHEM OHOT IITO o0erexaBa JMYHOCT, MOTHB, PasJior U CBpXa
ersucreHnyje. Ta moTpara 3a CMHUCIIOM W CBPXOM JIeJIOBama, Ha3BaHa TEXba 3a CI000IOM, CY-
IITHHA je caMe JTMYHOCTH, aJli ¥ OHO IITO je MEHha.

C 003upoM Ja YOBEK KUBH Yy 3ajeIHUIH, J[eHeT cMaTpa Ja ce CYIITUHU JIUYHOCTH, TOPEe]]

OCTAJINX BOXXHUX W HUJICATTM30BAHKUX OJipeherba, MoKe MPUIUCATH J1a je OHa ,,Hen30€KHO HOpMa-
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tuBHa” (Dennett, 1988: 163). HopMaTuBHOCT, OIHOCHO MpaBo, HjA€a]d JUYHOCTH MPUOIHKABA
peaHOoCTH, aju ra He orpaHn4aBa. OHOJIHMKO KOJIMKO CY YCJIOBH 3a TIOCTHU3AMke IMIHOCTH HOpMa-
TUBHH, Y TOJIMKO] MEPH j€ W JIMYHOCT 3a CBE IITO CTBapa M YMHHU YKJby4uyjyhu u mpaBo, HOpMa U
CBpXa K0JOj C€ TeKHU U y KOJOj JIEKHU CMHUCAO.

Yogek nenajyhu mo concTBeHo] ci10001HO] BOJbH ceOe MOTBphyje Kao JUYHOCT U OJro-
BOPAH je MOPAJIHO, TTOJUTHYKHU 1 MIPABHO 32 CBOjE IMOCTYIIKE.

[TommuTHYyka OArOBOPHOCT je HajMame 3aCTYIJbCHA M HAjBHINE M3WTPaHA, TAKO JIa je Mpo-
CTOp OATOBOPHOCTH BHUIIIE PE3EPBHUCAH 32 MOPAJHY U MpaBHY. MopaigHa OATOBOPHOCT 3a JeJI0Ba-
€ TI0 CONICTBEHOM M300pPY ¥ BOJBH, BPEIHOCHO JOBOJN Y MHUTAKE JTMYHOCT WA KOJIHMKO j€ HEKO
YOIIITE JIMYHOCT. TO 3Ha4YM J1a Heall TeKbE JINIHOCTH Mopa OUTH IpemMa OHOME IITO 3ajeTHUIA
U I0jeIMHAaI TocMaTpajy kao ommre qo0po. JlaHac je MHOTO Jiakiie He OUTH JIMYHOCT y OBOM
CMUCITY, jep Cy JeBaJBHpaHE MHOTE BPEIHOCTH, & ET3UCTEHIIMJAIHA YTPOKEHOCT HE JIaje BpeMe-
Ha 3a yCIOCTaBJbamhe HOBUX. T0 ci1abu MOpaliHy OJrOBOPHOCT, CaHKIMje U WeH yTulaj. [IpaBHa
OJITOBOPHOCT j€ HEOMXOJHAa M HEM30eKHA YKOJIMKO YOBEK JKENU Ja pa3BHja CBOJy JIMYHOCT Yy
3ajelHUIU ¢ APYruM Jbynuma. OHa 3a MOJa3uIlTe UMa IPYTH acleKT JIUYHOCTH, a TO j& MOCTY-
name rnpema cino6ou Bosbe. Tako Bosba A00Hja BaXKHY YJIOTY Y pa3BOjy JIMUYHOCTH U 3aj€THUIIH,
J€p je uMTaB CUCTEM 3aCHOBAH Ha MPETIIOCTABIM EeHE CJI000/1e, a TUME ¥ OJATOBOPHOCTH JINYHO-
CTH.

JIngHOCT HE MONPUHOCH CaMO COTICTBEHOM pPa3BoOjy, IpaBy | 3ajenuunin. OHa pazBuja u
MHIUBUAYAIHOCT CTBapajyhu KoMIUIeKCHE oJiHOce u3Mel)y MHAnBHIya, TaKO MMPOCOTIOH O3HAYaBa
¥ Ha4YMH KaKo Ce MPUKa3yjeMO IpyruMa WM Kako KeJIUMO Ja Hac oHM BHze. Ilcmxonos3u Taj
KOMIUIEKC OJJTHOCAa MOPAIHUX, MOTHBAIIMOHUX WJIM KOHATHBHUX, & KOJU c€ MaHU(ECTYjy Kao Co-
[IAJaJTHU aCTIEKT CTPYKTYpe JUYHOCTH, HA3MBAjJy KapakTep. 3a ApUCTOTElNa je TO U3pa3 YOBEKOBE
JIPYIITBEHOCTH M HCIIOJbaBamka Kao mojauTudkor O6uha. Tako ce 3a mpoydaBame U pa3zyMeBambe
JMYHOCTU U FbEHE TOJUTHYKE BOJHE MOPAjy YBaXKaBaTH COLWjaJTHH, TIOJUTUYKH, KyITYpHH, Ipa-
BHU U JIPYT'H aClleKTH OJTHOCA y KOjUMa ce JMYHOCT Haina3u. tbux Mopa /ia mpartu cBeCT 0 ToMe U
ceOu, a Ha OCHOBY 4era ce U M0CTaje JIUYHOCT.

AKO cy MHIMBHUIYya W JIMYHOCT PA3IMYUTH OHJA CY U HUXOBE BOJHE PA3IHUUTE KA0 U
IUXOB OJJHOC IIpeMa npaBy. Bosba jeqiuHKe je 1e0 LenrHe Wil 1€0 MHOIITBA KOje YNHU 3ajeHU-
49Ky BOJbY, cxBaheny y PycoBom (J. J. Rousseau) cmucity, kao BoJjba y MaJioM Koja j€ KBaHTU(H-
KOBaHa 10 CBOM CaJp>Kajy WM CHa3M HojjeaHaxko. Bosba jeJMHKY je IPOayKT BUXOBE M0jeInHa-
YHOCTH KOJ€ C€ 10 CBOjUM IIpaBMMa, o0aBe3ama U Ty>KHOCTUMa Mel)ycoOHO He pa3iuKyjy. Boby
JUYHOCTH Kao TMOJIMTHYKY BOJbY MMa CBECHH CYOJEeKT KOju ceOe T0KMBJhaBa KA0 CaMOCTAIHU
KBAJIMTET, K0 MCTUHCKOT TOJUTUYKOT TpahjaHMHA TIpeMa 4rjoj c1000IHOj BOJBH CE€ CTBapajy H
pa3BHjajy APYILITBO, Ap>KaBa, UHCTUTYIMja, a TUME U IIpaBo. Bosba nuuHocTH je Hauk PycooBoj
omToj Bosbu (volonté genéralé), a xoja je camocTanaH KBAIUTET PA3IMYHUT O MPOCTOT 30mpa
nojeauHavYHuX BoJsba (Pyco, 1993: 31).

[TonuTHyka BoJba JaHAC CBE BUIIE IO 3HAYAJy M CaJpiKajy 3ay3uMa MpUMapHy MO3HIIH]Y
y HCIIOJhaBaky OHTOJOMIKOT JIMYHOCTH. TO je Tmocienuia CBENPUCYTHOCTH IOJUTHYKOT KOje
MOJIMTHYKOM BOJFOM 00yXBaTa IEJIOKYITHY JIMYHOCT KpPO3 BHUJJBMBE W HEBH]JBHBE peElallije H
onHoce. OJ MONUTHUYKOT U TIOJUTHYKE BOJBE HHjE HIMYHO HH IIPABO.

AHTHYKAa MHCA0 j€ yKa3ajlia Ha JIMYHOCT U CIO0O0JHY BOJbY, i UACHTUTET YOBEKA HHJjC
Mpeno3Hajga HU OCTBapuia. BuzaHTHjcka Mucao je ci10001y BOJbE O3HAUMJIA KA0 CYIITHHCKY

OJIJIUKY JINYHOCTU M HeHEe cjo00/ie, ajJu HUje MCKOopauuia M3 TEOJOLIKUX okBUpa. I'pahaHcka
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MHCAO0 je, pa3BOjalbeM MOJUTUYKUX MHCTUTYLIM]A, HHIUBYYYMY U3HOBA Jlajia MOJIUTHYKU CMU-
Cao M CBPXY y ci000/1, allv ra je mpeKo Judepann3mMa arncoyryru3oBaia. JIMYHOCT ce majbe pas-
BHjajia y penanujama u3mely ap:ase, IPYyIITBa U MOjeIMHAIIA, TAKO /1a j€ CAaBPEMEHO JIPYIITBO,
300T CBOI' HEKOHTPOJIMCAHOT HAlpeTKa U y UMe cl1000Je, y CUTyalluju Ja U3ryOH JIMYHOCT ca
c11000/1THOM BOJbOM. Tako je ,,aHTHMUKU CBET y ceOM 3a4e0 CBOjy IIPOMEHY M HEralujy, HajBHIle
WHIMBHIyIN3aIlA]jOM, KOja j€ Y pUMCKOM A00y m00mIa MOTHOPY Y MpaBy, y PEHECAHCH U TPO-
CBETUTEJbCTBY Y XyMaHU3MYy U IPUPOJHOM IpaBy, a y rpahjaHckoM JIpYyIITBY clI000I0M Koja ce
TOJIMKO arlCOJYTH30Bajla J]a C€ OABOjUIIAa O] JPYIITBEHE MPaKce, 0 Mepe Ja ce Mopaa KPTBO-
Baru* (Ilemuh, 2013: 37).

JImanocT AaHacC y KHBOTY W Yy HUCIIOJbaBalby IOJMTHYKE BOJBE CI3HUCTHPA HpI/I6J'II/DKHO
AHTUYKOM TIOjMY IIPOCOIIOH, OJTHOCHO Ka0 MacKa Koja ce HOCH Ja O MPUKPHIIAa UICTUHCKU OJTHOC
npemMa pC€aJiHOCTHU M IOKyIIajia Ja nooerxae Ol YUILCHUIIC Aa HaM IIOJIMTHUKA U ITIOJIMTHUYKa J0ora-
hama cBe Bumie oapel)yjy HauuH xuBoTa. [ JIyMu ce ApymITBEHHU KUBOT Aa O ce TOHEKIIe cady-
BaJia MPUBATHOCT Y TIOPOJIUIIA M COTICTBEHO] IMYHOCTH, KOja CBE BHILIE TEXKHU Jla C€ IMOCTaHe 0e3-
JUYHA Y CMHCIY HeymajjbhBa. Tako HaM BOJba, Y3 OHTOJIOMIKO OOeleXje JTMYHOCTH, JTHIHOCT
MIOCTaBJba Ka0 OHTUYKH CaJipKaj U MEPY OJHOCA Y AP:KaBH, APYIITBY, Y MOJUTHYKOM U [IPAaBHOM
norahamy.

2. AuquBuaya WM JIMYHOCT

Yogek ce cBe BHIIIE yJajbaBa 01 MOTpede Ja ca3Ha CBOJy CYIITHHY, jep HE BUIU MOTPEOy
3a UICTHHOM | 3HameM 0 Tome. CBe Mambe UMa JAUJIeMe Ja JIU MPEOBIIaaBa WHANBHYaTHOCT HITH
JUYHOCT, KOJIMKO Cy CYIpPOTCTaBJbeHn MelycoOHO u miTa je BakHuje. CaBpEMEHOCT Jaje Mmpe-
HOCT MHAMBUAYAIU3MY YKa3yjyhu Ha CynpOTCTaBJbEHOCT WJIM MHAU(PEPEHTHOCT jeJHOI IpeMa
apyrom. MHpopmaTtnyka epa HaM HYIM UM HOBa Ca3Hama O HaBHKaMa W notpebama. HemaBHa
aHanuza Fbyjopk majmca npema Hajuemthe nperpaxuBaHuM nojMosuma Ha 'yrny (Hlorumuxa,
03. 06. 2013), yka3yje 1a ce Jbyau IPBCHCTBCHO 3aHHMajy 3a COIICTBEHO J00pO W HaIpeIoBambe,
a He 3a ommTe A00po 1 3ajeIHUITy. 3aTO Cy Majlo Ha IEHH MOpAaJHE U APYIITBEHE BPEAHOCTH KA0
IITO Cy TMOMITEHE, YacT, BPJIMHA, IPUCTOJHOCT UTI, IITO j€ 3HAK Ja WHAWBHUIyAIN3aM CBE BHUIIIE
MIPEOKynupa u camy JuyHoCT. ToMe noronyje u cdepa MOJIUTUYKOT U MPAaBHOT KOja 3aXTE€BUMa
3a jJeTHaKOCT PeJl 3aKOHOM, UCTUM TMpaBHMa | IIaHCaMma 3a CBe, €BOJIyHpa y MoTpedy 3a yHU(H-
[IUPAaHUM MHIJBEHEM, HCTOBETHOM MOJUTUYKOM BOJHOM U HaJIpel)eHOCT AprkaBe Ha/I JPYIITBOM
u nojeauHIieM. Crno6oa BoJbe M OINCTAaHAK TOjeIMHIIA C€ MHCTPYMEHTAIIN3Y]Y Y KOPUCT Bilaja-
jyhe MOoJUTUYKO-€KOHOMCKE €JIUTe M TMocTojeher mopeTka 4uja je Kpajiba CBpXa camope-
MPOIyKOBame cebe Kao Haauena.

Teopujcku ce TMXOTOMHOCT YOBEKA Ha MOjEeIMHIIa M JTUYHOCT MCKa3yje Kao CyKoO m3Me-
hy panmoHamHOT ¥ HpanoOHAIHOT. Pa3ior je mTo 4Y0BeK Kao JUYHOCT UMa CI000IHY BOJbY UHje
j€ JeToBame yCIOBJHEHO PAIMOHATHUM W MPALMOHAIHAM y3ponnMa. To pasnukyje BOJBHO AeTo-
Bame OJ1 JCTI0Bamka U3 MPHUHY/E, MOTpede, n3 OHOoTa MTO Hamehe IPyITBO M HANpenak, U3 pau-
OHAJTHOCTH TPOXKETE JIOTUKOM MHTEpeca, XJIaaHOM U MHaudepeHTHOM npeMa caapikajy. Cio6o-
JIOM BOJBE JIMYHOCT MEHa M OJHOC PEeMa WHAWBHIYAITHOCTH, OTIITEM, 32jeJHIYKOM U CyIITHH-
ckoM. KOHKpeTHO, Mema ce 0JTHOC TpeMa YOBEYAHCTBY, BPEIHOCTUMA, CMHCITY KHUBOTA M HAYH-
HY Kako OWTH cJI000JaH, a OCTaTH MOPEa WHIWBHUAYE W JUYHOCT. 3aTO j€ YOBEKY MOTPEOHO
JEIMHCTBO JEJHOT U JIPYror, jep 0e3 mHuX OH U He 61 O0uo yoBek. Camo ca ci1000JHOM BOJHOM U
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c10007I0M y 3ajeIHUIM, YOBEK MOMONy palMOHAJIHOT M HPAIMOHAIHOT yjeaAumbyje o0enexja
WH/IMBHYE W JTMYHOCTH U TUME OCTBapyje COINCTBEHY OHTOJIOIIKY CYIITHHY Kao IMOjeIuHAaIl
Kao JIMYHOCT, y3 UCTOBPEMEHO OCTBapeme kao Ouha. To je moyeTak u cMucao cBake motpede u
CBaKoOT JIeJIaka, CMUCA0 3ajeTHHUIIC M HeHIX MEXaHH3aMa, eKOHOMHje, TipaBa u nojauTuke. Kyi-
Typa ¥ YMETHOCT, MaKO JINYHH, PE3EPBUCAHH Cy Ka0 peakKlrja U OATOBOP TOjeANHAYHOT TIPEJ
ommtuM. Mmeonoruja U mopemak Kao MPOTArOHUCTH CBETa Y KOJEM C€ JKPTBYj€ JIMYHOCT Yy
KOPHCT arcTpakTHEe WHANBUYATHOCTH, KBa3UPYIITBEHOCTH WM HEYET IPYToT, Ha Kpajy ryoe u
camor 4oBeKa.

Tako je oAroBOp Ha MWJIEMYy WHAMBHIya WIH JIMYHOCT jeJHOCTAaBaH, MOTpeOHA je er3u-
CTEHIIMja YOBEKa Kao MHIAMBUIYE U Kao JIMYHOCTH, IITABUIIIE OHA je jeIMHa Kao TakBa U Moryha
3a YOBEKa, a mMTO Tpeba da mpare MOJUTHYKA BOJbA, TIOJIMTHYKE WHCTHTYLHjE M MPaBoO. AKO
MOJIUTHKA TI0 CBOjOj CYIITHHHU M MPAKCH CAIPXKU M JOIMYIITa U UPAHOHAITHOCT WM MMa KeJbY
Jla yTHY€ U KOHTPOJIMIIE CBE, MPABO j€ TO KOJ€ CBOJOM XJIQJHOM PaIlMOHAIHOIINY YHUBEP3aTHO-
uthy u jenHakomihy ca cBpXxoM ci1000/ie JINYHOCTH MMa YIOTy Ja TO OTpaHU4H, KOHTPOJIUIIE U

YUUHU [IPaBeAHUJUM.
3. [IpaBaa MHAMBHUAYE U JUYHOCTH

[TnaToH je Mo mpaBaOM TOJpa3yMeBao CKIAIHOCT Y JeJOBHUMA ayiie (pa3yma, BOJbE U
noxyne), a y apxkasu (Ilmaron, 1976) na cBako mo6uje oHO MITO My mpuraaa, 6e3 063upa Ha TO
IITO MPUIAJAKkE 3aBUCU OJ1 MHOTHX YCIIOBAa. APUCTOTEINY je MpaBjaa Hajeha BpJIMHA U CBE OHO
IITO je MpeMa 3aKOHY, jep je 3akoH y QyHKIuju ommrer no0pa. McTtuHcka mpaBaa je jeIHaKoCT
Yija Mepa HHje caMO KBaHTUTAaTUBHA, HETO U KBanuTatuBHa (Apucroten, 1970).

Kant (Immanuel Kant) je cmarpao ma u3 c1o60/e BoJjbe HacTajy mpaBo u mpasia. To je
3HAYMJIO J1a CBAKO YXKMBA Y OHOJIUKO CJI000/€ KOJMKO je TO y CarjlaCHOCTH ca ci100070M OcCTa-
nux, ¢ uuM je cariacad u Poisic (John Rawls). Mako je mpaBaa pe3epBrcana 3a jeTHaKe IM0jeIuH-
1€ Y 3ajeIHUIM, OHA MMa PAa3JInIUTO 3Hauewe. O3HauaBa: UCTHHY, MOPAJIHY U NIPaBHY BPEIHOCT;
no0po, Onarocrame, jeAHAKOCT U cao0pa3HOCT ca 3aKOHOM; oJipeheHy pacrnoeny MaTepHujaTHuX
OorarcTtBa UTA. Y JaHAIIKH0] AEMOKpAaTHjH C€ HAJBUINE OJHOCH Ha MpaBWJa M MPOILEaype y
JpYyLITBEHO] U nonuTuukoj npakcu. Xajek (F. A. Hayek) cmatpa na ce uzeja npasie 3acHUBa Ha
MpaBHJIMMa KOja Cy alCTpaKTHA M KOja Cce OJJHOCE Ha CBE WJIM HA OIIITE, a J1a O TOME, CIMYHO
Pycoy, noctoju carnmacHocT cBux. Tek oHAa ce MpUMEmYje Ha MOjeIMHLE U HBUXOBE MOCTYIIKE,
0e3 003upa Ha BHUXOBE HaMepe, IINJbEBE U CTaTyc. Tako ,,allCTpakTHa MpaBuia JAenyjy Kao Kpaj-
€ BPETHOCTH 3aTO IIITO CIIY)KE HEMO3HATUM TOjeAMHAYHUM IuJbeBuMa,” (Xajek, 2002: 148).

VY xpajmeM, Moriio Ou ce pehu 1a je mpaBaa OJl CBera rnomaso, jep HeMa jacHe TUCTUHK-
uuje. OHO HITO HUjE CIIOPHO je, J1a je MpaBJia y CBOJOj TUCTPUOYTUBHO] U KOMYTaTUBHO] (DYHKIIH-
Ju MHTEepCcyOjeKTHBHA, Jep C€ jaBJba Kao OJHOC u3Mel)y nBa wiM BuIle JIMLa. YNIPaBo Taj OJHOC
pa3IMYUTO TPETUpPAjJy IpaBHE TEOpHje, jep M HYOBEKA MOCMATpajy Pas3IMuuTO: Kao Oe3IHuHy
JEIMHKY WJTU Ka0 JTMYHOCT.

Teopuja counjamue mpas/e Aaje Behu 3Ha4aj OHOME IITO j€ 3ajeTHUYKO 32 CBE y APYIITBY
WJIU 3aJ€HUIM WM OHO IITO j€ 3ajeIHUYKO 3a CBE IMOojeauHIe u 0e3 pasznuke. To je mocneania
CTama y APYIITBY, leTOBUX BPEIHOCTH, CAMOT CUCTEMA M OpraHu3anuje. Melyrum, npucranuie
MpaBJie ¥ y OBOj TEOPHJU CMATPajy Ja MMa MEeCTa 3a JIMYHOCT, Jep CE pa3BHjajy U pa3InuUTe MOT-

pebe u xKeJbe, YMMe ce MPaBU NUCTUHKIM]a u3Mel)y uCToBeTHUX mojeanHarna. Omira je carjac-
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HOCT J1a ¢y noTpebe yHuBep3aiHe, 3ajeIHHUYKE U HY)KHO €r3UCTEHLHUJalHe, JOK CY JKEJbe BHILE
cy0jeKTUBHE, EMOTHBHE U KapaKTEPUCTHUKA CBAKE IMYHOCTHU MOCEOHO.

Teopuje mpouemypaiHe mpaBjie, IpaBay CMaTpajy 3aI0BOJHEHOM aKO C€ IMOIITY]y OJAro-
Bapajyha mpaBuia, He y3uMajy y 0O3Mp HayMH HUXOBOI YCIIOCTaBJbamba, CaJpiKaj U HCXOJ.
[IpaBmy cmaTpajy BHIE CBOjCTBOM WHIUBHUAYaTHOT NMOHAIIaka KOje C€ MOXKE Pa3IMKOBATH O
JMYHOCTHU JI0 TUYHOCTH W UMATH Pa3IHMIUTO mopekio. [IpaBaa je Buie MopaiHo U CyOjeKTHBHO
MUILBCHE, 3 He KapaKTEPUCTHKA 3ajeHULIE WM CTamka CTBAPH W PA3IMUYUTA je y MEpU KaKo Ce
Pa3NMKYjy ¥ TMOjeUHIN, OJHOCHO JIMYHOCTH.

Posic mpaBny ycmocTtaBsba Ha J1Ba MPHUHIUIA KOJU C€ MOTY NPHUIHCATH ¥ WHAWBUIYH H
nugHocTH. [IpBU TpencTaBsba jeqHaky ci1o00/1y 3a CBE MHIUBUIYE, a IPYTU J103BOJbaBa HEjeIHA-
KOCT, ako oJ1 ie umajy kopuct cBu (Posic, 1998: 70). OBne je peu 0 eKOHOMCKO] HEJeTHAKOCTH
Kao TMPOJYKTY OCOOMHA TUYHOCTU M TAJICHTA, aJld KOja MPEJCTaBJba PEATHY OCHOBY 3a HEjeaHa-
KOCT y IIUPEM CMHUCITY, I1a JOHEKJIC PEJIaTUBHU3Yje MPaBYy.

[IpaBna xao komIIekCHa U (OPMAITHO MpPaBHA I0jaBa YBEK M3a3uBa U CYOjeKTUBHH OCe-
haj K0ju UMIUTHITUTE 3HAYM U 3HAKHE O UCTHHHU U OHOME IIITO j€ MpaBeaHo. TUMe je Hy)KHO HEOJI-
BOjHBA OJ] JINYHOCTH, a TO 3HAYM JIa HUje caMO CHCTEM MpaBWIIa U MPOIeIypa, HEro Jla Ce 3aCHU-
Ba M Ha CUCTEMY yBEpEHa U Jla UMa MOpPAJIHy KOHOTanujy. Ha apyroj ctpanu npaBzia je HEOaBO-
JUBa ¥ OJ MHAWBHUIYaTHOCTH, J€p CE 3aCHMBA Ha JeJTHAKOCTH KOja je, MaKO CIIOpHA U JUCKyTa-
OWJIHa, jeTHAKOCT 32 CBE U y CBEMY pacrooxuBiUM MoryhHocTtuma. [lpymTBeHa mpasaa J0MyIi-
Ta MOJjje/IHaKO CBUM MHJMBHyaMa ydelihe y IpyIITBEHUM 30MBambUMa, ajld HE U jeIHaK YJIEe0,
jep je 3aBucaH oJ MHOTHX (hakTopa yKJby4dyjyhu u audHOCT. TO jecTe BPEAHOCT IPYIITBEHE
npaBJie, ajli U BeH HegocTarak. Jlakie, mpapjia 3axTeBa jeHAKOCT UHAWBUIYE W JHMYHOCTH YNME
ce HajBHIIE MpUOIMKaBa, K0 T0jaM, YOBEKOBO] OHTOJIOIIKO] OUTH M 3aXTEBY Jia C€ CBE y APYII-
TBY, Ka0 U y IPUPOJIH, 3aCHUBA Ha PaBHOTEXH. TUME 101a3UMO U J0 3Hayaja [pasa, jep ako 300r
JMCXapMOHHM]E U CJIadOCTH IMpaBAy NPU3HBAjy ci1adu, IpaBo je TO Koje Tpeda /1a UX YUMHH JaKUM.
Jakuma nipaBna u HUje MOTpeOHA, jep je Mepa BUXOBE MPaBJe, MEpa jaunHe CUJIE KOJy MOCEnyjy.

4. IIpaBo U MHANBHUIYA U JUYHOCT

Ha xpajy Ou Tpebano mokymaTu J1a ce OArOBOPH Ha HEKa MUTama Koja ce Hamehy u3
onHoca m3Mmely Bosbe, cioboe, MHIMBUAYE, IUIYHOCTH | NpaBa. HapaBHO 1a TO HE MOTY OUTH
KOHa4YHH OrOBOPH, jep ¥ OHU OTBapajy HOBa MUTama y Gpuiio30¢puju npasa.

[Tutama koja mpomsmiaze U3 Grrozodckor pazMarpama OJHOCA Cy: Ja JU je MPaBoO y
pacrioHy u3Mel)y MHIUBUAYAITHOCTH W JMYHOCTH WU je MHIU(PEPEHTHO MpeMa TOM OIHOCY;
3aTUM, KakBa je yJora mpaBa y TOM OJHOCY, JIa JI TOTIPUHOCH Pa3/IBOjEHOCTH WJIH 32jeTHHUILITBY
JUYHOCTH W WHAWBHUIYE; 3aIITO je MpaBy MOTpeOHA W JIMYHOCT, a HE CaMO HHIUBHIYaTHOCT;
KaKaB je 0JTHOC TIPaBa, JIMYHOCTH U OJIFTOBOPHOCTH; KOJ€ Cy KOHCEKBEHITM]E TOT OJJHOCA | J1a JIH je
JOBOJHHO IIITO HAC MPABO YHHU OJTOBOPHHUM U JETHAKHUM .

[IpaBo, He camo na mocToju y oAHOcy u3Mel)y MHIMBUIYATHOCTH U JIMYHOCTH, HEro
HY)XHO H Taj OJTHOC 00yXBaTa, Kako O yCITOCTaBHJIO KOH3UCTEHTaH OJIHOC KOju oMoryhyje peai-
HY €T3UCTEHIIM]Y MOjeIMHIIa, TUYHOCTH U 3ajenuuiie. [IpaBo jecTe mo cBojoj mpupoau ymyheHo
Ha I0jeIMHIIE Ka0 WHIUBUAYE, jep je 3aCHOBAHO Ha MPaBJI, J€IHAKOCTU U MONIITOBAKY MpaBUIIa,
a IITO Baxku 06e3 pasyuke 3a cBe. To je U HEONXOJaH YCJIOB 3a OICTaHak 3ajeanuue. Mehyrum,
3ajeJHUIy YMHE KOHKPETHU MOJeIUHIU WIH JINYHOCTU Ha KOje ce MPUMEmYje MPaBo, IITO 3HAYU
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7la WX MpaBo o0yxBaTa. AKO Cy JIMYHOCT ¥ MHIUBHUIYa CaAp)Kaju IpaBa, OHO HUKAKO HE MOXKeE
outn nHAM(EPEHTHO TIpeMa BUXOBOM OJHOCY U npuMeHHn. KoMiuiekcHOCT ofHOCa M3Mely mpa-
Ba, JIMYHOCTH W TIOjeIUHIIA TPOU3HIIA3H U3 YMIHCHUIIE JIa C€ TIPAaBO HE MOXKE OMpPEeIbUBATH 32
JeIHO, Ha HA4YMH J1a yMamYyje NpocTop Apyror. HeomnxonHo je lBUXOBO JeJMHCTBO U3 KOjer HacTa-
j€ KBaJIMTET, IITO 3HA4YM J]a ce Mopa Hahu ApHUCTOTEI0Ba Mepa peMa KBaJIHUTETY, a HE KBaHTHTE-
Ty. [IpakT4HO TO MoOJpa3ymeBa Ja ce MpaBo HE MOXKeE 3aJJ0BOJbUTHU caMo 00e30ehemeM jeTHaKo-
CTH 32 CBaKOTI' OE3JIMYHOT I0je/IMHLIA, a HE YBAKUTHU UM CTBOPUTH MPOCTOP 3a Pa3Boj, IPOMEHE
1 (hIeKCHOMITHOCT Y TPUMEHH TIpeMa [EeNIMHY, JeJI0BUMa WM KOHKPETHOM TojennHIly. HapaBHO
Jla TO HUJE JaKOo, alli C€ 10 TOME M Pa3IMKy]y npaBHU cucteMu. [IpemqHocT 6mio kome umasna ou
3a MOCIIEIUITY IPOMEHE y IOPETKY, APYIITBY M OJJHOCY TpeMa cJI000/11 JIMYHOCTH U TI0jeInHAIIA.
A TO Ccy M TeMeJbH CBaKe 3ajeJIHHIIC M CBAKOT MojeAnHIa. [IpaBo je HEOMXOJHO 3a OICTaHaK
YOBEKa Kao IMOjeANHIIA.

JlmuHnocT MOKe OWTH CTBapasall Mmpapa, a MpaBo KpeaTop OJHOCA KOjH JIOTPUHOCE pa3-
BOJy MHIMBHAYE M TUIHOCTH. Kpo3 Taj oHOC ce mpenama U pa3Boj 1enuHe u jenunke. Llenmnna
CTBapa MHUKpO LEJIWHE Y WHAMBHyaMa, a jeIMHKa CBOJOM CIIO3HAjOM CBOT MECTa W YJOTe, CBO-
JUM MHIJbEHeM U cBemrhy o ¢1000/11, c10001 BOJbE, O HETIOHOBJFUBOCTH M PA3JIMUUTOCTH CBa-
K€ jeZIMHKE, TOTIPUHOCH U 3aXTeBa Jia MpaBo OyJe rapaHT TOT OJHOCA M TOT pa3Boja. YIiora Jumd-
HOCTH j€ Jia JIONPUHOCU CTBapamy U pa3BUjamby MpaBa, Ja je MPEeKO MHAMBYAE U CBpXa CBaKOT
IpaBa M 3ajeJHHIIE, JOK MPaBO CBOJOM HOPMAaTHBHOM YJIOIOM M CHaroM omoryhyje u gomnpu-
HOCH J1a 4OBeK Oyne auvHocT. [Ipema ToM mompHHOCY MOpPAiHO C€ M BPETHOCHO KBalU(UKYje
paBo, 6110 Kao Gpui1030(CKY MOMMaHa BJIaJJaBUHA MPaBa WM KA0 KOHKPETHO MO3UTUBHO MPaBO
WM TIPaBHU TIOPEJIaK.

Jaxine, npaBy je noTpedHa JUYHOCT, 3aTO IITO j€é CaMO WCTUHCKA JIMYHOCT CBECHA CBOJE
c1000/I€ U CBOj€ BOJbE, U3 KOj€ HACTAje M OJITOBOPHOCT, AJIU C KOJOM CE€ HE UCIPIIbY]je.

[IpaBHa OATOBOPHOCT 3a IOJIA3MIITE MMa JIPYTH aCHEKT JMYHOCTH, a TO je TOCTyName
npema ca00011 BOJbE KOja c€ HE JOBOJU Y TUTAmkE. A J1a K je OATOBOPHOCT TaKO peallHa U €KC-
IUTMIMTHA y TIpaBy U (GUI030(CKU yTeMeJbEHa.

Cnobosia BoJbe je pa3aop M Tauyka pa3MUMOWIAKEHA U CYNPOTCTaBJbamba BUIIE (HUIT030-
¢a "ero nmpaBHUKa. OCHOBHO j€ MUTAE Ja JIK j€ CI000IM BOJBE HEOIX0IHA OroBopHOCT. [pa-
BO Y IIPAKCH HYKHO TPETIIOCTaBJba CI000Y BOJbE Y IPUMOPIMjaHOM CMHUCITY U Ha TOME 3aCHUBA
0JTrOBOPHOCT. MelyyTrmM O0ArOBOPHOCT MOCTOJU M aKO CE€ HE JIeNyje MO COTICTBEHO] BOJbH, JAKIIC
MOCTOj€ Pa3JIMUUTU BUIAOBH OJIFOBOPHOCTH, IITO j€ 3a MPABO Yy KPajlbeM CIIydajy UpEIeBaHTHO,
aKo je 3aKOHOM PEeTyJIHCaHO. Y CBaKOM CIIy4ajy YBEK je ped o ci1000JHOj BOJbU Ja JIU MOCTOjao
JETepPMHUHN3aM WU HE, jep YOBEK Ce yBEK Y ,,JbYICKAM CTBApHMa“ MOKE OMPEICITUTH IpemMa
conictBeHo] BoJbu. Crinuno nmamo ko1 Kanra u Kemsena.

Kant nonaramy pauyna (Zurechung) npuzaaje Buiie 3Hauewa, u3Mel)y octanor u rnpaBHo,
Kao oaroBopHocT (Verantwortung) JMYHOCTH Ipel 3ajeqHUIIoM U JoBeuaHCTBOM (Kant, 1993).
Kenzen (Hans Kelsen) cmatpa ga je cymtrHa MopaiHe U IIpaBHE OJrOBOPHOCTH Y y3Bpahamy,
JIOK je y3Bpahame y CTBapH ypauyHaBam€ Harpaje WM CaHKUHUje JUYHOCTH 3a noHamame. C
TUM IITO ypadyHaBambe HUjE YHHCHUYHO IMHUTAKE KO je YYMHHO oApeheHo moHamame Hero ,,Ko
j€ OJIrOBOPAaH 3a MoHaIame Koje aonazu y oo3up?” (Kensen, 2000: 81). Jla 6u To pa3zjacHno oH
pasmaTpa Kay3aJHOCT W ci00oay wim ci000aHy BOJbY. YOOHUYajeHO MOMMame clio0ojie Kao
OJICYCTBa Kay3aJIHOCTH Y OOMYHOM TOBOPY, 3HAUH NOCEA0BAE CI000HE BOJBE, 3 OJATOBOPHOCT

3a cBoje mocrynke. [IpermocraBka aa je camo ciio0oa MpeayciaoB OATOBOPHOCTH j€ Yy CYNPOT-
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HOCTHU Ca YMILCHUIIOM Ja JIMYHOCT €Ir3ucCTHpa y SajCJIHI/IHI/I. YcnocraBiseHHn HOPMaTHUBHHU IIOpPC-
JaK UMa MHTEHIMjE Jla YIpaBjba M PETYJUIIe TOHAIIAKE JbY/H, 11a jé CACBUM JIOTHYHO Ja je U
BOJba NOJ THUM yruuajem, cmatpa Kensen. [lopenak momohy npaBa, ucnymaBameM CBOjE COLU-
jamHe QyHKIHM]je U Ha Apyre HAaYMHE Y Kay3aJIHOM IPOIecy Mopa Jia 06e30eau u omoryhu ypady-
HaBame. To OHJa UMIUTMIIMPA J1a BOJha HUJE CI000IHA, jep Kako Ken3eH kaxe, moHeKa 1 ce TBPIU
KaKo je BOJba JMYHOCTH Kao U CBe, Kay3aiaHo ojapehena. Mehyrum, 3apag mMopanaHO-IpaBHOT
ypadyHaBama WIM OJrOBOPHOCTH, MOpPa CE€ Y3UMAaTH Kao CI000HA, OJJHOCHO ciioboaa ce 3aip-
’KaBa Kao ,,HeonxoaHa ¢ukiuja“. To je y crBapu KanToB ctaB. CBou ce Ha To, Ja je 3a IMpaBo
cno0oJa BOJhE HEOIXOJHA Kao cioboaHa, 0e3 003upa na M je y3pOKOBaHa WM HE, KaKo O
YOIILITE MOTJIO Ja €r3UCTHpa MpaBo, OJHOCHO Jia OM JIMYHOCT OuJia OJroBOpHA. 3aTO je MpPaBo U
MPETIOCTaBJba, Ma je AuiemMa O cI000Iu BOJbE JIMYHOCTH WM HE, uperneBaHTHa. KenseH pere-
e BUIIM y OOpHYTOM, JIa yIIpaBO Kay3ajaHa OJIpeA/bUBOCT BOJbE OMOryhyje ypadyHaBame. ,,Yo-
BEKy C€ HE ypadyHaBa IITO je cio0oaaH, HEro je ciobonan mro My ce ypadyHaBa“ (Kemsen,
2000: 86). To 3Haun ga je YOBEKOBa BOJba CII0OOOHA, AJIM HE W HEMPOy3poKoBaHa. Hbeny y3po-
KOBAaHOCT oJpel)yjy MOpalHU U IpaBHU NOPEAAK, Ma 3a CBOje NOHAIAKkE, ypauyHaBame WU
OJITOBOPHOCT T'a YHHE CIIO00THUM.

Tako He MOCTOjM MPOTUBPEUYHOCT U3Mely MPUPOAHOT MOPETKA U MOPAJIHOT U MPABHOT,
Jjep je MpUPOJHH MOPENaK MopeaaK OMBCTBOBAaMA, a MIPAaBHU U MOpaIHU Tpebama. Hucy y ucroj
paBHU Ia c€ HE MOKE€ HU FOBOPUTH O HUXOBO] HCKJbYYMBOCTU WJIM CYIpOTCTaBjbeHOCTH. He mo-
CTOjU OHJa MPOTUBPEUHOCT HU M3Mel)y nmojennHua Koju y ce0M HOCH MPUPOIHONPABHO Haciehe,
Ka0 JeJHAKOCT CBUX, O3 003upa /a JIu je HOpMaTUBU3UPAHO WM HE, HU U3Mel)y TMYHOCTH Koja
je cno601Ha ¥ KpeaTop MO3UTUBHOT TpaBa.

MoiepHO TTOMMamke OJATOBOPHOCTH jé MHOTO KOMIUIEKCHHU]E OJ1 OJITOBOPHOCTH 3a TIOCTY-
Mame mpeMa cJI000HO] BOJbH. Y OJHOCY Ha OATOBOPHOCT, JbYIU CI000IHO JeNTy]y Kao WHIUBH-
aye, a mpeMa MepH MHUBHIyaTHOT IMOHAIIakha U MMOCTYIakha OJIr0Bapajy Kao JINYHOCTH.

[Ipema cnoGoau, TUYHOCT je 300T CBOje JEIMHCTBEHOCTH BHIIE YCMEpPEHa Ha CiI0001y
,,3a%, c1000y KOjoM ce ocTBapyjy oapehena mpasa, 10K je cmobona ,,01° KoJ MHANBUYE BUIIES
MOCJIeINIIA JKEeJbE J1a C€ OTPrHE OJl HaMeTama o0pasala U Kpeamuja cebe UCKIbYIMBO Kao Jiena
[EJINHE Y MaJIOM.

V jenHoj o KJIaCMYHUX TOIeJIa IpaBa Ha rpal)aHCcKo, MOJUTHYKO U COIM]alTHO, HA Pa3Jin-
YUTE HaYMHE €KCIIOHUPAJy MHAWBUAYAIHOCT U JUYHOCT Yy NMPABHO-MOJIUTUYKOM MOpeTKy. Tamo
rae je rpahaHuH MOJAHUK BHILIE j€ ped O MHIUBUAYH, I'JI€ jeé aKTUBHHU CYAHUOHUK 3aj€qHMIIC
UCII0JbaBa C€ BUILIE KA0 JIMYHOCT. Y rpa)aHCKUM M MOJIMTUYKUM I[IpaBUMa j€ 3acTyIJbeHa UHIH-
BUJIyaJIHOCT Ka0 jeJHAKOCT y TPETUpPamy TOjeJMHAIA, IITO CE OJHOCH M Ha COIMjaJIHa IpaBa,
I 'y MMOJIUTUYIKHUM OHO )IO6I/Ija APYWITBECHUM U MOJIUTUYKHUM aHTa’)KOBAHEM MOFthOCT H3paxa-
Baba Pa3JIMKa WM JTMIHOCTH.

MmuoroOpojHe Cy NpakTHYHE KOHCEKBEHIIM]e OJHOCA MpaBa, WHAMBHUIYA, JIMYHOCTH H
cioboe.

Omne ce HajBuIe MaHu(ECTY]y Kpo3 oJHOC ciao0oae u mopetka. [lopenak je 60sbu, jaun a
MOKEJPHUJU aKO j€ 3aCHOBAH Ha MpaBWMa MojeanHana u JuaHoctu. C npyre cTpaHe, eKcraH3uja
JbYJICKUX TIpaBa M IpaBa JUYHOCTH, KOja jeCy HENPUKOCHOBEHA, HCTOBPEMEHO CYy M OTpaHHYa-
Bajyha, jep MOTy J1a JOBEAy y MUTamhEe CTAOUITHOCT TTOPETKA.

[IpaBo uma Beoma BakHY yJIOTY U y Cy30Hjamlby TE€HICHIIM]E J1a C€ UCIOJIUTHU30BAHA JbY/I-

CKa IpaBa Y MOJIMTUYKH 3aXTE€BU IIPEBEy Y IIPAaBO KOje yrpoxkasa MOpeJakK, a TO €€ MOXKE JeAUHO
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CHarom IpaBa M3a Koje CTOje MPUHYJE U CaHKIMje, alk U pallioHaIHOCT JuyHocTu. [Iperepano
(aBopu30BamkE JBYJCKUX TpaBa JaHac, Kao MpaBa arCTPAKTHOT MM KOHKPETHOT TI0jeIMHAYHOT
YOBEKa, 3aHeMapyje Apyre Jbyle, 3ajeAHHIly, TOpeaaK, IpYyIITBO, YUME C€ yrpokaBa clio0oa u
¢u3nuka ersucreHuyja. JIMUHOCTH HUCY UMYHE HAa MaHUITYJIAlU]y, MapKETHUHT, HAMETamba erou-
CTHUYKHUX, CEMapaTUCTUUKUX, HAIIMOHAIUCTUYKUX, PEIUTHJCKUX U JAPYTUX IIUIJbEBA KOJU NIENY]Y
JIECTPYKTUBHO IO 3ajeIHUILY U APYre W 3aHeMapyjy LEeTUHY U OmmTe A00po. Y MHOIITBY CYII-
pPOTCTaBJBCHHUX MOTpeda, MHTEpeca W BOJbA OIMIITE J0OPO, Ma KaKo TO alCTPaKTHO JEJI0Balo,
Mopa Ja OyJie CBeTHOHHK U KpeaTop BPEIHOCTH JeJIOBama IpaBa. 3aTo je mopeaak npunyhex aa
3apaji CTAaOMIIHOCTH OTPaHWYHU M3BECHE CJI000/e U MpaBa JUIHOCTH. [laHac mpakca mokasyje aa
rpahanu u3mel)y crabumHOCTH U 6€30€THOCTH Ha JeTHOj CTPaHHU U c1000/Ie HA IPYToj, paauje ce
onpezesbyjy 3a 0e30€JHOCT U U3BECHA OTpaHHuEHa ClI000/e.

Jbyncka npasa u cino6ojie, 0THOCHO ¢1000/1€ TUYHOCTHU Cy Mel)y HajyrpoKEeHHUJUM Yy CBe-
Ty, UaKO JKUBUMO Yy BPEMEHY y KOME Ce€ OHa cMmarpajy HenpukocHoBeHuM. ['pahanu Cpbuje ce
HajBuire oopahajy MehyHnaponnom cyny 3a jpynacka npaBa y Ctpa3z0Oypy 300T Kpiiema JbyICKIX
mpaBa U TO Hajuenihe 300T Iyrux CyJACKHX MpoIleca WIH MoBpea mpasa Ha cyheme. O peneHux
npeacTaBku ckopo 99 % mpecyaa je y kopuct rpahana, a ocrane he, ma UxX OKO celaM Xusbaja,
BEpOBATHO OMTH UCTO Tako pemieHe. To yka3yje Ja y MPaBHOM CHUCTEMY IMOCTOjeé MHOTOOPOJHU
npoOJieMH, KOj HHCY caMO pe3yaTaT He3Hama M HeMapa, Her0 M CHUCTEMCKHX pellemka Koja
JIOTIYILITa]y HEMOIITOBAKE JMUYHOCTH, MAaHUIYJIUCAKE, KOPYILU]Y U APYTO.

VY NmoNMTHYKOj MpaKcH MPaBO MOpa U MOXKE MOJUTUYKY BOJbY OIPAaHUYUTH Kako HE OU
rocTajga caMoBOJba U TUKTaTypa. A TO je Moryhe ako ce MOJMTUYKOM BOJHOM ITOJIUTHUYKA TpaBa
MHOIIITBA MOjeANHALA TPAHCHOPMHUITY Y MOJIUTUYKOIPABHU MOPENAK, KOJU UMa CBPXY U CMHUCA0
y pa3Bojy OMIITET A00pa U MOjeIMHAIla KA0 JIMYHOCTH, & TUME M COTICTBEHOM OJIPXKamy M Pa3Bo-

Jy.
3ak/pyuak

3akspydniad OMCMO Ja je JIMYHOCT CTBapasall 1paBa, a UHAWBHUIYM NpEAMET, 00jexaT U
KOH3YMEHT IpaBa. JINYHOCTH CTBapaiadKy yJjaory J0/esbyje BbeHa MOCEOHOCT U PA3IHKOBAE 01
JOPYTUX JeUHKH, JaKie CyOjeKTMBHA, aji OPUTMHAJIHA U JeJMHCTBEHA CBECT U €1000]1a BOJbE.
JIM4HOCT Y MHCTUTYIIMOHAIM30BaHO Bepu(HUKOBAHO] cI0001 U IEMOKpAaTHjU UMa MoryhHOCT Jja
ce M3pa3y Ha Pa3NIMuMTe HAUYMHE W MyTeM Pa3IMYUTUX Cpe/AcTaBa. JenaHa on MOTYhHOCTH je H
NEeMOKpaTcKo ydemrhe y Kpealuju 3aKkoHa WK CTBapamwy Mpasa.

Kao mrto je mpaBo noTpeGHO 1a O 3aIITUTUIIO JTUYHOCT, TAKO j€ JIMYHOCT NOTpedHa mpa-
BY KaO CMHCa0, OPHJEHTHUP U BPEIHOCHA OpUjEeHTalMja, HA JeHOj CTPAHU, a Ha JIPYroj U Kao
CTBapasail rpaBa. Y Mpakcu je moTpedHa Mepa y jeJTHOM U APYTOM, y JIUYHOCTH JIa CBOJUM 3aX-
TEBUMa HE JIOBEJIE y MUTalkE MPaBO U MOPEJakK, a npaBy Aa oOyxBaTajyhu HHIAUBUIYY WIH OMLI-
TOCT, HE MOJIPEIN TOME JTMIHOCT.

Huje moBoJbHO NMa HAaC MPaBO YMHHU OATOBOPHHUM M jeJHAKHM, HETO HAC MOpa YMHHUTH U
00Jb1M, a UnHKhE HAC aKo KPO3 MHIUBUAYAIHOCT pa3BHja U JUYHOCT U HE€HA IIPaBa.
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Zoran R. Pesi¢, Ph.D.
THE HUMAN RIGHT TO FREEDOM AND A PERSON AS AN INDIVIDUAL
Summary

This paper is intended to raise and problematize the issue of the relation between an individual
and a person, on the one hand, and the human right, on the other, as well as the consequences resulting
from the theoretical and practical ambivalent attitude of the right towards them. We consider that both
this relation and the problems that have come out of it are important for the development of the human
right, the individual as a whole and the entire society.

The paper examines the difference between a person and an individual (a person as
an individual and an individual as a person), as well as the dilemma about a need to opt for an individual
or a person. It points out that a person is fundamentally defined by freedom of will and all fundamental
freedoms, which have been justified in political practice from antique times until today. Due to the fact
that social and private life are permeated by politics, a person takes part in political events by expressing
political will. Therefore, the awareness of the freedom of will, knowledge about its exercise, and the
knowledge of the human rights are necessary.

Having in mind that the source, as well as the outcome of law is freedom, freedom of will and
freedoms that reflect the mutual influence of human rights, individuality and personality.

Key words: human right, individual, person, freedom, justice, responsibility.
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KULTUROLOSKI KORENI KORUPCIJE U SRBIJI

SAZETAK: U ovom radu se sagledava korupcija u Srbiji primarno iz ugla kulture. U analizi se
koriste dimenzije kulture koje je identifikovao Geerd Hofstede. U radu se posebna paZnja usmerava na
distancu mo¢i kao najznacéajniju dimenziju za generisanje korupcije u nekom drustvu. Koriste se upored-
ne analize indeksa distance moc¢i u zemljama koje imaju najnizi i najvisi indeks korupcije. 1z toga se
izvodi zakljucak da distanca mo¢i kao jedna od kljuénih kulturoloskih dimenzija uti¢e na nivo korupcije u
nekom drustvu. Posto je Srbija jedna od zemalja koja ima veoma visok indeks distance moci, visok
indeks korupcije nije nikakvo iznenadenje. Uspeh u iskorenjivanju korupcije tako primarno zavisi od
promene kulture, koja je spor i tezak proces, ali nije nemogug.

KLJUCNE RECT: kultura, korupcija, distanca mo¢i, drustvo, etika.

Uvod

Poslednjih decenija kultura je postala jedno od najaktuelnijih pitanja u ekonomiji. Intere-
sovanje za uticaj kulture na ekonomske procese podstaknuto je prvenstveno brzim razvojem
zemalja dalekog Istoka u protekloj deceniji i delovanjem multinacionalnih kompanija. Brojna
istrazivanja su ukazala na nesumnjivu korelaciju ekonomskog razvoja i kulture. Pokazalo se da
ckonomiju neke zemlje znaCajno determiniSe njena kultura kao ,kolektivno programiranje®
(Hofstede, 1994), odnosno nac¢in misljenja 1 reSavanja problema u privredi, ili ekonomska para-
digma. 1z toga proizilazi snazan uticaj kulture na ponaSanje pojedinca, koji uglavnom ostaje
nevidljiv.

Kakvi su kolektivni programi u pitanju? Cuveno istrazivanje i prvo koje je obuhvatilo
merenja karakteristika nacionalnih kultura i njihovog poredenja sproveo je Gerd Hofstede (Hof-
stede, 1994). Ovim istrazivanjem je prakti¢no pokazao da vrednosti 1 verovanja koje imaju ¢la-
novi neke kulture uti¢u na ponasanje pojedinaca, grupa 1 institucija u okviru te kulture, kao i1 na
stepen u kome se odredeno ponasSanje vidi kao legitimno 1 prihvatljivo. Rezultati do kojih je
dosao pokazali su da postoje Cetiri fundamentalne dimenzije nacionalnih kultura koje su prisutne
u svakoj nacionalnoj zajednici, u razli¢itom intenzitetu. Ove Cetiri dimenzije odnose se na vred-
nosti po kojima se razlikuju kulture nacionalnih grupa: visoka distanca mo¢i u odnosu na nisku,
tolerancija rizika u odnosu na netoleranciju, individualizam u odnosu na kolektivizam, muskost u
odnosu na zenskost.

Korupcija kao pojava koja ozbiljno podriva sistem trziSne privrede, prisutna je u svim
kulturama, ali se njen obim i stepen prihvatljivosti razlikuje u pojedinim drustvima. Globalni
biznis tezi izjednacavanju pravila poslovanja bar do odredene granice, koja ne ugrozava delova-
nje trziSnog mehanizma poslovanja. Zato se kao naj¢eS¢e problemati¢no etiCko pitanje u biznisu

*m.grahovac@hotmail.com
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postavlja korupcija. Korupcija je pre svega eti¢ko pitanje u biznisu, ali istovremeno postoje kul-
turoloske razlike u prihvatanju korupcije, koje su povezane sa odredenim dimenzijama kulture.

1. Karakteristike kulture u Srbiji

Srbija je bila obuhva¢ena Hofstedeovim istrazivanjem u okviru bivse Jugoslavije. Posle
raspada Jugoslavije, Hofstede je podatke do kojih je doSao u prethodnim istrazivanjima teritori-
jalno razdvojio i dobio podatke za Srbiju, Hrvatsku i Sloveniju. Ti razdvojeni podaci pokazuju
blage razlike izmedu kultura ovih zemalja, kao §to pokazuje sledeca tabela:

Tabela 1. Podaci o kulturama zemalja bivse Jugoslavije i ostalim evropskim zemljama
(www.geert-hofstede.com)

Zemlje PDI IDV MAS | UAI LTO
Dimenzije kulture
Zemlje bivSe | Srbija 86 25 43 92 52
Jugoslavije Hrvatska 73 33 40 80 58
Slovenija 71 27 19 88 49
Germanske Nemacka 35 67 66 65 83
zemlje Austrija 11 55 79 70 60
Svajcarska 34 68 70 58 74
Skandinavske | Svedska 31 71 5 29 53
zemlje Danska 18 74 16 23 35
Finska 33 63 26 59 38
Latino- Francuska 68 71 43 86 63
Evropske Italija 50 76 70 75 61
zemlje
Anglo- Velika Britanija 35 89 66 35 51
saksonske Irska 28 70 68 35 24
zemlje
Hispanske Spanija 57 51 42 86 48
zemlje Portugal 63 27 31 104 28

Kao Sto se moze uociti iz prikazane tabele, Srbiju karakterisu sledeée kulturne dimenzije:
Visoka distanca mo¢i, visoko izbegavanje neizvesnosti, nizak individualizam 1 relativno nizak
maskulinitet. Pokazalo se da je to loSa kombinacija za postizanje visokih individualnih, kao i
drustvenih rezultata.

Distanca mo¢i govori o stepenu u kome se u nekom drustvu prihvata ¢injenica da je dis-
tribucija mo¢i nejednaka U drustvima sa visokom distancom mo¢i ne podsti¢e se razvoj 1 uspeh
sposobnih i vrednih, nego poslusnih i lojalnih nekom moénom pojedincu, grupi ili partiji. U tak-
vim druStvima prisutan je nepotizam i velika zavisnost od centara drustvene moci, pa su kriteri-
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jumi uspeha predstavom, a ne radni rezultati ili znanje. Pored toga, ova dimenzija kulture je u
uskoj vezi sa temeljnom predstavom o stvarnosti i istini, tako da kulturu Srbije karakteriSe pri-
hvatanje interpretacije stvarnosti i istine od strane nekog autoriteta. Takva percepcija stvarnosti i
istine omogucava manipulaciju shvatanjima i stavovima $irih drustvenih slojeva i pasivan odnos
pojedinaca prema istrazivanju i Spoznaji.

Visoko izbegavanje neizvesnosti (nesigurnosti) zna¢i da ¢lanovi drustva ne vole nesi-
gurnost, postoji netrpeljivost prema razli¢itostima i tendencija da se aktivnosti strukturiraju kroz
veliki broj pisanih pravila. Visoko izbegavanje neizvesnosti kao obeleZje kulture podstice pri-
hvatanje postojece stvarnosti. U takvim drustvima promene su nepozeljne, a kada postanu nemi-
novne imaju karakter revolucije, a ne evolucije. Ljudi u takvoj kulturi nisu spremni na rizike,
neizvesnost, preduzetnistvo, $to je Cesto uslov za postizanje uspeha. Ako ovu dimenziju kulture
posmatramo u kontekstu osnovne predstave o odnosu ¢oveka i prirode, mozemo uociti da je
Srbija zemlja u kojoj postoji raSireno uverenje da je covek zarobljen u svoju prirodu i svoju sud-
binu i da pojedinac ne moze da menja svet, nego treba da prihvati stvarnost takvu kakva jeste.

Individualizam pokazuje tendenciju ljudi u odredenoj kulturi da vode ra¢una pre svega o
sebi i svojoj porodici, zaposleni u kompanijama re$avaju svoje probleme i zadatke ne ocekujuéi
pomoc¢ drugih, niti imaju Zelju da sami pruZe pomo¢. Za razliku od individualisti¢kih drustava, u
kolektivistickim postoji visok stepen zavisnosti pojedinca od grupe kojoj pripada i zaposleni od
kolektiva u kojem rade o€ekuju pomo¢ i podrsku u reSavanju poslovnih, kao 1 privatnih pro-
blema. Kolektivizam nasuprot individualizmu predstavlja dimenziju koja podrazumeva ,,utapa-
nje* pojedinca u drustvo, $to u drustvima kao Sto je srpsko vodi u egalitarizam.

Muskost kao obelezje neke kulture karakterisu kao dominantne kulturne vrednosti, us-
peh, novac i materijalne vrednosti, za razliku od zenskih kultura u kojima je prisutna dominacija
socijalnih vrednosti, kao Sto su briga za bliznje i kvalitet Zivota. Kao suprotnost maskulinitetu,
feminitet karakteriSe emotivan odnos i potreba za pripadanjem (socijalni motivi). Kulturu Srbije
karakteriSe nizak maskulinitet 1 neSto naglaseniji feminitet. Ta karakteristicna dimenzija kulture
mnogo VviSe odgovara socijalistickom i samoupravnom, nego kapitalistickom i trziSnom ekonom-
skom sistemu. Ona podsti¢e motiv za socijalnim vezama, druStvenom harmonijom 1 emotivan
odnos i brigu organizacije za pojedinca, a ne rezultat i uspeh, koji pretpostavlja motiv za postig-
nucem.

Uz sve navedeno, Srbija pripada regionu sa niskim stepenom meduljudskog poverenja, a
to znaci 1 malim “socijalnim kapitalom” (Fukuyama, Fransis, 1995). To ima negativne posledice
na stvaranje mreze podrske koja je neophodna za velike poduhvate i uspehe. TrziSna privreda i
demokratsko drustvo pretpostavljaju odredeni stepen slobode 1 fer igru, koja podsti¢e slobodu
preduzetniStva i jednakost pocetnih Sansi.

Hofstedeova, kao i kasnija istrazivanja pokazala su znacajne razlike izmedu pojedinih
druStava prema ovim dimenzijama kulture. Hofstede, kao i Huselid sa saradnicima (GLOBE)
ukazuju na veze izmedu pojedinih dimenzija kulture i ekonomskog prosperiteta pojedinih savre-
menih druStava, mada je pri tome posebno vazna kombinacija izrazajnosti pojedinih dimenzija.

Studija GLOBE jasno ukazuje na korelaciju privrednog razvoja i pojedinih dimenzija
kulture (The GLOBE Study of 62 Societies, 2004: 38). To proizlazi iz ¢injenice da pojedine
dimenzije imaju razli¢iti uticaj na nac¢in vodenja (liderstvo) donosenja odluka, motivaciju, kon-
trolu i ukupne ekonomske aktivnosti. Prema ovim istrazivanjima nisko izbegavanje neizvesnosti,
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orijentacija na buducnost 1 muske kulture imaju pozitivnu, a kolektivizam 1 distance mo¢i nega-
tivnu korelaciju sa uspesnim privrednim razvojem. Upravo su to karakteristike srpske naci-
onalne kulture. Odnos pojedinih dimenzija kulture i ekonomskog prosperiteta moze da se sagleda
iz sledece tabele:

Tabela 2. Kulturne dimenzije i ekonomski prosperitet (The GLOBE Study of 62 Societies, 2004)

Kulturne Ekonomski Podrska vlasti | DruStvena podrska | Svetska
dimenzije prosperitet prosperitetu konkurentnosti konkurentnost Index
Muskost (MAS) | .29* 50** 58** 61**
n=57 n=40 n =40 n=41
Orijentacija na | .54** 63** 48** B61**
buduénost n=>57 n=40 n=40 n=41
(LTO)
Kolektivizam - | -.78** -.67** - 45**
(IND) n=>57 n =40 n=41
Distanca mo¢i | -.53** -.65** - AT** -.53**
(PDI) n=>57 n=40 n=40 n=41
Izbegavanje .60** JA4F* A47** .60**
neizvesnosti n=>57 n=40 n=40 n=41
(UAI)

* Korelacija signifikantna od 0.05
** Korelacija signifikantna od 0.01

Drustveni prospetitet je konceptualizovan u terminima zdrave ekonomije, uspesnosti
nauke i tehnologije, humanih uslova i drustvenih vrednosti. Zdrava ekonomija se definiSe u vezi
sa ekonomskim prosperitetom, ekonomskom produktivnoséu, vladinom podrskom ekonomskom
prosperitetu, drustvenom podrskom. Tome se dodaje i indeks konkurentnosti.

Studija GLOBE je otkrila da postoje Siroke varijacije u vrednostima i praksi koja je rele-
vantna za glavne dimezije kulture, a tu su 1 varijacije u vezi sa efektivnoscu 1 neefektivnoséu
liderskog ponaSanja. Ovdje je pokazano da postoje setovi kulturoloskih dimenzija koji su snazno
povezani sa konkurentno$¢éu zemlje i individualnim prosperitetom (bruto nacionalni dohodak po
glavi stanovnika) kao i sa fizickim 1 psihi¢kim stanjem ¢lanova drustva koje je proucavano.

Kao $§to se iz prethodno prikazane tabele vidi, kolektivizam 1 distanca mo¢i su u izrazito
negativnoj korelaciji sa ekonomskim prosperitetom. Kombinacija ovih elemenata sa visokim
izbegavanjem neizvesnosti i zenskom kulturom, koju nalazimo u karakteristikama srpske kul-
ture, moZe biti jedan od klju¢nih (nazalost nevidljivih) uzroka sporog privrednog oporavka i raz-
voja privrede u Srbiji. Tako je u procesu tranzicije u Srbiji neoliberalni kapitalizam postavljen na
temeljima visoke distance mo¢i, visokog izbegavanja neizvesnosti, kolektivizma 1 ,,zenske* kul-
ture, Sto je apsolutni kulturni nesklad sa uvedenim ekonomskim sistemom. To moze biti jedan od
uzroka Sto, i pored proklamovanih reformi u drustvenom i ekonomskom sistemu, privreda Srbije
veoma sporo i teSko hvata korak sa evropskim i svetskim razvojnim procesima.
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Ne moze se dokazati da je neka kultura iskljuéivo dobra ili losa, ali postoje signali koji
upucuju na bolju prilagodenost nekih kultura savremenim uslovima poslovanja. Istovremeno glo-
balna ekonomija postavlja odredene zahteve u pogledu konkurentnosti. Neke drZave su te zahte-
ve vesto ugradile u svoje kulture i na njima ¢ak izgradile konkurentsku prednost (Japan, Kina).

2. Korupcija i kultura

Korupcija (lat. corruptus — potplaéen) ili podmitljivost ozna¢ava istovremeno potkuplji-
vost, pokvarenost i podrazumeva nezakonito koriséenje druStvenog i drzavnog polozaja i moci
radi sticanja sopstvene koristi. Korumpiranom osobom smatra se svaka sluzbena ili odgovorna
osoba koja radi li¢ne koristi ili koristi grupe kojoj pripada zanemari opsti interes koji je duzna da
Stiti s obzirom na polozaj i ovlas¢enja koja su joj poverena.

Korupcija ima dugu istoriju i pojavljuje se u svim zemljama sveta vise ili manje. Razlike
su uglavnom u stepenu tolerancije ove pojave u okviru sistema i drustvene prihvatljivosti. Uzroci
korupcije mogu da leze u sistemu po kojem neko drustvo funkcioniSe, kao i u kulturi tog drustva.
Korupciji najvise pogoduje neureden pravni sistem, nedostatak transparentnosti u radu pojedinih
drzavnih organa, slabi kontrolni sistemi institucija, nerazvijenost institucija gradanskog drustva i
javnog mnenja (sloboda medija) a posebno mo¢ pojedinaca da se postavljaju iznad sistema. Ko-
rupcija se najvise javlja u sistemskom i pravnom vakumu (tranzicija) kada se stara pravila ruse, a
nova jo$ nisu prihvacena.

Prihvatanje moc¢i pojedinaca iznad zakona i pravila odredeno je kulturoloSkom dimen-
zijom distance mo¢i (Przulj, 2012). Razlog za to lezi u ¢injenici da drustva sa visokom distan-
com mo¢i karakteriSe shvatanje da nejednakost treba da postoji da bi svako znao svoje mesto u
svetu i da samo mali broj ljudi treba da budu nezavisni, svi ostali treba da budu zavisni od njih.
Podredeni smatraju nadredene drugac¢ijom vrstom ljudi, a nadredeni su nedostupni i nedodirljivi.
To ne podstiCe transparentnost 1 javnost u radu ljudi koji obavljaju javne funkcije. Pored toga,
mo¢ je bazi¢na ¢injenica u takvom drustvu i njena legitimnost ne podleze proceni da li je upot-
rebljena u cilju dobra ili zla. Mo¢ni su Cesto nedodirljivi, za njih ne vaze ista pravila kao za osta-
le ¢lanove drustva 1 njima je dozvoljeno da budu izvan zakona ili da zakone kroje u funkciji svo-
jih interesa.

Mo¢ u drustvima sa visokom distancom mo¢i najéesSce proizlazi iz vlasti, pa se politicka
elita obicno bogati dok je na vlasti umesto da sluzi interesima drustva. Politicki angazman obez-
beduje privilegije, bogacenje, zaposljavanje, bavljenje biznisom. Umesto da svi imaju jednaka
prava, podrazumeva se da oni koji imaju mo¢ treba da imaju privilegije i da svoju mo¢ otvoreno
demonstriraju. Nacin menjanja takvog drustva je detronizacija (zbacivanje) onih koji imaju moc¢ i
davanje moc¢i drugima, umesto da se vrsi redistribucija moc¢i. Takav odnos prema moc¢i nuzno
vodi zloupotrebi mo¢i. Jedan od naj€esc¢ih rezultata zloupotrebe moci je korupcija. Moéni poje-
dinci obezbeduju za novac ili privilegije odredene prednosti 1 uslove onim koji su spremni da za
to daju novac. Posebno je problemati¢an visok nivo prihvatanja takvog ponasanja zato Sto u tak-
vim kulturama ljudi smatraju da je normalno i legitimno da osobe koje imaju mo¢ budu izvan i
iznad pravila koja vaZe za ve¢inu. MoZe se uociti da je odnos visoke distance mo¢i kao znacajne
dimenzije kulture nekog drustva i rasprostranjenosti korupcije u znacajnoj korelaciji, §to pokazu-
je 1 prosto poredenje podataka o indeksu korupcije i1 distance moci, kao Sto se vidi iz sledece
tabele:
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Tabela 3. Index korupcije (TI_CPI_2011_report, dostupno 24. Sept 2012) i distranca mo¢i
(Hofstede, Hofstede, 2005)

Zemlja Index Distanca mo¢i (PDI) rang
korupcije
2 Danska 94 18
2 Finska 94 33
4 | Svedska 9.3 31
6. | Norveska 9.0 31
7. | Holandija 8.9 38
8 | Svajcarska 8.8 34
8. | Australija 8.8 28
10. | Kanada 8.7 39
11. | Luksemburg 8.5 40
14 | Nemacka 8.0 35
14 | Japan 8.0 54
16 | Austrija 7.8 11
16 | Velika Britanija 7.8 35
19 | Belgija 7.5 67(Valonska)
61(Flamanska)
24 | SAD 7.1 40
25 | Francuska 7.0 68
31 | Spanija 6.2 57
32 | Portugal 6.1 63
35 | Slovenijaa 5.9 71
66 | Hrvatska 4.0 73
69 | Italija 3.9 50
86 | Srbija 3.3 86

lako tabela pokazuje sklad izmedu ranga korupcije 1 distance mo¢i (PDI), nije nam name-
ra da tvrdimo da je visoka distance mo¢i jedini uzrok korupcije. Ve¢ smo naveli nekoliko sistem-
skih uzroka, koji bi mozda mogli da obrazloze odredena odstupanja u odnosima izmedu visoke
distance moc¢i 1 korupcije. Navedena tabela je obuhvatila uglavnom evropske zemlje 1 SAD, ali
ako se pogleda tabela indeksa korupcije za sve zemlje koje obuhvata, moze se uociti da joS neke
zemlje sa naglasenom distancom moc¢i — PDI (Bliski Istok — Iran, Avganistan, Turska i Latinska
Amerika — Brazil, Kolumbija) imaju veoma visok indeks korupcije.

Posledice korupcije su pogubne za ekonomiju neke zemlje, posSto ona rusi osnovne prin-
cipe trzisne privrede, a to je jednakost Sansi i zdrava konkurencija. Ova ,,bolest drustva“ sputava
privredni razvoj, onemogucava uc¢vrs¢ivanje demokratskih institucija 1 ugrozava standard gra-
dana. Usled korupcije se smanjuju poreski prihodi, uvecavaju rashodi javnih sluzbi, a resursi se
preusmeravaju u privatne dzepove. Korupcija slabi drzavu i1 osiromasuje gradane, bez obzira da
li je re¢ o sitnim podmic¢ivanjima (viski, kafa, bombonjera...) ili davanju novca kao nadoknade
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za usluge manjeg i srednjeg obima. Podmicivanjem pojedinci dobijaju povlaséen tretman u
odnosu na druge zato Sto nekom daju novac ili drugu uslugu (Di Dzorz, 2003: 219). Od korup-
cije imaju koristi samo oni koji treba da obavljaju poslove 1 odlucuju u interesu svoga naroda. Na
taj nacin se podriva efikasnost trzista, rusi ekonomski sistem i stvara nepoverenje u pravni si-
stem, a time i opSta nesigurnost pojedinca.

Korupcija odavno nije samo nacionalno pitanje. Ona je uveliko postala transnacionalni
problem a borba protiv nje medunarodna obaveza. Korupcija je jedan od vaznih elemenata ispu-
njenosti uslova Srbije za pridruzivanje EU, ali 1 znacajna prepreka povecanju stranih investicija.
Evropska unija poklanja veliku paznju problemu korupcije. Tokom konferencije u Pragu 1997.
godine zakljuceno je da borba protiv organizovanog kriminala podrazumeva i adekvatnu reakciju
na korupciju. Ukazano je na opasnost od korupcije i njene posledice na tokove razvoja demo-
kratije, socijalne pravde, ekonomski razvoj, i moralne vrednosti u drustvu. Dodatni Protokol o
korupciji usagladen je u Strazburu 15. maja 2003, a stupio na snagu 2005.

3. Kultura korupcije u Srbiji

Kultura korupcije u Srbiji je u velikoj meri rasirena. Kao 1 u ve¢ini drugih bivs§ih komu-
nistickih zemalja, korupcija u Srbiji ima korene i u prethodnom rezimu. Razlog tome je visok
uticaj vladajuce partije u jednopartijskom sistemu i pojedinaca koji su predstavljali personifi-
kaciju tog sistema, zatim netransparentnost sistema, izostanak kontrolnih mehanizama civilnog
drustva, stepen slobode medija i sl. To je sve predstavljalo povoljan ambijent da se drzavne pare
organizovano iz dzepova gradana — poreskih obveznika slivaju u dzepove pojedinaca bliskih
rezimu. U Srbiji i drugim zemljama bivse Jugoslavije, tome su pogodovale okolnosti rata, a po-
sebno uvodenje sankcija. Dugotrajna kriza, rastakala je 1 razarala institucije drzave, pa i samu
drzavu. Ovaj proces pratilo je dirigovano i monopolsko odredivanje cena robe, kursa dinara,
davanje izvozno-uvoznih kvota i dozvola, kontrolisanje velikih trgovackih aranzmana, stvaranje
nestaSica u kojima su privilegovani sticali monopole, organizovanje finansijskih piramida. Pored
toga, koreni korupcije na Balkanu sezu ¢ak i u naslede ranijih rezima, ukljucujuci i otomanski (i
to u periodu njegove dekadencije), kao i rezim Kraljevine Jugoslavije, gde je propusteno da se
usvoje neke evropske liberalne vrednosti poput vladavine prava, neprikosnovenosti privatne svo-
jine, zastite individualne slobode i odgovornosti, brige i dobrovoljnog angazmana pojedinca za
javno dobro, 1 sli€nih (Gamser, 2012).

Potvrdu da korupcija ima svoje korene u navikama i kulturi jednog naroda pruzaju nam
mnoge narodne poslovice, izreke i pri¢e o mitu i podmic¢ivanju prisutne kod ljudi na Balkanu.
Ljudi Cesto kao model reSenja koriste izreku: ,,Para vrti gde burgija nece!“. Nazalost, mnoga
istrazivanja upucuju na drustveno tolerisanje takvog ponaSanja i uverenje da se nista ne moze
obaviti bez “podmazivanja”. To uévrSéuje odgovarajue modele ponasanja, otupljuje ostricu
razumnog suprotstavljanja ovoj pojavi, Sto vodi ka stanju drustvene anomije.

Jedan od najvecih problema vezanih za iskorenjivanje korupcije jeste visok stepen dru-
Stvene prihvatljivosti ove pojave u zemljama u kojim je ona izrazena. To se odnosi i na Srbiju.
Istrazivanje TNS Medium Gallup pokazuje da, iako gradani Srbije smatraju korupciju uobicaje-
nom praksom (88 %) 1 ak je ocekuju u odredenom stepenu, (48 %), samo 28 % ispitanika smat-
ra da je donekle prihvatljiva. Takvo shvatanje uc¢vrS¢uje generalizovano uverenje da zvani¢ne
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institucije nisu sposobne ili nemaju volju da se bore protiv korupcije (bilo da su to politicari — 83
%, sudstvo — 83 %, ili Vlada — 82 %). Takode, ljudi veruju da velike kompanije (74 %) nemaju
interes da se bore protiv korupcije jer imaju koristi od nje. Signifikantno je da se politicke partije
percipiraju (76 % ispitanika) kao sektor u kojem je korupcija najprisutnija (TNS Medium Gallup,
2011). Ovo istrazivanje je ukazalo na jo§ neke vazne stavove gradana Srbije u vezi sa korupci-
jom. Vecina ispitanika (56 %) smatra da je prisutan sukob interesa u koris¢enju drzavnog poloza-
ja, kao i da se javne pozicije koriste za pomo¢ prijateljima i rodacima u zaposljavanju, davanju
dozvola i sl. Policija se takode smatra previse korumpiranom (63 %), ¢ak i da bi se bavila istra-
gom korupcije. Skoro polovina (47 %) ispitanika veruje da je neadekvatna kontrola drzavnih slu-
zbi, ako i uobicajena praksa da se problemi resavaju mimo zakona (31 %) glavni ¢inilac smetnji
u borbi protiv korupcije. Znacajno je izrazeno uverenje (41 % ispitanika) da bi jacanje kontrole
civilnog (nevladinog) sektora, kao i poveéanje transparentnosti u donoSenju administrativnih
odluka (38), ali ipak najveci broj (66 %) veruje danas u najefikasnije stroze kaznene mere. Ovi
stavovi ukazuju na dominantne vrednosti kulture u kojoj je izrazena dimenzija visoke distance
mo¢i i kolektivizma, Sto je slucaj sa Srbijom. Sa druge strane, uloga gradana u korupciji je
zanemarena, pa svega 52 % ispitanika u toj pojavi prepoznaje odgovornost gradana. Percepcija
licne odgovornosti u korupciji je podeljena — 52 % ispitanika veruje da davanje mita pomaze da
se prevazidu nepravedni propisi. Dalje, 52 % ispitanika smatra da je davanje mita jedini nacin da
se savlada obimna birokratija, $to jasno govori o neefikasnosti sistema i znac¢aju mo¢nih pojedi-
naca u reSavanju tih problema.

Rezultati ovog, kao i sli¢nih istrazivanja, pokazuju da je korupcija duboko ukorenjena u
Srbiji 1 da je koriScenje li¢nih veza uobiCajena praksa reSavanja problema. Ovo potvrduje pretpo-
stavku da gradani Srbije prihvataju taj obrazac ponasanja kao uobiCajenu praksu, ne znajuci Sta
on zapravo znaci. Oni ne smatraju da je to ozbiljna stvar jer je Siroko rasprostranjena na svim
nivoima drustvenog sistema.

Zakljucak

Kao $to mozemo da zaklju€imo iz prethodne analize, uticaj kulture na korupciju je izu-
zetno znacajan. Potvrdena je pretpostavka da posebno visoka distanca mo¢i kao jedna od kultur-
nih dimenzija kulture Srbije, stvara povoljan ambijent za razvoj korupcije. Sa druge strane, na
promene prakse korupcije i1 prihvatanje drugacijih modela ponasanja negativno uti¢e visoko
izbegavanje neizvesnosti i kolektivizam — dimenzije izraZzene u kulturi Srbije. Zato se logi¢no
postavlja pitanje: treba li menjati kulturu u kontekstu borbe protiv korupcije? Bez obzira na sve
argumente o preprekama i negativnim uticajima kulturnih dimenzija, odgovor na ovo pitanje ne
moZze biti niti jednostavan, niti iskljuc¢iv. Prvo, kultura nije jedini faktor koji utice na praksu
korupcije u nekom druStvu, a drugo, kultura ne moze tako lako i1 brzo da se menja. Medutim,
stvaranje efikasnijeg i doslednijeg sistemskog okvira sa odgovaraju¢im kontrolnim mehani-
zmima, sigurno moze doprineti ne samo brzem iskorenjivanju korupcije, nego i brzem menjanju
kulture koja je generiSe. Nuznost takvih promena proizilazi iz ¢injenice da biznis danas sve vise
zahteva koriS¢enje istog jezika i prilagodavanje kulturnim vrednostima na kojim se bazira trziSna
ekonomija 1 kapitalisticki model privredivanja, a korupcija ozbiljno podriva osnove tog sistema.
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CULTUROLOGICAL ROOTS OF CORRUPTION IN SERBIA
Summary

This paper examines the idea of corruption in Serbia, primarily from the cultural perspective.
Dimensions of culture, identified by Geerd Hofstede from his well-known researches, are used in the
analysis. In this paper, special attention is directed to the distance power as the most important and signi-
ficant dimension for generating the corruption in a society. Comparative analysis of power distance index
is used in countries with the lowest and highest corruption index. This leads us to the conclusion that the
power distance, as one of the key cultural dimensions, influences the level of corruption in a certain
society. Since Serbia is one of the countries that has got a high power distance index, a high index of cor-
ruption is not a surprise. Success in rooting out corruption, primarily depends on cultural change, which is
a slow and difficult process, but not impossible.

Key words: culture, corruption, power distance, society, ethics.
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INOVATIVNE DETERMINANTE RESURSA U FUNKCIJI
PROJEKTNOG MENADZMENTA

SAZETAK: U najuzem ali i u najopstijem smislu resurse posmatramo kao ljudske, finansijske i
proizvodne ili operativne. Analiza resursa i u okruZenju i u kompaniji ne podrazumeva samo istrazivanje
uloge i doprinosa glavnih resursa u poslovnom rezultatu, ve¢ i razumevanje dva klju¢na podrucja: kako
resursi obezbeduju profit kompanijama, kako obezbeduju pruzanje razli¢itih vrsta usluga, i kako resursi
omogucavaju kompanijama da se bore i opstaju u borbi sa konkurencijom. Resursi i okruzenje su dva
osnovna faktora svakog preduzeca, ali se mora respektovati ¢injenica da je svaka privredna delatnost i
svako preduzece u njoj slu¢aj sam za sebe. IstraZivanjem okruZenja odstupamo od klasi¢nog — konvenci-
onalnog pristupa zbog promena u proizvodnim procesima izazvanih tehnoloSkom promenom i zbog uku-
pnih promena na strateSkom nivou. U prirodi postoji derivirani raspored resursa $to produkuje nejednako-
sti. Jedni imaju naftu, ali nemaju vodu, drugi imaju banane, ali nemaju tehnolodka znanja. Savremena
analiza okruZenja polazi od tri osnovna trenda koja se mogu identifikovati: tehnoloSko okruZenje, diskon-
tinuiteti u tehnologiji i globalne aktivnosti i smanjenje troskova.

KLJUCNE RECT: resursi, inovacija, menadZment, okruzenje, projekti, kapacitet, organizacija.

1. Uvod

Energija, sirovine i proizvodnja sredstava za rad na visokom nivou proizvodne i ekonom-
ske efikasnosti, postaju centralni problemi savremenog tehni¢kog progresa posmatrano u svet-
skim razmerama. Resursi i raspolaganje njima, ¢ine 0Snovu sticanja komparativne strategijske
prednosti, na osnovu kojih se lanac vrednosti produzava. Globalizacija ne potire diverzifikaciju,
naprotiv, podsti¢e je. U potrazi za novim jeftinijim izvorima sirovina dolazi i do diferenciranja
osnovne namene iznalazenjem novih svojstava resursa i dobijanjem sve brojnijih supstituta. Sva
strategijska opredeljenja u savremenim uslovima polaze od raspolaganja resursima sa aspekta
dostupnosti, mogucnosti dopunskog pribavljanja i sposobnostima supstituisanja, Sto je u funkciji
ocCuvanja 1 produzenja Zivotnog veka 1 kvaliteta outputa. Preskriptivni procesi polaze od analize
okruzenja i analize resursa s jedne strane, te identifikacije menadzmenta i strategijskih puteva ka
napred i uticaja organizacione strukture i stila s druge strane, Sto je osnovna pretpostavka u nji-
hovom suceljavanju za definisanje vizije, misije i ciljeva u procesima trajanja. I preskriptivni i
savremeni pristup strategijskom procesu i osnovni principi menadzmenta, posmatraju resurse u
okruzenju i kompanijske resurse kao osnovu za postavljanje i implementaciju strategije. Zasto?
Zato $to su resursi sredstva pomocu kojih kompanije stvaraju novu vrednost. Na osnovu te vred-
nosti i na bazi resursa uopste, kompanije se razlikuju jedna od druge, i na osnovu toga se stvara
odrziva konkurentska prednost.

*drsreckonovakovic@gmail.com
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2. Resursi kao centralni problemi savremenog tehnickog regresa u funkciji projektnog
menadzmenta

Resursi kao strategijske sirovine sve vise Sire podrucja svoje traznje, gde se aktivnosti
traznje odvijaju pod uticajem tehnoloskog okruzenja i brzog Sirenja tehnoloskih inovacija. Sa
druge strane imamo stalnu opasnost od diskontinuiteta u rastu i1 razvoju. Posto je nemoguce pre-
dvideti sve eventualne diskontinuitete u tehnologiji, neophodno je razviti adekvatne strategije
koje ¢e se primenjivati sa nastankom diskontinuiteta. U ovom procesu mozemo identifikovati
dve faze i to: razvoj pomocu visoke inovativnosti sa novim tehnologijama, novim dobavlja¢ima 1
novim ,,igra¢ima*“ na trzistu sa naglaskom razvoja standarda poslovanja u bransi, Sto je pretpos-
tavka za drugu fazu da se na bazi utvrdenih standarda u poslovanju i proizvodnji ostvari proces
redukcije troSkova. Ovde se vodi ,rat cena®, a veliku mo¢ dobijaju dobavlja¢i. Karakteristika je
divergencija proizvodnje 1 ponude preduzeca.

Najbitniji faktor kod planiranja je vreme, 1 u vecini slucajeva to je tako. Ipak dolazi do
situacija da nije samo vreme bitno nego i kori§¢eni resursi: na primer broj ili sposobnost zapo-
slenih, odnosno koriS¢enje specijalnih uredaja.

Operativnom menadzmentu u kontroli proizvodnje ova problematika je poznata ve¢ od
prvog proizvodnog zadatka. Kontrolori proizvodnje ovu problematiku nazvali su opterecenje.
Kasnije su neki stru¢njaci koji su radili sa ranom tehnikom mreznog planiranja projekta (PNT)
izmislili nove nazive, kao Sto su: preciziranje radne snage i alokacija resursa.

Najbitniji korak projektovanja je alokacija rada za masinu ili organizacionu jedinicu. Ako
su zahtevi za jedan resurs preveliki, onda kazemo da je resurs preopterecen, ako su zahtevi pre-
mali onda je nisko optere¢en. U idealnom slucaju opterecenje je jednako sa moguénostima resur-
sa. Tada je resurs u potpunosti opterecen. Ova idealna situacija retko se srec¢e — ako se sre¢e uop-
Ste — izuzev U slucaju neprekidne masovne proizvodnje, gde ponuda i potraznja moze da se kori-
guje u cilju postizanja jednakosti. U toku planiranja projekta najkorisnije je PNT (mrezno plani-
ranje), a u tom slucaju skoro je nemoguce korigovati ponudu i potraznju, pa je neka forma kom-
promisa neophodna. U veéini slu¢ajeva rezultat kompromisa je da resurs postane nize optereéen,
jer onda, barem gledajuci na vreme kao faktor, stvaraju se prihvatljivi rezultati, tj. moze se drzati
termina obecane isporuke. Namerno preopterecenje je rizicno, odnosno potpuno neodgovorno.
Projekti kod kojih su termini pocetka i zavrsetka fiksni, vremenski su ograniceni projekti, a oni
kod kojih je pristup resursima ogranien su projekti ograniceni po resursima. Mnogi projektme-
nedzeri bi rekli da njihov projekt i vremenski i po resursima je ograni¢en i stvarno moze da se
nade to u nekim situacijama ali su oni jako retki.' U mnogim sluajevima ovaj prioritet s vreme-
nom moZe da se promeni i onda dolazi do poremecaja u odredivanju ciljeva.

U mnogim projektima novac nije najbitniji elemenat. Preduslov uspeha je rok ostvariva-
nja 1 ekonomicnost koris¢enja fizickih resursa. U ovim slu€ajevima analiza fizickih resursa ima
veliku prednost. U velikim ,,kapitalprojektima‘ novac postaje glavni faktor. U principu, novac se
ne razlikuje od ostalih resursa, ali ga ipak u praksi menadZment konstantno koristi za kontrolu.?

! Normalno, kada ciljevi dolaze u suprotnost moZemo pretpostaviti da jedan od ta dva faktora ima prioritet.
2 Zbog toga razvijeni su specijalni metodi za koris¢enje novca kao alata kontrole.
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Najbitnije — u mnogim slu¢ajevima najtezi deo posla projektmenedzmenta je kontrola
resursa. Mnogi naucnici projektmenedZzmenta su veé napisali da samo deset posto od organizaci-
ja, koje se sluze mreznom tehnikom primenjuje priklju¢ujucu kontrolnu tehniku. U vecini sluca-
jeva za alokaciju resursa vazi pravilo: ,,ko najglasnije vice*.

Analiza alokacija resursa za pocetnu tacku zahteva iskazivanje potrebnog rada. Ovo
mozemo dati samo u formi radnih (ili maSinskih) ¢asova, ili u nekim pristupnim jedinicama koje
je brzo moguce pretvoriti u ¢asove resursa.

Resurs-informacije za neku aktivnost moguce je odrediti u dve forme:
— Prva: broj jedinica resursa koji je potreban za taj zadatak. Ovde odredujemo da za jednu
jedinicu vremena datog zadatka koju veli¢inu resursa treba alocirati.
— Druga: sadrzaj rada resursa za vremensku jedinicu zadatka. Ovde vreme potrebno za
izvrSavanje suprotno se menja sa veli¢inom resursa.

U danasnjim kompjuterskim sistemima ove dve forme odredivanja kori§¢enih resursa za
odredeni zadatak moZe da se meSa. Ipak korisnik treba da bude oprezan, da bi shvatio uticaje
mesSanja. Po principu prva forma odreduje vremenski fiks interval za zadatak, a druga na osnovu
raspolozive koli¢ine resursa omogucuje promenu vremenskog intervala za dati zadatak. Tada
kazemo da zadatkom upravljaju resursi.

U vecini slu€ajeva, veoma je mala verovatnoc€a za linearnu vezu izmedu jedinice resursa 1
potpunog vremenskog trajanja zadatka. Posto sadasnji kompjuterski sistemi pretpostavljaju line-
arnu vezu, potrebno je odrediti ograni¢enja ove pretpostavke. Na primer, jedan zadatak za koji je
potrebno 100 dana, obi¢no ne znaci da je to jedan dan rada 100 ljudi ili 100 dana rada jednog
Coveka. Moguce je da u normalnoj praksi, 10 ljudi izvr$ava zadatak za 10 dana i ovaj broj moze
da varira izmedu 5 1 15 ljudi bez znacajnog uticaja na koli¢inu rada koji pada na jednog coveka.
Trajanje aktivnosti u odredenom periodu moze da varira na osnovu broja raspolozivih osoba.

Potreban rad u svakom slu¢aju odreduje se da nesto kaze i o praksi, uobicajenom nacinu
izvrSenja sa uobiCajenim odnosima resursa, ali za odredivanje $ta je uobiCajeno, uvek treba misli-
ti i 0 okolnostima. U pocetku ne uzimamo u obzir da druge aktivnosti zahtevaju isti taj resurs —
pretpostavljamo ,,beskonacni kapacitet resursa® 1 o ograni¢enjima razmisljamo samo kasnije.

Korisno je i sastavni deo informacijskog sistema projektnog tima, da se u jednoj bazi
podataka organizacije ¢uvaju podaci o aktavitetu. Ovde su podaci o pretpostavljenom i stvarnom
trajanju zadataka, nivoima raspolaganja resursa, troskovima i o svim promenama okolnosti koje
su se de$avale izmedu vremena planiranja i stvarnog izvriavanja.®

Za optereéenje (alokaciju resursa) potrebno je poznavati meru koli¢ine resursa koja stoji
na raspolaganju tj. raspoloZivi kapacitet. I ovo treba odrediti u odgovaraju¢im jedinicama resur-
sa, bitno je da se uzima strogo realni kapacitet. Neophodno je kod izraCunavanja raspolozivog
kapaciteta poznavanje sledeceg:

— uobicajeni efektivitet rada,

— uobicajent ili o¢ekivani odnos oboljenja ili neprisutnosti;
— sve obaveze koje zahtevaju isti taj resurs;

— sve sporedne zadatke, npr: odrzavanje;

— godisnji odmori, praznici — sa datumima;

3 . . . e . .
Ovi podaci su korisni ne samo za sadasnji projekt nego i za buduce.
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— aktuelnih ograni¢enja konvencionalnih radnih metoda, npr: prostorna ogranicenja ili
ogranicenja kapaciteta masine;

— ogranicenja 1 troSkove proSirivanja kapaciteta (prekovremeni rad ili izdavanje posla dru-
gim preduzec¢ima).

U praksi se deSava da se neki faktori eliminiSu, ali korisno je o svakom razmisliti.
Nemamo podataka, ali sigurno je veliki broj takvih projekata koji nisu bili blagovremeno zavrse-
ni, jer su planeri zaboravili godiSnje odmore.

Jedan deo organizacija posle analize kapaciteta manualno ,,zatvara“ mrezu, da bi pokusao
obraditi o¢ekivana ogranicenja klju€nih resursa i nema nameru kod ove faze (ili uopste ne) izvr-
Siti potpuni proces analize. Na primer spajaju niz medusobno tehnoloski/logi¢ki nepovezanih
zadataka jer znaju da svaki od njih zahteva jedan ogranicen resurs. Iako je to razumljivo, odredi-
vanje redosleda moze imati ozbiljni uticaj na logicku povezanost. Ako u nekoj kasnijoj fazi
odreduju kao cilj, potpunu analizu resursa, potrebno je sve ove veze pomerati da bi sistem nor-
malno izvrsio alokaciju. Tada se deSava da neke sigurno zaboravljaju jer toliko su ,,uobicajeni®.

U ve¢éini slucajeva stvara teSkocu — naroc€ito u viseprojektnim situacijama — da nema jed-
nostavne metode za odredivanje koli¢ine raspoloZivih resursa za neki dati projekt.

Odredivanje zahtevanih resursa od strane projekta je agregacioni zadatak. Projekt na slici
1. posto je AoA i isto AoN mreza — prikazuje ove i sledeée alokacione metode.

Tabela 1. Analiza vremena

Kod Aktivnosti | Vreme Resurs Pocetak Kraj Rezerva
A0A A0A (dani) (jedinice) Rani Kasni Rani Kasni | (vreme)
- 01 Pocetak 0 0 0 0 0 0 0
1-2 12 A 4 3 XX 0 0 4 4 0
1-3 13 B 1 3 XX 0 5 1 6 5
1-4 14 C 1 2 XX 0 4 1 5 4
2-5 25 D 3 4 YY 4 4 7 7 0
3-5 35 E 1 3 YY 1 6 2 7 5
3-6 36 F 3 3 YY 1 6 4 9 5
3-7 37 G 5 2 Y74 1 10 6 15 9
4-6 46 H 4 3 77 1 5 5 9 4
5-7 57 I 8 3 YY 7 7 15 15 0
6-7 67 J 6 5 Y74 5 9 11 15 4
6-8 68 K 1 3 YY 5 15 6 16 10
7-8 78 L 1 4 77 15 15 16 16 0
- 80 Kraj 0 0 16 16 16 16 0

U ovom malom projektu, mreze izrazavaju logicke veze uklju€enih zadataka, ucestvuje tri resur-
sa— XX, YY i ZZ - sa veoma malim medusobnim uticajem.
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3. Globalizacija i inovativni pristup resursima

Proces globalizacije dovodi do smanjenja troSkova, dok proizvodnja postaje sve slozenija
I povezanija Sto dovodi do redukcije svetskih trgovinskih barijera. 1z navedenog, uocava se priti-
sak na smanjenje troSkova, fragmentiranost trzista, intenzivan proces kopiranja i imitiranja od
strane konkurenata, opsta globalizacija trzista i obrazovaniji, organizovaniji i zahtevniji potrosa-
¢i. O navedenom treba voditi racuna kada je u pitanju i ponuda i traznja i globalni, ali i konku-
rentski samostalni nastup. Poruka je jednostavna i ogleda se u tome da opSti proizvodni mehani-
zam mora biti fleksibilan, $to se odnosi i na tehnologiju i na opremu i na menadzment u preduze-
¢ima.

U viSeprojektnim situacijama teSko¢e dolaze kod odredivanja nivoa raspolozivosti poje-
dinih zajedni¢ko kori§¢enih resursa za pojedinacne projekte. U organizacijama — izuzev projekto-
rijentisane organizacije — projekti se dodaju na normalni svakodnevni tok zadataka organizacije.
Obic¢no organizacija samo ve¢ onda definiSe samostalne projekt timove kada koli¢ina 1 ucestalost
projekata stvara probleme. Isto tako resurs-problemi su tek onda vidljivi kada projekat prekoraci
granice odseka /funkcije i kontrola resursa dolazi kod tima projekta.’

Organizacija ima i daljih obaveza, normalni tok rada, koji se ne moze podeliti u mrezu,
ali takode zahteva resurse. U vecini sluCajeva je samo nagadanje koliko ¢e od pojedinih resursa
biti raspolozivo za pojedine projekte. Samo mali broj organizacija raspolaze sistemima koji su
sposobni da izracunaju ove podatke. Kada su na primer bruto podaci o raspoloZzivosti resursa pri-
stupacni i onda u viSeprojektnim situacijama postoji teSkoc¢a kod odredivanja odnosa raspolo-
zivosti resursa izmedu projekata. Na kraju krajeva, bolje je da presko¢imo ovaj problem, i po-
trebne podatke primenom nekog izravnavanja dobijemo od jedne vremenske ogranic¢ene proce-
dure. Ako su nivoi neprihvatljivi onda nekoliko — ili sva — vremenska ograni¢enja treba korigo-
jecih projekata hoce da se uvede neki novi projekt. Promena datuma zavrSetaka aktivnih projeka-
ta je ogranicen. Nasuprot tome da ne bi doslo do preteranog preopterecenja, ipak se podrazumeva
prihvatanje neke izmene ako se dodaje portfoliji neki novi projekat.

Output sistema su prikazivanje resurs-zahteva u pojedinim projektima zajedno sa vre-
menskim planovima resursa, pocetni i zavrsni datumi pojedinih zadataka i potpuni zahtev u for-
mi uporedivanja sa datim vremenskim okvirima. To je svakako bitna informacija za menadzment
da bi se osigurali potrebni resursi.

U drugoj polovini proslog veka razvijena su dva metoda problema alokacije koji su poz-
nati kao resurs ograni¢en metod i vremenski ogranicen ili izravnati metod alokacije. Smatralo se
da ¢e oni dati odgovor za alternativni problem ograni¢enog vremena ili resursa.

Razlika je u planiranom broju ,,prekida* zadataka u projektu. ,,Prekid” jednog zadatka se
definiSe na slede¢i nacin: ,,Zaustavljanje izvrSavanja jednog zadatka sa oduzimanjem resursa, da
bi se on koristio u izvr§avanju nekog drugog zadatka veéeg prioriteta®.’ Posto svaki projekat ima
zadatke koji se mogu prekidati, paralelna procedura je univerzalnija. A zasto treba onda analizi-

# U vecini funkcionalnih organizacija predavanje kontrola je centralni problem kod uvodenja analize resursa bez
obzira na to da li se primenjuju na mreznu projektplanersku tehniku ili ne.

® prekid zadataka koristi se u obe procedure. Izbor procedure odreduje kolicina prekida.
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rati serialnu proceduru? Odgovor je indirektan, jer sadrzi mnoge faktore koji znaCajno uticu na
procedure.

Prva je brzina obrade. Jedna paralelna procedura za neki projekat od 5000 zadataka zah-
teva deset puta viSe vremena nego serijalna, a kod viseprojektne obrade sa 12000-15000 zadata-
ka vreme obrade je ve¢ trideset puta vece.

4. Zakljucak

Resursi ¢e doprineti dodatnoj vrednosti, ali 1 konkurentskoj prednosti kroz: prilagodlji-
vost trzistu, bez obzira na strategijski karakter, nadmoc¢i nad konkurencijom, dodavanje vrednosti
kroz usluge i performansi, niske proizvodne troskove, ispunjenje ciljeva ljudskih resursa i pove-
zivanjem proizvodnje i marketinga.

Polaze¢i od teorije limitiranosti u raspolaganju resursima i od opsSteg uslova o ograni-
Cenosti raspolaganja resursima — kapitalom, radom i vremenom, dolazimo do stava da je uspes-
nost sprovodenja projektnog menadzmenta 1 strategija u organizacionim sistemima predomi-
nantno uslovljena sposobnoS¢u fokusiranja na klju¢ne faktore uspeha, klju¢ne aktivnosti i proce-
se. Klju¢ni faktori se odnose kako na resurse tako 1 na okruzenje. Sa aspekta okruZenja glavna
podrucja koja treba posebno analizirati su: potrosac (cena, usluga, pouzdanost proizvoda, kvali-
tet, tehnicke specifikacije, brendiranje), konkurencija (komparativna analiza troSkova, cena i
kvaliteta, analiza trziSne dominacije, usluge i analiza distribucije), korporacija — preduzece — gde
uvek treba da se zna kojim se resursima raspolaze, kakvi su odnosi sa rivalima u pogledu trosko-
va, tehnologije, sposobnostima, znanjima, marketingu, projekthom menadzmentu i dr. Kritika
ovom pristupu moze biti upucena sa aspekta identifikacije klju¢nih faktora uspeha i sa aspekta
uzroCnosti i interakcije, jer je tesko otkriti njihovu medusobnu vezu sa aspekta generalizacije,
ono Sto je komparativna prednost jednog, ne mora biti drugog 1 sa aspekta slu€ajnosti, kada
uspeh najc¢esce dolazi sa promenama u delatnosti, a retko kao rezultat identifikacije klju¢nih fak-
tora uspeha.
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INNOVATIVE RESOURCE DETERMINANTS FOR PROJECT MANAGEMENT

Summary

In the closest but also in the most general sense the resources are viewed as human, financial and
manufacturing or operational. Analysis of resources in both environment and in the company includes not
only research of the role and contribution of major resources in the business results, but also an under-
standing of two key areas: the way in which the resources provide profit to companies, the way they ensu-
re the provision of various types of services, and resources that enable companies to struggle and survive
during competition. The resources and environment are two main factors of each company. However, the
fact is that every economic activity and each company is different. While researching the environmental
factors, it can be noticed that there is no conventional approach due to changes in production processes
caused by technological change and the overall changes at the strategic level. Natural resour-
ces are derived from the environment. There is a derived distribution of natural resources that produces
wealth inequality. Some have oil, but do not have water; others have bananas, but do not have technologi-
cal knowledge. The contemporary analysis is based on three main trends that can be identified: technolo-
gical environment, discontinuities in technology and global activities and reducing the costs.

Key words: resources, innovation, management, environment, projects, capacity, organization.
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EKONOMSKI EFEKTI VREMENSKIH OBLIKA PROIZVODNE
ADAPTACIJE PREDUZECA TRAZNJI

SAZETAK: Troskovi proizvodnje su jedan od osnovnih elemenata poslovnog uspeha preduzeéa.
U svojoj teznji da smanje troSkove poslovanja na objektivno uslovljeni nivo, menadzment preduzecéa pre-
duzima vrlo razli¢ite organizacione i poslovne zahvate kako u proizvodnji tako i u drugim segmentima
svog poslovanja.

Izmedu koli¢ine proizvodnje odredenog proizvoda i visine troskova prouzrokovanih tom proiz-
vodnjom postoji uska korelaciona veza, u smislu da se obim proizvodnje javlja kao vrlo bitna determinan-
ta visine ukupnih troSkova poslovanja.

Utvrdivanje meduzavisnosti izmedu obima proizvodnje (stepena zaposlenosti, stepena koriS¢enja
kapaciteta) i visine troSkova poslovanja ¢ini sustinsku postavku na kojoj se temelje klasine teorije tros-
kova (Smalenbah i Melerovic su najznacajniji zastupnici sintetickih modela dinamike trokova koji ne
polaze od proizvodne teorije, dok je Stakelberg zastupnik sintetickih modela fundiranih na proizvodnoj
funkciji). Po misljenju gotovo svih predstavnika klasi¢ne teorije stepen zaposlenosti, odnosno obim proiz-
vodnje je dominantan faktor dinamike troSkova. Zastupnici ovih teorija uticaj ostalih faktora dinamike
troskova samo verbalno objasnjavaju, bez detaljnog upustanja u njihovu nau¢nu i stru¢nu elaboraciju.

U novijoj teoriji dinamike troSkova, ¢iji je utemeljivaé i vode¢i nosilac Gutenberg, prilaz je dru-
gaciji. Osnovna je teza da izmedu ukupne visine troskova i stepena zaposlenosti, odnosno obima proizvo-
dnje nema direktne meduzavisnosti. TroSkovi su direktna posledica troSenja proizvodnih inputa i njihova
visina je indirektno odredena obimom proizvodnje i procesom rada. Predstavnici novije teorije pri razvoju
modela analize detaljno razmatraju dinamiku troSkova kao rezultantu dejstva mnogih faktora, a ne samo
stepena zaposlenosti. Pored obima proizvodnje, predmet njihovog interesovanja je i uticaj promene veli-
¢ine preduzeca, promene kvaliteta faktora proizvodnje, izmene strukture proizvodnog asortimana i sl. na
visinu i strukturu troSkova poslovanja.

KLJUCNE RECT: dinamika troskova, vremensko prilagodavanje, prekovremeni rad, oblici adap-
tacije, marginalni troskovi, profit.

1. Uvodna razmatranja

Odnos koji postoji izmedu obima proizvodnje, determinisanog veli¢inom potraznje i visi-
ne troSkova uslovljenih tom proizvodnjom zavisi od organizacionih mera koje menadzment pre-
duzeéa preduzima u cilju prilagodavanja varijacijama traznje. Promena obima proizvodnje koja
je inicirana promenom (povecanjem ili smanjenjem) traznje moze biti ostvarena preduzimanjem
razli¢itih poteza od strane menadzmenta. Prema Hancelu rast stepena zaposlenosti moze biti
ostvaren:

e Prekovremenim ¢asovima i uvodenjem vise smena;

e Povecanjem broja zaposlenih;

e Istovremenim preduzimanjem i jedne i druge mere;

e Povecanjem proizvodne sposobnosti kroz povecanje parka masina ili kroz njihovu
rekonstrukciju i poboljSanje sastava masina i postrojenja;
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e Prilagodavanjem proizvodnih programa zahtevima trzista.

Konstatuju¢i da ne samo promene u obimu proizvodnje, nego i na¢in na koji ¢e se predu-
zece adaptirati tim promenama, imaju dejstvo na visinu 1 dinamiku troS§kova, nemacki teoreticar
Erich Gutenberg je posebnu paznju u svojim istrazivanjima posvetio izu¢avanju metoda i nac¢ina
prilagodavanja preduzeca promenama traZnje. Gutenberg [2. str. 361-390] razlikuje sledece
osnovne metode prilagodavanja preduzeca:

e Prilagodavanje po zakonu opadajuceg prirasta prinosa;
e Prilagodavanje intenzitetom proizvodnje;

e Vremensko prilagodavanje 1

e Kvantitativno prilagodavanje.

Oblik prilagodavanja promeni traznje po zakonu opadajuceg prirasta prinosa se zasniva
na klasi¢noj proizvodnoj funkciji. Rast ili smanjenje obima proizvodnje, kod preduzeca ¢ije pro-
izvodno-tehnicke karakteristike odgovaraju ovoj proizvodnoj funkciji, postize se variranjem
koli¢ine upotrebljenih varijabilnih proizvodnih inputa. Medutim, poSto se klasi¢na proizvodna
funkcija ne smatra reprezentativnom za industrijsku proizvodnju, to i ovaj oblik prilagodavanja
promeni traznje ne moze biti kori§¢en kod industrijskih preduzecéa. Ostali oblici prilagodavanja,
kojih Gutenberg navodi (intenzitetsko, vremenski oblik prilagodavanja i kvantitativni modeli pri-
lagodavanja) reprezentativni SuU za preduzeca koja se bave industrijskom proizvodnjom. Intenzi-
tetsko 1 vremensko prilagodavanje deluju na dinamiku troskova u okviru iste zone zaposlenosti, a
kvantitativni modeli prilagodavanja se mogu primeniti kako u istoj zoni zaposlenosti, tako i pri
prelasku iz jedne u drugu u zonu zaposlenosti [3. str. 210].

2. Karakteristike vremenskog prilagodavanja traznji

Ekonomski racionalni rezoni nalazu da ¢e preduzece pristupiti vremenskom prilagodava-
nju tek poSto iskoristi pozitivne efekte prilagodavanja intenzitetom proizvodnje ili, kao prvoj
meri, ako se prilagodavanje intenzitetom iz odredenih razloga ne moze primeniti. Ako su prakti-
¢ne granice u poveéanju obima proizvodnje poveéanjem intenziteta dostignute, ili se pak intenzi-
tetsko prilagodavanje rastu traznje ne zeli primeniti zbog izraZzene progresije troskova, razumlji-
Vo je i ekonomski opravdano analizirati moguénost i efekte primene vremenskog prilagodavanja.
Ovaj nacin iskoris¢enja unutrasnjih rezervi i povecanja poslovnih performansi preduzeca prome-
nom obima proizvodnje, iniciranim varijacijama u obimu potraznje polazi od slede¢ih pretposta-
vki [2. str. 371]:

e Kapaciteti, odnosno koli¢inski potencijalni faktori,ostaju konstantni;
e Intenzitet proizvodnje ostaje konstantan;
e Vreme koriS¢enja kapaciteta, odnosno pojedinih delova se menja.

Preduzece se vremenski prilagodava tako $to pri smanjenju traznje radno vreme skracuje,
a pri povecanju traznje vreme proizvodnje produzava. Za razliku od prilagodavanja po intenzite-
tu, vremenskim prilagodavanjem [6. str. 212] dolazi do varijacija u vremenu koriS¢enja pojedinih
tehnickih proizvodnih uredaja, dok intenzitet koriS¢enja ostaje nepromenjen. Kod ovog prilago-
davanja, tehnicka opremljenost preduzeca se ne menja, jer ne dolazi do nabavke novih masina ili
agregata prilikom povecanja proizvodnje.
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Model vremenskog prilagodavanja se moze primeniti u svim preduze¢ima, pa i u onim u
kojima ne postoji moguénost deljivosti kapaciteta, uz uslov da se proizvodni proces ne mora
kontinuirano odvijati. Kod kontinuirane proizvodnje (najveéi broj preduzeca iz grane hemijske
industrije se karakteriSe nuznos¢u kontinuiranoj odvijanja procesa proizvodnje) vremenski model
prilagodavanja se ne moze primenjivati. Kod njih se proizvodni proces mora neprekidno odvijati,
jer bi svaki prekid u proizvodnji ili skra¢enje dnevnog vremena proizvodnje imalo velikih eko-
nomskih 1 tehnoloskih posledica (povecanje otpada 1 Skarta materijala, povecani troskovi ¢isce-
nja masina i proizvodnih uredaja, gubitak vremena pri svakom novom startovanju proizvodnje i
postizanju optimalnih parametara potrebnih za odrzavanje standardnog kvaliteta finalnog proiz-
voda).

Ne mora biti pravilo, ali u najve¢em broju slucajeva kada je moguce primeniti vremensko
prilagodavanje, racionalnije je sa organizaciono-ekonomskog aspekta da ono prethodi reducira-
nju (pri padu traznje), odnosno prosirenju (pri rastu traznje) kapaciteta, kao varijetetima kvantita-
tivnog prilagodavanja. Pri povecanja traznje rukovodstvo preduzeca mora najpre teziti da koristi
sve oblike prilagodavanja postoje¢ih kapaciteta, a to znaci da ih i vremenski $to potpunije iskori-
sti, pre no $to pristupi proSirenju, jer ono mora da raCuna o dugoro¢nosti tendencije rasta, imajuci
u vidu dejstva remanentnosti troSkova ukoliko se proSire kapaciteti a rast traznje bude kratkoroc-
nog karaktera, te dode do ponovnog smanjenja stepena zaposlenosti [2. str. 212].

Pri opadanju traznje, preduzecée treba, kao i pri njenom rastu, prvo da pristupi vremen-
skom prilagodavanju, ¢ak 1 u uslovima potpune deljivosti kapaciteta. Ovakav nacin ponasanja i
odlu¢ivanja menadZmenta bice racionalan 1 razumljiv, jer pad traznje moze biti kratkorocnog
karaktera. Tek kada se sa velikom sigurnos¢u moze anticipirati dugoro¢nost njenog pada pristupa
se reduciranju kapaciteta.

Analiza dinamike tro§kova kod vremenskog prilagodavanja varijacijama traznje pokazuje
da su troskovi preduzeca funkcija vremena proizvodnje. Kao §to smo naveli, implicitna pretpos-
tavka ovog modela proizvodne adaptacije je konstantnost intenziteta koris¢enja postojecih kapa-
citeta. Polaze¢i od ove postavke, u€inak preduzeca ili nekog njegovog organizacionog dela u
jedinici vremena Ce biti konstantan. Visina troskova u jedinici vremena, pri konstantnom intenzi-
tetu ucinka, u tom slucaju zavisice samo od funkcija potrosnje pojedinih masina i agregata. Posto
pri vremenskom prilagodavanju postoji direktna linearna zavisnost izmedu koli€¢ine proizvodnje 1
vremena proizvodnje, mora i krivulja ukupnih troskova biti linearna [2. str. 212].

Pri variranju vremena proizvodnje (produzavanje ili skra¢ivanje) ekonomski je opravda-
no intenzitet proizvodnje drzati na optimalnom nivou, odnosno na onom nivou pri kome je odnos
izmedu troSkova i ucinka najpovoljniji. Naj¢eS¢e sami dobavlja¢i opreme propisuju optimalni
rezim eksploatacije masina, uredaja i ostale proizvodnje opreme i propisuju uslove za njihovo
postizanje.

Pri kratkoroénom posmatranju dinamike troSkova, struktura ukupnih troskova preduzeca
(UT) moze se prikazati zbirom ukupnih fiksnih (UFT) i ukupnih varijabilnih troSkova (UVT),
odnosno:

UT =UFT + UVT (1)

U pogledu ponaSanja i reprodukovanja ukupnih fiksnih troskova nema nikakvih dilema.
Njih preduzece mora u celosti snositi, bez obzira na koli¢inu proizvedenih proizvoda i nezavisno
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od toga da li ono radi u skrac¢enoj ili punoj smeni 1 da li radi u jednoj, dve ili tri smene. Znaci,
dinamika ukupnih fiksnih troSkova preduzeca je potpuno nezavisna ne samo od obima proizvod-
nje, ve¢ 1 od vremena proizvodnje. Pored fiksnih troskova masina, uredaja i druge proizvodne
opreme, gradevinskih objekata i sl., kod vremenskog prilagodavanja treba operisati jo$ sa jed-
nom vrstom troska, koja u izvesnoj meri ima fiksno obelezje. To su troSkovi pripremno-zavrsnih
vremena (troSkovi pripreme 1 stavljanja masina u pogon 1 troskovi raspremanja istih po okonca-
nju procesa rada). Ako su trosSkovi pripreme i aktiviranja masina visoki bolje je vremenski se pri-
lagoditi smanjenjem broja radnih dana, nego promenom broja smena. Ako su troskovi priprem-
no-zavrSnih aktivnosti nisu veliki, odluka o obliku vremenskog prilagodavanja moze zavisiti od
drugih kriterijuma, kao Sto su dinamika troskova, stanje na trziStu outputa i sl.

Drugaciju ¢e dinamiku pokazivati ukupni varijabilni troSkovi. Pri konstantnom intenzite-
tu ucinka i poznatim funkcijama potroS$nje masina i ostalih fiksnih faktora, visina ukupnih vari-
jabilnih troSkova bi¢e jednaka proizvodu varijabilnih troSkova u jedinici vremena i ukupnog
vremena proizvodnje. Ako varijabilne troSkove u jedinici vremena (po jednom radnom satu)
ozna¢imo simbolom PV¥Tx a vreme proizvodnje sa V, ukupni trosSkovi se mogu prikazati relaci-
jom:

UT =UFT + PVT, V (2)

Pri konstantnom intenzitetu ucinka, koli¢ina outputa u jedinici vremena je konstantna
veli¢ina. Ako koli¢inu proizvoda, koja se pri konstantnom intenzitetu proizvodnje proizvede u
jednom radnom satu, 0zna¢imo sa X , ukupna koli¢ina proizvodnje u vremenu V se moze izraziti
relacijom:

X=XgV 3)
¢ijim resavanje m po V dobijamo:
X
V=—
Xy (4)

Ako V iz relacije (3) zamenimo u izraz (2) dobijamo:

X
UT = UFT + —PVT,

X, (5)

Zadnji izraz pokazuje da ¢e ukupni troskovi preduzeca u odredenom vremenskom perio-
du biti jednaki proizvodu ukupno proizvedene koli¢ine outputa i koeficijenta dobijenog iz odno-
sa varijabilnih troSkova po jednom satu i koli¢ine proizvoda po jednom satu, sve ovo uvecano za
masu ukupnih fiksnih troskova.

U jednacini (5), u kojoj je simbolima dat razvojni tok ukupnih troSkova kod vremenskog
prilagodavanja, veli¢ine UFT, PVTs i Xa su konstante, parametri modela. Jedina promenljiva
veli¢ina je ukupan obim proizvodnje (X), na osnovu ¢ega zakljucujemo da je visina ukupnih tro-
Skova preduzeca pri vremenskom prilagodavanju jedino determinisana obimom proizvodnje, a
obim proizvodnje je sa svoje strane uslovljen vremenom proizvodnje (¥ = XzV)

Razvojni tok troskova kod vremenskog prilagodavanja geometrijski se moze predstaviti
na vrlo jednostavan nacin. Na ordinatama donjih grafikona prikazani su ukupni troskovi (UFT,
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UVT i UT), odnosno troskovi po jedinici proizvoda (PFTs, PVTs. PUTy 1 MT4), a na apcisnoj
osi obim proizvodnje (X), odnosno vreme proizvodnje (V), kao nezavisne veli¢ine.

Slika 1. Dinamika ukupnih i prose¢nih troskova pri vremenskom prilagodavanju

Posto ukupni fiksni troskovi (UFT) ne zavise od obima proizvodnje, odnosno vremena
proizvodnje, jer njih preduze¢e mora u celosti snositi bez obzira da 1i svoje kapacitete koristi sa 0
%, 10 %, 20 %,... ili 100 % i nezavisno od toga da li radi u jednoj, dve ili sve tri smene, to se oni
u svom ukupnom iznosu geometrijski prikazuju kao prava linija paralelna sa apcisnom osom. Za
razliku od ukupnih fiksnih troskova, prose¢ni fiksni troskovi (PFT} zavise od obima i vremena
proizvodnje i geometrijski se prikazuju u obliku rektangularne hiperbole. Oni se sa produzava-
njem vremena proizvodnje smanjuju 1 asimptiticno priblizavaju apcisnoj osi, a sa skra¢ivanjem
vremena proizvodnje poveéavaju i asimptoti¢no priblizavaju ordinatnoj osi.

Ukupni varijabilni troSkovi (UVT) rastu u istoj srazmeri sa poveéanjem obima proizvo-
dnje, odnosno produzenjem vremena proizvodnje. Stoga se geometrijski prikazuju kao prava
linija konstantnog nagiba i ishodistem u koordinatnom pocetku. Prose¢ni varijabilni troskovi
(PVTx) ne zavise od obima ostvarene proizvodnje, odnosno vremena proizvodnje i oni su po
jedinici proizvoda, odnosno u jedinici vremena konstantni. 1z tih razloga se oni geometrijski pri-
kazuju kao prava linija paralelna sa apcisnom osom.

Marginalni troskovi po jednom satu rada (MTx) pokazuju za koliko ¢e se promeniti
(povecati ili smanjiti) ukupni troSkovi preduzeca ako se vreme proizvodnje produzi ili skrati za
jedan radni sat. Oni se algebarski dobijaju iz odnosa dodatnih ukupnih troskova i dodatnog vre-
mena proizvodnje u kome su i nastali. PoSto se pri analizi troSkova u kratkom vremenskom peri-
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odu pretpostavlja da veli¢ina kapaciteta ostaje nepromenjena, ukupni troskovi obuhvataju samo
fiksne troskove, koji su u masi potpuno nezavisni od obima proizvodnje, i varijabilne troSkove.
Zato svako povecanje proizvodnje uzrokuje rast samo varijabilnih troSkova. Znajuc¢i ovo, margi-
nalni tro§kovi se mogu izracunati deljenjem apsolutnog povecanja ukupnih varijabilnih troskova
sa dodatnim obimom proizvodnje, u vezi sa kojima je i njihovo nastajanje uslovljeno. Marginalni
troSkovi po jednom satu su jednaki varijabilnim troSkovima po jednom satu i oni su pri svim
stepenima zaposlenosti konstantni, jer produzenje vremena proizvodnje za jednu vremensku
jedinicu izaziva povecanje ukupnih troskova preduzeca uvek za isti iznos.

Ukupni troSkovi preduzeca (UT) se prikazuju kao prava linija paralelna sa linijom UVT i
ishodiStem u tacki u kojoj kriva ukupnih fiksnih troSkova sece ordinatnu osu. Prose¢ni ukupni
troSkovi (PUTx) imaju paraboli¢ni razvojni tok, oni sa produZenjem vremena proizvodnje opa-
daju, a sa skracenjem tog vremena prelaze u progresiju. Opadanje prose¢nih ukupnih troskova
pri povecanju vremena proizvodnje posledica je degresije prose¢nih fiksnih troskova, jer prosec-
ni varijabilni troskovi kao njihova druga komponenta uopsSte ne reaguju na promenu obima i
duzine vremena proizvodnje.

Posto do promene intenziteta proizvodnje pri vremenskom prilagodavanju ne dolazi, to i
nema razloga da se produzenjem vremena proizvodnje (sem kod uvodenja prekovremenog rada
kao jednog od modaliteta ovog prilagodavanja) direktni tro§kovi osnovnog i pomo¢nog materija-
la, koji su proporcionalnog karaktera, poprime progresivni razvojni tok. Oni sa poveé¢anjem obi-
ma proizvodnje (sem u navedenom slu¢aju) zadrzavaju svoju proporcionalnost.

Sasvim nam drugu sliku moze dati ponaSanje direktnih troskova zarada. Ova vrsta tros-
kova, sa povecanjem obima proizvodnje, odnosno produzenjem vremena proizvodnje mogu da
predu iz proporcionalnosti u progresiju, nezavisno od modela vremenskog prilagodavanja koji
preduzece zeli primeniti.

Ako preduzece zbog stalnog rasta traznje zeli vremenski da se prilagodi u osnovi moze
izabrati jednu od sledece dve alternative ima:

. Da uvede prekovremeni rad, rad neradnim danima (subotom, nedeljom, drzavnim

praznicima i sl.) ili

o Da produzi vreme proizvodnje uvodenjem druge i tre¢e smene, odnosno samo tre-

¢e, ako vec radi u dve smene.

3. Prekovremeni rad kao oblik vremenskog prilagodavanja

Svaki od oblika vremenskog prilagodavanja promeni traznje ima posebno dejstvo na
dinamiku ukupnih troSkova. Da li ¢e preduzeée podstaknuto poveéanjem traznje primeniti jedan
(uvesti prekovremeni rad), odnosno drugi (uvesti novu smenu) model vremenskog prilagodava-
nja, zavisi od razvojnog toka troskova i intenziteta promene traznje.

Mi ¢emo na primeru jednog pogona koji se bavi proizvodnjom konzerviranog povrca ilu-
strovati ekonomsko-finansijske posledice primene oba oblika vremenskog prilagodavanja. Jed-

noc¢asovna produkcija ovog pogona Zi* In) pri optimalnom intenzitetu u¢inka iznost:
xy = 1.550 Kkg/sat

MnoZenjem jednocasovne proizvodnje pogona sa varijabilnim troSkovima po jedinici
proizvodnje dobi¢emo iznos varijabilnih troskova po jednom satu rada. Iako je diskutabilno pita-
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nje razvojnog toka ukupnih troSkova direktnog i pomo¢nog materijala, u nasoj analizi ¢emo aps-
trahovati njihov eventualno nelinearni razvojni tok i pretpostavicemo da se oni proporcionalno
menjaju sa produzavanjem vremena proizvodnje, uvodenjem prekovremenog rada. S druge stra-
ne, troSkovi radne snage na proizvodnim radnim mestima, kao druga vrlo bitna komponenta vari-
jabilnih troskova, uvodenjem prekovremenog rada iz stanja proporcionalnosti prelaze u progresi-
ju. Njihova progresija je, izmedu ostalog, uslovljena i promenom cene po jedinici utroska (skup-
lje se placa nadoknada za prekovremeni rad, a i stope poreza na ovu vrstu rada su najcesce vece
od istih za redovno radno vreme) u produzenom radnom vremenu. Iz ovih razloga javlja se pot-
reba zasebnog iskazivanja ove dve kategorije prose¢nih varijabilnih troSkova: varijabilnih tros-
kova osnovnog i pomoénog materijala po jedinici outputa (PVT '} i varijabilnih trogkova direkt-
nog rada po jedinici outputa (PVT").

Proseéni varijabilni troskovi (FVT ), kao njihova ukupna veli¢ina su jednaki:

PVT = PVT 4+ PVT"

Varijabilni troSkovi po jednom satu rada, koji se odnose na osnovni i pomo¢ni materijal
(PVT"s) su jednaki:

PVT'p =xp PVT' =1.550x 1,30 = 2.015 gr/sat

1 osta¢e konstantni pri svim nivoima proizvodnje, nezavisno od toga da li smena traje
...3,4,5,6,7,8,9,10,11 ili 12 sati dnevno.

Troskovi radne snage po satu (PVT &) biée fiksni sve do punog koris¢enja radnog vre-
mena (...4,5,6,7 i8 radnih sati dnevno).

PVT", =x, PVT" = 1550 x 1,15 = 1.782 o /sat

a produzenjem vremena proizvodnje uvodenjem prekovremenog rada oni prelaze u progresiju.
Dinamiku troskova, prihoda i profita kod ovog modela vremenskog prilagodavanja prikazacemo
u narednim tabelama:

Tabela 1. Dinamika ukupnih troskova, ukupnog prihoda i ukupnog profita pri uvodenju prekov-
remenog rada

vV X UFT uvr' uvr" UvT ur UF UPF
1 2 3 4 5 6 7 8 9

4 6.200 31.200 8,060 7.128 15.188 46.388 32.240 -14.148
5 7.750 31.200 10.075 8.910 18.985 50.185 40.300 -9.885
6 9.300 31.200 12.090 10.692 22.782 53.982 48.360 -5.622
7 10.850 31.200 14.105 12.474 26.579 57.779 56.420 -1.359
8 12.400 31.200 16.120 14.256 30.376 61.576 64.480 2.904
9 13.950 31.200 18.135 16.929 35.064 66.264 72.540 6.276
10 15.500 31.200 20.150 19.602 39.752 70.952 80.600 9.648
11 17.050 31.200 22.165 22.275 44.440 75.640 88.660 13.020
12 18.000 31.200 24.180 24.948 49.128 80.328 96.720 16.392
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Napomena:

Kolona 1 ozna¢ava broj radnih sati u toku dana, odnosno duzinu dnevnog radnog
vremena,

Kolona 2 pokazuje obim proizvodnje, a podaci u njoj se dobijaju mnozenjem
podataka iz kolone 1 ove sa proizvodnjom po jednom radnom satu (1.550 kg.);
Kolona 3 oznacava masu ukupnih fiksnih troskova;

Kolona 4 oznacava ukupne varijabilne troskove osnovnog i pomo¢nog materijala
(UVT =PVT'x jjj UVT =V PVT',);

Kolona 5 oznagava ukupne varijabilne trogkove radne snage (U VT" =PVT™ jji
UVT" =V PVT"4). Do punog koriséenja radnog vremena ovi troskovi iznose

1.782 eur/satu, a za sate rada u dopunskom radnom vremenu 2.673 eur/sat, jer se
svaki sat dopunskog rada u odnosu na sate redovnog rada 50 % skuplje placa;

Kolona 6 pokazuje ukupne varijabilne troskove(WVT = UVTY 4+ UVT™" j);
UVT =V PVTy odnosno UVT =PVT x ).

Kolona 7 oznadava ukupne troskove preduzeéa (UT = UFT + UVT});

Kolona 8 pokazuje veli¢inu ukupnog prihoda (UP =2 x ) j

Kolona 9 oznadava veli¢inu ukupnog profita (VUPF = UP —UT}),

Tabela 2. Dinamika prosec¢nih troSkova, prose¢nog prihoda i prosecnog profita pri uvodenju pre-
kovremenog rada

|4 PFTy PVT'y PVT"y PVTy PUTy MTy PPy PPFy
1 2 3 4 5 6 7 8 9
4 7.800 2.015 1.782 3.797 11.597 3.797 8.060 -3.537
5 6.240 2.015 1.782 3.797 10.037 3.797 8.060 -1.977
6 5.200 2.015 1.782 3.797 8.997 3.797 8.060 -937
7 4.457 2.015 1.782 3.797 8.254 3.797 8.060 -194
8 3.900 2.015 1.782 3.797 7.697 3.797 8.060 363
9 3.467 2.015 1.810 3.825 7.292 4.688 8.060 768
10 3.120 2.015 1.960 3.975 7.095 4.688 8.060 965
11 2.836 2.015 2.025 4.040 6.876 4.688 8.060 1.184
12 2.600 2.015 2.079 4.094 6.694 4.688 8.060 1.366
Napomena:
e Kolone 2,3,4,5,6 i 9 dobijene su deljenjem podataka iz kolona 3,4,5,6,7 i 9 sa
odgovaraju¢im podacima iz kolone 1 prethodne tabele
e Kolona 7 pokazuje za koliko novc¢anih jedinica ¢e se povecati ukupni troSkovi
preduzeca ako se dnevno vreme proizvodnje produzi za jedan sat. Ove ¢emo tro$-
kove uslovno nazvati marginalnim troSkovima po jednom radnom satu. Oni se
racunski dobijaju:
MT Apsolutna promena u ukupnim troikovima
k
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Prirast kolone 7 (Tabela br.1) _ Prirast kolone 6 (Tabela br.1)

MT, =
R Prirast kolone 1 Prirast kolone 1

e Kolona 8 oznacava prirast prihoda koji se pri konstantnom intenzitetu rada i kon-
stantnoj prodajnoj ceni moZe ostvariti za jedan sat rada (PUPx = xx p = 1.550
kgr/satu x 5,20 eur/kgr = 8.060 eur/sat).

U tabeli 2 su dati fiksni troskovi, varijabilni troskovi osnovnog i pomo¢nog materijala,
varijabilni troSkovi radne snage i ostale kategorije trosSkova po jednom radnom satu. Na bazi njih
se mogu izracunati fiksni, varijabilni 1 ukupni troSkovi po jedinici proizvoda, kao 1 ostale prosec-
ne veliine: prodajna cena, marginalni troskovi i prosecan profit, odnosno visina profita po jedi-
nici u¢inka deljenjem odgovarajuc¢ih podataka iz kolona 2,3,4,5,6,7,8 1 9 tabele 2 sa koli¢inom
proizvodnje koja se pri konstantnom intenzitetu uc¢inka moze ostvariti u jednom satu (1.550
kg/satu).

Sasvim je razumljivo da ¢e razvojni tok ovih troSkova biti isti nezavisno od toga da li ih
posmatrali u funkciji vremena proizvodnje ili njemu odgovarajuceg stepena koris¢enja kapacite-
ta. Produzavanjem vremena proizvodnje, uvodenjem prekovremenog rada fiksni troskovi u jedi-
nici vremena (PFT) i po jedinici proizvoda degresivno opadaju.

Prosec¢ni varijabilni troskovi radne snage do osmocasovnog radnog vremena ostaju kon-
stantni, a potom prelaze u progresiju. Varijabilni troSkovi osnovnog i pomoénog materijala po
radnom satu (F¥T'x) ne menjaju se i iznose 2.015 eur/sat, odnosno 1,30 eur/kg. Do postizanja
punog radnog vremena direktni troskovi radne snage proporcionalno rastu, odnosno po jedinici
outputa i u jedinici vremena proizvodnje ostaju konstantni i iznose 1,15 eur/kom ,odnosno 1.782
eur/sati. U produZenom radnom vremenu oni se povecavaju i iznose 1,72 eur/kom, odnosno
2.673 eur/sat. Kao rezultanta ovakvog razvojnog toka prosecnih varijabilnih troSkova materijala
sa jedne strane i prose¢nih varijabilnih troSkova radne snage, sa druge strane, produzavanjem
radnog vremena do njegovog osmocasovnog dnevnog trajanja ukupni varijabilni troskovi pro-
porcionalno rastu, a potom i oni prelaze u progresiju.

Prosec¢ni ukupni troskovi u ¢itavom intervalu degresivno opadaju. Do punog radnog vre-
mena (osam sati rada) njihov degresivni razvoj je u potpunosti razumljiv, posto varijabilni tros-
kovi po jednom radnom satu ostaju konstantni, a fiksni troSkovi po radnom satu degresivno opa-
daju. Uvodenjem prekovremenog rada (produzavanjem osmocasovnog radnog vremena za 1, 2, 3
i 4 sata) oni i dalje opadaju uprkos progresiji varijabilnih troSkova po jednom satu, jer je progre-
sija PVTw slabija od degresije ££Tx. Pri konstantnoj prodajnoj ceni i ovakvim tendencijama u

kretanju troskova, ukupan profit preduzeca, kao 1 profit po jednom satu sa uvodenjem prekovre-
MT = MT, /
menog rada rastu. Marginalni troskovi po satu (T ) i jedinici outputa ("~ ~ *r ) su kon-

stantni i do punog kori§¢enja radnog vremena iznose 3.797 eur/sat, odnosno 2,45 eur/kg, a uvo-
denjem prekovremenog rada povecavaju se na 4.688 eur/sat, odnosno 3,02 din/kg.

Drugojaciju ¢e dinamiku i razvojni tok troSkovi pokazivati u uslovima opadanja potraz-
nje. Posto je prilagodavanje rastu izvrSeno uvodenjem prekovremenog rada, pri smanjenju traz-
nje menadzment ¢e ukinuti prekovremeni rad ¢ime ce progresija troSkova radne snage kroz skup-
lje placanje ovog rada biti eliminisana. Istovremeno dolazi do promene u smeru kretanja fiksnih
troskova koriS¢enih 1 nekoriS¢enih kapaciteta. Jalovi (neiskoriS¢eni) fiksni troSkovi se povecava-
Ju, dok iskori§¢eni opadaju i smanjuju svoje ucesce u ukupnim fiksnim troSkovima.
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4. Dinamika troskova pri uvodenju nove smene

Ako kapaciteti pogona nisu iskoris¢eni u celini, a prilike na trziStu omogucéavaju apsor-
bovanje veceg obima proizvodnje, menadzment preduzeca moze inicirati uvodenje nove smene.
Ovaj potez menadzment proizvodnje moze povuci 1 onda kada je prilagodavanje rastucoj traznji
na trziStu uvodenjem prekovremenog rada ekonomski neisplativo.

Uvodenjem druge i tre¢e smene troSkovi proizvodnje ¢e biti veéi nego kada se proizvod-
nja odvija u samo jednoj ili dve smene. Medutim, to ne znaci da ¢e povecanje troskova biti pro-
porcionalno rastu obima proizvodnje, Sto zavisi od karaktera procesa proizvodnje i vrste trosko-
va. Uvodenje druge smene pretpostavlja dodatnu potroSnju materijala za izradu proizvoda, ¢ija
¢e koli¢inska potrosnja, pa i troSkovi biti srazmerni rastu obima proizvodnje, ako apstrahujemo
uticaj promene nabavnih cena. U praksi se vrlo Cesto dogada da se kupovinom vecih koli¢ina
materijala postigne niza nabavna cena. Kao direktni troSkovi materijala u takvim slucajevima se
ne smatraju umnosci utroSaka direktnog materijala sa tim nizim cenama, nego ti umnosci uma-
njeni za uStede koje ¢e se tim smanjenjem nabavnih cena odraziti na troSkove stare smene, jer da
uvodenja nove smene nije bilo, do ovih usteda ne bi ni do§lo. Sa uvodenjem nove smene pove-
¢ava se 1 broj zaposlenih u proizvodnji. Time se izbegava progresija trosSkova radne snage koja je
nuzna posledica uvodenja prekovremenog rada kao oblika vremenske adaptacije traznji. Medu-
tim, pri uvodenju tre¢e (no¢ne) smene, troSkovi radne snage mogu da rastu zbog skupljeg placa-
nja no¢nog rada.

Ukupni fiksni troSkovi ostaju konstantni bez obzira na to da li preduzece radi u samo jed-
noj, dve ili sve tri smene. Zbog rada u viSe smena povecava se broj nadzornog osoblja, kao 1 dru-
gi rezijski troSkovi pogona (troSkovi zagrevanja, osvetljenja, ishrane i prevoza radnika i sl.) kojih
inace i ne bi bilo da nova smena nije uvedena. Svi ovi troskovi imaju karakter relativno fiksnih,
odnosno interval fiksnih troskova, kako ih Gutenberg naziva.

Analiza opravdanosti uvodenja nove smene mora se zasnivati i temeljiti na poznavanju
dinamike troSkova, karaktera promene traznje i intenziteta njenog kretanja. Kriterijum za odluku
o uvodenju nove smene 1 prijemu novih radnika moze se prikazati relacijom [7. str. 94]:

Dodatni prihod od dodatnih radnika B Dodatni troskovi od dodatnih radnika

Polazec¢i od postavke o konstantnoj intenzivnosti rada po smenama (neizmenjena produk-
tivnost rada u staroj i novoj smeni iz koje proizilazi i jednakost proizvodnje po smenama) i pos-
tavke o fiksnoj prodajnoj ceni outputa, gore dati kriterijum za odluc¢ivanje o uvodenju nove sme-
ne se svodi na komparaciju marginalnog prihoda i marginalnih troSkova. Ako obim proizvodnje
koji se ostvari u staroj smeni ozna¢imo sa * , prodajnu cenu sa P , obim proizvodnje stare i nove

smene sa 2x | marginalni prihod (¥ ) ¢e iznositi:

_ (xp —xp)
T ox—n F

Pri datim postavkama vidimo da je marginalni prihod uvek jednak ceni outputa, pa se kri-
terijjum o uvodenju nove smene svodi na komparaciju cene sa marginalnim troSkovima. Ako je
prodajna cena veca od marginalnih troskova uvodenja nove smene, ekonomski je opravdano
doneti odliku o njenom uvodenju. U slucaju jednakosti prodajne cene i marginalnih troSkova, sa
ekonomskog aspekta je svejedno da li uvesti novu smenu ili ne. U tom sluéaju nova smena moze
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biti uvedena iz nekih drugih razloga, recimo zbog politike zaposljavanja. Ekonomskog rezona o
uvodenju nove smene nema, ako je prodajna cena manja od marginalnih troSkova.

Slika 2. Dinamika troSkova pri uvodenju nove smene

Efekte uvodenja nove smene ilustrovaéemo na primeru jednog pogona koji se bavi proiz-
vodnjom konzerviranog povréa, polaze¢i od toga da je rad u njemu organizovan u samo jednoj
smeni. Neka ukupni fiksni troskovi, odnosno troSkovi globalne pripreme proizvodnje 14.500 eur.
Uvodenje svake smene uslovljava pojavu relativno fiksnih troSkova u iznosu od 16.600 eur.
Varijabilni troskovi po jedinici gotovog proizvoda koji se odnose na osnovni i pomo¢ni materijal
su konstantni i iznose 1,30 eur/kom, i oni se neCe menjati bez obzira na to da li je proizvodnja
organizovana u samo jednoj, dve ili sve tri smene. Ukupni varijabilni troSkovi radne snage u
prvoj 1 drugoj smeni su proporcionalni obimu proizvodnje, a uvodenjem trece smene (no¢ni rad)
progresivno rastu. Ovi troskovi po jedinici proizvodnje pri radu u dnevnim smenama iznose 1,15
eur/kom., a u no¢noj smeni su ve¢i zbog skupljeg pla¢anja no¢nog rada 1 iznose 1,70 eur/kom.

Uvodenjem druge smene ukupan prihod pogona se povecava za 64.480 (ukupan prihod
prve i druge smene zajedno umanjen za ukupan prihod po osnovu rada u samo prvoj smeni), a
ukupni troSkovi za 46.980. Strukturu dodatnih troSkova uvodenja nove smene ¢ine: varijabilni
troSkovi osnovnog i pomo¢nog materijala u iznosu od 16.120 koji su prouzrokovani dodatnom
proizvodnjom od 12.400 jedinica outputa, dodatnih troSkovi rada radnika zaposlenih u drugoj
smeni u iznosu od 14.260 i relativno fiksnih troskova druge smene od 16.600

Analizom strukture dodatnih troSkova nastalih aktiviranjem druge smene zapazamo da se
oni ne sastoje samo od varijabilnih, ve¢ i od relativno fiksnih troskova. Stoga i marginalni tros-
kovi, kao dodatni troSkovi projektovani po jedinici dodatne proizvodnje u novoj smeni sadrze
sem varijabilne i relativno fiksnu komponentu.

Uvodenjem 1 tre¢e smene ukupan prihod se kvantitativno povecava za isti iznos kao 1 pri
uvodenju druge smene (64.480 eur.) a ukupni troskovi za iznos od 53.800 eur. Strukturu dodat-
nih troskova uzrokovanih dodatnom proizvodnjom od 12.400 jedinica outputa koji ¢e biti reali-
zovani proizvodnjom u tre¢oj smeni ¢ine:

e Relativno fiksni troskovi uvodenja tre¢e smene u iznosu od 16.600;

e Dodatni troskovi osnovnog i pomo¢nog materijala potrebnog za proizvodnju out-
puta u trecoj smeni u iznosu od 16.120 (12.200 kom. x 1,30 eur/kom);

e Dodatni troskova radne snage koja ¢e raditi u tre¢oj smeni u iznosu od 21.080
(12.400 kom. x 1,70 eur/kom).
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Tabela 3. Dinamika ukupnih tro§kova, ukupnog prihoda 1 ukupnog profita pri uvodenju druge i
tree smene

Smena x UFET uvr’ uvr” UvVT UT uUp UPF
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Prva 12.400 | 31.200 | 16.120 | 14.260 | 30.380 | 61.580 | 64.480 2.900
Druga | 24.800 | 47.800 | 32.240 | 28.520 | 60.760 | 108.560 | 128.960 | 20.400
Treéa 37.200 | 64.400 | 48.360 | 49.600 | 97.960 | 162.360 | 193.440 | 31.080

Tabela 4. Dinamika prose¢nih troskova, prose¢nog prihoda i prose¢nog profita pri uvodenju dru-
ge 1trece smene

Smena x PFT PVT" | PVT" PVT | PUT | MT P PPF
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Prva | 12.400 | 252 1,30 1,15 2,45 | 4,97 | 3,79 5,20 0,23
Druga | 24.800 | 1,93 1,30 1,15 245 | 438 | 3,79 5,20 0,82
Treéa | 37.200 | 1,73 1,30 1,34 2,64 | 437 | 4,36 5,20 0,83
Napomena:

Podaci u kolonama 3, 4, 5, 6, 7, 9i 10 u tabeli 2 dobijeni su deljenjem podataka iz kolona 3, 4, 5,
6, 7, 819 tabele 1 sa obimom proizvodnje, odnosno sa podacima iz kolone 3, dok su podaci iz
kolone 8 dobijeni deljenjem dodatnih troskovi kojih uzrokuje aktiviranje svake smene ponaosob
sa obimom proizvodnje koji se punim kori§¢enjem smene moZe ostvariti (12.400 kom).

5. Zakljuéak

Predmet naSeg interesovanja u ovom radu bili su tehnoloSko-ekonomski i organizacioni
problemi vezani za iznalaZzenje na¢ina efikasnog iskoris¢enja unutrasnjih rezervi kod industrij-
skih preduze¢a. Na osnovu tako definisanog cilja, istraZzivanje je dominantno bilo usmereno ka
onim oblicima proizvodne adaptacije preduzeca traznji kojima se ne menja ukupan kapacitet
preduzeca, sa posebnim akcentom na prakti¢ne efekte primene razli¢itih vremenskih modela pri-
lagodavanja preduzeca traznji. Napominjemo da do primene bilo kojeg oblika prilagodavanja,
pa stoga i vremenskog, moze do¢i kako u uslovima rasta, tako i u uslovima opadanja traznje za
outputom preduzeca. Analiza efekata primene vremenskih modela proizvodne adaptacije se zas-
niva na kori$¢enju novijih teorijskih pristupa dinamici troSkova, koji imaju mnogo vecéu izrazaj-
nu snagu 1 logi¢nost iz ugla prakticne primene. Jedno od klju¢nih obelezja novijih teorija dina-
mike troSkova je analiza metoda 1 oblika prilagodavanja preduzeca promeni traznje na trzistu.
Nacin na koji ¢e se preduzece adaptirati trZiSnim promenama uti¢e na visinu ukupnih troSkova, a
preko njih 1 na poslovne performanse preduzeca. U uslovima opadanja ili rasta traznje preduzeca
¢e reagovati smanjenjem ili pove¢anjem obima proizvodnje, odnosno stepena zaposlenosti. Sva-
ko smanjenje obima proizvodnje ili njeno povecanje ima uticaja na visinu kako ukupnih, tako i
prose¢nih troskova. U svom ukupnom iznosu sa povecanjem obima proizvodnje ukupni troSkovi
¢e se povecavati, a sa smanjenjem obima proizvodnje ¢e se smanjivati.
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ECONOMIC EFFECTS OF TIME PRODUCTION AND ADAPTATION OF COMPANY'S
DEMAND

Summary

Production costs are one of the basic elements of business success of companies. In their quest to
reduce costs to an objective level, management of the company undertakes very different organizational
and business procedures both in production and in other segments of its business.

Between the quantity of production of same product and the amount of costs incurred by the pro-
duction of that product there is a close correlation in the sense that the volume of production emerges as a
very important determinant of the amount of total business costs.

Determining dependencies between the volume of production (employment rate, the degree of
capacity utilization) and high operating costs constitutes a critical setting, which underlies the classical
theories of costs (Shmalenbah Melerovic are agents of the synthetic models and its dynamic costs that do
not depart from the theory of production, while Stackelberg is the agent of synthetic models of sound
production function). In the opinion of almost all the representatives of the classical theory of
employment rate, i.e. the amount of production is the dominant factor of cost dynamics. Representatives
of these theories, only verbally explain the influence of other factors and the dynamics of costs, without
going into detail about their scientific and technical elaboration.

The recent theory of the dynamics of expenditure is the founder and leading carrier of Gutenberg,
the approach is different. The basic thesis is that between the total amount of the costs and the level of
employment and production volume there are no direct dependencies. The costs are a direct result of
spending production inputs and their height is an indirectly determined scale of production and the labour
process. Representatives of recent theory in developing the model analysis detailing the dynamics of costs
as a result effect of many factors, not just the level of employment. In addition to the production volume,
the subject of their interest, the effect of changes in company size, change in the quality of inputs, structu-
ral change of the product range as well as the level and structure of operating costs and structure of costs.

Key words: cost dynamics, time adjustments, overtime forms of adaptation, marginal costs, profit.
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PLANIRANJE LJUDSKIH RESURSA KAO FAKTOR
STABILNOSTI I VITALNOSTI PROCESA

SAZETAK: Pojam potencijal je $irok i znagi moguénost nekoga ili necega da nesto primi, proiz-
vede, apsorbuje itd. Ljudski potencijali su moguénosti zaposlenih da neke ideje provedu u djelo kroz pro-
izvodnju, politiku, zdravstvo, ekologiju itd. Kada se govori o potencijalu kod ljudi misli se samo na naj-
bolje, najbrZe, najefikasnije u sferama prozvodnje, finansija, obrazovanja itd.

U bilo kom sistemu, podsistemu i procesu bitno je da ljudi imaju znanja i vjestine kako bi mogli
da taj posao urade najbolje prema svojim moguénostima.

U svakom planiranju i predvidanju, projektovanju i investicijama pojave se problemi koji su skri-
veni. Bilo da su tehnicke, materijalne ili finansijske prirode.

Ukoliko menadZment koji je zaduZen za realizaciju raspolaZe sa kvalitetnim pojedincima koji su
zaduZeni da projektuju realizaciju, strpljivom analizom nastale situacije i ucesnici svih ¢inilaca problem
¢e biti rijeSen na najbolji nacin i dobiée se rezultati koji se mogu primeniti svrsishodno namjeni koju
odredi menadzment.

Ako radna organizacija ima takve ljude koji mogu uc€estvovati u reSavanju novonastalih problema
i da ih uspesno otklanjaju, prosperitet takvoj organizaciji je blizak.

KLJUCNE RIJECI: ljudski resursi, planiranje, menadzment, predvidanje, matematicke analize,

sukcesija.
Uvod

U procesu promjena funkcija upravljanja ljudskim resursima intenzivno se razvija i Siri
podrucje djelovanja. Krece se od evidentiranja radnika prema razvoju ljudskog potencijala, do rea-
ktivnog pristupa zaposlenima, odnosno proaktivnog zadovoljavanja potreba i motivisanja ljudskih
resursa. Upravo iz tog razloga javlja se intenzivna potreba za usavrSavanjem i kreiranjem modela
upravljanja 1 participaciji zaposlenih u kreiranju cilja preduzeca.

Od kraja 1980-ih godina sistematsko planiranje ljudskih resursa postaje sve vaznije i
neophodnije za ve¢inu kompanija zbog dinami¢nih promjena u okruzenju, kao $to su: smanjenje
ponude strucnjaka odredenih profila na trzistu rada, pojava viSkova srednjeg nivoa menadzmenta
usled trenda “trajanja” organizacija i ukidanja srednje linije menadzera, brzo zastarjevanje znanja
menadZera i stru¢njaka tehni¢kih profila i rastuci otpor zaposlenih prema premijestanjima.

Mnoge organizacije uopste ne prave plan ljudskih resursa, ali se svake godine povecava
broj onih koji to rade. Velike organizacije su sklonije planiranju od malih organizacija. Najrazra-
denije sisteme planiranja ljudskih resursa obi¢no imaju vojska i vojne institucije. Planiranje ljud-
skih resursa je proces u kojem se na osnovu anticipiranih promjena u internom i eksternom okru-
zenju predvidaju potrebe za ljudskim resursima. To je proces u kojem se organizacioni ciljevi,
sadrzani u misiji i biznis poslovima, prevode u odgovarajuce ciljeve menadZzmenta ljudskih
resursa.

Uloga planiranja ljudskih resursa u organizaciji je viSestruka i omogucéava organizaciji da:

*pajicv@hotmail.com
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* Smanji trosSkove kroz predvidanje 1 uskladivanje ponude 1 traznje za ljudskim resursima,
prije nego Sto visak ili manjak zaposlenih preraste u ozbiljan problem za organizaciju;

» Optimizira upotrebu raspolozivih vjestina i znanja;

» Unaprijedi cijelokupni proces biznis planiranja;

* Identifikuje raspoloziva specifi¢na znanja i vjestine, kao i traznju za njima;

» Predvidi i analizira efekte alternativnih politika ULJR.

1. Vremenski horizont izrade plana i nosioci

Vremenski horizont planiranja ljudskih resursa moze biti razli¢it. To je proces identifiko-
vanja buducih potreba za ljudskim resursima koji su neophodni za ostvarivanje plana preduzeca 1
definisanje neophodnih koraka koje je potrebno preduzeti za zadovoljenje tih potreba. Pri plani-
ranju potreba za ljudskim resursima treba, prije svega, razmotriti traznju 1 mogucnosti obezbje-
divanja potrebne radne snage, kao i potencijalne mjere za rjeSavanje njihovog debalansa. Bitan
aspekt ove vrste planiranja je sagledavanje koliko ¢e ljudi sa kojim kvalifikacijama biti potrebno
preduzecu. Analiza radnih mjesta, organizaciona struktura 1 osnovna strategijska opredjeljenja
¢ine osnovu ove vrste planiranja. Planiranje ljudskih resursa obi¢no se sprovodi jednom godi$-
nje, ali su moguce modifikacije planova tokom ¢itave kalendarske godine. Kada organizacija tek
zapoCinje sa uvodenjem sistema planiranja ljudskih resursa, obi¢no se planiranje vr$i za krace
vremenske periode — za narednu godinu sa fokusom na potrebnom broju kandidata koje bi u toj
godini trebalo regrutovati. Oragnizacije sa vise iskustava u planiranju i sa kompleksnijim potre-
bama u pogledu planiranja obi¢no planiraju za dvije do tri naredne godine. Neke organizacije cak
imaju razvijene sisteme dugoro¢nog planiranja. Na primjer, planiranje sukcesije ili zamjene top
menadZera obi¢no ukljucuje dugoro¢nu dimenziju planiranja. [1]
Top menadZment
* Definisanje organizacionih ciljeva
*» Odobravanje plana ljudskih resursa
» Korigovanje plana ljudskih resursa

Predvidanje traznje bazira se na:
« Procjenama menadzmenta
« Statistici
* Analizama rada

Sektor za ljudske resurse
Prvi plan ljudskih resursa. Osnovni zahtjevi:
» Definisanje vremenskog perioda
* Obuhvat i detalji plana
* Jasne i azurne informacije

Plan ljudskih resursa
« Uskladivanje predvidene ponude i traznje
* Identifikovanje klju€nih oblasti
» Kreiranje kontigentnih planova
* Ocijena stepena iskoriS¢enosti zaposlenih

Slika 1. Planiranje ljudskih resursa u organizaciji
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Planiranje moze biti agregatno i individualno. Agregatno planiranje je fokusirano na pos-
love ili na ¢itav niz poslova: poslovi na kojim radi ve¢i broj izvrSilaca, poslovi srednjeg nivoa
menadzmenta ili poslovi ispod nivoa srednjeg menadzmenta. Akcenat je na broju izvrSioca koji
¢e biti za odredeno radno mjesto (posao). Medutim, mnoge se zadrZzavaju na planiranju potreba i
traznje za one poslove za koje iskustvo pokazuje da su problematic¢na.

Osim agregatnog planiranja, mnoge kompanije planiraju i na individualnom nivou. Indi-
vidualno planiranje obi¢no je vezano za vazne pozicije U organizaciji — pozicije viseg i top
menadZzmenta. Tada je potrebno identifikovati pojedince sa potencijalom za ove pozicije, koje ¢e
na njih biti unaprijedeni kada se one uprazne. Kada je rije¢ o planiranju sukcesije top menadz-
menta, obi¢no se identifikuje od jednog do tri kandidata po poziciji i predlazu oblasti dodatne
obuke kako bi se identifikovani pojedinci u potpunosti kvalifikovali i pripremili za unapredenje u
buduénosti.

Ljudski resursi, njihova sposobnost i prilagodavanja postaju faktor vitalnosti organizaci-
ja. Znanje 1 informacije predstavaljaju temelj organizacije i razvoja. Stopa ucenja mora biti veca
od stope promjena u okruzenju ukoliko se zeli obezbjediti rentabilan rast. Od zapolsenih se u
savremenim uslovima poslovanja zahtjevaju brojne promjene koje se manifestuju na mnogo
nacCina, ili uzrok je, prije svega, u zahtjevu za posjedovanjem znanja i stru¢nosti. Da bi mogli da
uhvate korak sa promjenama, od menadzera i ostalih zaposlenih se trazi da prihvate principe
dozivotnog ucenja. Uceci oni istovremeno utiu na ono $to se ve¢ zna unutar preduzeca. Najzna-
¢ajniji input za stvaranje drustva koje se bazira na znanju postaje ljudski kapital, koji se moze
definisati kao znanje, vjestine, kompetencije i ostali atributi licnosti oliceni u svakom pojedincu.
Industrijska proizvodnja se sve viSe bazira na znanju, a sve manje na sirovinama i energiji. Indu-
strijske grane koje su intenzivne u Koris¢enju znanja predstavljaju kicmu razvijenih privreda.
Organizaciono uc¢enje se njeguje tako Sto se ohrabruje timski rad, komunikacija izmedu razli¢itih
poslovnih funkcija i spremnost da se komunicira sa razli¢itim stejkholderima i da se poboljSaju
perfomanse. Naglasak je na ohrabrivanju ljudi da rade timski i da sistemski razmisljaju, da uce
jedni od drugih i da razumiju Sta je potrebno uraditi da se uvede promjena i da ta promjena pos-
tane dio svakodnevne prakse. Kad se nauci jedna oblast, otvaraju se novi putevi eksperimentisa-
nja i komunikacije [1], [2].

2. Proces planiranja
Proces planiranja ljudskih resursa obuhvata Cetiri faze:

1. Prikupljane podataka o eksternom i internom okruzenju. Prvi korak u bilo kakvoj formi plani-
ranja ljudskih resursa jeste prikupljanje podataka. Kvalitet predvidanja i planiranja je uvijek
determinisan kvalitetom podataka 1 informacija na osnovu kojih se predvidanje vrsi. Prikupljanje
podataka podrazumijeva identifikovanje klju¢nih faktora u eksternom i internom okruzenju koji
mogu imati odredene implikacije na ljudske resurse. Faktori eksternog okruzenja o kojima treba
prikupiti informacije su: (1) postojeci uslovi 1 o€ekivanja u pogledu uslova poslovanja, kao u
cijeloj privredi tako i konkretnoj industrijskoj grani u kojoj organizacija obavlja svoju poslovnu
aktivnost, (2) relevantne tehnologije, (3) karakteristike konkurencije, (4) stanje na trziStu rada
(stopa nezaposlenosti, raspolozivost specifiénih zanimanja, struktura raspolozive ponude prema
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starosti i polu itd.) i (5) zakonska regulativa u oblasti rada i radnih odnosa. Faktori internog
(organizacionog) okruzenja koji su relevantni za planiranje ljudskih resursa su: (1) strateski i
biznis planovi, (2) raspoloziva zaposlenost, (3) stopa fluktuacije zaposlenih i (4) stopa napusta-
nja organizacije.

2. Predvidanje ponude i traznje za ljudskim resursima. Nakon prikupljanja svih relevantnih
informacija o eksternom i internom okruZenju, pristupa se slijedecoj fazi planiranja, a to je pred-
vidanje traznje i ponude — Koliko ljudi i kojih zanimanja ¢e biti potrebni organizaciji da bi ostva-
rila svoj biznis plan, i da li organizacija ima te resurse ili ih mora pribaviti na internom ili ekster-
nom trziStu rada. Postoje dvije osnovne grupe metoda koje se koriste za predvidanje ponude i
traznje: (1) kvalitativni metodi i (2) kvantitativni (matematicki) metodi. Kvalitativni metodi su,
po svojoj prirodi, subjektivnog karaktera, buduci da se predvidanja prvenstveno oslanjaju na sub-
jektivnu intuiciju 1 procjene onih koji vr$e predvidanja. Kvantitativni metodi su, po svojoj priro-
di, objektivnog karaktera, buduc¢i da se predvidanja baziraju na podacima i primjeni razli¢itih
matematickih metoda 1 modela, bez uplitanja subjektivnih ocjena ili intuicije.

3. Uskladivanje ponude i traznje ljudskih resursa. Nakon planiranja ponude i traznje, potrebno je
sagledati da 1i izmedu njih postoji neravnoteza. Neravnoteza ponude 1 traznje moze imati dva
rezultata: (a) suficit — kada je ponuda veca od predvidene traznje, i (b) deficit — kada je predvide-
na traznja vec¢a od predvidene ponude.

4. Pracenje, evaluacija i korigovanje plana. Bez obzira koliko se vodi racuna da se proces plani-
ranja do kraja izvede pazljivo i kvalitetno, nemoguce je prilikom izrade planova predvidjeti bas
sve okolnosti, zbog Cega dobro 1 kvalitetno planiranje podrazumijeva i stalno pracenje i ocijenu
ucinjenih projekcija, ali 1 eventualne korekcije ako nastupe nepredvidene okolnosti. To znaci da
sa zavrSetkom plana ljudskih resursa proces planiranja nije zavrSen. Rije¢ je o kontinuiranom
procesu koji stalno traje.

3. Predvidanje traznje za ljudskim resursima

Predvidanje traznje za ljudskim resursima treba da odgovori na pitanje koliko zaposlenih
1 kojih profesija ¢e biti potrebno organizaciji u planskom periodu da bi ostvarila planirane cilje-
ve. Predvidanje traznje bazirano je na informacijama iz proslosti, sadasnjosti i pretpostavkama o
buduénosti. Razli¢iti metodi predvidanja traznje baziraju se na razliCitim pretpostavkama, od
kojih su, na primjer, neke da ¢e se trendovi 1 odnosi izmedu varijabli u proslosti nastaviti 1 u
buducnosti, racio produktivnost je konstantna itd. Metodi za predvidanje traznje mogu se podije-
liti u dvije grupe:

1. subjektivne (kvalitativne) i
2. matematicke (kvantitativne).

3.1. Subjektivne metode predvidanja traznje
Subjektivni metodi baziraju se na razmatranju kvantitativnih podataka, ali uklju¢uju dozu
intuicije 1 ekspertize. Obi¢no se koriste u malim organizacijama ili u velikim organizacijama koje
tek uvode aktivnosti planiranja ljudskih resursa i ne raspolazu potrebnim bazama podataka ili
ekspertizom za primjenu sloZzenih matematickih metoda. U upotrebi su najéescée tri metoda:
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Predvidanje odozdo na gore — kod ovog metoda svaka organizaciona jedinica predvida
svoje buduce potrebe za ljudskim reSursima. Rukovodioci organizacionih jedinica dobija-
ju instrukcije od sektora ljudskih resursa, i koriste¢i svoje videnje 1 planove, predvidaju
buduce potrebe za zaposlenima. TraZnja za ljudskim resusima na nivou organizacije dobi-
ja se prostim sabiranjem potreba svih organizacionih jedinica.

Predvidanje odozdo na dole — glavnu ulogu u planiranju kod ovog metoda planiranja
imaju visi nivoi menadzmenta.

Delfi tehnika — predstavlja strukturiran subjektivni metod koji se bazira na ekspertskim
predvidanjima i postizanju konsenzusa grupe u pogledu predvidene traznje. Delfi tehnika
ne zahtjeva da se eksperti koji ucestvuju u planirnju sastanu. Najprije se ekspertima Salje
jedan upitnik u kojem se od njih zahtjeva da predvide traznju i daju argumente za svoje
misljenje. U drugom koraku se obradeni zbirni rezultati upitnika Salju svima, zajedno sa
drugim upitnikom sa zahtjevom da ponovo predvide traznju i tako redom dok se ne pos-
tigne konsenzus medu njima.

3.2 Matematic¢ki (Kvantitativni) metod predvidanja traznje
Izbor metoda zavisi od raspolozivih baza podataka i ekspertize planera. U praksi je u upot-

rebi nekoliko jednostavnih matematickih metoda ili bolje re¢i pokazatelja:

Racio produktivnost predstavlja prosjecan godiSnji broj jedinica proizvdenih po radniku
direktno ukljuéenom u proizvodnju, na primjer, neka je u kompaniji koja se bavi proizvo-
dnjom namjestaja racio produktivnosti radnika koji rade na proizvodnji kauca 50 kauca
godiSnje. Ako marketing sektor predvidi godiSnju prodaju od 10.000 kauca godiSnje, onda
je kompaniji potrebno 200 radnika (10.000/50) koji ¢e raditi samo na pravljenu kauca.
Racio direktne u odnosu na indirektnu zaposlenost — ovaj racio se koristi za izra¢unavanje
broja indirektnih radnika. Na primjer, u slucaju gore pomenute kompanije koja se bavi
proizvodnjom namjestaja, pretpostavimo da je za svakih 25 radnika na pravljenju kauca
zaduzen po jedan nadzornik. Za 200 potrebnih radnika bice potrebno zaposliti osam nad-
zornika.

Kriva ucenja pokazuje da se racio produktivnosti mijenja sa sticanjem iskustva. To znaci
da se nakon pocetnog perioda povecava broj jedinica koji se mogu proizvesti u istom
periodu vremena. Povecanje proizvodnje se javlja kao rezultat ¢injenice da se zaposleni
vremenom specijalizuju, odnosno da repetitivne operacije ponavljaju sve brze i na taj
nacin povecévaju svoju produktivnost.

Indeks progresa (Pl) predstavlja procenat ucenja koje se pojavljuje svaki put kada se
rezultat duplira. Na primjer, indeks progresa izmedu 80 1 90 % pokazuje da svaki put kada
se rezultat duplira u odnosu na pocetnu fazu broj potrebnih ¢asova rada smanjuje na 80-90
% broja ¢asova rada koji su bili potrebni u pocetnoj fazi.

Visestruka regresija — metod koji podrazumijeva da se traznja za ljudskim resursima pre-
dvida na osnovu broja faktora za koje se vjeruje da utiu na traznju, odnosno da su u kore-
laciji s traznjom.

Linearno programiranje — metod koji se koristi za odredivanje optimalnog nivoa zaposle-
nosti na osnovu definisanog skupa pretpostavki ili ograni¢enja. Moguca ogranic¢enja mogu
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ukljuciti slijedece: budzet zarada, minimalan i maksimalan racio izmedu razli¢itih tipova
poslova, minimalni i maksimalni poslovni rezultat i sl.

4. Ponuda ljudskih rersursa

Ukupna ponuda ljudskih resursa koja organizaciji stoji na raspolaganju obuhvata kako
internu tako i eksternu ponudu ljudskih resursa.

Interna ponuda ljudskih resursa

Internu ponudu ljudskih resursa €ine svi zaposleni u konkretnoj organizaciji. Oni mogu
zadovoljiti traznju za ljudskim resursima bilo ostajanjem na istom radnom mjestu, bilo premjes-
tajem ili unaprijedenjem na neko drugo mjesto na kojem postoji potreba za njihovim znanjem i
sposobnostima. Intema ponuda ljudskih resursa se kontinuirano mijenja sa zaposljavanjem novih
ljudi, penzionisanjem starijih zaposlenih, napustanjem organizacije od strane nezadovoljnih
pojedinaca, otkaza, smrti i sl. Miks sposobnosti kojima organizacija raspolaze se takode mijenja
sa ulazom, i izlaskom ljudi iz organizacije, kao i sa protokom vremena u kojem zaposleni uce
nove vjestine i usavrsavaju svoja znanja i sposobnosti. Da bi sektor ljudskih resursa, odnosno
stru¢njaci za planiranje, mogli da predvide internu ponudu zaposlenih u narednom periodu, pot-
rebno je da raspolazu odgovaraju¢om bazom podataka. Baza podataka moze biti vrlo jednostav-
na, kada se sastoji od proste tabele sa podacima o broju izvrSilaca po radnim mjestima. Baze
podataka mogu biti i kompleksnije — takve su, na primjer, inventar vjestina i informacioni sistem
za ljudske resurse.

Inventar vjestina sadrzi, pored broja izvrsilaca po radnom mjestu, i razne druge podatke o
zaposlenima: radno iskustvo, obrazovanje, specifi¢ne vjestine, preferencije u pogledu razvoja
karijere 1 sl. Ovakva baza podataka moze se koristitit za razli¢ite svrhe: da se vidi koliko ljudi
trenutno radi na poslovima prodaje, koliko ovlas¢enih racunovoda diplomiranih inzenjera kom-
panija zaposljava, koji pojedinci su potencijalni kandidati za unapredenje ili premjestaje. Da bi
inventar vjeStina mogao da ostvari svoju svrhu, potrebno ga je kontinuirano azurirati, Sto pred-
stavlja ogroman posao. Inicijalno prikupljanje informacija obi¢no se obavlja tako Sto zaposleni
popunjavaju odredenje upitnike. AZzuriranje baze podataka obi¢no se vrsi jednom godiSnje, tako
Sto se isti upitnik Salje svim zaposlenima da ga azuriraju.

Informacioni sistem za ljudske resurse je baza podataka o zaposlenima u organizaciji koja
obuhvata i kombinuje na jednom mjestu sve podatke kojima organizacija raspolaze o svojim
zaposlenima: individualni dosijei, formulari za ocjenu perfomansi, opisi poslova, inventar vjesti-
na, biografija i li¢ni podaci, rezultati testova koji su prikupljeni u procesu regrutovanja i selekcije
itd. Povezivanjem u jedinstvenu bazu podataka mogu se napraviti softveri kojima ¢e se jednosta-
vno dobijati izvjeStaji po zahtjevima korisnika: statistika o napusStanju organizacije, troskovi
zarada, broj zaposlenih u svakom vremenskom trenutku itd. Prilikom planiranja interne ponude
ljudskih resursa koriste se kvantitativni i kvalitativni metodi. Kvantitativni metodi planiranja
ponude ljudskih resursa. Najsire koris¢en kvantitativni metod u planiranju ponude ljudskih resur-
sa je Markovljev metod. Markovljev metod se uobicajeno koristi za predvidanje interne ponude
zaposlenosti u nekom budu¢em vremenskom trenutku. U osnovi metoda je matrica vjerovatnoca
kretanja zaposlenih, koja sadrzi vjerovarnocée ostataka pojedinaca u organizaciji na istom radnom
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mjestu u predvidenom vremenskom periodu (obi¢no jedna godina), njegovog premjestaja na
drugo radno mjesto ili napusStanja organizacije.

Ako se vjerovatnoca iz matrice za svaki od navedenih slu¢ajeva kretanja zaposlenih u
organizaciji pomnoZi brojem zaposlenih na pocetku godine na svakom radnom mjestu, moze se
izracunati oCekivani broj zaposlenih na svakom radnom mjestu na kraju godine. Matrice vjerova-
tnoc¢e kretanja zaposlenih se definiSu tako Sto se najprije definiSu radna mjesta izmedu kojih
dolazi do kretanja zaposlenih i slu¢ajevi ,,izlaska“ iz organizacije: otkazi, samostalno napustanje,
smrt, penzionisanje. Vjerovatnoc¢e se racunaju na osnovu prethodnog iskustva. Na primjer, moze
se utvrditi da je u prethodnoj godini 15 % zaposlenih koji su na poéetku godine radili na radnom
mjestu ,,A” napustilo organizaciju, da ih je 10 % premjeSteno na radno mjesto ,,.B“, a da je 5 %
njih unapredeno na vise radno mjesto ,,C*“. Medutim, bolje je da se definisanje matrica vjerovat-
noci ne bazira samo na podacima iz jedne godine, ve¢ da se uzmu prosjecne vrijednosti za neko-
liko prethodnih godina. Time se dobijaju stabilniji pokazatelji. Vazno je napomenuti da u slucaju
kada se podaci znacajno razlikuju po godinama Markovljev metod nije pogodan za predvidanje
ponude ljudskih resursa i ne treba ga koristiti.

Slika 2. Markovljeva analiza

Da bi predvideli traznju na radnom mjestu ,,A* uzimamo broj zaposlenih na ovom radnom mjes-
tu na pocetku godine (62). Njih Sestoro (62x0,10=6) je premjeSteno na posao ,B“, troje
(62x0,05=3) je premjeSteno na posao ,,C*, a 9 zaposlenih (62x0,15=9) je napustilo organizaciju.
To znaci de je 44 zaposlenih ostalo na istom mjestu (posao ,,A*) 1 na kraju godine. S druge stra-
ne, matrica vjerovatnoce kretanja zaposlenih pokazuje i da je jedanaestero zaposlenih sa posla
»B* premjestemo na posao ,,A“, Sto ukupno daje 55 zaposlenih na poslu ,,A“ na kraju posmatra-
ne godine.
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4.1. Kvalitativni metodi planiranja ponude ljudskih resursa
Ogranicenja kvantitativnih metoda planiranja ponude ljudskih resursa se otklanjaju prim-
jenom kvalitativnih metoda, od kojih su najznacajniji:
1) planiranje premjestaja i
2) planiranje sukcesije menadzmenta.

4.2. Planiranje premjestaja
Planiranje premjestaja je metod predvidanja interne ponude ljudskih resursa koji polaze
od traznje na hijerarhijski viSe pozicioniranim radnim mjestima. Matrice vjerovatnoce se koriste
da se identifikuju nacini kako da se zadovolji interna ponuda zaposlenosti na nizim radnim mjes-
tima. Kretanja na tim radnim mjestima dalje prouzrokuje kretanja na nizim hijerarhijskim nivoi-
ma.

4.3. Planiranje sukcesije menadZzmenta

Polaze¢i od ¢injenice da su potrebne godine da bi se izgradio uspjeSan menadzer, sve vise
kompanija uvodi praksu blagovremenog planiranja smjene menadzmenta, jer se na taj naéin
obezbjeduje:

o (¢vrsta veza sa strateSkim 1 biznis planiranjem,

e sistematska osnova za prosudivanje o moguéim alternativama,

e smanjena je sluc¢ajnost u izboru menadzera,

e omogucuje se identifikovanje pojedinaca unutar organizacije sa zna¢ajnim menadzerskim
potencijalom,

e poboljSavaju se interne mogucénosti za napredovanje,

e prevazilaze se ograni¢enja reaktivnog reagovanja proaktivnim pristupom planiranju i

 uspostavlja se logi¢ka osnova za izbor veceg brioja potencijalnih kandidata.

Praksa planiranja sukcesije menadZzmenta varira od kompanije do kompanije. UobiCajeno
je da u procesu od samog pocetka bude ukljuc¢en top menadZment, da se na osnovu dosijea zapo-
slenih i ocjene njihovih perfomansi identifikuju pojedinci sa razvojnim potencijalom i da se u
pisanoj formi naprave individualni razvojni planovi za svakog identifikovanog pojedinca. Rezul-
tat procesa planiranja sukcesije menadzmenta je grafikon sukcesije kojim se identifikuju potrebe
za zamjenom ljudi na menadzerskim pozicijama u planskom periodu.
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Komercijalni direktor
A.Belic

S.Mali¢ 0

V. Paji¢ 1

D.Radovanovié. 2

Direktor prodaje Direktor nabavke Finansijski direktor
P. Peri¢ M.Lakié K.Tesi¢

A. Pepié¢ 1 A. Tesic 0 7. Lazi¢ |

V. Pili¢ 2 D.Vulovi¢ 2 G.Tasovac 2

0- moguénost napredovanja odmah
1- napredovanje za 1 god.
2- napredovanje za 2 god.

Slika 3. Sukcesije menadzmenta

Zakljucak

Radna snaga je najloSije upravljani resurs u proizvodnji, te mjerenje, kontrolu i poboljSa-
nje ljudskih resursa treba planirati, kontrolisati i unapredivati. Tradicionalno poslovi planiranja
ljudskih resursa pripadaju kadrovskoj ili pravnoj, sluzbi. Medutim, posto su za planiranje potreb-
ne informacije iz svih dijelova organizacije, linijski menadzeri ostalih sluzbi takode treba da su
ukljuceni u cio proces uz napomenu da ako se radi o strategijskom planiranju ljudskih resursa,
tada se u tim izrade strategijskog plana ukljucuje i top menadzment.
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Vaso Paji¢, Ph.D.
HUMAN RESOURCE PLANNING AS AFACTOR ON STABILITY AND VIABILITY
Summary

The term potential is vast and opens the potential for someone or something in order to receive something,
to be able to produce, absorb, etc. Human resources employees are able to implement some of the ideas into practice
through the production, politics, health, ecology, etc. When talking about people’s potential we think only of the
best, fastest, most effective in the areas of production, finance, education, etc.

In any system, subsystem, and process it is important that people have the knowledge and necessary skills
in order to be able to do the job in the best way according to their abilities. In any planning, forecasting, planning
and investment we encounter some problems that are hidden, whether they are technical, material or financial.

If the management, that is responsible for implementation, has a good quality individuals who are responsi-
ble to project implementation, and analyse the whole situation with patience as well as the participants of all the
factors, then the problem will be resolved in the best way possible and we will get the results that can be applied
along with practical purpose that is designated by management.

If labour organization has such people who can participate in solving new problems and are able to
successfully eliminate them, then the very prosperity of such an organization is guaranteed.

Key words: human resources, planning, management, forecasting, mathematical analysis, succession.
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TURISTICKI POTENCIJALI KAO FAKTOR EKONOMSKOG RAZVOJA
REGIJE PLAV

SAZETAK: Migracije ljudi stare su koliko i ljudsko drustvo. Razli¢itih povoda, trajanja i sredina u kojima
se odvijaju, manjeg ili veceg broja ucesnika, grupa i vrsta prevoznih sredstava, od davnina su poznate i u nizu sluca-
jeva ekonomski, geografski, demografski, socioloski i historijski dobro izu¢ene. Specifican vid migracije pred-
stavlja turizam. U njemu danas ucestvuje veliki broj ljudi na gotovo svim kontinetima u svim godi$njim dobima i
razli¢itim geografskim prostorima.

Za istrazivanje tematskog podrucja i ostvarivanje ciljeva postavljenih u radu koristice se metodski pristup
postojecih teorijskih ishodista i empirijska analiza dostupnih sekundarnih podataka.

KLJUCNE RIJECI: turizam, potencijal, ekonomija, regija, Plav.

Uvod

Savremeno druStvo i turizam su dvije medusobno usko 1 na razli¢ite nacine povezane ka-
tegorije, koje imaju svoju istoriju, sadasnjost i buduénost. Turizam je ogledalo ekonomske razvi-
jenosti drustva, njegovog materijalnog i kulturnog blagostanja. Ekonomsko i kulturno boga-
tstvo, Zelje i navike za putovanjem, prijeka su potreba miliona ljudi. Dio te potrebe razrijeSava se
na turistickim putovanjima pa ova pojava ima univerzalni karakter. Kao masovna pojava velike
integracione moc¢i, turizam zadire u mnoge elemente zivota, drustvene i privredne stvarnosti.
Elementi turisti¢kih kretanja mogu biti kulturni, radi upoznavanja antropogenih vrijednosti i re-
kreativni, radi oporavka, rekreacije, banjskog 1 klimatskog lijeCenja.

Turizam kao masovna pojava konstantno je u razvoju, $to pokazuju podaci o svjetskim
turistiCkim kretanjima i prihodima od turista. Zato mnoge drzave svijeta teze da razviju turizam u
skladu sa resursima sa kojima raspolazu. Indikativan je primjer Crne Gore koja je veoma uspje-
Sno usmjerila svoje kapacitete u razvoj turizma, primorskog na jugu i planinskog na sjeveru.

2. Jezera kao turisti¢ka vrijednost

Jezera predstavljaju vazne hidrogeografske objekte, jer pojedinim zemljama i pojedinim
djelovima nase planete daju posebno obiljezje. Za razliku od Mrtvog mora, slanog jezera na gra-
nici izmedu Jordana i Izraela, koje se nalazi 392 m ispod nivoa svjetskog mora i koje je dobro
posjeceno zbog terapijskog djelovanja slane vode na neke bolesti koze, u nepreglednim prostran-
stvima Tibeta, Himalaja, Kordiljera i Anda, ima jezera ¢iji su baseni na nadmorskoj visini od 4
do 6 hiljada metara. Nizom kuriozitetnih svojstava i znamenitostima, ljubitelje prirode, arheolo-
ge, istoricare, istori¢are umjetnosti i turiste posebno privlaci jezero Titikaka u Andima, na granici
izmedu Bolivije i Perua, poznato po nadmorskoj visini od 3812 m. Jezera pripadaju grupi turisti-
¢kih vrijednosti sa naglasenim rekreativnim svojstvima privlacnosti. Kao takva osnova su razvo-
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ja kupalisnog, nautickog, ribolovnog, stacioniranog, izletnickog i sportsko-manifestacionog turi-
Zma.

Instrumenti i metodoloski postupci za istrazivanje velikih jezera, ne razlikuju se mnogo
od onih iz okeanologije. Na malim jezerima primjenjuju se specifi¢ni instrumenti i metode. Kako
su jezera specifi¢ni hidrografski objekti sa naglasenim individualnim svojstvima, nije dopusten
visok stepen uopstavanja. Ovo i zbog toga, §to je rije¢ o veoma evolutivim hidrografskim objek-
tima male mo¢i samoregulacije i ograni¢enih kapaciteta za prihvat turista (Stankovi¢, 1994: 47).

2.1. Plavsko jezero
Plavsko jezero se nalazi u jugoistoénom dijelu Crne Gore, nedaleko od granice prema
Albaniji, koja ovdje u vidu dva ostra luka duboko zalazi prema dolinama Ljuce i Lima. Jezero
lezi na 906 m nadmorske visine, na mjestu gdje se dolina Ljuce nastavlja u dolinu Lima.

Slika 1. Plavsko jezero

2.2. Nacin postanka jezerskog basena

Plavsko jezero je nastalo akumulacijom vode u valovu gusinjsko-plavskog lednika, koji
je na prostoru od Plava do Novsi¢a zagraden ¢eonom morenom te predstavlja terminalni basen.
Basen Plavskog jezera izdubljen je glacijalnom erozijom u ¢vrstoj stijeni i bio je znatno dublji
nego danas. Pored erozije, za postanak od znacaja je akumulacija morenskog materijala. Njega je
donio gusinjsko-plavski lednik, koji se otopio na prostoru izmedu Plava i sela Novsice. Prvi niz
¢ine morene Plava i Rudog Polja. Po materijalima od kojih se sastoje: kvarcni konglomerat,
kvarcni Skriljci, glinovito-pjeskoviti nanos, morenski blokovi, Jovan Cviji¢ zakljuéuje da su to
mlade morene. Drugi niz morena ¢ine morene Skica i Borove glave, sastavljene su od raspadnu-
tog materijala, koji ukazuje na njihovu starost. Morenski bedem dize se nad povrsinom Plavskog
jezera 50 do 80 metara i presjeCen je dolinom Lima. U prvoj fazi postojanja, Plavsko jezero je
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bilo znatno prostranije nego danas. Bedem ¢eonih morena bio je viSi nivo jezera i korito Lima.
Teku¢i preko rastresitog materijala Lim se brzo vertikalno usijecao i odnosio veliku koli¢inu
morena. Na unutrasnjoj strani morenskog bedema, na koju nalijezu vode Plavskog jezera, ocuva-
ne su Cetiri terase. One najbolje izrazene su u Rudom polju, dijelu Zavrsa, od Plava do mosta na
Limu. Relativna visina najviSe terase je 12 metara, a nize je 5 metara. One su dobro o¢uvane i
mogu se pratiti u duzini od nekoliko stotina metara.

Povrsina dna Plavskog jezera, sli¢na je unutrasnjoj povrsini karlice i iznosi 2,024 km?.
Relativno mala razlika izmedu povrSine dna jezera i povrSine akvatorija posljedica je male dubi-
ne jezera i jedinstvene konfiguracije dna jezera. U relativno plitkom basenu Plavskog jezera
akumulirano je 7.690.950 m® vode. Najvise vode ima u povrsinskom sloju do dubine od 1 metar,
jer je on najprostraniji. Pove¢anjem dubine povrSina i zapremina vode ispod i izmedu pojedinih
izobata se pravilno smjenjuju zbog jedinstvene konfiguracije jezerskog dna, na kojem nema pre-
giba i uzvisenja.

2.3. Temperatura jezerske vode
Temperatura vode Plavskog jezera mjeri se svakog dana u 7,30 h, pocev od 1954. godine.
Analizom podataka mogu se utvrditi izvjesne zakonitosti termickog reZzima jezerske vode, koji je
veoma slozen.

Tabela 1. srednje mjeseCne (SM), niske mjesecne (NM) 1 visoke mjesecne (VM), temperature
vode Plavskog jezera za vremenski period 1954-1991.

M;. I 1 Il v V VI | VIE | VI X X X1 | Xl | God.

SM 2,9 3,6 51 6,7 10,0 | 11,1 | 13,0 | 14,7 | 13,7 | 10,7 8,0 4,6 8,6

NM 0,6 1,6 2,6 4,5 7,0 93 | 102 | 125 | 10,9 7,7 6,0 13 6,2

VM 53 54 6,8 8,7 11,0 | 140 | 150 | 166 | 148 | 131 9,2 7,2 10,7

Izvor: (Knezevié, 1995: 166).

Iz podataka datih u tabeli jasno se zapaza da se Plavsko jezero odlikuje niskim tempe-
raturama vode gotovo tokom cijele godine. Niske temperature jezerske vode posljedica je niskih
temperature Ljuce. Za termicki rezim od posebnog je znacaja je brza izmjena jezerske vode.

Najvisa srednja mjese¢na temperatura vode Plavskog jezera je u avgustu (14,7°C), a pos-
lije avgusta najviSe srednje temperature imaju septembar 1 juli. Najnizu srednju mjesecnu tempe-
raturu ima januar (2,9°C). Temperatura povrsinskog sloja visa je u jesenjim nego u proljetnim
mjesecima. Odnos srednjih mjesecnih temperatura vazduha 1 vode Plavskog jezera prikazan je u
sljedecoj tabeli.

Tabela 2. Srednje mjesecne temperature

Mj. I I Il v | V | VI Vil (vl | IX | X X1 | X1l |God.

Plav (-1,1/-08 |85 |71 (10,8 |14,4 (17,1 |16,8 (128 | 81 |44 |08 |76

Jez. 29 |36 |51 |67 (10,0 (11,1 (13,7 (14,7 (13,7 |10,0 |80 |46 |8,6

[zvor: (KneZevi¢, 1995: 167).
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Srednja godinja temperatura Plava je 7,6°C, a Plavskog jezera je 8,6°C. Niskim tempera-
turama vazduha odgovaraju niske temperature vode u zimskim mjesecima. Temperature vode su
nesto vise, jer se voda sporije hladi od vazduha. Medutim pojava leda ukazuje da se voda jezera
povremeno rashladi do 0°C. U toku ljetnih mjeseci situacija je obrnuta. Temperatura vazduha je
za nekoliko stepeni visa od temperature vode, jer tada do punog izrazaja dolazi rashladujuce dej-
stvo vode Ljuce.

Amplituda izmedu ekstremnih temperatura jezerske vode iznosi 20,9°C. Amplituda je
znatna zato Sto se jezero odlikuje relativno niskim temperaturama tokom cijele godine. Za vrije-
me izuzetno toplih ljetnih dana povrsinski sloj vode moZe da se zagrije do 22,0°C, $to u odnosu
na zimske temperature vode Cini isto toliku amplitudu. Amplituda izmedu dnevnih maksimuma 1
Minimuma nije tako izrazita. Veca je u ljetnoj a manja je u zimskoj polovini godine, iznosi 4-
5°C. Najvise dnevne temperature povrsinskog sloja su u popodnevnim satima a najniZe u jutar-
njim.

Plavsko jezero je najatraktivniji hidrografski objekat Prokletija. Osim morfometrijskih
karakteristika, fizickih 1 hemijskih, a donekle i termic¢kih osobina vode, rekreativnu 1 sportsku
funkciju ¢ine 1 ostali rekreativni faktori kao $to su €istoca jezerske vode, bogatstvo jezera ribljom
populacijom, barskim pticama, prirodne ljepote i blizina skijaskih terena. Na jezeru je moguce
razvijati vise oblika turizma: kupalisni, ribolovni, sporsko-rekreativni (kajakarenje, veslanje, jed-
renje i plivanje), izletnicki, stacionirani i dr. Jezero pruza veoma povoljne uslove za razvoj kom-
binovanog turizma: jezero-planina, jezero-more, jezero-grad.

3. Antropogene turisticke vrijednosti

Antropogene turisticke vrijednosti su oni objekti, dogadaji 1 manifestacije u prostoru za
koji se moze vezati paznja turista. Za razliku od prirodnih, koje pogoduju razvoju rekreativnih
vrsta turizma, antropogene turistiCke vrijednosti podsti¢u kulturna i1 manifestaciona turisticka
kretanja. To potiCe iz estetskih, kuriozitetnih, umjetnickih i znamenitih svojstava turisticke pri-
vla¢nosti. Ove turistiCke vrijednosti uslovljavaju kra¢i boravak turista i slabije ekonomske efekte
privredivanja u turizmu 1 ugostiteljstvu. Kako posjeta nekih antropogenih turistickih vrijednosti 1
organizacija odgovaraju¢ih manifestacija, ¢esto nije vremenski uslovljena, turisticki promet se
moze odvijati tokom cijele godine. Tako da se turisticka sezona moze produziti.

Po obliku pojavljivanja antropogene turisticke vrijednosti se dijele na etnoloske, umjetni-
cke, ambijentalne, manifestacione 1 pejzazne. Predmet su proucavanja vise nauc¢nih disciplina
(etnologija, istorija, istorija umjetnosti) 1 prakticnih aktivnosti (konzervacija, hortikultura, dra-
maturgija, gradevinarstvo, gastronomija). Turisticka geografija uvazava postignute rezultate i
iznalazi metode turistiCke prezentacije i valorizacije antropogenih turistickih vrijednosti (Stan-
kovi¢, 1994: 91).

3.1. Kulturno-historijski spomenici
Prostor Prokletija, a posebno plavsko-gusinjska kotlina sa svojim prirodnim bogatstvima i
ljepotama bila je uvijek privla¢na za naseljavanje od praistorije do danas. Tu su se doseljavale i
smjenjivale razne civilizacije /grcka, ilirska, rimska 1 turska/ o ¢emu svjedoce tragovi koji su za
sobom ostavili na ovim prostorima. Tragovi materijalne kulture datiraju iz razli¢itih perioda: pra-
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istorijskog, grckog i rimskog/ antickog perioda srpske srednjovjekovne drzave, perioda turske
vladavine, kao i perioda izmedu dva svjetska rata i poslije Drugog svjetskog rata.

Pouzdano se zna da su na ovom prostoru joS od praistorije boravili ljudi, kao i lokaliteti
anti¢kih naselja 1 grobova koji su nazalost nedovoljno ocuvani i istrazeni. Srednjovjekovni spo-
menik crkva sv. Trojice u Brezojevicama kod Plava, sagradena je 1567. godine, a ktitori su bili
iz dinastije Nemanji¢a. Restaurirana je i konzervisana 1987. godine. Utvrdana je ikonografska
slicnost u nekim zidnim slikama/ freskama ovog hrama i Zivopisa manastira Morace, radenog u
XVI vijeku, $to nas upucéuje na to da su zivopisi oba hrama djela istih zoografa. Iako skromnih
dimenzija i fragmentalnog Zivopisa, privlaci paznju kao spomenik i svjedok proslosti ovog kraja.

Spomenici islamske arhitekture: period turske vladavine dao je poseban pecat kulturnom
stvaralastvu ovog kraja. Iz tog perioda datiraju brojne dzamije, ¢ardaci i kule sa puskarnicama i
druge gradevine koje imaju znacajnu turisticku vrijednost. DZamije su najoCuvaniji i naj-
reprezentativniji spomenici islamske kulture. DZamije Plavsko-gusinjskog kraja su pravljene
kombinacijom kamen—drvo, pokrivene Sindrom i sa drvenim minaretom. Jedina dzamija sa
kamenim minaretom je bila Carska dZzamija u Plavu, koja je za vrijeme kraljevine Jugoslavije
pretvorena u Skolu. Ove dZamije su bile ukraSene dekorativnim elementima u drvetu. Gradili su
ih uglavnom domaci majstori. U Plavu su sacuvane tri dzamije. Od njih je najznacajnija Stara
dzamija. Ona je kulturno-historijski spomenik, zakonom je zastiCena. Dekorativnih elemenata
ima najvise u prizemnom dijelu, tzv. ,Soferluku i na minaretu. U Plavu se nalaze jo3 Saboviéa i
Redzepagic¢a dzamije.

Slika 2. Stara dZzamija, 1471. godina
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Osim dzamija vrlo interesantne komplementarne turisticke vrijednosti, koje povecavaju
ambijentalnu vrijednost su kule sa puskarnicama. Njih u Plavu i u Gusinju ima nekoliko. Naj-
izrazitiji primjer ovih gradevina, stambene i odbrambene arhitekture je svakako kula Redzepa-
gica u Plavu. Ona je interesantan kulturno-historijski spomenik koji poti¢e iz 17. vijeka. Kula je
obnovljena 1987. godine, pri ¢emu nije mijenjan njen izgled.

Slika 3. Kula Redzepagica, izgradena 1671. godine

3.2. Smjestajni kapaciteti

Uprkos izlozenim resursima i potencijalima ova regija je bila slabo turisticki aktivna.
Materijalna baza je bila nerazvijena. Na teritoriji opstine postojala su 4 hana, 14 kafana i 6 go-
stiona. Pedesetih godina proslog vijeka pocinje izgradnja smjeStajnih kapaciteta i na Plavskom
jezeru. Hotel ,,Plavsko jezero* nastao je adaptacijom planinarskog doma 1953. godine i u po-
Cetku je raspolagao sa 54 lezaja. Novi moderni hotel ,,Plavsko jezero sa 200 lezaja otvoren je 1.
maja 1983. godine. Stari hotel je rekonstruisan i adaptiran u depadans novog hotela 1981. go-
dine.
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Rekonstruisani su i adaptirani stari hoteli u Murini i Gusinju. U Grebaji kod Gusinja

Slika 4. Hotel ,,Plavsko jezero*

izgradena su dva planinarska doma sa oko 60 lezaja.

Tabela 3. Smjestajni kapaciteti u Plavu, RozZaju i Beranama u vremenskom periodu 1973-1991.

Plav/Godina Broj radnji Broj lezaja Promet u hiljadama d.

1973 8 144 8144
1983 14 344 68217
1988 16 280 1129536
1991 25 294 1670

RoZaje/Godina
1973 12 89 8424
1983 11 204 82880
1988 31 214 3382914
1991 44 212 504

Berane/Godina
1973 23 241 29020
1983 25 256 268982
1988 97 464 4660276
1991 70 474 5808

Izvor: (Knezevi¢, 1995: 252).

Iz podataka prikazanih u tabeli se vidi ucestvovanje Plava u smjestajnim kapacitetima
Crne Gore nezapazeno. Radi uporedenja, u ukupnim kapacitetima ove republike regija sjeverna
Crna Gora ucestvuje samo sa 1,9 % a, Crnogorsko primorje 98,1 %.

U strukturi domaceg turistickog prometa u Plavskoj regiji dominantno ucestvuju turisti iz
juzne Crne Gore, a medu stranim turistima najbrojniji su iz Srbije, Bosne i Hercegovine, Francu-
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ske 1 dr. Obim turistickog prometa ove regije je na relativno niskom nivou, §to se najbolje vidi na
sljede¢im primjerima.
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Slika 5. Turisti u Plavu, 1984-1991. godine
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Slika 6. Ostvarena noc¢enja u Plavu, 1984-1991. godine

Zakljucak

Osnovna opredjeljenja za razvoj turizma u Plavsko-gusinjskoj regiji baziraju se na pri-
rodnim turistickim resursima, koji predstavljaju primarni turisti¢ki potencijal. Po svojim prirod-
nim odlikama istice se reljef sa svojim specifi¢nostima, bogatstvo i raznovrsnost geomorfoloskih
objekata (planine, Klisure, kanjoni, valovi, peéine) i njihova atraktivna svojstva. Velika denive-
lacija planina pogoduje za izgradnju skijaskih terena. Hidrografski objekti pruzaju moguénost
razli¢itih aktivnosti na vodi (plivanje, sportski ribolov, kajakarenje), najvecu turisti¢ku vrijednost
ima Plavsko jezero. Klimatske prilike regije, kao i biogeografske karakteristike su veoma pogo-
dne za razvoj turizma. Bogato spomenicko nasljede ima znacajnu turistiCku vrijednost. Ovo po-
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dru¢je je pogodno za razvoj masovnog turizma, kao i za raznovrsne vidove turizma. U toku istra-
zivanja uocena je potreba za rekonstrukcijom postojecih turistiCkih objekata, kao 1 pratecih sadr-
zaja 1 za izgradnjom novih objekata. Sve ovo bi omogucilo kvalitetniji 1 sadrzajniji boravak turis-
ta Sto bi se pozitivno odrazilo i na ekonomski razvoj regije.
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Hasan Bakovié¢, M.Sc.
TOURISM AS AN ECONOMIC DEVELOPMENT TOOL IN REGION PLAV
Summary

Migration of people is as old as human society. For different reasons, duration, and the communi-
ties in which they take place, a smaller or larger number of participants, groups and different means of
transport, they are both well-known from the ancient times and well-trainedin a number of cases ofeco-
nomic, geographic, demographic, sociological and historical terms. A specific aspect of migration is tou-
rism. It today represents a large number of people on almost all continents in all seasons and various geo-
graphic areas.

To explore the thematic area sand achieving the objectives set outinthis paper, the methodological
approach of the existingtheoretical foundation sand empirical analysis of available secondary data will be
used.

Key words: Tourism, the potential, the economy, the region, Plav.
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Peny6nuka CpOuja

3HAYAJ BAIITUREHUX ITIOJAPYUYJA 3A PYPAJIHU PA3BOJ CPBUJE

CAXETAK: 3amruhena npupoaHa 1o0pa JONMPUHOCE O4yBaky M yHanpehemy: OnomuBep3uTe-
Ta, peHOMeHa reoHacneha, mpexena M mej3axka, KBAJIUTETa XKUBOTHE CPEIMHE, TPAJHOCTH W KBAJIUTETA
NPUPOHUX PEcypca U MPOCTOpa Kao IPauTesbCKO-ypOAHUCTHYKE KaTEropHje.

VYnpasisame 3amTulicHUM MOAPYYjeM je MeNaTHOCT OJ OIIITEr WHTepeca. 3amTuheH!M MoJIpy-
4jeM ympaBjba yIpaBibay, KOjU UCIyHaBa CTPYYHE, KaJPOBCKE U OPraHU3allOHE YCIIOBE 3a 00aBJhambe
MOCIIOBA OYyBakba, yHarpehemwa, MpOMOBUCaa MPUPOTHUX U CTBOPEHUX BPEAHOCTH M OJP)KHUBOT KOPH-
mhiema 3amruheHor noapyyja.

Y Cpouju je nmox 3amturom 522.120,00 ha (5,91 % rtepuropuje CpOuje) u JaBHO npemysehe
,»Cpoujamyme™ HajBehu je ympassbau 3amtuhenum moxpydjuma (94 3amruhena moapydja, MOBpIIMHE
216.804,88 ha, mTo unnu 41,52 % ox ykymnHo 3amtuhiene noppiuHe y Cpouju).

[Ipema nebununuimju OECD-a, pypanne obmactu y Cpouju 3ay3umajy 85 % teputopuje y
KOjHMa YKHBH BHIIIE OJ] TIOJIOBHHE YKYITHOT CTaHOBHUIITBA (55 %), ca TYCTHHOM Hace/beHOCTH o1 63 cra-
HOBHHKA M0 KHJIOMETPY KBaJPATHOM.

VY morneny 3aiTUTE KUBOTHE CpelnHe, pypaiHe obnacty y CpOuju cy 6orate eKocucreMuma U
OMOIMBEP3UTETOM, KOjU Cy O3HAUCHM Kao 3aluTuheHa npupoaHa noopa. Pypanne obnactu y CpOuju pas-
JIMKY]y C€ Y eKOHOMCKOM, IPYIITBEHOM M JeMOrpad)cKoM CMHUCITY.

[penenu u objexTr 3amTrhene npupone crnanajy mehy HajBpenHUje eKOIOMKOTYPUCTHYKE T10-
TeHnujane. Y mpeaennmMa 3amruhieHe u o4yBaHe pypaliHe IpUupojie Mory ce (hopMHUpaTH HajJIenIe eKoTy-
PHUCTHYKE JECTHHAIMje ca HajOOJbOM EKOTYPUCTHYKOM TOHYOM, jep cy Hajuenrhe y mutamy OpJICKU U
IJIAHMHCKHY TIPEJICITU ca CelMMa pa30MjeHor THIIa KOja 0 CEOCKOT TypH3Ma O4eKY]y JOMYHCKE MPUXOJIE.

K/bYUHE PEUYM: 3amtuhieno npupoaHo no0po, 3amTulieHo moapydje, ympaeibad, pypajiHa
o0JacT, pypaiaH# pa3Boj.

1. YBoa

buonouiky paznoBpcHocT y CpOuju KapakTepullle BEIUKH T€HETUYKH, CHELH]CKH U €KO-
cucteMcku nuBep3uter. [Ipupoana noOpa craBibajy ce MOJ 3alTUTY aKTOM HAJUIEKHOT opraHa
Ha OCHOBY Mpeyiora 3aBojia 3a 3amTuTy npupoje Cpowuje.

VY Cpb6uju je mox 3amrutoM 522.120 ha (463 3amruhena noapydvja) wim 5,91 % Teputo-
puje CpoOuje. Jasno nmpemysehe ,,CpOujamyme* ynpasspad je 96 3amrtuhenux nmoapydja, moBpIIU-
He 216.804,88 ha, mto unnau 41,52 % nopmmHe yKymHO 3amtuhennx noapy4dja 'y Cpouju.

PenyOnuka Cpbuja je mOTHUCHUK MHOTUX Mel)yHapoIHUX TOKyMeHaTta (KOHBEHIHje, pe3o-
TyIHje, CTpaTeruje) Koja ce 6aBe ouyBameM U yHamnpehemeM )KUBOTHE CpeuHe, IITyMa | 3allTH-
henux npuponnux nodapa.

Brnana Peny6nuke Cpbuje nonena je HammonanHy crparterujy onpxuBor passoja (2007)
KOJOM cy Je(hMHUCAaHU HALIMOHAJIHU MPUOPUTETHU: 3aIITUTA, OUyBambe U yHanpehewme Ononusep-
suteta y Cpbuju; noBehame moBpmmHa 3amrtuhenux npupoarux godapa mxo 10 % (mo 2010.

* n.vukovic1963@gmail.com
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TOJIMHE); MPOIIUPEHE MPEKE 3alITUNEHUX MOJPYYja; YCIOCTAB/bAkE EKOJOMIKUX KOpUIopa U
MpeXe €KOJIOMIKH 3HAYaJHUX MOoapydja u Jp.

[Mpoctopuum maanom Pemnybnuke Cp6wuje, 3a nepuon ox 2010. go 2020. rogune (2010),
npensuheHo je nmosehame ykymHe MmoBpLIMHE MOJ 3amITUTOM 10 12 % Teputopuje Pemybnuke
Cpb6wuje (10 2014. rogusne).

CarnacHo 3akoHy O MOJBONIPUBPENN U pypaHOM pas3Bojy (Cayowcoenu enacnux PC, Opoj
41/09), Bnanga Penyonuke Cpbuje nonena je Hannonamuu mporpam pypajHOT pa3Boja 3a Meproa
on 2011. go 2013. roaune.

Hanmonanau mporpaM pypaitHOT pa3Boja CaipsKd MEpe U Jpyre akTUBHOCTH, KA0 M OYEKH-
BaHe pe3ynrare, 00JuKe, BpCTe HAMEHE M O0OUM I0jeIMHUX Mepa MOJICTHIaja TOJOIIPUBPEIHOM
U pypasiHoM pa3Bojy CpOwuje.

2. 3amruta npupoae y Cpouju

3avenn 3akoHcke 3amrture y Cpouju matupajy u3 XIV Beka. lylmaHoBUM 3aKOHHUKOM M3
1349. ronune, pynapuma Cacuma 6miia je 3a0pameHa ceva myma U yrBpheHa obaBesa caame Ha
MecTUMa TJIe je Iryma moceueHa. [IpBa 3amtuta ABajie Be3aHa je 3a KHea3a Mwujola, Koju je
1859. ronunae noHeo HapenOy Ja ce 3arpaau, Kako Ou ce cadyBaia.

[IpBo moxapyyje xoje je 6uyio craBjbeHO HoJ 3amTuty Omia je Obencka Oapa (1874. ro-
mune). [IpBa 3amrruhena npupoana nodpa y CpOuju npornamieHa cy 1948. rogune, Ha npeior
mymapa, mymcku pesepatu: Octposzyo, Mycrada u ®espemana. Bomonan Benvuka u Mana Pu-
najpKa je mpBa IpUPOJHA PETKOCT O] HallMOHAJIHOT 3Hayaja koja je 3amruhena 11.04.1949. ro-
nuHEe. 3aKOH O 3allTUTH mpupojae yrBpauo je 11. ampun 3a Jlan 3amrtute npupone y Cpouju.
[IpBu npornamenu HauuoHanHu napk y Cpouju je @pymika ropa (1960. rogusne).

2.1. 3auumuhena npupoona ooopay Cpouju

3amrrnhena mpupoaHa go0Opa JoNpUHOCE OYyBamy M yHampehemwy: OnoauBep3UTETA,
(dhenomMena reonacieha, mpeaena u mnej3axa, KBAIMUTETa )KUBOTHE CPEIMHE, TPAJHOCTH U KBaJIUTE-
Ta IPUPOJIHUX pEcypca U MPOCTOPa Kao TPaAuTEIbCKO-ypOaHUCTHUKE KaTeropHuje.

3amrruhena mpupogHa no0Opa, nmpema 3akoHy o 3amtutu npupone (Cn. en. PC, 6poj
36/2009, 88/2010 u 91/2010 — ucnpaska) cy: 3amtuhena noapydja, 3aiiTuheHe BpcTe U MoKpeT-
Ha 3aIITHheHa MPUpPOo/IHA TOKYMEHTA.

3amrrrhena moapydvja uMajy U3pakeHy reosIoniKy, OMOJIONIKY, eKOCHCTEMCKY WIH Mpee-
OHY Pa3HOBPCHOCT 300r yera ce akToM O 3alUTUTU MPOTJiallaBajy 3allTUNEHUM MOJPYYjeM O]
OTIIITET HHTEpeca.

3amrrrhena moapydja cy: CTpOTH pe3epBaT MPHUPOAEC, CICIHJATHH pe3epBaT MpUpPoJie, Ha-
MUOHAJIHHU IIapK, CIIOMCHHUK IIPHUPOAC, 3amrTnheHo CTAaHUIITE, IPCACO U3Y3CTHUX OJJIMKA U ITapK
IpHUpPO/IE.

JluBibe BpPCTE KOj€ Cy YIPOXKEHE HJIM MOTY TIOCTaTH YIrPOKEHE, KOje MMajy rnmoce0aH 3Ha4a]
ca TEHETHUYKOT, EKOJIOIIKOT, €KOCHCTEMCKOT, HaAyYHOT M 3[PaBCTBEHOT, EKOHOMCKOT U JIPYroT
acIIeKTa, ITUTE Ce Ka0 CTPOTo 3amTHheHe AUBIbE BPCTE WM 3aIITHNEHE TUBJBE BPCTE.
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[ToxperHa 3amTrheHa mpupoaHa TOKYMEHTa Cy JEJIOBH T'€OJIOMIKOT W MAJICOHTOJIOIIKOT
Hacneha, kao U OMoOJOIIKAa JOKYMEHTa KOja MMajy M3y3€TaH HaydyHHU, OOpa30oBHU U KYJITYPHH
3Hauaj.

[Ipema 3akoHy O 3amITUTH XUBOTHE cpeauHe u3 1991. romune (koju je OMO Ha CHa3|W y
nepuoay 1991-2009. roaune), Bpcte NpupoaHUX AoOapa Koje Cy ce CTaBJballe MO/ 3alTUTY Onjie
Cy: HAIIMOHAIIHYU TapK, apK MPHUPOJIE, MIPEIEO N3Y3EeTHUX OJUINKA, Pe3epPBATH MPHPO/Ie (OMIITH U
CHeIMjaJuHu1), CIIOMEHUK Tpupoe (O0TaHUYIKOT, XUAPOMOP(OJIONIKOT U T€OJIOMIKOT KapaKTepa)
U IPUPOJIHE PETKOCTH (OUJbHE U )KUBOTUHCKE BPCTE).

3amtuhena npupojgHa no0pa: perHoHalHU MapK MPUPOAE, HapK IIyma, Ipeleo HApOyuTe
MIPUPOJIHE JIETIOTE, CTPOTU MPUPOIHH Pe3epBaT, MEMOPHjaTHH MPHUPOIHU CIIOMEHHUK U MIPOCTOP
OKO HEMOKPETHOT KYJITYpPHOT 100pa, ycTaHOBJbEeHA CY y niepuoay 1945-1991. rogune.

[IpaBumHUKOM O Kareropu3anyju 3amTuheHux npupoanux godapa (Crn. er. PC, 06poj
30/1992) perynucano je aa mpupojHa go0pa Koja Cy CTaBJbeHa Moj 3amTuTy npe 1992. rogune
MOJUIeKY KaTEeropu3alyji, OJJHOCHO PEBU3H]HU U BATIOPU3AIM]H KOJy CIIPOBOIU 3aBOJI 32 3aIITUTY
pHUpOJIe, TpeMa YTBp)eHOj TMHAMUIM U y3 CarjJacHOCT MHUHHCTapCTBa 3aIITUTE )KUBOTHE Cpe-
JIVHE.

PeBusnja u Banopuzamuja mpupogHor 00pa moapa3syMmeBa: yrBphuBame cTama; oapehuna-
BE Mepa, YCIIOBA U PEeXKHMMA 3aIITHTE 33 JIaJbe 0UyBakhEe H Pa3B0j OCHOBHHUX BPEIHOCTH, OJHOCHO
YCIOCTaBJbalhe€ aKTUBHE 3alTUTE; oJpehuBame KaTeropuje NpupoaHor 1o0pa (3Hadaj Koje OHO
uMma 3a Peny6nuky CpOujy); BpeqHOBame y OJHOCY Ha YKYIIHY MPUPOAY; U300p U oapehuBame
cTapaolna — ynpasJbada IIPHPOIHOT 100pa.

VY CpOuju u nanac nocroje 3amruheHa npupoaHa 100pa Koja HUCY KaTeroprucaHa y CKIIaay
ca 3aKOHOM O 3alITUTH KUBOTHE CpeIMHE, 3aKOHOM O 3alIUTH pupoe U [IpaBuiHMKOM O Kate-
ropu3aiuju 3amTuNeHuX MPUPOJTHUX J00apa.

Y Cpbuju je moxa 3amrtutom 522.120,00 ha, a JaBno npemysehe ,,CpOujamryme* ympasiba
3amTuheHoM noBpirHoM o1 216.804,88 ha.

Tab6ena 1: 3amrruhena npupoana nodpa y Cpouju — crame 31. 12. 2012. rogune

Cpbuja JIT ,,CpOujamryme
Pen. Bpcra 3amruhenor noapydja bpoj | IoBpmmna | bpoj [ToBpminHa
op. (ha) (ha)
1. | Haumonanam nmapk 5 158.986,36
2. | lapk mpupone 12 215.760,57 3 197.261,00
3. | Pernonannu mapk npupojae 4 361,86 1 296,64
4. | Ilpeneo M3y3eTHHUX OITUKA 12 33.406,80 3 4.348,96
5. | [Ipeneo HapounTe MPUPOTHE JIETIOTE 4 12.105,63 3 11.265,00
6. | Ilapk mryma 1 19,65 1 19,65
7. | Crporu pe3epBar npupojae 42 2.207,28 | 35 561,89
8. | Ommtu pesepBar mpupoje 4 60,49 4 60,49
9. | CrenmjaimHu pe3epBar MpHUpoIe 17 87.410,14 2 123,50
10. | ComeHuK mpupoe 327 7.681,00 36 2.222,44
11. | MeMopujaJTHU TIPUPOTHN CTIOMEHHK 19 2.394,67 5 442,95
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12. | IlpocTop OKO HETOKPETHOT Ky1TypHOT | 16 1.725,55 4 202,36
nobpa
13. | Crporo 3amtuhene BpcTe 1681
14. | 3awtuhene BpcTe 821
Cgera 1-12 463 522.120,00 | 96 216.804,88

3. IlocTynak nporyiamasama 3amTuheHnx NpupoaHuX J00apa

3amrruhena moapydyja, y 3aBUCHOCTH OJ1 BPEIHOCTH U 3Ha4aja, CBPCTaBajy ce y KaTeropuje:
I kareropuja cy 3amruhena noapyyja Mel)yHapoIHOT, HALIMOHAIHOT, OAHOCHO M3Y3€THOT 3Haua-
ja; Il kareropuja cy 3amTuheHa moApydja MOKPAJUHCKOT WM PETMOHAIHOT, OJJHOCHO BEIUKOT
3Haudaja u Il kateropuja cy 3amruhena moapydja JOKaITHOT 3Ha4aja.

Hanmonamuau mapk mpornamasa ce 3akoHoM. 3amtuheHo moapydje | kareropuje mporia-
maBa Brnaga Penybnuke CpOuje Ha mpenimor MuUHHCTApCTBAa HAUICKHOT 32 TOCIOBE 3alITUTE
IpHUpPO/IE.

3amrruheno noapydje Il kateropuje mpornamasa Biaga, 0oHOCHO HaISKHH OpPTaH ayTo-
HOMHE TIOKpajuHe, Kaja ce 3amTuheHo moapydje Hajla3u Ha TEPUTOPHUJU AYyTOHOMHE MOKpajuHE.
3amrtuheno noapyuyje 111 kaTteropuje nporianiaBa Ha/UIEKHU OPraH jeIUHULE JIOKATHE CaMOYII-
paBe, a ako ce TO 3amTHheHo MoApydje Hajla3u Ha TEPUTOPUJU JIBE]Y WM BHIIIC jeIUHHIIA JIOKAJI-
HE caMmoyIpaBe, CIOpa3yMHO MPOTJIAllaBajy 3alITHNCHHM MOJPYYjeM HAIJICKHU OPraHu THUX
JeIMHHUIIA JIOKAJTHE CaMOYITIpaBe.

[Ipemyior akta o mpornamemy 3amTHheHOT TOoApyYja 3aCHUBA CE€ HAa HAYYHO] U CTPYYHO]
OCHOBH, 0JHOCHO CTyauju 3alITUTE, KOJOM C€ YTBPhY]y BPEIHOCTH MOApPYdja KOje Ce Mpeiaxe
3a 3alITUTY U HAYWH YIIPaBJbamba MOAPYIjeM.

WuunujatuBy 3a mporjiamemne 3aliTHheHOr Mojpydja MOTY MOJHETH CYOjeKTH 3allTHTE
npupojie, a To cy: Pemybnuka CpOuja; ayroHOMHa TIOKpajiHa; OMIITHHE, TPajoBH U Tpaj beo-
rpaj, OJHOCHO jeIMHMIIA JIOKAITHE CaMOYIIpaBe; yIpaBibauyd 3alITHNEHUX MMOJpyyYja; MpaBHA JIU-
11, IPEAY3ETHALN U (PU3HMYKA JIMIA KOjH Y 00aBJbamby MPUBPEIHUX M APYTHX IEIATHOCTH KOPH-
CTe IPHUPOJIHE pecypce U 3amTuheHa mpupoHa 1o0pa; CTpydHe U HAy9HE OpraHu3aIuje u Apyre
jaBHe ciyxO0e; rpahanu, rpyne rpahaHa, BUX0OBa ylIpykema, NpodecuoHallHe WIH Ipyre opra-
HU3aIMje.

Crynujy 3amrure uspabyjy 3aBoa 3a 3awtuty npupoae Cpouje u [lokpajuncku 3aBoj 3a
samtuty npupoje. CpeacTsa 3a u3panay cryndje 3amrtute 00e30elyjy ce y Oynery PemyGmnuke
Cp6uje, Ayronomue [lokpajuHe, 0THOCHO jeIUHUIIE JOKaiaHEe camoympase. [locTymak 3amrure
MIPUPOJIHOT MOJApYyYja je MOKPEHYT KaJia 3aBOJI JOCTABH CTY/AU]Y 3AIITUTE HAJICKHOM OpraHy.

AKXT 0 mporuamemny 3amTuheHor nojapydja caapKu: BpCTy, Ha3UB U I0JI0XKa) 3alITHheHOT
MOJIpydja; OCHOBHE IMJHEBE MPOTIIANICHha ¥ BPEIHOCTH 3aITHNCHOT MMOAPYYja; YKYITHY TOBPIIIHU-
HY 3amTHheHor nojpyyja U MOBpIIUHE NMOAPYYja ONIITUHA, OJHOCHO TEPUTOPH]ja rpasioBa 00yXx-
BaheHMX I'paHUIIOM 3alITUNEHOr MOJpyyja, ca CIIMCKOM KaTacTapCKUX OIIITHHA; OCHOBHY BJa-
CHHYKY CTPYKTYPY Ha HETIOKPETHOCTHMA; OIIMC U Tpa)UuKH NMPUKa3 TpaHUIla 3alITHNeHOT TOI-
pydja ¥ rpaHuUIla IIPOCTOpa ca MPOMUCAHUM PEKUMHUMA 3alITHTE, KA0 U TPaHMIIA 3alITUTHE 30HE,
Ha HayuH Koju o0e36ehyje naeHTHUKanujy TUX I'paHULA Ha TEPEHY M KaTacTapCKOM IUIaHy;

OJIM>Ke IUJbEBE 3AITUTE M OJPXKUBOT Kopuithema 3amThheHOT MoJpydja MCKa3aHe M0 Mpo-
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CTOpHMa ca MPOIMHCAHUM PEKHMHUMA 3aIITHTE ¥ MEpPE KOJUM C€ TH IUJEBH MOCTHUXKY; HA3UB,
NpaBHU/ OPTraHU3AIMOHM CTATyC M CEIUINTE YIpaBibaya; ONMKW Caap)kaj M HAUYMH JOHOIICHA
IJIaHa yrpaBibama; OMrku HauuH 00e30ehema cpencraBa 3a cpoBoheme akTa O MporJialieHhy
OJTHOCHO TIIaHAa YIIpaBJbamkha Y OKBUPY 3aKOHOM yTBpPEHHX U3BOPA CPEICTaBA U JPYre eIIEMEHTE
0J1 3Hayaja 3a yIupaBjbambe 3alITHNEeHUM MOJPYUjeM.

AKT 0 mpornamemny 3amTtuheror noapydja I u Il kateropuje o6jaBipyje ce y Cuyocoernom
enacuuxky Penyonuke Cpbuje, akT 0 TpoOTJAIeHhy 3alITHNEHOT TOJpyYja KOJH JOHOCH OpraH
ayTOHOMHE MOKpajUHE Yy CIIY’KOEHOM IJIacUily ayTOHOMHE IIOKpajuHe, a akT O MpOoTJialliehy 3alll-
TUheHOor MoJpyYja KOjU JIOHOCH OpraH jelMHULIE JIOKAJIHE CaMOyIpaBe Yy CIyKOEHOM TIiacuily
JEeIMHHUIIE JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe.

4. Ynpas/bamwe 3amiTuheHuM noapy4juma

VY nepuony 1948-1991. roaune, akTMMa ycTaHOBJbEHA 3alITMhEeHUX MPUPOJHUX Jo0apa
HHU]je oJpehuBaH ympaBsbad, OJHOCHO CTapajarll, jep To HUje OmiIo HU NeDUHHCAHO TaJaAlIBUM
3aKOHCKHUM IIPOITHACUMA.
3aKOHOM O 3alITUTH KUBOTHE CpPeIUHE, Koju je foHeT 1991. roaune, nedmHmncaHo je 1a ce
aKTHMa O 3allITUTH MPUPOTHUX Jo0apa onapelyjy ympaBsbadu, OJHOCHO CTapaolld 3alITHNEHUX
MPUPOJHUX 0Oapa.
[Ipema 3akony o 3amrtutu npupojie (2009) ynpassbame 3aITHheHUM NOIPYYjeM je aemat-
HOCT OJ1 OTIIIITET MHTEpeca. YTpasibad ce oapehyje, 0THOCHO MMEHYje aKTOM O TPOTJIalleHhYy.
VY ynpaipamy 3amTHheHHM TIOIPyYjeM yIpaBibad je AyXKaH Ja:
1) uysa 3amtuhieHo Moapydje U CIPOBOAY MPOMUCAHE PEIKUME 3AILITHUTE;
2) yuampelyje 1 IpOMOBHIIIE 3aIITHREHO TOAPYYje;
3) JOHOCH IUIaH yIpaBjbalka M aKT O YHYTPALIBEM PEAy M YyBapCKoj CIyXOH yTBpheH
aKTOM O 3alITHTH;
4) obenexu 3amTrheHO MOApPYyYje, IPaHUIC M PSKUME 3aITUTE Y CKIAAy ca MOCCOHUM
MIPaBMJIHUKOM O HauMHY 00eleKaBama;
5) ocurypa HEOMETaHO OJ[BHjarhe MPUPOJHUX IMPOIEca U OAPKUBOT KOpuIlllhema 3aliTu-
heHor noapyyja;
6) maje cariacHOCT 3a 00aBJbabE HAYYHHX UCTPAKHBAA, H3BOHCHEC HCTPAKHUX PATI0Ba,
CHUMame (pUIMOBA, IOCTaBJbalbe MPUBPEMEHUX 0OjeKaTa Ha MOBPIIMHAMA Y 3allTuhe-
HOM MOJIpYYjy U Jlaje pyra oj0o0pema y cKiiaqy ca OBUM 3aKOHOM U MPABUIHUKOM O
YHYTpPAIIbEM pPelly U YyBapCKO] CIYKOu;
7) 00e30eau HAA30DP HAJ CIIPOBOl)CHEM yCIIOBA U MEpa 3allITHTE IPUPOJIE;
8) mnpaTH KpeTame M aKTHBHOCTH TOceTwiana u o0e30elyje oOyueHe Boauue 3a TYpH-
CTHYKE TIOCETE;
9) BOIM eBUACHIIM]E O IPUPOTHUM BPEAHOCTUMA M O TOME JIOCTaBJba IOJIATKE 3aBOJIY;
10) Boau €BUACHIIM]Y O JbYJCKAM aKTHBHOCTUMA, JICTATHOCTHMA M MTPOIIECUMa KOjU MPe/-
CTaBJbajy (hakTOp yrpokaBama M omTehema 3amTuheHor moapyvja ¥ 0 TOME JI0CTaB-
Jba MOJIaTKE 3aBOLY U MUHHCTApCTBY;
11) BoaM €BUACHIU]Y O HEMOKPETHOCTHMA Ca IOIAI[MMa OJT 3Hauaja 3a yIPaBJbarbe 3alllTH-
henum noapyyjem;
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12) y capanmu ca pernyOIMYKOM U MOKPAjHHCKOM MHCIEKIIMJOM U OpraHuMa 6e30eIHOCTH
CIpeyaBa CBE aKTUBHOCTH U JIEJIATHOCTU KOJ€ CY Y CYIPOTHOCTH Ca aKTOM O 3aIITUTU
U IpeJIcTaBsbajy (pakTop yrpoxaBama U JieBacTalyje 3alTuheHor noapyyja;

13) noHOCH aKT O HaKHaIama,

14) Bpuwm U npyre mocjaoBe yrBpleHe 3aKOHOM U aKTOM O 3aIlITUTH.

MuHucTap HaJUIeKaH 3a TOCJIOBE KUBOTHE cpeArHe J0Heo je [IpaBumHuk Kojum ce Ommxke
MPOMKCY]y YCIOBU KOje MOpa Jia UCIymkhaBa yIpaBJbad 3allITUNCHOT TO/ApyYja, y MOTJIeay CTPYy-
YHe, KaJpOBCKE M OpraHU3allliOHE 0CIIOCOOJHEHOCTH 3a 00aBJbamk-E MOCIIOBA 3aIUTUTE, YHANpehe-
a, POMOBHUCAKkA U OJPKUBOT pa3Boja 3aITHNEHOT MoApydja. 3alITHheHUM MOJIpy4jeM yIpa-
BJbA TMPABHO JIUIIE, @ Y U3Y3€THUM CITy4ajeBUMa MPEay3eTHUK U (PU3HYUKO JUIIE.

VY Tabenu 2. mpuKa3aHu Cy ylnpaBJbadyd 3alITHNCHUX MOAPYYja 01 HAIIMOHATHOT HHTEpeca y
Cpb6uju, Koju cy ycTaHOBJbeHH Yy Tieproay 1991-2012. ronune.

Tabena 2: Ynpasspauu 3aiTHheHuX nojpydja o4 HauoHanHor uHrepeca y CpOuju — crame 31.
12. 2012. rogune

Pen Ha3us ynpasspaua bpoj | INospumuna 3I1
op. 311 (xa)
| JaBHa npenyseha — peny0ju4yKor HUBoOa
1. | JaBHO npexny3eha HanmoHaHU Mapk ,,dOpymka ropa“ 1 25.393,00
2. | JaBHO mpemy3eha HalOHANHY TApK ,, bepaam™ 1 63.608,45
3. | JaBHO mpeny3eha HanpoHaHN NapK ,,KomaoHuK 1 11.809,91
4. | JaBHO mpeny3eha HallMOHAJIHU NapK ,, [apa“ 1 19.175,00
5. | JaBHO npeny3eha HanmoHaHu Mapk ,,I1lap-mannHa“ 1 39.000,00
6. | JaBHO npemy3eha 3a raznoBame nmymama ,,Cpoujamryme 12 199.545,96
7. | JaBHO npemy3eha 3a raznoBame nymama ,,BojeoauHanyme 8 69.398,84
Caera 25 427.931,16
1 JaBHa npeayseha — onITHHCKH HHMBO
8. | JaBHo mpemy3ehe ,ITammh-JIymam* — CyboTtuna 3 6.893,27
9. | JaBHO mpemy3ehe 3a 3amITHTY IPUPOJIE, Pa3BOj TypU3Ma U ) 20.87
YTOCTUTEJBCTBA ,,PecaBcka nehuna‘“ — JlecmoroBarg ’
10. | JaBHo nmpemy3ehe upekinuja 3a rpal)eBHHCKO 3eMJBUINTE U 1 12,740 90
nyteBe onmtuHe Cypaynuna
11. | JaBHO KOMyHaNHO Tipeay3ehe ,,benocaBan’ XKaryouma 4 49,81
12. | dupexumja 3a uzrpagamy Cokobame 1 6,82
Caera 11 19.711,67
1l JpywmrBa ca orpaHu4eHoM oAropopHouhy
13. | IIT ,,Moxkpa ropa®, n.0.0. Mokpa ropa 1 10.813,73
14. | d.o0.0.,YBaI 1 7.543,00
Cgera 2 18.356,73
v Typuctuuke opranuzaunmje
15. | TO Yauak 1 2.250,00
16. | TO KyueBo 1 32,90

144



Znacaj zasti¢enih podrucja za ruralni razvoj Srbije

Caera | 2 | 2.282,90

V YrocTure/bCKO-TYPUCTHYKO npeay3eha

17. | YTII Xoten ,,Mupa“ 3BoHauka Oama ‘ 1 ‘ 0,27
VI Bojue ycranose

18. | BY ,,KapahopheBo* ‘ 1 ‘ 2.955,33
VII DOHI0BM — ONIUTHHCKHA

19. | ®onpx 3a exonorujy CO IIpokyrbe ‘ 1 ‘ 0,86
Vil Pubapcka razauucrsea

20. | I/ PubGapcko razauacTBO Euka ‘ 1 ‘ 1.676,00
IX Yapyxeme pudosoBana

21. | Yiapyxeme ciopTcKuxX puodosoamna JlenmnoiiaTcko je3epo ‘ 1 ‘ 264,00

X HeBaaaune opranusanmje

22. | UenTap 3a npupoane pecypce HATYPA BasseBo 1 595,38
23. | [lokper ropana Cpemcka Murposuia 1 1.821,00
Csera 2 2.416,38
XI JloBauka apymrsa

24. | JloBauko npymTBo u3 OcrojuheBa — MokpuH 1 979,44
25. | JloBauko npymrtBo HoBu beuej 1 976,45
Cgera 2 1.955,89
XII Mys3eju

26. | Myzej ApanhenoBan ‘ 1 ‘ 13,00
XIII IIpenyseha 3a npupoaHa JeyuaumTa

27. | llpenysehe 3a mpupoaHA JICUHITUINTA, YTOCTUTEIHCTRO, 1 67.00

TypH3aM U NPO3BOABY ,,lImaHnHKa*

X1V Ili1anuHapcka Apymrsa

28. | [Imanmnapcko apymro Kamena ropa ‘ 1 ‘ 209,34
XV Cprncka npaBocjaBHA IIPKBa

29. | Cpncka IIpaBocnaBna npka, Emapxuja Bpamcka ‘ 1 ‘ 2.606,00
XVI DakyJareTu

30. | buosomiku dakynrer y beorpany 1 4,82

CBEI'A 55 480.451,36

N3 tabene 6poj 2. Bumu ce na 55 3amrtuheHux mojapydja ol HAIMOHATHOT 3Hadaja 00y-

xBaTajy noBimuHy on 480.451,36 xa, mro ynam 92,02 % ykynHo 3amrtuhene nospiimae y Cp-

ouju. Mehy ynpaBpaunma Hajsehum Opojem 3amtuhenux noapydja (25) mospmmne 427.931,16

xekTapa (89,07 %) ynpaipajy penydandka japHa npemyseha.
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5. Ynpasmbamwe 3amruhenum noapyujuma y JII ,,Cpoujamyme®

JaBHo npenysehe ,,Cpoujamyme’ Boaehe je mpemysehe y ynpassbamy nrymMama, JJOBUIITUMA
U 3alITHheHUM MPUPOJAHUM JOOpHMa U Y OKBUPY CBOj€ J€JIaTHOCTH 00aBJba U MOCIOBE 3allTUTE,
OJIPXKUBOT pa3Boja U Kopuithema 3amTHheHnx NPUPOIHUX J00apa y CKIIaay ca 3aKOHCKHM IPO-
MUCHMa, aKTUMa O 3aIITHTH, TUIAHOBHMA U MPOTpaMUMa yrpasibamba. OdyBame, 3alTUTa U yHa-
npehuBame MPUPOJTHUX BPEAHOCTH MPEACTaBIba A0 CTPATErHje U jelaH O/ KJbYYHHX [UJbEBA Y
nocioBHOj monuTuiy JII ,,Cpbujamryme*.

Opranmn3zanuja ynpasjbamba 3alITHNCHUM TOJpy4YjuMa y CKIAIy je ca TPOCTEIIEHOM Opra-
Huzanyjom mnpexyseha. IlocmoBu 3amTuTe mpUpOAEC M KUBOTHE CPEIWHE KOHIMIHUPA]y ce Ha
nusoy JII ,,Cpbujamyme® y renepannoj aupekuuju (I HuBo). ¥ onepatnuBHOM CMUCITY, OBE MOC-
JI0BE opranusyje u cupoBoau CexkTop 3a IIyMapcTBO U 3aLITUTY KUBOTHE cpenuHe, Onesbeme 3a
3aIITUTY IIymMa U 3amTuheHa npupoaHa 00pa y HETOCPEIHOj capaibu ca oaroBapajyhum ciyx-
0aMa y IIyMCKHM Ta3JJMHCTBAMA U y KOOPIUHANMjU Ca OCTAJMM CEKTOpUMa y TeHEepallHOj Anpe-
Kuuju. Jpyru HUBO cy mymcka razauHcrsa (17 nrymMckux razauHcTaBa Ha nojapy4jy Llentpanne
Cpbuje) ca cayxbama nrymapcTBa y KOjuMa ce TOCJIOBAMA 3aIITUTE MIPUPOJIE U KUBOTHE CPEIIH-
He 0aBe caMOCTaimHH peepeHTH 3a MPUBATHE IIyME W 3aIITUTY KUBOTHE cpenuHe. Tpehu HUBO
Cy yMcke ympase (66) y KojuMa ce MocCJIOBMMa 3allITUTE NMPUPOJIE U KUBOTHE cpeanHe OaBe
PEBUPHU UHKEHEPH, PEBUPHHA HHKCHEPH 32 NIPUBATHE [ITyMe, PEBUPHH TEXHUYAPH 3a IPUBATHE
[IyM€ U 3alITUTY KHBOTHE CPEIMHE U YyBapH 3alITHNEHUX TOIpydja.

AKTOM yCTaHOBJbEHA 3aIITUNEHOT MOJpydja MPONUCY]y ce oOaBe3e ymnpaBipava. Ha 3arm-
TheHOM MOPYU]y YCIOCTaBJba CE TPOCTEIICHH PEXKUM 3aIITUTE KOJU ce oapel)yjy akTom o 3ar-
TUTU (peXHUME 3alITUTE Ipeuiaxke 3aBoj 3a 3amTUTy npupoae Cpbuje y cTyAuju O 3alUTUTH
3amtuheHor nojpydja). Pexxum 3amTure je CKyn Mepa M ycloBa KojuMa ce ojpelyyje HauuH u
CTEIeH 3allTuTe, Kopulllthewa, ypehewa u yHanpehemwa 3amtuhenor noapyyja. Pexum 3amrure |
CTEleHa — CTpOra 3amTHTa, pekuM 3amTute Il cTerneHa — akTHBHA 3aIITHTA U PEKUM 3aIITUTE
III crenena — npoakTuBHa 3amtuTa. [loBpiimHa 3amTnheHux nopyyja ¥ yCTaHOBJbEHU PEKUMHU
3allTUTE HE MPEACTaBJbajy OTpaHUYEHE OJIPKUBOT pa3Boja. Kopumrhewe 3amruhenor npocropa
MOXe€ JIa ToHece (PMHAHCH]CKY JOOUT M HETPOIIEHIbUBE €KOJIOIIKE KOPUCTH KAaKO 3a yrpaBihadya
TaKO ¥ 3a JIOKAJTHO CTAHOBHUIITBO M JPYIITBO y HEIUHHU.

Bnana Penyonuke Cpouje, y nmepuony 1995-2011. roaune, Ypendama o 3alITUTH TOBEPH-
na je Ha crapame (ynpassbame) JII ,,Cpoujamyme 12 3amruhennx npupoanux mobapa. I'pag
beorpan noneo je Pemema kojuM je Tpu 3amrTuheHa mojapydja moBepHo Ha ymnpasibame JII
,Cpoujanryme*.

Ckynmrune onmrtuHa (Herotun, Kpasmseso, batounna, 'opwu Munanosan, CspJibur, bia-
ue, [Ipokymswe, [Ipujenosse, Yxune u [loxera) gonene cy 11 Omnyka o 3alITUTH TPUPOTHUX
nobapa, omnocuo JII ,,CpOujamyme* ympaBpa ca 27 3amTuheHHX MOApydYja TOBPIIMHE
203.966,43 xa unu 94,05 % (mporaiieHu y cKiiaay ca 3aKOHOM O 3aIlITUTH KUBOTHE CPEIMHE U3
1991. rogune u 3akoHoM o0 3amTutu npupoae usz 2009. ronune) u crapa ce o 71 3amrTuheHom
Mopydjy, 10 OCHOBY uMaotia, noppmune 12.803,15 xa wim 5,95 % (Tabena 3).
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Tab6ena 3: 3amrruhena noapydja y JIT ,,Cpbujamyme” — crame 31. 12. 2011. ronune

Pen. Op. Ha3us 3amruhenor moapyyja IHoBpmmHa
(ha)
| 3amrrrhena nmoapydja ycranoBsbeHa Ypenoama Brnane Penyonuke Cpouje y
nepuoy 1995-2011
1. Omnmty pe3epBar npupoje ,,BuHaroBava“ 37,43
2. CrienjanHu pe3epBaT Npupoe ,,JenanHuyka Kiucypa 115,72
3. [Tapk npupose ,,Ctapa niaHuHa“ 114.332,00
4. CrniomeHuK npupoJe ,,J1azapeB KambOoH 1.755,00
S. [Tapk npupose ,,CuheBauka kiucypa 7.746,00
6. Cnomenuk npupoe ,,Kimokogeparr 0,64
7. [Tapk npupoe ,,I"omuja“ u Pezepsar 6uocdepe ,,I onmmja — Cry- 75.183,00
JaeHuna‘
8. [Ipeneo n3y3eTHux o uvkKa ,,Jlentepuja — Coxorpan™ 345,33
0. Omnuitu pesepsart npupoje ,,bykoBo* 10,42
10. Omnmty pe3epBar npupoe ,,Jlanmiosa xoca™ 6,73
11. Onuitu pesepsar npupoae ,,I lpokon 5,91
12. Crennjanau pesepBat npupoje ,,IlaspeBune 7,77
Csera 1-12 199.545,96
1 3amrrrhena nmoapydja ycranoBsbeHa Pememuma ['paga beorpana y nepuomay
2005-2011
13. [Ipeneo nzy3etHux omnmka ,,Kocmaj“ 3.514,50
14. IIpeneo n3y3eTHux omkKa ,,ABana‘ 489,13
15. CrniomeHuk npupojie ,,MuibakoBauka mryma‘ 84,72
Cgera 13-15 4.088,35
Il 3amTrhena noapydja ycranoBsbeHa Omrykama CO y nmepuoay 1997-2011
16. Criomenuk nipupojie ,,Cyrecka CHKOJICKE peKe ca BOJIOTAJI0M Ha 22,35
MoxkpamCK0j CTEHH
17. Cnomenuk npupoje ,,Poror* 290,95
18. Cnomenuk npupoe ,,OctpoBuma‘ 13,73
19. Cromenuk mpupozae ,,Ctabno mpHOr Oopa y KIHCYpU peke 0,01
Nb6ap*
20. Crniomenuk npupoje ,,llepoBu koa Bymusor rpoba‘ 0,11
21, Cnomenuk npupoje ,,Ctabiao nomaher opaxa“ 0,06
22, Crniomenuk npupose ,,llehuncku cucrem Jezapa“ 4,40
23. Cnomenuk npupoje ,,Llpau 6op — mmupa“ 0,01
24, Cnomenuk npupone ,,Ctabno xpacra kuTmaka — /lebena rpanu- 0,20
a”
25. Cnomenuk mipupoje ,,Ctadso xpacra nepa — [loueqa“ 0,15
26. Cnomenuk npupoje ,,Ctabio xpacrta ryxmaka — Jbyruie* 0,10
217, CnioMeHuK pupoJe ,, XpacT JTyXmbak — bene Boie 0,05
Csera 16-27 332,12
Cgera I+II+I11 203.966,43
IV | 3amruhena nompyuja ycranosbena y nepuoay 1945-1990 12.838,15
Cgera I+II+III + 1V 216.804,88
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7. ®uHaHcupamwe 3amTuhennx noapyyja

dunaHcHupame 3amTHheHor nojapydja o6ezoehyje ce u3: cpeacrasa Oynera PemyOnmke
Cpbuje, ayroHOMHE TTOKpajuHe, OJHOCHO JeAMHHIIE JIOKAIHE caMmoympase; cpeacraBa Gonma 3a
3alITHTY )KMBOTHE CpEIUHE; HaKHA/Aa 3a KopHUIhewe 3amTuheHor Moapydja; MpUXoJa OCTBa-
peHux y obaBipamy JAENATHOCTU M yIpaBjbama 3almITHheHuM nojapyyjeM; cpeicraBa obOe30e-
henux 3a peanuzanujy nporpama, IlaHOBa M MpojeKaTa y 00JacTH 3allITUTE IPUPO/IE; JOHAIH]a,
MOKJIOHA ¥ TIOMOhH M JIPYruX U3BOpa y CKIIAY ca 3aKOHOM.

CpencrtBa Oyliera IpBEHCTBEHO C€ KOPHUCTE 3a (PMHAHCUpamE PagoBa U JIPYrUX TPOIIKOBA
Ha: 4yBamy, OJp>KaBamy M MPE3CHTAlWju 3alITHNEHUX MOJpYydja; YIpaBibaby MOCETHOLHNMA;
perynucamy MMOBHHCKO-TIPAaBHUX OJHOCA; npahemy W yHampehemy crama 3aliTHheHuX MoJ-
pydja; ypehemwy npocropa u 0Ap>)KUBOM KOPHIINEHY MPUPOTHUX pecypca (IporpamMu, IIaHOBH U
MPOJEKTH pa3Boja EKOTYPHU3Ma, OPraHCKe MOJHOIIPUBPEE U JIPYTO).

VY nepuony 1992-2007. rogune, MUHUCTapCTBO 3alITUTE XUBOTHE CpeAUHE CYy(UHaH-
CHpAJIO j€ 3aIITUTY W Pa3Boj 3alITHNEHUX MPUPOAHHUX H00apa o kojuma ce ctapa JII ,,Cpouja-
mryme™ y usHocy oj 211.418,44€ (npoceuno rogumime 14.094,57 €). Hakon noHomema 3akoHa
o 3amtutu npupoje (2009), punancupame 3amTuheHuX NoApyYja BpUIM C€ CBaKe I'OJIMHE, Mpe-
Ma JaBHOM 1o3uBY MUHHUCTAapCTBa KUBOTHE CPEIMHE, PYAAPCTBA U MPOCTOPHOT IUTaHUpama (y
nepuoay 2009-2012, npoceuno roauiimbe puHancupame oko 330.000 €). V obnactu dpuHaHCH-
pama 3amTrHheHux mojpydja Koja Cy ycTaHOBJheHa akTuMa ['paga beorpana, curyamuja je 3Hart-
HO 00Jba, jep cy cpenacTBa u Beha u cBake rojuHe ce uzapajajy. Ocrane jeAMHUIIE JOKAIHE CaMo-
ynpase 3a 3aimTuheHa noapyyja HUCY U3/iBajaia (prUHAHCH]CKA CPE/ICTBA.

Crame myma xkojuma razayje JII ,,CpOujamyme* He omoryhaBa Beimka yjarama y 3aiiTh-
hena moapyyja. CxBarajyhu 3Ha4aj 3amTure W yHampehema )KMBOTHE CPeAWHE, 3a CAAAIIBEe U
oynyhe renepammje, JII ,,CpOujamyme ymoxuio je 3Ha4ajHa CpeacTBa (Ha TOPH0j TPAHUIIH
CBOjUX MOTI'YhHOCTH) y OUyBam€ U pa3Boj 3amITHheHux npupoaHux gobapa. HeonxoaHo je 3Hat-
HO moBehaTu N3HOC (PMHAHCH]CKUX CPEJICTaBa PaJH OCTBAPUBAMKA [IUJHEBA 3AIITUTE M OJIPIKUBOT
pa3Boja, 0e3 o03upa Ha (PUHAHCH]CKE TEIIKOhE y KOjuMa ce Haja3M JpkaBa (3alTuTa MpUpoJe
HE MOXeE J1a YeKa €eKOHOMCKO MO00JBbIIAE).

8. Pypasne odaactu y Cpouju

Pypanne o6nactu y Cpbuju cy aeduHucaHe Kao NPOCTOp Yuja je riaBHa (pU3UYKaA U reo-
rpadcka KapaKTepUCTHKa KOpHUITheme 3eMJBHINTA 32 MPOU3BOJY IMOJHOTIPUBPEIHUX W IIIY-
Mapckux npousBoja. [Ipema oBoj nepunuiuju, npubdauxuo 70 % teputopuje CpOuje ce Moxe
KJ1acu(UKOBATU Kao pypaiHa 00JacT y K0joj *uBU 43 % yKynHOT CTaHOBHHILTBA.

Melhyrtum, 3a notpebe uzpazae I[lnana crpareruje 3a pypajiHu pa3Boj, KOpuiheHu Cy Kpu-
tepujymu OECD (ommtuHe ca ryCTHHOM Hace/beHOCTH ucnoa 150 cTaHOBHHKA MO KUJIOMETPY
KBaJIpaTHOM) M Ipema 0Boj aeduHunuju, 130 ommTHHA je OKapaKTepHCAHO Kao pypallHe Oll-
mTHHE o YKYyIHO 165, koje ce cactoje o 3,904 nacespa.

[Ipema pepunununmuju OECD-a, pypanne obmnactu y Cpouju 3ay3umajy 85 % tepuropuje
y KOjuMa >KMBH BUILIE OJ] [IOJIOBUHE YKYITHOT CTaHOBHUIITBA (55 %), ca r'yCTUHOM HaceJbeHOCTU
0/1 63 CTaHOBHHKA I10 KUJIOMETPY KBaJAPAaTHOM. Y pypajlHUM 00JlacTUMa ce Haja3u BehwHa mpu-
POAHUX pecypca 3eMJbe (MOJHONPUBPETHO 3EMIBHIIITE, IITyME, BOJIE) ca OOTaTHM €KOCUCTEMUMA U
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ononusep3uTeToM. [loceOHO 3HAYajaH MOTEHIIMjaJI YMHE JbYJCKH PECYPCH YIOCICHU Y Pa3HUM
MPUBPEIHUM JIeIaTHOCTUMA. BakHa KOMIIOMEHTa PYPaTHOT CEKTOpa Cy MPUPOJIHA, KYIATYpHA H
UCTOpHUjCKa OallITHHA.

VY morneny 3amTUTe JXUBOTHE CpeauHe, pypaiHe obmactu y Cpbuju cy dorate ekocucre-
MHUMa U OMOJIMBEP3UTETOM, KOJU Cy O3HAUEHHU Kao 3amTuheHa mpupoaHa noopa. Pypamne obna-
ctu y Cpbuju ce pa3nukyjy y €KOHOMCKOM, APYLUITBEHOM U jaeMorpadckom cmuciy. Paznuka je
YCIIOBJbEHA HUXOBUM I'eOMOP(OIOUIKUM KapaKTepucTHKama (IUTaHHCKe, Op/CcKe, paBHUYApCKe
obyacti), mpoMeHama y Opojy CTaHOBHHKA, €KOHOMCKO] CTPYKTYpHU, UHPPACTPYKTYpPH, YCIIO-
BHMa CPeJIMHE, JOCTYITHOCTH caoOpahaja, ut.

Ha ocnoBy kputepujyma CBeTCKe yHHU]E 3a 3AIITHTY MPUPOJE, TEPUTOPH]ja HAIIEC 3eMIbE
Mpe/cTaB/ba jeJaH OJl LIeCT €BPONCKUX M 153 cBeTcka IeHTpa OHOJIOIIKE pPa3HOBPCHOCTH.
Pypanne o6nactu CpOuje nmocenyjy 3HadajHe MPUPOIHE pecypce ca 0oraTuM OMOAMBPE3UTETOM.
Kao mro je Beh ciomenyto, 40 % 3emspuinra Cpouje je 00panuBo, 21 % je MOKpUBEHO BHUIIIETO-
IUIIBUM KyITypama, a oko 34 % nrymama.

Pypanuu Typu3zam je Typu3aM ceoCKOT MoJpydja ca CBUM aKTHUBHOCTHMA KOje ce CIPOBOJIE
Ha ToM mpocTopy. [Ipupoma je OCHOBHM pecypc pa3Boja PypaHOT Typu3Ma. YBOHEHEM HOBUX
HETIOJEOTIPUBPEIHUX JETATHOCTH (IMOCEOHO pypasHOT TypHU3Ma) MOXKE C€ CTBOPUTH JOJATHU
npuxoja koju he oMmoryhutu noGoJbliame KBAJIWTETa KUBOTA M 3ayCTaBJbambe JleMOrpadckor
naja y pypajiHum obsiactuma.

[ImaHupann pypaliHu Typu3aM MOXKE Cce€ Beoma J00pOo YIOTpeOWTH Yy IHJbY OIOpaBKa
PYpaIHOT MOJpyYja. ATPOTypU3aM je YKH T0jaM OJ PYPaTHOT TypH3Ma, a UCTOBPEMEHO IIUPH
mojam oJf Typu3Ma Ha CEOCKOM JoMahumHCTBY (MOJHONIPHBPEIHOM Ta3auHCTBY). Besan je 3a
aMOM]JEHT cela U CEOCKO YK€ OKPYKEHE, Kao U 3a CBE aKTUBHOCTH Ha cely (IoJbONpUBpeia, Ma-
Hu(ecTayje, racTpoHOMH]ja, (POJIKIOP, ETHOJIOTHja, 3aHATCTBO U OCTaJIe aKTUBHOCTH Ha Ta3/IMH-

CTBY).

9. 3ak/pyuak

VY Cp6uju je nox 3amrurom 522.120,00 xa (463 3amruhena noapyyja) wiu 5,91 % tepu-
topuje CpOuje. JaBHo npenysehe ,,CpOujamyme’ yrpasipad je 96 3amruhenux moapydja, moBp-
mHe 216.804,88 xa, mrto unHu 41,52 % nopumHe ykynHo 3amtuhenux nojapydja y Cpouju.
Ob6age3za JIT ,,CpOujamryme” kao ympaBibaya je aa 00e30enu 3alTUTy U OJPKUBO KOpHUITheme
3amTHheHux noapyyja.

Konuenuuja 3amrure, ypehewa u kopuinhema npupogHor Hacieha 3acHUBa ce Ha MOBe-
hamy 3amrruhene nmospiuue (12 % no 2014), ycnocTaBibakby HAITHOHATHE €KOJIOIIKE MPEXKE U
uaeHTU(OUKAIM]A TIoApYydja 3a eBponcKy exosnomky mpexxy HATYPA 2000, kao u usrpaamu
e(uKacHOT cucTeMa yIpaBibamba 3alITHheHUM NOoapydjuMa.

Heonxoxno je 3HaTHO moBehaTw W3HOC (PUHAHCUJCKUX CpelCTaBa pajd OCTBapHUBambA
LMJbEBA 3AITUTE U OJP>KMBOI pa3Boja 3amTuheHux nozapydja. [loBpummHa 3amTuheHux mnoj-
pydyja U YCTaHOBJBEHHM PEXHMH 3alTUTE HE IPE/ICTaB/bajy OTpaHUUYEHE OJIPKUBOI pa3Boja.
Kopumiheme 3amruhenor mpocropa Moxe na noHece (MHAHCHUJCKY JAOOUT M HEMPOICHJbUBE
€KOJIOIIKE KOPUCTH KaKo 3a ylpaBJjbauya TaKoO U 3a JIOKAJHO CTAHOBHUILITBO Yy PYPaJIHUM MOJIPYU-

juMma.
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THE IMPORTANCE OF PROTECTED AREAS FOR RURAL DEVELOPMENT IN SERBIA
Summary

Protected natural assets contribute to the preservation and enhancement of: biodiversity, the phe-
nomena of geoheritage, landscapes, environmental quality, durability and quality of natural resources and
space as construction-urbanistic category. Protected natural assets are: protected areas, protected species
and protected movable natural documents.

Management of the protected areas is a matter of general interest. The protected area is managed
by the manager, a person who complies with the skill, personnel and organizational terms that are
necessary for performing work on preserving, enhancing and promoting natural and created assets and
sustainable use of the protected area.

In Serbia, there are 522,120.00 ha under protection (463 protected areas) or 5.91 % of the
country's territory. SE "SrbijaSume" is the largest manager of protected areas (manages 94 protected are-
as, on an area of 216,804.68 ha, which makes 41.85 % of the total protected areas in Serbia). According
to OECD definition, rural areas in Serbia take up 85% of country’s territory where lives more than half of
the total population (55 %), with population density of 63 people per km?. As for the environment protec-
tion, rural areas in Serbia are rich in ecosystems and biodiversity, marked as protected natural assets.
Rural areas in Serbia are distinguished economically, socially and demographically.

Protected natural areas and objects represent the most valuable ecotourism potential. The most
beautiful ecotourism destinations, with the best ecotourism offer there is, might be created in protected
and preserved natural and rural areas, since those are usually mountain areas with shattered villages
which expect additional income from rural tourism.

Key words: protected natural assets, protected areas, manager, rural areas, rural development.
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KA3HA MAJIOJIETHUYKOI 3ATBOPA
Y YIIOPEJHOM KPUBUYHOM 3AKOHOJABCTBY

CAXETAK: Ka3na MaJIoleTHHYKOT 3aTBOpA je jeJHa OJ BpcTa KpUBUYHHUX CaHKIIH]ja KOje ce
Mor'y u3pehin MajoJIeTHOM YYHMHHOIY KpUBHUHUX jena. OHa mpecTaBiba jenuHy creluGuuHy Ka3zHy
HaMEHEHY MCKJbYYHMBO OBOj KATErOPHjU JICIMHKBEHATa, Koja ce MoXe u3pehu moj 3aKOHOM ojpe-
henum ycnosuma. Mmajyhu y By aa ce ka3Ha MaJIOJIEHHYKOT 3aTBOpA M3pHUE MAJIOJICTHUM YUUHH-
oluMa KpHBHYHH JIea, OJHOCHO JIMIIMMA KOja Ce jOIll YBEK pa3BHjajy, YHju NCUXO(QU3UUKU pa3Boj U
colljanu3alyja joul yBeK Tpajy, ayrop hie ce y oBoM paay OaBHTH oapehuBameM IojMa, Kapakre-
PHUCTHKA U YCIIOBA 332 U3PHIAKE Ka3HE MaJIOJICTHUYKOT 3aTBOPA, Y MOjEAHUM YIOPEAHUM KPUBUYHUM
3aKOHOJIAaBCTBMMA, Tj. KpUBHYHUM 3akoHomaBcTBuMa: llIBencke, Hemauke, Mahapcke, bocue u Xep-
uerosune, Lpue ['ope u XpBatcke.

KJbYYHE PEYM: manoneTHHuIN, Ka3Ha, H3PHUIIAEKHE, MAIOCTHUYIKA 3aTBOP, KPUBHYHU 3aKO-
HUIIY.

YBoa

Ceenonm CMO Ja KMBAMO y BPEMEHY y KOJEM je MaJoJIeTHUYKA JCITWHKBEHIIM]jA T10-
cTayia rio0ayHu Tpo0IeM Koju onrtepehyje KpuBHYHA 3aKOHOJABCTBA TOTOBO CBHX JIp)KaBa.
Ckopo je mocrajna CBaKoJHEBHIIA JIa HA BECTUMA YyjeMO KaKO Cy MaJIOJICTHHUIM, TI0jeTUHAYHO
WM OPraHU30BaHO, U3BPIIMIM KPUBUYHO JEJ0, a MocedHo ce noBehaBajy KpuBUYHA Jiena U3
MOJIpydja T3B. CPEAET U TEIIKOT KPUMHHAIUTETA.

KpuBnuunu 3akonuiu esponckux 3emaba (Hemauke, Mahapcke, bocue u Xepuero-
BuHe, Llpne 'ope, XpBarcke u ap.) jou cy kpajem X VIII u tokom XIX Beka noyenu fa yBoze
pa3IMYNTa OTPAHNYCHA M OJIAKIIHIIE Y TOTIICTy KaXKhaBamba MAJIOJICTHHUKA.

CucteM pearoBama Ha MaJIOJICTHUYKY KPUMHHAIHUTET Y YIIOPEAHOM TIpaBy HHUjE CBYIa
WCTH, T1a TAaKO Ka3Hy JIMIIEHa cI000/e mpeMa MaJloJIETHUIIMMA, MOKEMO KIacu(UKOBATH Y
JIBE TpyIIe:

e TO MOry OUTH yoOuuajeHe Ka3He (Ka3He T3B. ONIITETr MpaBa) U
e 10oceOHE Ka3He 3a MaJIOJIETHUKE (MAJIOJICTHUYKH 3aTBOP).

VYKoIMKO ce paau 0 Ka3Hama OIIITET [paBa, Kao 1To je To ciayda] y llIBenckoj u apy-
UM OpOjHUM 3eMJbaMa, OHJAa C€ MPUMEHOM HEKHUX MHCTHTYTa HOpPME KOje Ce MHAdye H3PUIy
MTYHOJIETHUM JIMIMMA, TI0 TIPaBIITy, TPaHC(HOPMUIILY ITpeMa MaJIOJICTHUM JIMIIMMa TaKo Ja HU-
KAKO HE MOTY OHTH HCTe Kao MPeMa MyHOJIETHHM JTHIAMA.

Heke npxaBe, xao ump: Hemauka, Mahapcka, bocaa u XepueroBuna, Llpua ['opa,
XpBarcka u Apyre, Cy yBele y CBOJUM CHCTEMUMa KPUBUYHOT 3aKOHOJIABCTBA, MOCEOHE Ka3He

*sabahudin_cokovic@hotmail.com

! OBakBo pememe kpuje u oapeljere omacHocTH, jep TparchopMuIIyhH Ka3He OMIITEr NpaBa, MITO Ce Y IPBOM
peny OHOCH Ha AYXWUHY Tpajama, MOCTOju MOr'YhHOCT Ja ce OHe NpEeTBOpe Y KpaTKe Kas3He JIMIIeHma clodomne
MPOTUB KOjUX j€ y TEOPHjU MCTHIAHO MHOTO OCIIOpaBama. 300r TOra je HapouMTO M3pa)KeHO npuiarolaBame
M3peUYeHNX Ka3HU y (a3u M3BpIIeHa, jep TPETMaH je MOTIYHO Pa3JIMuuT OJf OHOT KOjH Ce NMpUMemyje mpemMa
ITYHOJIETHUM OCyh)eHUIMMa KOj! U3prKaBajy UCTY Ka3Hy.
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3a MaJIOJIETHHUKE, KOJ€ HCIyHhaBajy 00a oBa 3axTeBa (Iy)KHMHA Tpajamka U TPETMaH): KOl U3PU-
1ama, jep cy npeaBuheHe jeMHO 3a Ty BPCTY JACIIMHKBEHATa, Ma CE OTPABJIaHO MOXE MPETIO-
CTaBUTH JIa je BOeHO pauyHa o oApelheHuM mocTyaaTuMa, a HApOUUTO y MOTrJeay TPeTMaHa.
OuurnenHo je Ja je OBaKBO 3aKOHCKO pElIeHE€ 3HATHO IOrOJHUJe, MaJa THUME HHUCY jOuI
pemenu cBu npoOiemu. [lopen Tora y ymopegHoM 3aKOHOJIABCTBY MO3HATE CY U IPYTe€ MOTY-
haoctu. Pagu ce, y cTBapu, o caHKLMjaMa KpaTKOT Tpajarba, ajld HHTE3UBHOT U CTPOTOT TPeT-
mana (I[Tepuh, 3/1982: 298-299).

1. llIBeacka

[lIBeacka ce cBpcTaBa y pel 3eMajba KOje HeMajy 0/JBOJeHO KPHUBUYHOIIPABHO 3aKOHO-
JABCTBO KaJia Cy y MHUTalky MaJOJIETHU YYUHUOIIM KPUBUYHMX Jena, Beh cy oapende o maio-
netTHunMMa caapxkane y Kpusuuom 3axonuky. Kpusuunu 3axkonuk KpasseBune IlIBencke (N.
Bishop, The Swedish Penal Code from 1962. and 1999), y noriasiby 29. Koje ce OJHOCH Ha
OJIMEpaBame Ka3He, TOBOPH M O KaKmhaBamby MAJIOJIETHUX YYMHUJIAA KPUBUYHHUX Jela.
OcHOBHa pa3jiHMKa Koja C€ MOXE YOUUTH Ha IPBH IOTJIE] y OJHOCY Ha KpHUBHYHA 3aKOHO-
naBctBa Hemauke, Mahapcke, bocue n XepiieroBuae ut/. jecte 1a ce oOBJIE HE IPaBU pa3inukKa
y KaXmbaBawby ¢ 003MpOM Ha CTapOCT YYMHHOLIA KPUBUYHOT Jiea LITO 3HAYH Jla Ce U MpeMa
MaJIOJIETHUIIMMA [TPUME Y]y UCTE Ka3HE KOje Cy Y 3aKOHY IIPOIHCaHE 3a TyHOJIETHA JIUILIA.

KpuBnunu 3akonuk IllIBencke, MajioneTHULIMMA cMaTpa JIMIA KOja Cy Y BpeMe U3Bp-
1iemha KPUBUYHOT JIejia UMalia o] IETHAeCT A0 OCaMHAaecT roJIMHa )KUBOTa (WiaH 6. MOriaBiba
1.). Ka3Ha masoyieTHUYKOT 3aTBOpa C€ U3pUYE CaMO M3Y3€THO, M TO aKO HEMa MecTa 3a IpU-
MEHy BacnuTHe Mepe ynyhuBama y 3aTBOPEHY YCTaHOBY 3a OpuUry O MAJIOJICTHHIIMA.
MasoJieTHOM yYHHHOLY C€ U3pHYe Ka3HA IPONMCaHa 3aKOHOM 32 YUHECHO KPUBHUYHO JIENa, C
THUM IITO TIOCTOJU MOTYNHOCT HeHOT yOmakaBama (wiaH 7. moriassba 27).

2. Hemauka

Penmy6iinka Hemauka ce cBpcTaBa y 3emMJbe KOje MMajy U3ABOJEHE MPOIHUCE O MaJo-
JIETHUM YYMHHOIIMMAa KPUBUYHUX Jiela y MOCeOHYy 3aKOHCKY LIETUMHY, a TO j€ 3aKOH O MaJio-
netHrdkoM mpaBocylhy (Jugendgerichtsgesetz (JGG)), koju je nonet 1974. roaune, a 1aHac ce
npuMemyje ca usmeHama u3 2008. roauue.

Hajrexxa BpcTa MalloNIeTHUYKUX KPUBUYHMX CaHKIIMja je Ka3Ha JIMIIEma ciao0o0je 3a
ManosieTHuke (wian 17). OBa Ka3Ha ce cacTOju y CMEIITajy MaJIOJICTHUKA Y TOCE0y YCTaHOBY
Kazia 300T CKJIOHOCTH KOJ€ j€ OH MOKa3ao MPUIIMKOM BpIICHa KPUBUYHOT J€JIa Mepe Mojaya-
HOT HA/30pa M JUCIHIUIMHCKE MEpPE HHCY JIOBOJHHE 33 HErOBO HA/BUPAE WM YKOIMKO je
TakBa Ka3Ha OIpaBjaHa ¢ 0031MpOM Ha 030HMIbaH CTETIEH KPUBHIIEC TAKBOT JIUIIA.

Bucuna oBe ka3He MOke OUTH O] IIECT MECEH 10 MeT TOANHA, Y3 HEKE N3Yy3eTKe Kao
IITO Cy Ka3Ha y Tpajamy M0 JAECeT roJUHa aKO j€ MaJOJETHUK YYMHUO TEXE KPHUBHYHO JICIO
3a KOje je 3aKOHOM IpeBuleHa Ka3Ha 3aTBOpa Mpeko jAeceT roauHa (wiad 18). Lusb ka3He

2V namem Texery: K3 BuX.
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JUIIeHa cll000/e je Ja ce oMOTyhn ocTBapuBame KeJbeHE CBPXE KOja Ce CacTOju Yy HErOBOM
M0ja4aHOM HaJA30py O] CTpPaHe 3a TO OBJaNIheHux ApkaBHUX oprana (Joamesuh, 2010: 100).

3. Mahapcka

Y Mahapckoj cy oapende Koje peryauiny KPUBHUYHOINPABHU CTATyC MaJIOJETHUKA
caapxane y KpuBnunom 3akonnky u3 1978. ronune, ca uamenama u gomynama u3 2005. T'o-
mure, (Act IV on the Criminal Code of 1978. and 2005). [IpaBuiHO BaciuTame MpeaCTaBba
OCHOBY CBPXY y KaKibhaBalby MaJIOJIETHUKA U TO Yy CIy4yajy KajJa ce Ta CBpXa HE MOKE IIOCTU-
hu BacniuTHUM Mepama. 3akoH mpeaBul)a 4eTHpH BpCTE Ka3HU 3a MaJIOJIETHE YYMHHOLIE KpH-
BUYHHX JIeJIa:

® MaJIOJIETHUYKH 3aTBOP,

e JpYOITBEHO KOPUCTAH Pa,

e HOBYaHa Ka3Ha U

e 3a0paHa o0aBJbama 0JIpeheHNX JaBHUX MOCIIOBA.

[Tocebny maxxmy 3aciykyjy 3aKOHCKE 0JIpeade Koje ce 0OJJHOCE Ha MAJIOJICTHUYKHU 3aT-
Bop. Haume, unanom 110. 3akoHuk mpenBuba aa ce MalOJIETHUKY KOJU je HaBPILUO Ie-
CHAaecCT roJIMHa Y BpeM€ U3BpLICHa KPUBUYHOT Jieja MoXxe u3pehu ka3zHa 3aTBopa y Tpajamy
0J1 JeTHOT Mecela JI0 JIeCeT roAMHa, a U3y3€THO JI0 MEeTHAeCT ro/IMHa Y CiIydajy Kaja ce paau
0 W3BpIICHY KPUBUYHOT JIeja 3a KOje je MpomnucaHa Ka3Ha JOKMBOTHOT 3aTBopa. Mehytum,
OBJI€ 3aKOH MOCTaBJba OIPAHNYEHE Y CMUCILY JIa C€ MAJIOJETHOM YYMHUOLY KPUBUYHOI JIeNa
KOJU HMjE HaBPILKO LIECHAECT TOJNHA y BPEME M3BpIIEHA KPUBUYHOT JIeJa He MOXe n3pehu
Ka3Ha 3aTBOpa y Tpajamy /0 NeTHaecT roguHa. MelhyTum, 1 mopes oBor OrpaHuyeHha MOKEMO
KOHCTaTOBaTHU Jia y mopehemwy ca JpyruM eBpOICKUM 3akoHMMa Mahapcku 3akoH caipku
M3Y3€THO BHUCOKE Ka3He 3a MaJIOJIETHE YYMHHUOLIE KpUBUYHUX JeTa.

4. bocHa u XepueroBuHa

Oppende o KpUBUYHUM CaHKLMjaMa U MpaBWIMMa MOCTYyNama MpeMa MajoJeTHUM
yuYMHHUOLIMMAa KpUBUYHUX Jena y KpuBuunom 3akony buX, npensubene cy riaBom Jecer:
[IpaBuna 0 BaCOUTHUM TIpeniopykama, 0 BACOUTHAM MjepaMa M O KaKiaBamby MajoJbeTHHKA
Kpusnunor 3akona buX (Cayacenu enacnux buX, 6poj 37, ox 22. noBem6Opa 2003. FOI[I/IHC).3
3akoH mpenasula 1a ce MaJoJIeTHOM YYHHHOIY KPUBHYHOT Jieja MOTy u3pehu BaciuTHE Mepe
u oapehene mepe 6e30emMHOCTH, a CTapHjeM MAJIOJICTHUKY M3y3€THO ce MOke m3pehu ka3Ha
MazojeTHuukor 3atBopa (wian 80. K3 buX).

Carnacno wrany 80. K3 buX, cBpxa BacmuTHUX Mepa U Ka3HE MaJOJETHUIKOT 3aTBO-
pa je Aa ce mpyxameM 3alITUTE U MOMONM MajoJeTHUM YYHHHOIIMMA KPUBHYHHX Jejia, Hajl-
30pOM HaJl HHMa, HBHUXOBHM CTPYYHHM OCIHOCOOJhABAEM W Pa3BHjalbeM HHHXOBE JIMUHE
OJIFOBOPHOCTU 00€30€e11 BUXOBO BACIIUTAHkE, IIPEBACIIUTAKE U IIPABUIIaH pa3Boj. Y3 TO, CBP-
Xa Ka3He MaJIOJIETHUYKOT 3aTBOpA je rmocedaH yTHIIa] Ha MaJIOJETHOT yduHUOIA 1a y Oyayhe
HE YYMHU KpUBHYHA JIeIa, Ka0 ¥ Ha JAPYre MAIOJICTHHUKE JIa HE yIYMHE KPUBUYHA JIEa.

YV namem Texery: K3 BuX.
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KpuBnunu 3akon buX nponucyje aa he ce kKa3HUTH caMO KPUBUYHO OJIFOBOPAH CTapu-
JY MaJIOJIETHHUK KOJH j€ YYMHHO KPUBUYHO JI€JIO C IPONUCAHOM Ka3HOM 3aTBOpa TEKOM O] TIET
rOJIMHA, a 300T TEIIKUX MOCTenuIa Jejla U BUCOKOT CTENeHa KPUBUYHE OJTOBOPHOCTH HE OU
OuJI0 ompaBaaHo U3pehn BaCIUTHY Mepy.

KpuBuunu 3akoH buX 3actyna CTpoXy NOJMTHKY KaKEaBama y OJHOCY Ha Hall
3MVYK]] Tako ma ka3Ha MaJOJETHUYKOT 3aTBOpa HE MO)Ke OMTH Kpaha oJ jeHe HU AyXKa 0]
JieceT TOJMHA, a U3pHYe CEe Ha IyHE TOJWHE WM Ha roJsia roauHe. [Ipu onmepaBamy KasHe
CTapHjeM MaJIOJICTHUKY 32 KPUBHYHO JEJIO CyA HE MOXe M3pehn Ka3Hy MaJIOJIETHHYKOT 3aT-
BOpa y Tpajamy JIy’KEM 0J1 Ka3He 3aTBOpa Koja je MPOMNKHCaHA 32 YUUHEHO KPUBUYHO JAEJI0, ajlH
CyJl HUj€ BE€3aH 3a HajMamy Mpomnucany Mepy Te kazHe (wian 96. K3 buX).

[Tpu oaMjepaBamy Ka3HE MAIOJIETHHYKOT 3aTBOPA CTAPHjeM MaJIOJIETHHUKY, CYIl y3UMa
y 003Up CBE OKOJIHOCTH KOje yTUUY Ja Ka3Ha Oyne Mama win Beha, nmajyhu moce6Ho y BUIY
CTETIeH JyIIeBHE Pa3BUjEHOCTH MAJIOJIETHHKA M BpeMe MOTPeOHO 3a HErOBO MPEBACIIHTARE U
CTpyuHO ocnocoObaBame. CarnacHo wiany 99. K3 buX, kazHa ManoleTHUYKOT 3aTBOpa ce
HE M3BpIIaBa KaJa oJ] JaHa IPAaBHOCHAXXHOCTH IIPECYJIE KOjOM je Ka3Ha U3peueHa MpPOTEKHE:

® JleceT TOJMHA aKo je M3peUeHa Ka3Ha MAJIOJICTHHYKOT 3aTBOPa IMPEKO IeT rOINHA;
® [T TOJMHA aKO je U3peueHa Ka3Ha MaJOJETHUYKOT 3aTBOPA MPEKO TPH FOJIMHE, U

® TpH T'OJMHE aKO je U3pPEUCHA Ka3Ha MAJIOJICTHUYKOT 3aTBOpa JI0 TPH TOJIUHE.
5. Hpua I'opa

VY Lpuoj I'opu oapende Koje perynuiry KpUBUYHOTIPABHU CTATyC MaJIOJICTHUKA Cap-
XKaHe cy y 3aKOHY O MOCTyNamwky NpemMa MaJIoJbeTHUIIMMA Y KPUBUYHOM NOCTYIKY (Crnyorcoenu
aucm Lpre Tope, 6poj 64/2011).* TIpenpuljena je jenHa jeauHa kasHa Koja ce Moske m3pehn
CTapHjeM MaJOJIETHUKY a TO je Ka3Ha MaJIOJICTHUYKOT 3aTBOPA.

Kaszna manoneTHuykor 3aTBopa Moxke ce u3pehu crapujemM MajaoJIeTHHKY KOJU j& Y4H-
HUO KPHUBHUYHO JIETIO 32 KOje je 3aKOHOM MpOTHCaHa Ka3Ha 3aTBOPA MPEKO IET TOAHMHA, KaJ
300T BHCOKOT CTETICHA HErOBE KPUBHIIE, BACIIUTHE 3aMyIITEHOCTH, OKOJIHOCTHU O] KOjuMa je
KPUBUYHO JIEJI0 YUYUELEHO, Ka0 U MPUPOJIC M TSKUHE JIeJIa OYHUTIICTHO He OM OMJIO OTpaBIaHO
u3pehu BaciutHy Mepy (uian 32. 30IIIMVYKII).

Carnacno unany 33. cta 1. 3OIIIMVYKII, ka3Ha ManoJIeTHUYKOT 3aTBOPa HE MOXKE
OouTH Kpaha o] IeCT MeceI HUTHU Jy’Ka O]l TIeT roauHa. VM3y3eTHo, 3a KpuBHUYHA Jelia 3a Koja
je Kao HajMama Mepa Ka3He IMpOoIMcaHa Ka3Ha 3aTBOpa OJ JIeCET TOIMHAa Moke ce u3pehm
MAaJIOJICTHUYKH 3aTBOP Y TPajamby JI0 JECEeT TOIIHA.

Kazny manoneTHuyKor 3aTBOpa CTapvju MajoOJICTHUIIM M3/pPXKaBajy y 1moce0HOoj opra-
HU3AI[MOHO] jeIMHUIIN 32 MaJOJETHUKE OpraHa yInpaBe HaJIS)KHOT 3a W3BPIICHE KPUBUIHHUX
caHkiuja (y 1aJbeM TEKCTY: OJIeJbeHhE 3a MAJIOJETHUKE), Y KOJeM MOTY OCTaTH 10 HaBpIIeHE
23 roauHe XMBOTAa. AKO 110 Tajaa Ka3Ha He Oyne u3BpIeHa, ymyTuhe ce y ofieneme y Kojem
MyHOJIETHA JIMIIa M3AP)KaBajy Ka3Hy 3aTrBopa. M3y3eTHO, y o/ebeby 32 MAIOJIETHUKE MOXKE
OCTaTH JIMIIE KOJ€ je HaBpLIWIO 23 TOAMHE XUBOTA, aKO jeé TO MOTPEOHO pajy 3aBpILIETKa

‘y nasbeM Tekcty: 3OITIMVYKIL
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ETOBOT IIKOJIOBAMka MM CTPYYHOT OCIOCOOJbaBama, aJld HE TOCIE HaBPIICHUX 25 roauHa
xuBoTa (wiaH 33. cras 3. 30IIIMVYKII).

OnmepaBame Ka3HE MAJIOJECTHUYKOT 3aTBOPA PEryjaucaHo je wiaHoM 34. craB 1. u 2.
3O0IIIIMVYKII. Cyn he onMepuTH Ka3Hy MajOJIETHHYKOr 3aTBopa MMajyhu y BHUAY CBpXY
MaJOJIETHUUKOI 3aTBOpa U y3uMmajyhu y o03HMp CBE OKOJIHOCTH MO ONIITUM IMPaBUIMMA O
oIMepaBamy Ka3He mponucanuM KpuBHYHNM 3aKOHUKOM KOje YTHUUY J1a Ka3Ha Oyze Beha nim
Mamba, a HAPOUUTO CTETIEH KPUBHUIIC MAJIOJICTHHKA, CTETICH HEroBe 3peIOCTH U BpeMe Koje je
MOTPeOHO 32 KHEroBO BACIHUTAKE U CTPYUHO OcriocoOsbaBame. [IpunukoM ogMepaBama Ka3He
MaJIOJIETHUYKOT 3aTBOpA CyI HE MOXKE HM3pehn Ka3Hy MaJIOJIETHHYKOT 3aTBOpa Yy Tpajamby
Iy’)KeM O] TIpoTIHCcaHe Ka3He 3aTBOpPa 3a TO JIENI0, ajli CY/ HHje Be3aH 3a HajMamy MPOMHUCAHY
Mepy Te Ka3He.

[Toceban cimyyaj mpencTaBiba OMEpaBame Ka3HE MAJIOJIETHUYKOT 3aTBOpa 3a KpH-

BHYHA JIEJIa Y CTUIA]y. AKO CTapHjH MAIOJIETHUK YYUHU BHIIE KPUBHUYHUX JIeJa y CTHIIA-
]y, a cyn Hahe ma 3a jenHO KpMBUYHO J1eJI0 Tpeba u3pehu Ka3Hy MajJoJIETHUUYKOT 3aTBOPA,
onmepuhe 3a cBa Jena jenHy Ka3Hy y ckiany ca wianom 33. ctaB 1. 3OIIIIMVYKIIL V¥V
ciy4ajy Ja 3a JeIHO OJ KpUBHUYHHUX JIeJla YYUECHUX Y CTHIA]y TpeOa u3pehu ManoaeTHU-
YKH 3aTBOP a 3a IPYro BaCIUTHY Mepy, cya he 3a cBa nena m3pehn camMo Ka3Hy MayoieT-
Huukor 3aTBopa (wian 35. cras 2. 30OIIIMYKII). Ocum Tora, cya he moctynutu Ha UCTH
HA4YWH ¥ y CIy4ajy ako IMOCJe M3PEUCHE Ka3HE YTBPAM Ja je ocyheHH mpe Wi Tocie
HECHOT U3PHUIaha YYUHUO JAPYro KpuBHYHO jaeito (wian 35. cras 3. 3OITIMYKII).

VYci10BHM OTIYCT Y KpUBUYHOM 3aKoHOIaBCTBY Penyonuke Llpue 'ope, perynucan je
yiaHoM 36. ctaB 1-3. 3OIIIIMVYKII. Jluue kxoje je ocyheHo Ha Ka3HYy MajOJEeTHUYKOT 3aT-
BOpa MOXKe OMTH paHHje OTIYIITEHO Mpe UCTeKa U3peueHe KazHe, MO/l YCIOBOM Ja je U3/Ip-
Kajo JBe TpehnHe M3peueHe Ka3He, OCUM aKO TOCTOje€ OKOJIHOCTH KOje yKa3yjy Ja HHje
MOCTUTHYTA CBPXa MaJOJETHUYKOT 3aTBOPA.

VY3 ycinoBHM OTIYCT JUILy ce onpel)yje o6aBe3a jaBjbama MoCceOHO] OpraHU3aIMOHO]
JeIMHUIIM MUHHUCTAPCTBA HAJJICKHOT 3a IMOCJIOBE ITpaBocyha Koja BpIIKM HAA30P HAJl CIIPO-
BO)eEM YCIOBHOM OTITyCTa KOJ| MaJOJETHHYKOT 3aTBOPA, U MOTY C€ OJIPEAHNTH JpYyre
obaBe3e mpomnucane 3aKOHOM O M3BPIICHY KPUBHYHUX CaHKIHja. AKO YCIOBHH OTITYCT
He Oyzme omo3BaH cmarpahe ce Aa je MajoJIETHUK U3JPKao Ka3HY MaJOJISTHUYKOT 3aTBO-
pa.

AKO 3a BpeMme Tpajarba BaCIIMTHE MEPE Cy/A M3PEKHE CTapHjeM MAaJIOJIETHUKY Ka3HY
MaJIOJIETHUYKOT 3aTBOpa, BACIIUTHA Mepa IMpecTaje Kajga ocyheHH 3amovyHe U3Ip:KaBambe
uspeuene kasue (wian 37. cras 1. 30IIIIMYKII). Ako 3a Bpeme Tpajarba BaCIIMTHE MEpe
CyJl MU3pEKHE ITyHOJIETHOM JIUIy Ka3HY MaJIOJIESTHUYKOT 3aTBOpa WM Ka3Hy 3aTBOpA y Tpa-
jamy Ol HajMamke jeJJHe TOUHE, BACIUTHA Mepa IPecTaje Kajaa OBO JIMIIE 3aTI0YHE C U3]P-
kaBarmeM ka3He (wiad 37. cras 2. 30ITIMVYKII).

3aKoHOIaBaIl je PETYNINCA0 U MUTAkE 3aCTAPEIIOCTH H3BPIICHA Ka3HE MAIOJICTHIY-
kor 3atBopa (wian 38. 3OIIIMYKII). ManoneTHudKu 3aTBOp c€, MO yrieay Ha Ka3Hy 3at-
BOpa KOJI TyHOJIETHUX yYUHUJIAIA, HE MOXKE U3BPIIUTH aKO je MPOTEKIIO:

e JIeCeT rOJMHA O] MPABOCHAKHE OCY/E Ha Ka3HYy MaJIOJIETHUYKOT 3aTBOpa MPEKO MeT
roJIMHa,
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e TIET TOJWHA OJI MPABOCHAXKHE OCYJEe Ha Ka3HY MaJOJISTHUUYKOT 3aTBOpa MPEKO TPH
roJfHe,

e TpHU TOJMHE O] MPABOCHAXKHE OCY/EC Ha Ka3HY MAJIOJIETHUYKOT 3aTBOPA MPEKO jeTHE
TOJMHE U

e JBE rOJMHE OJ MPABOCHAXKHE OCYJE Ha Ka3Hy MaJIOJETHUYKOI 3aTBOpa 10 jeaHE
rOJMHE.

6. XpBarcka

Pemmy6iinka XpBaTcka je moHena mocebaH 3aKOH O KPUBUYHOMPABHO] OJATOBOPHOCTH
MaJIoJICTHUKA — 3aKOH O CyAoBUMa 3a mianiex (Hapoone nosune Penyonuke Xpsamcke, O6poj
84/2011)° xoju je crymuo Ha cHary 1. centem6pa 2011. rogume. V cucteMy Mepa ApyIITBEHE
peaknuje Ha KPUMHUHAIATET MAJIOJIETHUKA, TOCEOHO ce MCTUYE Ka3Ha MaJIOJETHUYKOT 3aTBO-
pa. MaJloeTHUYKY 3aTBOP j€ Ka3Ha JUIIeHka cio0ojae ca crnenu@uIHoCTUMa Y OJHOCY Ha
yCIIOBE M3pHIIamka, Tpajame, CBPXY M caapxkaj caHkiuje. OBa ka3Ha ce Moxe u3pehu cra-
pHjeM MaJOJIETHUKY 32 KpHBHYHO JIEJIO 32 KOje je Y 3aKOHY MPOIMCcaHa Ka3Ha 3aTBopa O] TpPH
TOJIMHE WJIM TeXa Ka3Ha, aKo je ca 003UpoM Ha TEXKHHY JIelia U BUCOK CTEIICH KPUBUIIE ITOTpe-
6no m3pehu kazny (uwian 24. 3C3M).

OBa ka3Ha He MOXe OMTH Kpaha o1 IecT MeCelH HH JIy>Ka OJ] TIET TOJIMHA, a H3pUYe Ce
Ha TyHE TOJMHE U Mecere. Mehyrum, 3a KpUBHYHO €0 3a KOje je MpoTmrcaHa Ka3Ha JyroT-
pajuor 3aTBopa’ WK 3a CTHIIA] HajMarbe JBa KPUBHYHA J€/Ia 32 KOja je IPOIICaHa Ka3Ha 3aT-
BOpa TEXa O] IECET FOINHA, MAJIOJIETHUYKH 3aTBOP MOJKE TpajaTu A0 AeceT roanHa (wiaH 25.
craB 1. 3C3M). MasnoneTHUYKN 3aTBOP HE MOXKE CE€ OJIMEPUTH y TyXKEM Tpajary OJ MpOIHu-
CaHe Ka3He 3a M3BPLICHO KPUBHUYHO JIENO, ajli CyJ HHje Be3aH 3a HajMamy MPOIHCAHY MEPY
Te Ka3He (wiaH 25. cta 2. 3C3M).

W3pumame MajoJeTHHYKOr 3aTBOpa 3a CTUIA] KPUBHYHHUX [ella, Ka0 W YCIOBHH
OTILYCT peryiucanu cy wianom 26. u 27. 3C3M.

CarnacHo unany 26. 3C3M, 3a cTulaj) KpUBUYHUX Jiena, ¢yl he uzpehu jeAMHCTBEHY
Ka3HY MaJIOJIETHUYKOT 3aTBOPA, Y TPaHHIIAMa IPONMCAHNUM y WwiaHy 25. ctaB 1. oBOr 3aKoHa
0e3 mpeTxoaHOT yTBphHBama Ka3He 32 CBaKO MOjEIMHO Jei0. AKO cMaTpa Ja 3a HEKO JIeJ0
MaJloJIeTHUKA Tpeba Ka3HWUTH, a 3a apyra jaena udpehun My BacmuTHy mepy, uzpehu he camo
Ka3Hy MajojieTHUYKor 3arBopa (wiaH 26. ctaB 1. 3C3M). Kaj cyn HakoH u3pHllamba KazHe
MaJIOJIETHUYKOT 3aTBOPA YTBPAM 1A je MAJOJETHHK TPE WM MOCIIe M3pUllamha T Ka3He MOYH-
HUO HEKO KPHMBHMYHO Jeio, nocrynuhe mo oapendu crasa 1. oBor unaHa (wiaH 26. ctaB 2.
3C3M).

Ocyhenu Ha Ka3Hy MaJIOJETHUYKOT 3aTBOpPAa MOKE OMTH YCIOBHO OTIIYIITEH aKo je
U3JIpKao HajMame jenHy TpehuHy Ka3He. 3a BpeMe YCIOBHOI OTITycTa cyJl Moxke uspehu mepe
Moja4aHor Ha/A30pa U moceOHe o0aBe3e. YCIOBHU OTITYCT TPaje 0 UCTEKa BPEMEHA 3a KOje je

>y nasbeM TekcTy: 3C3M.

63, HajTexe 00JMKe KPUBUYHUX JIeNa U3y3ETHO Ce MOXKE MPOMUCATH Ka3Ha 3aTBOpA y Tpajamby O[] ABAJECEeT 110
yerpaeceT romuHa (myrorpajuu 3atBop) wiaH 53. craB 2. K3 PX (KpuBuunu 3akoH PemyOmuke Xpsatcke,
Hapoone nosune, 6poj 110/1997).
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ka3Ha u3peueHa (unad 27. cras 1. 3C3M). Cyxn he ono3Batu ycioBHU OTIIYCT ako ocyheHu
JIOK je Ha YCJIIOBHOM OTITYCTY YYMHH JEIHO WJIM BUIIE KPUBHYHHMX J€ja 3a Koja je u3peueHa
Ka3Ha 3aTBOPA OJ1 MIECT MECEI! MJIM MAJIOJIECTHUYKOT 3aTBOpa O IiecT Mecenu (wiaH 27. cTaB
2.3C3M).

MehyTtum, raBHa KapakTepuCcTHKa OBOT 3aKOHa je y TOME IUTO MOCTOjd MOryhHOCT
M3pHIlamka YCIOBHE OCyae (BpeMe IMpOKyIlaBama), Tj. CYI MOXe mpecynom u3pehu ma je
MaJIOJIETHUK KPUB 33 U3BPIICHO KPUBUYHO JIEJI0 U UCTOBPEMEHO 3aJ[pyKaTH M3PHIIAE KazHe
MaJIOJICTHHYKOT 3aTBOpa KaJ cMaTpa Ja C€ W3pUIAmhEeM KPHBHIE M MPETHOM HAKHATHOT
M3pHIIaka Ka3He MOXKE YYHMHHOIA OJIBPATUTH OJ1 JaJber BpIIema KpuBHUHUX aena. Cyn he
MaJIOJICTHHUKY Y3 Mpecyay u3pehu oarojuy mepy (BacliuTHy Mepy) MojadaHoT HaI30pa U JeAHy
WM BHILIE TOCeOHUX 00aBe3a.

CynckoMm mpecynoM oapehyje ce na ManoieTHHUKY MOKe OWTH HaKHAJHO HM3peueHa
Ka3Ha MaJIOJICTHUYKOT 3aTBOPA aKko 3a BpEMeE KOje je OJpeano Cyl, a KOje He MOXKe OUTH Kpa-
he o jeaHe HU yKe O TpU rojMHE (BpeMe NpoBEpaBama), YUMHU HOBO KPUBUYHO JIEJIO WM
aKko ce MpoTuBU crpoBohermy BacmuTHUX Mepa. Cya MOXe HAaKOH HCTeKa HajMame jeIHe
TOJIMIHE BPEMEHa MPOBEpaBama W HAKOH IITO CACIyIlla MPEICTaBHUKE LIEHTPA 33 COIUjaTHH
pan, u3pehn kKoHauHy 00yCTaBy M3pHUIIamkha Ka3He, ako HOBE YHILEHUIIE TOTBPlYjy yBepeme 1a
MaJIOJIETHUK Hehe BHIle BPIIUTH KPUBUYHA JeTIa.

AKO MaJOJIETHUK KOME je 3aIpKaHO HM3PULAe MAJIOJICTHHYKOT 3aTBopa Oyzae 300r
HOBOT KPUBUYHOT JIeJIa U3BPIIEHOT NPE NCTeKa BpeMEHa MpoBepaBama ocyheH uinm My Oyze
M3peueHa BacmuTHa Mepa, cya he My m3pehu kazHy 3a paHUje YUYHELEHO JIETI0 ako O TO, C
003MpOM Ha HOBOM3PEUYCHY Ka3HY WJIM BACIUTHY Mepy, OMJIO MOTpeOHO pagy crpedyaBama
MaJIOJIETHHUKA Jla U JaJbe BPIIM KpWBHUYHA Aena. Ka3Ha 3a paHuje W3BPIICHO KPUBHYHO JIEIO
MOXe Ce€ u3pehn U aKo MaJIOJIETHUK YIPKOC M3PEUYCHOM YIIO30pEeHY CyAa 0/10Mja UCTYHECHE
nocebHe 00aBe3e MM aKo Ce TPAJHO CYMPOCTaBJba CIIPOBONEeHY U3peUeHE BACIIUTHE MEpe.

3ak/pyuak

Pa3Boj Mayo1eTHUYKOT KPUBUYHOT TIpaBa IIIEJaHO KPO3 UCTOPH]Y, TOKa3yje J1a Cy O/
HajCTapHjuX BpeMeHa IpeMa MaJIoJIETHUM YYHHHOIIMMA KPUBUYHUX JIeNa, IPUMEHIBAHE pa3-
JMYUTE BPCTE M Mepe Ka3HU. Te Ka3He Cy y MOUYeTKy OHiie MCTe OHE Ka3He KOje Cy 3aKOHU
NPUMEHUBAIN TpEMa MyHOJETHUM JIMIIUMA, Ja OM ce TeK KacHHje MpeMa MaJloJIETHUIIUMA
MpUMEBHUBaJIe TTOCEOHE BPCTE Ka3HHM KOje Cy crhenuduyuHe camo 3a OBY KaTerOpHjy yYHWHU-
nana KpuBUYHHX Aena. Ho, nako je Kpo3 UCTOpHj]y Memalia CBOje T0jJaBHE OOJIMKE U HAUYUHE
M3BpIICHA, Ka3Ha MaJOJICTHHYKOT 3aTBOpA je O JaHAIIKBUX JaHa 3a/pKaia CBOje MECTO Y
CTPYKTYPH MAJIOJCTHHYKHX KPUBUIHUX CAHKIIH]a.

VY cucrteMy caBpeMEHOT MaJOJIETHUYKOT KPUBHYHOT MIPaBa IPEOBIIA/IaBajy JIBa CHCTeE-
Ma Ka)KibaBamba MaJIOJETHUX YYMHHUIIAIA KpUBUYHUX JeTa.

[Ipema mpBoM cucTeMy, IpeMa MaJIOJICTHUIIMA CE 338 YUUEEHO KPUBHYHO JIENI0 MOTY
n3pehn ka3zHe Koje ce MHade M3pudy M IYHOJETHUM JmuuMa. [Ipu Tome ce ,,MaJoJeTHUIKH
y3pacT® yYnHHOILIA Jiefa IIeHN Kao oJiakmraBajyha mnm kao yOnaxkaBajyha okosHocT. OBakBoO
peliema ycBaja HIIp. KpUBUYHO 3akoHO01aBcTBO Kpasbesune IlIBencke.

157



NIR 4/2013. Sabahudin Cokovié

[Ipema gpyrom cucrtemy, mpeMa MalloJISTHUIIMMA Ce MTPUMEbYje moceOHa BpcTa Ka3He,
Ka3Ha MaJIOJIETHWYKOT 3aTBopa. OBaKBO je peliele MaHac y NMPUMEHH Yy 3aKOHOIABCTBY:
Mabhapcke, XpBarcke, Hemauke, Llpue ['ope, bocue u Xepuerosune, uta.

VY mornemy IOyXWHE Tpajamha Ka3HE MAaJIOJIETHUUYKOT 3arBopa, LlIBeacko KpUBHYHO
3aKOHO/IABCTBO j€ HajCTPOXKE, 3aTO IITO MPOMHUCYje OHY Ka3Hy 3aTBOpa, KOja je WHAYe IMpo-
MMCaHa 3a YUUEHO KpUBHYHO Jeno. Y Mahapckoj ce ctapujeM MaloJIeTHUKY MOXke u3pehu
Ka3Ha MaJ0JIETHUYKOT 3aTBOPA Y MEPHOY OJI jeTHOT MEecela JI0 JIECET TOJIHA, a U3y3€THO JI0
MeTHaecT ToauHa. 3akoHonaBcTBa Hemauke, XpBatcke u Llpre ['ope mponucyjy ma ce ka3na
MaJIOJIETHUYKOT 3aTBOpa MOXke H3pehn y BPEMEHCKOM IEpHOAY O] HIECT MECEeIH IO MeT
TOJIMHA, a U3y3€THO JI0 JIECeT TOJHHA, 0K ce Y bocHn n Xepueropuau moxe uzpehu y Bpe-
MEHCKOM TIEPUOJTy OJT jelHEe TOAWHE JIO JIECET TOHMHA.

Ouexyje ce na he 3akonuTa, epuKacHa, KBAIIMTETHA MPUMEHA 3aKOHCKUX DEIICHA,
MIPETXO/IHO TMIOMEHYTUX 3€MaJba, JONPUHETH CMamkemhy yuenrha MaloleTHUKa Y CTPYKTYPH U
AVHAMHIIU KPUMUHAJINUTCTA.
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Sabahudin Cokovic¢

THE COMPARATIVE CRIMINAL JUSTICE SYSTEM AND
JUVENILE PRISON SENTENCE

Summary

Juvenile detention is one of the types of criminal sanctions that may be imposed on juvenile
offenders. It represents a specific punishment which is exclusively intended for this category of offen-
ders, and which may be imposed by law under certain conditions. Bearing in mind that the sentence of
imprisonment is being imposed routinely to juvenile perpetrators of criminal offenses, i.e. persons who
are still developing, whose both mental and physical development and socialization are still ongoing,
the author will discuss in this paper the concept, characteristics and conditions of a sentence of juveni-
le detention, in certain comparative criminal laws, ie. in criminal legislation: Sweden, Germany,
Hungary, Bosnia and Herzegovina, Montenegro and Croatia.

Key words: juveniles, punishment, imposition, juvenile detention, criminal codes.
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MEDUNARODNI STANDARDI NACELA AZURNOSTI I SPECIJALNOSTI
KRIVICNOG POSTUPKA PREMA MALOLETNICIMA

SAZETAK: Medunarodna zajednica u odnosu na adolescentne delikvente ispoljava poveéanu
brigu, Sto se ispoljava kroz broj i sadrzinu posebnih medunarodnih dokumenta. Pri tome se posebno isti-
cu: Standardna minimalna pravila za maloletnicko pravosude (Pekinska pravila), Smernice Ujedinjenih
nacija za prevenciju maloletni¢ke delikvencije (Rijadske smernice), i u $irem smislu Medunarodni pakt o
gradanskim i politickim pravima, Evropska konvencija za zastitu ljudskih prava i osnovnih sloboda i
Americka konvencija o ljudskim pravima, zbog toga $to utvrduju minimalne standarde, odnosno nacela,
medu kojima nacela azurnost i specijalnost, postupka prema maloletnicima. U odnosu na ova nacela,
autori u radu utvrduju njihovu pravnu prirodu, sadrzinu i sustinu, i daju prikaz uskladenosti maloletni¢kog
pravosuda Republike Srbije sa datim nacelima, po pitanju krivicnog postupka prema maloletnicima, sadr-
zanim u medunarodnim dokumentima.

KLJUCNE RECI: maloletnik, medunarodni standardi, zakon, postupak, azurnost, specijalnost.

1. AZzurnost

Pravo na sudenje bez nepotrebnog odlaganja je jedno od elementarnih prava predvideno
Medunarodnim paktom o gradanskim i politikim pravima® i Evropskom konvencijom za zadtitu
ljudskih prava i osnovnih sloboda (Evropks konvencija).? U smislu medunarodnih dokumenata,
kriviéni postupak mora biti zapocet 1 dovrSen u razumnom vremenskom roku, §to znaci da pos-
tupak mora da po¢ne 1 kona¢na presuda mora biti doneta, po okon€anju zalbenog postupka, bez
nepotrebnog odlaganja. Clanom 10 stava 2 tatke b Medunarodnog pakta o gradanskim i po-
litickim pravima propisano je da ¢e se optuzeni maloletnici odvojiti od odraslih i o njihovom slu-
¢aju se ima odluciti $to je pre moguce. U neSto drugacijoj formulaciji, navedeno pravo sadrzano
je u odredbama ¢lana 6 stava 1 Evropske konvencije, kao deo prava na pravicno sudenje, u smis-
lu da svako, tokom odlucivanja o njegovim gradanskim pravima i obavezama ili o krivi¢noj
optuzbi protiv njega, ima pravo na pravi¢nu i javnu raspravu u razumnom roku pred nezavisnim i
nepristrasnim sudom. Ameri¢ka konvencija o ljudskim pravima (¢lan 5 stav 5)° zahteva da malo-
letnik dok je predmet krivicnog postupka mora biti doveden pred specijalizovani sud, $to je brze
moguce. U oblasti zastite maloletnika, po pitanju azurnosti postupka (istraga 1 krivi¢no gonjenje)
znacajna je odredba sadrzana u tacki 10. 2 Standardna minimalna pravila Ujedinjenih nacija za
maloletni¢ko pravosude (Pekingka pravila)®, kojom se na strani suda, ili nadleznog sluzbenog

*nihad.ukicc@gmail.com

! Usvojen i otvoren za potpisivanije i ratifikovanje ili pristupanje rezolucijom Generalne skupstine Ujedinjenih nacija
2200A (XXI) od 16. decembra 1996. godine. Stupio na snagu 23. marta 1976. godine u u skladu sa ¢lanom 49.
Sluzbeni list (Medunrodni ugovori) br. 7/1971.

2 Evropska konvencija za zadtitu ljudskih prava i osnovnih sloboda, Rim, 4. novembar 1950. godina.

% Americka konvencija o ljudskim pravima usvojena je 1969. godine, stupila je na snagu u julu 1978. godine.

# Standardna minimalna pravila Ujedinjenih nacija za maloletni¢ko pravosude (Pekinska pravila), Rezolucija 40/33
Generalne skupstine Ujedinjenih nacija od 29. novembra 1985. godine.
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lica®, utvrduje obaveza da bez odlaganja razmotri pitanje oslobadanja, odnosno bez odlaganja ¢e
se razmotriti pitanje pustanja na slobodu maloletnika liSenog slobode.

Iz odredaba navedenih dokumenata jasno se ispoljava zahtev da se postupak prema ma-
loletnicima, od samog pocetka, mora voditi ekspeditivno, bez bilo kakvog nepotrebnog odlaga-
nja, i da se pitanje pustanja maloletnika na slobodu mora razmotriti bez odlaganja.

Zakon o maloletnim uciniocima kriviénih dela i1 krivicnopravnoj zastiti maloletnih lica
Republike Srbije (ZOMUKD)® propisuje obavezu suda, i drugih organa koji udestvuju u postu-
pku prema maloletnicima, kao i organa i ustanova od kojih se traze izvestaji, obavestenja ili mis-
ljenja, da postupaju najhitnije, kako bi se kriviéni postupak prema maloletnicima Sto pre okon-
ao.” Obaveza hitnog postupanja ucesnika, u krivi¢nom postupku prema maloletnicima, posledi-
ca je okolnosti, da je zadatak ovog postupka, pored ostalog, ostvarivanje vaspitnog uticaja na li¢-
nost maloletnog delikventa (Knezevi¢, 2010: 142). ZOMUKD pored opSte proklamacije hitnosti
postupka prema maloletnicima predvida i konkretne mere kojima se ubrzava postupak. Pa je tako
sudija za maloletnike obavezan da zakaze sednicu veca, ili glavni pretres, u roku od osam dana,
od dana prijema predloga javnog tuzioca za izricanje krivi¢ne sankcije (Clan 66 stav 1). Takode,
sudija za maloletnike, duzan je da o svakom zastoju postupka obavesti predsednika suda, navo-
de¢i razloge kojima se rukovodio pri donoSenju ovih odluka (¢lan 77 stav 3).

U slucaju liSenja slobode maloletnika, a u kontekstu aZzurnosti odlu¢ivanja o pustanju na
slobodu, odredbom ¢lana 67 Zakona o maloletnim u¢iniocima krivicnih dela i1 kriviénopravnoj
zaStiti maloletnih lica nije propisano pravo zalbe na odluku sudije za maloletnike o odredivanju
pritvora. Autori su stava da je zakonodavac napravio propust, 1 pored, u ovom slucaju, primene
¢lana 143 Zakonika o krivicnom postupku Republike Srbije.® Medutim, Zakonik o krivicnom
postupku RS ne propisuje rok za izjavljivanje zalbe na reSenje o odredivanju pritvora, pa se ova
situacija prevazilazi primenom opsteg roka za izjavljivanje zalbe na reSenje, Sto se ima primeniti,
1 u slu€aju roka za izjavljivanje zalbe, na odluku sudije za maloletnike o odredivanju pritvora
maloletniku.

U svetlu re¢enog, u odnosu na ovaj standard, moze se re¢i da Zakon o maloletnim ucinio-
cima krivicnih dela 1 krivicnopravnoj zastiti maloletnih lica predvida specifi¢na pravna resenja,
kojima se ubrzava postupak, a koja ne postoje u redovnom krivicnom postupku, Sto obezbeduje
ekspeditivnost u vodenju krivi¢nog postupka, 1 potpunost u realizaciji pomenutog standarda.

> Pojam “nadlezno sluzbeno lice” podrazumeva bilo koje lice ili instituciju u najsirem smislu re¢i, ukljucujuci
odbore lokalnih zajednica ili policijske vlasti koje imaju ovlas¢enje da oslobode uhapSenu osobu.

6 Stupio na pravnu snagu dana 01. 01. 2006. godine.

" Clan 56 Zakona o maloletnim uginiocima krivicnih dela i kriviénopravnoj zastiti maloletnih lica.

8 (Sl. list SRJ, br. 70/2001 i 68/2002 i SI. glasnik RS, br. 58/2004, 85/2005, 115/2005, 85/2005 — dr. zakon, 49/2007,
20/2009 — dr. zakon, 72/2009 i 76/2010). Protiv reSenja o pritvoru stranke mogu izjaviti Zalbu vecu (¢lan 143 stav 1
tacka 4, a u vezi ¢lana 24 stav 6 Zakonika o kriviénom postupku).
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2. Specijalnost

Medunarodni standardi za krivi¢ni postupak prema maloletnicima utvrduju da su u pred-
krivicnom 1 krivicnom postupku nadlezni da postupaju posebno obuceni i upuceni sluzbenici
policije i posebno vece (sud) za maloletnike. Tako, Pekinska pravila (tacka 6.3.) zahtevaju po-
sebnu kvalifikaciju 1 obucenost za lica koja imaju diskreciono pravo, a za sluzbenike policije se
zahteva da budu posebno upuceni 1 obu€eni kako bi na najbolji nacin obavljali svoje funkcije
(tacka 12.1 Pekinskih pravila). Ova pravila, pored navedenog, isti¢u i1 potrebu za profesiona-
lizmom 1 obucavanjem kako bi se uspostavila 1 odrzavala neophodna profesionalna strucnost
svih kadrova koji se bave maloletni¢kim slu¢ajevima. U duhu Pekinskih pravila, Smernice Uje-
dinjenih nacija za prevenciju maloletnicke delikvencije (Rijadske smernice)’ (tacka 58) isticu
princip po kome sluzbenike organa za sprovodenje zakona i1 drugo odgovarajuce osoblje oba pola
treba obuciti da odgovore posebnim potrebama mladih, treba ih upoznati, u najvec¢oj mogucoj
meri, sa programima i moguénostima za upucivanje maloletnika na programe kojima se mladi
izuzimaju iz pravosudnog sistema (diverzioni programi) i obezbediti primenu ovih programa i
mogucnosti. Ovde se posebno naglasava kvalifikovana 1 stru¢na obuka ovlaS¢enih lica, svih ka-
drova, koji se bave maloletnickim slucajevima, kako bi na najbolji na¢in obavljali svoje funkcije

Poseban specijalizovani sud, kao nadlezan za postupanje u postupku protiv maloletnika,
predvida Americka konvencija u ¢lanu 5 stava 5. Nastojanja Ameri¢ke konvencije za specijalizo-
vane sudove, izmestene iz redovnog sudstva, uporedno posmatrano, predvidaju zemlje anglosak-
sonske pravne provenijencije, ali je to slucaj 1 sa francuskim pravom. Pored specijalizovanih su-
dova, pojedina zakonodavstva predvidaju posebne porodicne sudove, u kojima postoje posebna
odeljenja za reSavanje krivicnih dela maloletnika (kanadsko i japansko pravo), (Knezevi¢, 2010:
111). U pozitivnom pravu Republike Srbije (ZOMUKD) u postupku prema maloletnicima pos-
tupaju sudija za maloletnike® i veée za maloletnike, formirani u okviru sudova opste nad-
leznosti, §to je slu¢aj sa Nemackom, Italijom, Spanijom, Portugalom, Engleskom, i druge zemlje.

U vezi zahteva za posebnu obucenost (posebna znanja) sudija, Zakon o maloletnim
uciniocima krivicnih dela 1 krivicnopravnoj zastiti maloletnih lica (¢lan 44), utvrduje da sudije za
maloletnike, kao 1 sudije veca za maloletnike, mogu biti samo lica koja poseduju posebna znanja
iz oblasti prava deteta i prestupnistva mladih. Dok sudije porotnici mogu biti nastavnici, ucitelji,
vaspitaci, 1 druga strucna lica, koja imaju iskustvo u radu sa decom i mladima (¢lan 44 stav 2
Zakon o maloletnim uciniocima krivicnih dela i1 krivicnopravnoj za$titi maloletnih lica).
Propisivanje posebnih uslova za obavljanje sudske funkcije, u postupku prema maloletnicima,
obezbeduje (bar prividno) se specijalizacija 1 profesionalizacija sudija, za vrSenje sudske funkcije
u ovom posebnom krivicnom postupku (Knezevi¢, 2010: 118). Medutim, autori su stava da
odredbe ZOMUKD, po ovom pitanju, ne utvrduju u punoj meri okvire za sticanje posebnih
znanja, obuke 1 u€enja za sve kadrove koji se bave maloletnickim slu¢ajevima, s obzrom da se ne
zahteva profesionalno obrazovanje, samo sticanje znanja iz oblasti prava deteta, obuc¢avanje na
radu, kursevi za obnavljanje znanja, niti je za sudije porotnike predvidena takva obuka.

® Smernice Ujedinjenih nacija za prevenciju maloletnicke delikvencije, Rezolucija 45/112, 14 decembar 1990.
godine, 68. plenarno zasedanje.

10 sudija za maloletnike vodi pripremni postupak, i obavlja druge poslove u postupku prema maloletnicima, u koje
spadaju i njegove obaveze u postupku izvrienja vaspitnih mera.

161



NIR 4/2012. Nihad Uki¢, Predrag Kukalj, Minela Muratovié

Kada je u pitanju posebna obucenost 1 upucenost sluzbenika policije, odnosno specijali-
zacija policijskih kadrova za suzbijanje maloletnickog prestupniStva od znacaja za Republiku
Srbiju je Uputstvo o postupanju policijskih sluzbenika prema maloletnicima 1 mladim licima, ko-
je je doneo ministar unutrasnjih poslova 01. 05. 2006. godine, a na osnovu ¢lana 10, u vezi sa
¢lanom 38 Zakona o policiji. Navedenim uputstvom razraduju se principi specijalizacije ovlas-
¢enih lica koja sa maloletnicima dolaze u kontakat.

Zakon o maloletnim uciniocima krivi¢nih dela 1 krivicnopravnoj zastiti maloletnih lica
nastoji da uspostavi potrebu za profesionalizmom i obu¢enos¢u sudija koji postupaju u postup-
cima protiv maloletnika, ali u odnosu na medunarodna dokumenta bice potrebno da se jo$ poradi
na definisanju oblika posebnog obrazovanja, obucavanja, stru¢nosti svih kadrova, kako bi se 1
ovaj standard ispunio u punoj meri.

Zakljucak

Sadrzina odredaba navedenih medunarodnih dokumenata ljudskih prava, po pitanju nace-
la azurnosti, ispoljava zahtev da se postupak prema maloletnicima, od samog pocetka, mora
voditi ekspeditivno, bez bilo kakvog nepotrebnog odlaganja, i da se pitanje pustanja maloletnika
na slobodu mora razmotriti bez odlaganja. U odnosu na nacelo specijalnosti, medunarodna do-
kumenta zahtevaju posebnu kvalifikaciju, obucenost, profesionalizam i stru¢nost ovlasc¢enih lica,
koja postupaju u postupku prema maloletnicima, kao i zahteve da se postupak prema malo-
letnicima stavi u nadleznost specijalizovanih sudova (Ameri¢ka konvencija), izmestene iz redov-
nog sudstva, porodi¢nog suda (kanadsko 1 japansko pravo) ili u okviru sudova opste nadleznosti,
pri kojima su formirana veéa za maloletnike, odnosno sudija pojedinac.

Po pitanju usaglasenosti maloletnickog pravosuda Republike Srbije sa analiziranim me-
dunarodnim dokumentima, u odnosu na opisana nacela, moze da se izrekne opsti zakljucak da su
opisani standardi (nacela) inkorporirani u odredbama maloletni¢kog kriviénog pravosuda Repub-
like Srbije, odnosno u Zakonu o maloletnim uciniocima krivi¢nih dela 1 krivicnopravnoj zastiti
maloletnih lica.
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INTERNATIONAL STANDARDS ON PROMPTNESS PRINCIPLES AND CRIMINAL
PROCEEDINGS AGAINST MINORS

Summary

The international community in relation to adolescent delinquents expressed an increased con-
cern, as it is expressed in the number and content of specific international documents. At the same time
emphasizing the Standard Minimum Rules for the Administration of Juvenile Justice (the Beijing Rules),
the United Nations Guidelines for the Prevention of Juvenile Delinquency (the Riyadh Guidelines), and
more broadly the International Covenant on Civil and Political Rights, the European Convention for the
Protection of Human Rights and Fundamental Freedoms American Convention on Human Rights, as it
defines the minimum standards and principles, including the principles of accuracy and specialty procee-
dings against juveniles. In relation to these principles, the authors of the paper define their legal nature,
content and substance, and give an overview of juvenile justice compliance of Republic of Serbia with
such principles, in terms of criminal proceedings against juveniles, which are contained in international
documents.

Key words: juvenile, international standards, laws, procedures, promptness, expertise.

163






ISTRAZIVANJA






Dr Ljubica Miji¢* UDK 371.33:577.1
Visoka tehnoloSka Skola strukovnih studija, Originalni nau¢ni rad
Sabac, Republika Srbija Primljen: 15. 111 2013.
Mr Svetlana Jevremovic

Visoka tehnolodka Skola strukovnih studija,

Sabac, Republika Srbija

NACINI PRIKAZA OBRAZOVNIH E-MATERIJALA 1Z BIOHEMIJE
I NJIHOV UTICAJ NA USPESNOST STUDENATA U USVAJANJU BIOHEMIJSKIH
POJMOVA

SAZETAK: Cilj rada je bio da se dizajnira e-nastavni materijal za oblast “Proteini i biosinteza
proteina”, a zatim da se ispita uticaj ovog materijala na uspednost studenata u usvajanju biohemijskih poj-
mova. Kori$¢en je model pedagoskog eksperimenta sa paralelnim grupama, u kojem su ucestvovali stu-
denti Visoke tehnoloske 3kole strukovnih studija u Sapcu. Kao merni instrument, za proveru uspe3nosti u
usvajanju biohemijskih pojmova, kori§¢en je test. Tokom procesa usvajanja novih nastavnih sadrzaja stu-
denti su Koristili dizajnirani e-nastavni materijal u obliku teksta, slike, animacije, u obliku metodickog
uputstva za izvodenje eksperimenta i u obliku video zapisa hemijskog eksperimenta. Zainteresovanost i
aktivnost studenata se moze povecati upotrebom e-nastavnog materijala, a samim tim postic¢i i bolji rezul-
tati u usvajanju nastavnih sadrzaja iz oblasti biohemije.

KLJUCNE RECT: e-u¢enje, multimedija, e-materijali biohemije.

Uvod

Sve informacije o spoljnom svetu covek prima putem anatomsko-fizioloSkog sistema koji
obuhvata ¢ulo vida, sluha, ukusa, mirisa i dodira. Oko je pokretno, hitro i veoma precizno. Prema
merenjima vidljivosti, oko prima dve tre¢ine informacija i senzacija o svetu oko nas. Samo jedna
tre¢ina svih informacija koje primamo dolazi od nekog drugog ¢ula: sluha, ukusa, mirisa ili dodi-
ra.

Primenom multimedijalnih tehnologija integriSu se slika, zvuk i tekst, i to u digitalizova-
nom obliku, pruzajuéi sve moguénosti koje nude savremene informaciono-komunikacione tehno-
logije (IKT): ¢uvanje, obradu, prenos i koris¢enje. Informacione tehnologije su primenom multi-
medije omoguéile nove oblike formiranja i saopStavanja nau¢nih i tehnoloskih informacija, podi-
zu¢i komunikaciju, nauku 1 strucne oblasti na novi, kvalitetno visi 1 bogatiji nivo (Jevremovic,
Stupar, Ceri¢, Milosevi¢, 2008).

U obrazovnom procesu, pored sadrzaja koji se prenose, veoma je bitno i1 na koji nacin se to
¢ini. Iskljuéivo usmeno izlaganje i prezentovanje obrazovnih sadrzaja samo u obliku teksta, naj-
¢escée izaziva informaciono preoptereéenje ili stvara poteskoce zbog problema s privla¢enjem i
odrzavanjem paznje ucesnika u nastavi. Primanje informacija samo jednim komunikacijskim
kanalom oteZava stvaranje asocijacija i povezivanje novih informacija sa ranije steCenim znanjem
I iskustvima. Medutim, ako se kod prezentacije informacija kombinuje tekst, zvuk i slika, to bitno
podstiCe privlacenje paznje pa 1 produbljuje dozivljaje uCesnika u nastavi, stvaraju¢i vecu mo-
gucnost oblikovanja asocijacija izmedu razli¢itih oblika prikaza odredenih informacija (Jevremo-
vi¢ et al., 2008).

* mljubal963@gmail.com
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Citanje

SluSanje predavanja

Ucenje sa audio-video sredstvima
Razgovor u grupama

Praktican rad

Primena nau¢enog

Poucavanje drugih
Slika 1. Pamc¢enje informacija u zavisnosti od primenjene nastavne metode

Kompjuterom podrzano ucenje ima niz prednosti, ali zahteva posvec¢enost i mora biti ,,ura-
deno kako treba“. ,,Kako treba“ znaci da elektronski materijali moraju biti dizajnirani i osmisljeni
imajuci u vidu pre svega ucenje i ucenike, uz obezbedivanje odgovarajuc¢eg tehnickog kvaliteta
(Rossett, 2002).

U bitnim karakteristikama se nastavni materijal za e-u¢enje ne razlikuje od klasi¢nog Stam-
panog materijala i zasnovan je na istim nacelima. U poredenju sa Stampanim materijalima, inter-
aktivni multimedijalni nastavni e-materijali imaju neke funkcionalne prednosti koje im omoguca-
vaju IKT: sadrze zvucne i video zapise, raGunarske animacije i simulacije, omogucavaju obrazov-
nu navigaciju i nude raznovrsnu interaktivnost koja omogucava jednostavnu i brzu povratnu
informaciju uéeniku o njegovom napredovanju.

Stampani nastavni materijali ¢ine, ne samo temelj obrazovanja na daljinu, ve¢ i osnovu za
sve ostale sisteme za prenos i izlaganje obrazovnih sadrzaja (dostupno na: http://www.sloan-
c.org/resources/index.asp). Termin ,,nastavni materijali u e-ucenju® se ne odnosi na klasi¢ne udz-
benike, ve¢ na Stampani ili digitalni materijal koji nastavnici osmi$ljavaju, pripremaju, izraduju i
koriste u nastavi. Nastavni materijali se koriste da bi se stekla osnovna i proSirena znanja. Ovi mate-
rijali imaju izuzetno veliki znacaj za ucenje i zato moraju da budu efikasni i za studente i za nastav-
nike, osmi$ljeni i dizajnirani tako da se iz njih lako predaje i uci.

Bitne karakteristike dobrog edukativnog materijala su da omogucava samostalan rad, moti-
viSe ucenika i podstic¢e aktivno i produbljeno ucenje.

1. Metodologija istrazivanja

Zadatak istrazivanja je bio da se uvrdi uticaj upotrebe dizajniranog e-materijala na uspes-

nost studenata u usvajanju biohemijskih pojmova za oblast Proteini i biosinteza proteina.
IstraZivanje je sprovedeno sa studentima Visoke tehnoloske 3kole strukovnih studija u Sap-
cu, na studijskom programu Proizvodne tehnologije. Uzorkom je bilo obuhvac¢eno 60 studenata,
podeljenih u tri grupe sa po 20 ispitanika. U kontrolnoj grupi je organizovana tradicionalna nasta-
va, bez upotrebe IKT. U eksperimentalnoj grupi 1, nastava je izvedena tako da su se kombinovala
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predavanja potpomognuta PowerPoint prezentacijama i upotrebom multimedije. U eksperimental-
noj grupi 2, nastava je izvedena samo upotrebom multimedije.

U radu je koriS¢en test kao merni instrument za proveru uspesnosti u usvajanju biohemij-
skih pojmova. Testovima su bila obuhvacena pitanja iz sledecih oblasti: amino-kiseline, proteini i
nukleinske kiseline. Studenti su se medusobno poredili, a valorizacija njihovog znanja vrSena je
po principu bodovanja po kljucu.

2. Rezultati i diskusija

Dizajnirani e-nastavni materijal za potrebe nastave biohemije, za oblast proteini i biosinteza
proteina sadrzi odreden nastavni sadrzaj koji je usaglasen sa nastavnim planom i predvidenim
programom nastavnog predmeta biohemija, oblikovan u odgovarajuc¢u formu i strukturu. Ovaj
materijal se sastoji od tekstualnih sadrzaja sa ilustracijama u interaktivnom obliku, snimljenih
videozapisa u laboratorijskom okruZenju i animacija i simulacija razli¢itih biohemijskih struktura 1
procesa.

Ovaj e-nastavni materijal je obuhvatio amino-kiseline, proteine i nukleinske kiseline. E-
nastavni materijal za amino-kiseline sadrzi 39 naslova, za proteine 84 naslova. Za nukleinske kise-
line ovaj materijal je organizovan u dve celine. Prvu celinu ¢ini materijal koji prikazuje strukturu
nukleinskih kiselina (73 naslova), a drugi prikazuje njihovu funkciju (54 naslova). Svi materijali
su dati u obliku teksta, slike, animacije kao i u obliku metodi¢kog uputstva za izvodenje eksperi-
menta.

2.1. Prvi deo eksperimenta
U prvom delu eksperimenta dizajniran je e-nastavni materijal i to u obliku teksta, slike,
animacije, u obliku metodickog uputstva za izvodenje eksperimenta 1 u obliku video zapisa
hemijskog eksperimenta.

2.1.1. E-materijal u obliku teksta
Tekstualni sadrzaji sa ilustracijama u interaktivnom obliku (Word i Power Point datote-
ke) su pogodni za prikazivanja nastavnih sadrzaja, njihova izrada nije previSe slozena, a za nji-
hovu upotrebu nije potrebna tesko dostupna racunarska i programska oprema.
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Slika 2. Tekstualni sadrzaj sa ilustracijama u Word-u

2.1.2. E-materijal u obliku slike
Ociglednost i ilustrativnost e-nastavnog materijala razbija monotoniju samog teksta. E-
materijali u obliku slika su pogodni jer omogucavaju lakse usvajanje biohemijskih sadrzaja i po-
vecavaju razumevanje i paméenje kod studenata. Slike kao staticka nastavna sredstva ovde imaju
ulogu da poboljsaju ociglednost nastave. One imaju za cilj da povecaju motivaciju i da razvijaju
mastu i sposobnost studenata za zapazanje bitnih momenata.
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Slika 3. E-materijal u obliku slike

Slikovni materijal pruza lepsi i atraktivniji izgled obrazovnog nastavnog materijala, jer
prikazuje zanimljiviju stranu nastavnog materijala i omogucava bolje razumevanje obrazovnog
teksta. Ovi materijali su odlicna dopuna teksta, jer se slikom lakSe moze objasniti tok nekog
procesa ili docarati neka apstraktna predstava. Slikom se moze objasniti kako neka stvar radi, ili

kako njome treba rukovati.

2.1.3. E-materijal u obliku animacije
Animacije i simulacije razli¢itih biohemijskih struktura i procesa su vrlo atraktivne, jer
povecéavaju razumevanje, pamcenje i motivaciju kod studenata. Izrada ovakvih sadrzaja je obic-
no dugotrajan i skup posao, posebno ako animacije sadrze mnogo vizuelnih elemenata. 1z tih raz-
loga su animacije i simulacije za potrebe ovog rada preuzete sa Interneta.
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U multimedijalnom nastavnom materijalu, animacija se odlikuje dinamikom. Pored dina-
micnosti, u animacijama je zastupljena 1 interaktivnost. U tradicionalnoj nastavi, ovi kvaliteti su
nedovoljno iskoris¢eni. Savremeni mediji omogucéavaju da se i veoma sloZzene nastavne jedinice
mogu prikazati jednostavnije i zanimljivije.

[Tpavcaanmja |

Slika 4. E-materijal u obliku animacije

Animacija pruza mogucnost da se apstraktni pojmovi prikazu u prepoznatljivom obliku 1
da se kao takvi priblize studentu. Dinamicki procesi, koji su u tehnici zastupljeni u velikoj meri,
lakSe se usvajaju animacijom. Interaktivne animacije su naro¢ito interesantne i zanimljive u pri-
rodnim 1 tehnickim naukama, jer daju mogu¢nost promene odredenih fizickih parametara. One su
dizajnirane tako da na odreden nain objasnjavaju svaku fizi¢ku pojavu individualno. Njom se
zeli prikazati jednostavna fizicka pojava pa kao takva, ona ne sadrZe suvisSe fizickih podataka
(brojeva, jednacina i sl.) koji mogu biti zbunjujuéi. Primena animacija moze biti Siroka, pa se one
mogu koristiti uz bilo koji stil ucenja. Preporucuju se kao dobar 1 koristan propratni sadrzaj pri
ucenju.

2.1.4. E-materijal u obliku metodickog uputstva za izvodenje eksperimenta
U ovom materijalu su data detaljna uputstva za izvodenje hemijskog eksperimenta koji je
postavljen u zavisnosti od sadrZaja koji se obraduje i prema odredenim principima. On daje
informacije o oblasti koju pokriva, o ishodima eksperimenta, o potrebnim hemikalijama i pri-
boru, o samom postupku izvodenja eksperimenta, zapaZanjima, objaSnjenju rezultata eksperi-
menta kao i 0 merama opreza u toku izvodenja eksperimenta.
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Slika 5. Metodi¢ko uputstvo za izvodenje hemijskog eksperimenta

2.1.5. E-materijal u obliku video-zapisa hemijskog eksperimenta

Eksperimenti se moraju shvatiti kao etapa na putu do naucne istine. Pomoc¢u eksperimenata
kod studenata se formiraju predstave na osnovu stecenog iskustva. Ove predstave su zasnovane
na opazanju pa su kao takve trajnije i duze se zadrzavaju u svesti od predstava koje se formiraju
na osnovu opisa. Percipiranjem predmeta sa $to visSe Cula, slike se dublje urezuju u pamcenje, a
predstave o predmetu su konkretnije i jasnije.

Snimljeni video zapisi za potrebe ovog istrazivanja u laboratorijskom okruzenju sadrze
snimljene i rezirane edukativne video zapise laboratorijskih ogleda koji prate sadrzaje ove ispiti-
vane nastavne oblasti. Ovaj asinhroni nac¢in prenosa vizuelnih sadrzaja omoguéio je njihovu
prethodnu montazu, kao i snimanje u laboratoriji u unapred pripremljenim uslovima. Prednost
snimljenih ogleda je u tome $to oni mogu da se koriste u duzem razdoblju (viSe godina). Snim-
ljeni eksperimenti imaju svoje logicko opravdanje u okviru nastavnog procesa.

Slika 6. Video zapis Iaborétorijskih ogleda
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2.2. Drugi deo eksperimenta

U drugom delu eksperimenta ispitan je uticaj dizajniranog e-materijala na uspesnost stude-
nata u usvajanju pojmova za oblast Proteini i biosinteza proteina.

Uspesnost studenata u usvajanju pojmova za oblast Amino-kiseline prikazana je graficki
na slici 7. Na osnovu dobijenih rezultata moze se reci da je uspe$nost studenata kontrolne grupe
bila 69,00 %, eksperimentalne grupe 1, 87,50 % i eksperimentalne grupe 2, 81,50 %. Eksperi-
mentalna grupa 1, imala je najvecu uspes$nost u usvajanju pojmova za oblast Amino-Kiseline.
Eksperimentalna grupa 2 imala je manju uspeSnost od eksperimentalne grupe 1, ali vecu uspes-
nost od kontrolne grupe. Na osnovu ovih rezultata moze se re¢i da primena dizajniranog e-
nastavnog materijala u nastavi biohemije ima uticaja na uspesnost studenata u usvajanju biohe-
mijskih pojmova za nastavnu oblast Amino-kiseline.
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Slika 7. UspeSnost studenata u usvajanju pojmova za oblast Amino-kiseline

Uspesnost studenata u usvajanju pojmova za oblast Proteini prikazana je graficki na slici
8. Na osnovu dobijenih rezultata moze se re¢i da je uspesnost studenata kontrolne grupe bila
71,50 %, eksperimentalne grupe 1, 90,50 % i eksperimentalne grupe 2, 87,00 %. Eksperimen-
talna grupa 1 imala je najvecu uspe$nost u usvajanju pojmova za oblast Proteini. Eksperimental-
na grupa 2 imala je manju uspesnost od eksperimentalne grupe 1, ali veéu uspe$nost od kon-
trolne grupe. Na osnovu ovih rezultata moze se rec¢i da primena dizajniranog e-nastavnog mate-

rijala u nastavi biohemije ima uticaja na uspesnost studenata u usvajanju biohemijskih pojmova
za nastavnu oblast Proteini.
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Slika 8. Uspesnost studenata u usvajanju pojmova za oblast Proteini
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Uspesnost studenata u usvajanju pojmova za oblast Nukleinske kiseline prikazana je gra-
ficki na slici 9. Na osnovu dobijenih rezultata moze se reci da je uspeSnost studenata kontrolne
grupe bila 64,50 %, eksperimentalne grupe 1, 78,50 % i eksperimentalne grupe 2, 72,50 %.
Eksperimentalna grupa 1 imala je najvecu uspesnost u usvajanju pojmova za oblast Nukleinske
kiseline. Eksperimentalna grupa 2 imala je manju uspesnost od eksperimentalne grupe 1, ali ve¢u
uspesnost od kontrolne grupe. Na osnovu ovih rezultata moze se re¢i da primena dizajniranog e-
nastavnog materijala u nastavi biohemije ima uticaja na uspesnost studenata u usvajanju biohe-
mijskih pojmova za nastavnu oblast Nukleinske kiseline.
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Slika 9. Uspesnost studenata u usvajanju pojmova za oblast Nukleinske kiseline

Uspesnost studenata u usvajanju pojmova na finalnom testu prikazana je graficki na slici
10. Na osnovu dobijenih rezultata moze se rec¢i da je uspeSnost studenata kontrolne grupe bila
61,67 %, eksperimentalne grupe 1, 84,17 % i eksperimentalne grupe 2, 78,50 %. Eksperimen-
talna grupa 1 imala je najvecu uspes$nost u usvajanju pojmova na finalnom testu. Eksperimental-
na grupa 2 imala je manju uspeSnost od eksperimentalne grupe 1, ali veéu uspes$nost od kon-
trolne grupe. Na osnovu ovih rezultata moze se re¢i da primena dizajniranog e-nastavnog materi-
jala u nastavi biohemije ima uticaja na uspeSnost studenata u usvajanju biohemijskih pojmova na
finalnom testu.

Na osnovu rezultata finalnog testa, moze se konstatovati visoka uspesnost eksperimen-
talnih grupa 1 1 2 u odnosu na kontrolnu grupu studenata. Izmedu eksperimentalne grupe 1
(84,17 %) i eksperimentalne grupe 2 (78,50 %), postoji razlika u uspeSnosti u procesu usvajanja
pojmova za oblast Proteini i biosinteza proteina, ali ta razlika nije znatnija kao u odnosu na kon-
trolnu grupu studenata.
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Slika 10. UspeSnost studenata u usvajanju pojmova na finalnom testu

Zakljucak

1. Biohemijski nastavni sadrzaji su kompleksni sa velikim brojem visokoapstaktnih poj-
mova, sa mnoStvom kompleksnih, vrlo slozenih prostornih struktura biomolekula. S obzirom da
su biohemijski sadrzaji vrlo pogodni za dizajniranje zanimljivih i atraktivnih problemski postav-
ljenih situacija, poveéanje zainteresovanosti i aktivnosti studenata se moze poboljSati upotrebom
e-nastavnog materijala.

2. Cinjenica je da se Ziva re¢ nastavnika ne moZe zameniti, pa zato i nije sporno da su
predavanja kao oblik visokoskolske nastave potrebna, ali ih treba prilagoditi i sadrzajno i me-
todski danasSnjim potrebama. Interaktivne multimedijalne biohemijske sadrzaje ne treba shvatiti
kao zamenu za klasi¢ne knjige ili udZbenike, ve¢ iskljuc¢ivo kao dopunu nastavi.

3. Izmedu eksperimentalne grupe 1 (84,17 %) i eksperimentalne grupe 2 (78,50 %), pos-
toji razlika u uspesSnosti u procesu usvajanja biohemijskih pojmova, ali ta razlika nije statisticki
znacajna.

4. Nesto veca uspesSnost eksperimentalne grupe 1 u odnosu na eksperimentalnu grupu 2
se moze pripisati ¢injenici da nastavnici, 1 ako nisu jedini izvor znanja, u odredenoj meri studen-
tima olakSavaju ucenje, jer podstiCu i usmeravaju studente, ukazuju¢i na puteve saznanja do
kojih treba sami da dodu.

5. Na osnovu dobijenih rezultata moze se tvrditi da dizajnirani e-nastavni materijal ima
pozitivan uticaj na uspesnost studenata u usvajanju biohemijskih pojmova za oblast Proteini i
biosinteza proteina.
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Ljubica Miji¢, Ph.D.
Svetlana Jevremovic, M.Sc.

IMPACT OF E-RESOURCES ON LEARNING IN BIOCHEMISTRY AND
ON STUDENTS' SUCCESS IN ADOPTION OF BIOCHEMICAL TERMS

Summary

Our aim was to design e-learning materials for the area, "Proteins and protein biosynthesis", and
then to evaluate the effects of this material on students’ success in acquiring biochemical concepts.

The model of pedagogical experiment with parallel groups has been used, which involved
students of the High Technology High School of Professional Studies in Sabac. Gauge test (measuring
instrument) was used in order to verify the performance and implementation of biochemical concepts.

During the process of adoption of new subject matter, students used the designed e-learning
materials in the form of texts, images, animations, in the form of methodological guidelines for carrying
out the experiment and in the form of video-recording experiments in chemistry.

Interest and activity may increase students' use of e-learning materials, and thus achieve better
results in the adoption of the subject matter in the field of biochemistry.

Key words: e-learning, multimedia, e-materials biochemistry.
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INFORMISANOST TURISTA KAO BITNA PRETPOSTAVKA
POSETE VIMINACIJUMA

SAZETAK: Informisanost turista se pokazala kao bitna pretpostavka posete Viminacijuma, $to
potvrduje i empirijsko istrazivanje. Sadrzaj informisanosti moze da ima razli¢ite elemente, kao: aktuelno-
sti, atrakcije, istorijska se¢anja, dogadaji i dogadanja, razne vrste predznanja i dr. Kao vazna pretpostavka
posete Viminacijuma, informisanost se istovremeno pojavljuje i kao indikator lojalnosti turista, u smislu
poveéanja njihove zainteresovanosti da se ¢eS¢e opredeljuju za ponovni dolazak, odnosno ponovni izbor
ove arheoloSko-turisticke destinacije, koja ima izuzetan znaéaj za razvoj kulturnog turizma. U tom cilju,
nuzno je nastaviti sa intenziviranjem marketinskih mera, ali i sistemsko-sistematskih oblika obrazovanja u
raznim institucijama i organizacijama.

KLJUCNE RECT: informisanost, lojalnost, turisti¢ka destinacija, atrakcije, Viminacijum.

Uvod

Viminacijum, kao rimski arheoloski lokalitet je, nesumnjivo, svetski poznata kulturno-
turistiCka destinacija. Kultura i tradicija rimskog naroda, izraZzene kroz materijalna i duhovna
dobra, predstavljaju ogroman potencijal za razvoj turizma. Taj potencijal se moze tretirati sa raz-
nih stanovista: kulturoloskog, turizmoloskog, ekonomskog, organizacionog, edukativnog, zatim,
sa stanoviSta marketinga i odnosa sa javnoscu i dr. Pri tome, Viminacijum je posebno zanimljiv
sa kulturoloskog i turizmoloskog stanovista: kulturoloskog, u smislu promocije ,,0zivljenih kul-
turnih dobara®; i turizmoloskog, u smislu podsticanja i usmeravanja onih oblika turistickog kre-
tanja turista koji su motivisani kulturnim razlozima, sa ciljem da se obogate novim kulturnim i
umetnickim dozivljajima (Puki¢, 2005: 15-16).

Da bi se odrzao visok rejting Viminacijuma, kako u zemlji, tako i u Evropi i svetu, po-
trebno je dalje raditi na novim arheoloskim otkri¢ima, ali 1 na turistickim istrazivanjima. U tom
smislu, ovaj rad, sa akcentom na znacaj informisanosti turista, predstavlja pokusaj unoSenja no-
vih elemenata saznanja, u cilju unapredenja turisticke prakse u Viminacijumu, kao kulturnom
resursu od izuzetnog znacaja za razvoj kulturnog turizma u Srbiji.

1. Informisanost u kontekstu ideja i kreativnosti tima za marketing

U kontekstu ideja i kreativnosti tima za marketing, informisanost turista ima znacajno
mesto. Pri tome, informisanost je, pre svega, u funkciji prezentacije i sticanja populariteta ove
turistiCke destinacije, ali 1 podizanja svesti o njenom kulturnom znacaju. Ta informisanost ima za
osnovni cilj da turisticka ponuda Viminacijuma zaintrigira paznju i interesovanje ljudi, narocito
mladih generacija. Kao takva, ona vodi u prilog posete, kao i anticipacije lojalnosti, kao jedne od
klju¢nih posledi¢nih konstrukata kvaliteta usluge 1 zadovoljstva korisnika 1 jedne od kljucnih
determinanti uspesnosti turistiCke destinacije (Yoon, & Uysal, 2005: 45-56).

U tom cilju, preduzeto je niz prakti¢nih mera, kao: uraden je DVD Itinerarijum roma-
num Serbia na srpskom, engleskom, nemackom i italijanskom jeziku; uraden je veéi broj kopija
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zlatnog 1 srebrnog rimskog nakita; uradene su kopije rimskih posuda, lampi 1 fibula; napravljeno
je preko 700 razli¢itih suvenira koji se mogu kupiti u suvenirnici u sklopu lokaliteta Viminaci-
jum; uraden je propagandni materijal na engleskom, italijanskom, nemac¢kom i francuskom jezi-
ku; Stampana je monografija Viminacijum; saSivene su rimske odore toga vremena, preciznije,
720 muskih rimskih toga, zenskih hitona i himationa, na originalan na¢in kako su ih Rimljani
pravili; uradene su brojne rekonstrukcije rimske ratne opreme (Slemovi, oklopi, Stitovi, macevi,
koplja, stegovi 1 zastave); uradene su rekonstrukcije rimskih muzickih instrumenata; objavljen je
DVD Viminacium, lumen meum, odnosno Viminacijum, svetlosti moja na srpskom i engleskom
jeziku; uradeno je 1 CD izdanje o Viminacijumu na srpskom, engleskom i nemackom jeziku;
uradena su 4 reklamna spota vrhunskog kvaliteta na srpskom i engleskom jeziku; uraden je pro-
jekat turisticke signalizacije iz svih putnih pravaca ka Viminacijumu; obezbedena je 24-Casovna
Cuvarska sluzba 1 pokrivenost lokaliteta video nadzorom; postignut je dogovor sa evropskim
brodarsko-turistickim kompanijama o posetama stranih turista; poseta Viminacijumu je uvrStena
u biciklisticku rutu Atlantik—-Crno more kao punkt D 210.

Takode, organizovane su raznovrsne manifestacije, festivali 1 koncerti, a planira se
permanentna aktivnost u daljem sprovodenju projekta Itinerarijum romanum Serbia, kao vode-
¢eg projekta za razvoj i unapredenje kulturnog turizma u Srbiji.

Dakle, do sada je ucinjen veliki napor kako bi se Viminacijum popularisao, 1 na taj
nacin, ,,dospeo* u svest ljudi koji bi 0 njemu imali odredene informacije.

2. Atrakcije Viminacijuma kao turisti¢ke destinacije
i kao arheoloskog lokaliteta

UspeSan razvoj turisticke destinacije pretpostavlja postojanje odredenog turistickog proi-
zvoda koji se moze plasirati na adekvatno turisticko trziSte. Turisti¢ki proizvod i1 njegovo obliko-
vanje zavisi od vrste turisti¢ke destinacije (Cerovié, 2003).

Brojni autori izdvajaju razli¢ite elemente turisticke destinacije. Tako na primer, Jovici¢
Z., pored funkcionalnih, materijalnih i organizacionih elemenata, izdvaja atraktivne elemente
turistiCke destinacije i njenog proizvoda. U atraktivne elemente, ovaj autor ubraja objekte i de-
love prostora (prirodne i antropogene) koji imaju upotrebnu vrednost jer na osnovu svojih
obelezja mogu zadovoljiti turisti¢ku potrebu (Jovigié, 1999). A Steti¢,Vujovié i Siméevi¢, pak,
naglaSavaju da su atraktivni elementi presudni za razvoj turizma u prostoru koji se definiSe kao
turisticka destinacija (Stetié et al., 201 1).

U Viminacijumu, nesumnjivo, dominiraju istorijski i kulturni resursi, te kao takvi figuri-
raju kao atraktivni elementi (atrakcije) koji su dominatni u destinacijskom proizvodu lokaliteta.
Radi se, zapravo o istorijsko-kulturnim resursima (koje mozemo tretirati kao atrakcije) i predme-
tima iz rimskog perioda od znacaja za interesovanje turista prilikom konzumacije turistickih vre-
dnosti u lokalitetu. U tom smislu, elementi turisticke atraktivnosti su:

Severna kapija (Porta Praetoria) vojnog logora predstavlja jedino o¢uvanu kapiju, od
Cetiri koje su postojale u anticko doba. Posetioci mogu od stru¢nog vodica ¢uti osnovne podatke
o rimskom vojnom utvrdenju. Predstavu o izgledu vojnog logora turisti u potpunosti mogu pot-
krepiti i dopuniti slikama i crtezima lokaliteta koji se nalaze na velikim panoima.
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Rimske terme (thermae) predstavljaju javna gradska kupatila, tipi¢no rimske gradevine
koje se kao objekti javnog karaktera pojavljuju u vreme Rimskog carstva. Poznato je da su Rim-
ljani najveci deo svog privatnog zivota provodili na javnom mestu. Samim tim terme nisu pred-
stavljale samo mesta za odrzavanje higijene ve¢ i mesta za odmor i razne drustvene aktivnosti.
Arheoloska istrazivanja su pokazala da se viminacijumske terme mogu izdvojiti od ostalih rim-
skih termi po svojoj raskosi i specifi¢nom arhitektonskom resenju. Veliki broj pronadenih zizaka
ukazuje na ¢injenicu da su terme koriS¢ene i nocu. Posetioci mogu obici svih Sest iskopanih,
konzervisanih i zaStiCenih bazena, uz pratnju vodica, koji ¢e im detaljnije objasniti namenu i
nacin funkcionisanja termi.

Mauzolej predstavlja veliku grobnicu, odnosno nadgrobni spomenik u obliku gra-
devine, posvecen osobi koja je u hijerarhiji imala izuzetno visoko mesto. Pretpostavlja se da gro-
bnica pripada caru Hostilijanu koji je boravio u Viminacijumu tokom I11 veka.

Turisti mogu videti i tzv. podzemni svet u kome se nalaze tri oslikane grobnice, ¢ije fre-
ske predstavljaju remek-dela slikarstva tog perioda. Tu se nalazi i Hristov monogram, prvi u
antickom svetu.

Akvadukt predstavlja rimski vodovod ukupne duzine oko 10 km koji je snabdevao grad
1 vojni logor Viminacijum pijaCom izvorskom vodom. To je izvanredan gradevinaki i1 inzenjerski
poduhvat toga vremena, naravno dostupan turistima.

Memorije i sarkofazi predstavljaju velike, uglavnom, freskama oslikane grobnice,
paganske 1 hriS¢anske, sa viSe grobnih mesta. Grobnice su oslikavane primarnim, zemljanim
bojama, medu kojima dominiraju crvena, crna, oker, plava i zelena. Od motiva preovladuju geo-
metrijski i floralni, a od zoomorfnih predstava najzastupljeniji je paun (Koraé, 2007: 25).

Kada je re¢ o zivopisanju grobnica, treba re¢i da je Viminacijum bio jedan od glavnih
centara slikarstva. Slikarstvo Viminacijuma je potvrdilo jedno staro saznanje da su se u Vimina-
cijumu pagani i hris¢ani sahranjivali na zajedni¢koj nekropoli i da je u urbanim centrima bio
moguc¢ spoj klasi¢nog i hris¢anskog (slican slu¢aj je i u nekropoli, ,,Gamart™ — Kartagina, gde se
jevrejski 1 hris¢anski grobovi nalaze u zajednickoj nekropoli). Ali, slikarstvo Viminacijuma nam
je podarilo i jedno novo saznanje o postojanju izuzetne slikarske radionice i ateljea u Viminaci-
jumu tokom IV veka (Kora¢, 2007: 141).

Nekropole Viminacijuma, na kojima je istrazeno preko 13.500 grobova, broje nekoliko
reprezentativnih memorija medu kojima je i memorija sa sarkofazima (sarkofazi su veliki kameni
sanduci uglavnom ukraSeni reljefima ili natpisima u koje su polagani pokojnici). Memorije su
konzervirane, prezentovane i pristupacne za posetu turista, a nalaze se u okviru termoelektrane
Kostolac B.

Bazilika je gradevina u arhitekturi starog Rima koja je sluzila kao sudnica i mesto javnih
okupljanja poput danasnjih trznica, dok je u hriS¢anskoj arhitekturi predstavljala crkvu. Analiza
nalaza pronadenih pri arheoloskom iskopavanju, posebno nalazi novca, omogucila je precizno
datiranje nastanka objekta u drugoj Cetvrtini IV veka. Medutim, njegova namena na osnovu
dosadasnjeg stepena istrazenosti ostaje samo pretpostavka. Raspored prostorija i dimenzije uka-
zuju na baziliku, mada udaljenost objekta od grada Viminacijuma tu pretpostavku osporava.
Lokalitet nije u potpunosti arheoloski ispitan, tako da se do zavrSetka radova na njemu nece znati
prava namena objekta.
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Amfiteatar je jedina ovakva gradevina iz antickog doba na teritoriji Srbije, koja moze
da primi 12.000 posetilaca. O¢ekuje se da ¢e Amfiteatar biti srediSte kulturno-umetnickih desa-
vanja na Viminacijumu.

Zanatska delatnost u Viminacijumu, kao glavnom gradu provincije Gornje Mezije, bila
je razvijena i raznolika. Grnéarstvo, fresko slikarstvo i kovacka delatnost u Rimskom carstvu su
bili najzastupljeniji, a samim tim i u Viminacijumu. Prilikom iskopavanja na lokalitetu su prona-
deni mnogi nalazi kovanica novca, nakita, ukrasa, mermernih skulptura, nadgrobnih ploca,
keramickih i staklenih posuda. Nalazi se ¢uvaju u Narodnom muzeju u Beogradu i PoZarevcu.
Veliki broj posuda razli¢itog oblika 1 mnoStvo kalupa za izradu reljefnih posuda, koje su prona-
dene na arheoloskom lokalitetu Viminacijum, pruzaju dokaze o izradi veoma luksuzne keramike
na ovom prostoru. Takode, raznovrsni oblici staklenih posuda pronadenih na Viminacijumu pri-
kazuju umece 1 majstorske vestine rimskih zanatlija i na ovoj vrsti materijala. Najcesce su se pro-
izvodile posude za svakodnevnu upotrebu, o ¢emu svedo¢e brojni nalazi ¢asa, bokala, pehara,
¢inija 1 kréaga.

Nakit, pronaden prilikom arheoloskih istrazivanja na Viminacijumu, prikazuje veliku
stilsku raznolikost. Najveci broj pronadenih nakita ¢ine: prstenje, nausnice, lan€i¢i, privesci, ogr-
lice i rimske fibule. Pored dekorativno-estetskih funkcija, Rimljani su verovali da nakit ima i
magijska svojstva, pruzajuci zastitu vlasnika od zlih sila. Izradivan je od razli¢itih materijala, a
najcesce je koriS€eno zlato, srebro, bronza, gvozde, staklena pasta i kost. Posebno treba istaci
rimske fibule koje su rimski gradani i legionari upotrebljavali za zakopCavanje svoje odece.
Fibulu bismo mogli uporediti sa danasnjom zihernadlom, odnosno iglom za zakopcéavanje. Pored
osnovne namene, fibula je u odredenim periodima imala 1 svojstvo nakita. Izradivani su razliciti
oblici rimskih fibula, koje su se proizvodile od raznih vrsta metala.

Domus scientiarum — Centar Viminacijum, povrSine 5.000 kvadratnih metara, predstav-
lja nau€no-istrazivacki i turisticki centar Viminacijuma, napravljen po ugledu na rimsku carsku
vilu (vila rustika), a namenjen je potrebama strucnjaka i1 nau¢nika, ali 1 potrebama turista koji
posecuju Viminacijum.

3. Anketno istrazivanje informisanosti turista pri dolasku u Viminacijum

Anketno istrazivanje obavljeno je u Viminacijumu u letnjem periodu 2012. godine (jul i
avgust) na uzorku od 130 ispitanika, od ¢ega su 56 domacih, a 74 stranih turista. Prva tabela daje
prikaz prethodnog poznavanja destinacije, kada su posetioci — turisti tek stigli, i u ,,polaznom*
prostoru razgledanja lokaliteta popunjavali anketu, ¢ekajuéi polazak za obilazak atraktivnosti u
ovom arhelosko-turistickom lokalitetu (Tabela 1).

Tabela 1. Informisanost pre dolaska u destinaciju

PRETHODNO POZNAVANJE DESTINACIJE
Destinacija Prethodna informisanost Prethodna informisanost
domadih turista stranih turista
Mala Visoka Mala Visoka
0% 25% | 75% | 100% | 0% 25% | 75% | 100%
Viminacijum 11 25 13 7 5 22 37 11
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Tabela 1 je saCinjena prema anketnom listu u kome su ponudene Cetiri mogucnosti
informisanosti turista o lokalitetu Viminacijum: mala prethodna informisanost je izrazena u
dve varijable, 1to: 0 % (predstavlja potpunu neupucenost) 1 25 % (turisti imaju neku predstavu o
lokalitetu a koja je relativno mala); i visoka prethodna informisanost, koja je takode izrazena u
dve varijable, i to: 75 % (relativno dobro poznavanje ovog lokaliteta) i 100 % (potpuno pozna-
vanje lokaliteta Viminacijum).

U generalnom smislu odnosa domacih — stranih turista, o¢igledna je bolja informisa-
nost stranih turista, $to se pogledom na tabelu sa rezultatima moze odmah zakljuciti. Po¢evsi od
potpune neupucenosti 0 % razlika je prepolovljna na strani stranih turista (5:11), kod relativno
male predstave o lokalitetu (25 %) imamo relativnu izjednac¢enost domacih i stranih, ali uz bla-
gu ,,prednost” stranih (25:22; 3 ispitanika manje), zatim prisutna visoka informisanost je potpu-
no na strani stranaca, pri ¢emu, je zbirni odnos ¢ak 47:20 u korist stranih turista. Razlike visoke
informisanosti — 75 % (36:13) i 100 % (11:7) takode idu u ,,njihovu korist®.

Medutim, generalni pokazatelj informisanosti svih ispitanika zbirno (i domacih i
stranih) je zadovoljavajuci. Naime, od ukupno 130 ispitanika, ¢ak njih 96 zbirno ,,ulaze® u spek-
tar relacije manje ili ve¢e informisanosti (25 % +75 %), odnosno, na izvestan nacin, bazne
informisanosti, s tom razlikom da je domaéih 38, a stranih 58. Kada je re¢ o ,,ekstremnim*
pokazateljima, odnosno zbirnom odnosu posetilaca potpune neupucenosti (0 %) kojih je zbir-
no 16 (domacih i stranih), dok se za potpuno poznavanje (100 %) ovog lokaliteta izjasnilo zbir-
no 18 turista. Ova poslednja izvedena grupa od 18 posetilaca koji se izjaSnjavaju 0 potpunom
poznavanju lokaliteta su, pretpostavljamo, povratnici tj. turisti koji ve¢ (bar) jednom boravili na
podrucju lokaliteta Viminacijum.

Tabela 2. Ponovni dolazak turista u Viminacijum
POPULARNOST TURISTICKE DESTINACIJE

Destinacija Da li ¢e opet posetiti istu destinaciju
Da Ne

Doma¢i| Strani | Domaci| Strani

Turisti | Turisti | Turisti | Turisti

Viminacijum 32 51 24 23

IzjaSnjenje o ponovnom dolasku turista u ovaj lokalitet je svakako pokazatelj njegove
popularnosti. U tom pogledu, izmedu domacih 1 stranih turista, postoji pozitivna korelacija u
smislu da se ve¢i broj i domacih i stranih turista odluc¢uje na ponovni izbor destinacije, s tim Sto
je broj stranih turista, svakako, veéi (51:32). Sto se ti¢e onih posetilaca koji su se odlu¢ili da ovu
destinaciju viSe ne posecuju (Sto je diskutabilna 1 relativna stvar koja se ¢esto 1 menja, zavisno od
sticaja zivotnih okolnosti i situacije) zbirni broj je 47 turista, gde vlada relativna izjednacenost
broja domacih i stranih (24:23). I u ovom slucaju, to je domaci turista.

Ipak, glavni odnos jeste zbirni odnos onih posetilaca koji ¢e opet posetiti destinaciju i
onih koji to negiraju. Kako je taj odnos u prilog ponovne posete vec¢i — 83 turista u odnosu na
,hegirajuce” turiste — 47, to je konstatacija o popularnosti Viminacijuma odrziva, koja je, ipak na
relativno malom uzorku od 130 ispitanika dokazana. No, s obzirom na veli¢inu uzorka istraziva-
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nja (130), mogu se vrsiti opseznija i kvalitativnija istrazivanja o ovoj relaciji i popularnosti loka-
liteta ili neke druge turisticke destinacije, medutim, sa stanoviSta ovih eksplikacija sasvim je
izvesno da je odrziva teza o uticaju predinformisanosti (predznanju) i ponovnoj poseti, odnosno
popularnosti turistiCke destinacije. A glavna indikacija potvrde navedene teze su upravo strani
turisti koji globalno svojom visokom predinformisanos$¢u ili predznanjem potvrduju lojalnost
Viminacijumu kao turistickoj destinaciji.

Zakljucak

lako je u pogledu popularizacije Viminacijuma, kao arheoloSkog lokaliteta i kao turistic-
ke destinacije, dosta uc¢injeno, naroCito preko medija, vec¢ina domacih turista, koji su posetili
Viminacijum, prema raspolozivim empirijskim podacima, nisu adekvatno informisani. Ipak, veci
broj domacih turista se, posle posete, odlu¢uje za ponovni dolazak, Sto ide u prilog relativno
visokog stepena popularnosti Viminacijuma. Ovi podaci samo potvrduju ¢injenicu da informisa-
nost domacih turista o Viminacijumu nije izvrSila odluc¢ujuc¢i uticaj za njihovu posetu, ve¢ su u
pitanju neki drugi razlozi (na primer, plan odredenih institucija i organizacija za ekskurzije, izle-
te i dr.). Inace, odluka posetilaca 0 ponovnom dolasku u Viminacijum, naj¢esce se donosi u toku
1 posle obilaska atraktivnosti Viminacijuma sa turistickim vodi¢em, $to pokazuje da bogatstvo
atraktivnosti i Zelja da se one podrobno upoznaju, ima presudan uticaj za ponovni izbor ove turi-
sticke destinacije.
Medutim, veéina stranih turista raspolaze daleko veCom informisano$¢u. A kada je rec
0 ponovnom dolasku, podaci pokazuju da je stanje joS povoljnije, sto direktno implicira popular-
nost Viminacijuma, naro¢ito kada se imaju u vidu turisti ,,povratnici“. Time se zapravo empiris-
ki, anketnim istrazivanjem, potvrduje znacajna korelacija na liniji: prethodna informisanost —
ponovna poseta Viminacijumu.
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SaSa Pordevié¢, Ph.D.

TOURIST INFORMATION AS A SIGNIFICANT ELEMENT FOR VISITORS OF
VIMINACIUM

Summary

Thanks to greater awareness of tourists, the number of visits to Viminacium has increased, which
was confirmed by empirical research. Information content can have different elements, such as: current
events, attractions, historical memories, events and happenings, knowledge and various others. As an
important supposition of visiting Viminacium, being informed appears, at the same time, as an indicator
of tourists' loyalty in terms of increasing their interest to more often need of revisiting, that is re-electing
this archaeological — tourist destination, which has great significance for the development of cultural tou-
rism. For this purpose, it is necessary to continue to intensify marketing efforts, and systemic forms of
education in various institutions and organizations.

Key words: Being informed, loyalty, tourist destinations, attractions, Viminacium.
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UTJECAJ SPOLA I STAROSNE DOBI NA EMOCIONALNU PRILAGODENOST
DJECE OSNOVNOSKOLSKOG UZRASTA

SAZETAK: U ovom radu autori se bave pitanjem emocionalne prilagodenosti djece osnovno-
Skolskog uzrasta. Ciljevi rada bili su da se utvrdi emocionalna prilagodenost djece osnovnoskolskog uzra-
sta, te da se utvrdi uticaj spola i starosne dobi djece osnovnoskolskog uzrasta na njihovu emocionalnu
prilagodenost obzirom da ona ima izuzetnu vaznost tokom cijelog Skolskog perioda. U istrazivacku studi-
ju ukljuceno je ukupno 105 ispitanika. Muskih ispitanika je bilo 54 , a Zenskih 51. Ispitanici su podijeljeni
u 3 starosne grupe. U prvu starosnu grupu ukljuéeni su ispitanici od 6 do 9 godina, u drugu od 9 do 12, a
u treéu starosnu grupu ispitanici od 12 do 15 godina. Rezultati ispitivanja emocionalne prilagodenosti
izmedu muske i Zenske djece uporedeni su T-test-om nezavisnih uzoraka. Uticaj starosne dobi na emoci-
onalnu prilagodenost djece istrazen je jednofaktorskom analizom varijanse. U Bosni i Hercegovini do
sada nije bilo istrazivanja na ovom polju, te se autori nadaju da ¢e ovim istrazivanjem inicirati i druga
sli¢na istrazivanja s ciljem dolaska do novih, konkretnih nau¢nih saznanja.

KLJUCNE RIJECI: emocionalna priagodenost, spol starosna dob, osnovnoskolski uzrast.

1. Uvod

Sam koeficijent inteligencije (1Q) nije jedini faktor uspjeha u Zivotu, nego je on u uskoj
vezi sa emocionalnim i socijalnim razvojem. Emocionalna inteligencija se ne temelji na djeteto-
voj bistrini, nego na njegovoj osobnosti ili karakteru. Istrazivanja su pokazala da za uspjeh u
zivotu emocionalne i drustvene vjeStine mogu biti i vaznije od inteligencije. Emocionalna in-
teligencija nije suprotnost 1Q-u, odnosno kognitivnim vjestinama, nego je s njima u dinami¢nom
odnosu, kako na pojmovnom nivou, tako i u svakodnevnom zivotu (Shapiro, 2007).

Emocionalna inteligencija je relativno novo podrucje u psihologiji 1 novi predmet psiho-
loskih istrazivanja. U posljednjih 12 godina uveliko privlaéi interes medija, postala je Cesta tema
knjiga i Casopisa, od kojih je najpoznatija ona Daniela Golemana, predavaca na americkom uni-
verzitetu Harvard i dopisnika New York Timesa, pod naslovom Emocionalna inteligencija.

Osim uobiCajne memorije za pohranjivanje ¢injenica 1 dogadaja Covjek posjeduje i
memoriju za pohranjivanje emocija 1 jakih osjec¢aja koja se naziva emocionalnom memorijom
(Mubejjid, 2008). Emocije nisu apstraktne pojave koje definiramo uz pomo¢ psihologa, one su
zapravo vrlo stvarne. Javljaju su u obliku odredenih biohemijskih tvari koje proizvodi mozak 1 na
koje tijelo reagira (Shapiro, 2007).

Emocije su slozeni, unutarnji, subjektivni dozivljaji i stanja. Predstavljaju srediSnje adap-
tivne sile u svim aspektima ljudske aktivnosti: intelektualnoj, motivacionoj, socijalnom ponasa-
nju i dobrobiti pojedinca. Emocija je reakcija subjekta na stimulus koji je ocijenio kao vazan, a
koja visceralno, motorno, motivaciono i mentalno priprema subjekta za adaptivnu aktivnost
(Milivojevi¢, 2000).

*sasa.delic@bih.net.ba



Utjecaj spola i starosne dobi na emocionalnu prilagodenost djece osnovnoskolskog uzrasta

Emocije su organizovani mentalni odgovor na dogadaj, a ukljucuju psiholoski, iskustveni
1 kognitivni aspekt. Posebno je vazno to $to se emocije obi¢no javljaju u kontekstu odnosa. Kako
se mijenja odnos neke osobe prema drugoj osobi ili objektu, mijenja se i njezina emocija prema
toj osobi ili objektu. Bilo da su ti odnosi stvarni, pohranjeni u sje¢anju ili zamisljeni, popraceni
su osjetnim signalima koje nazivamo emocijama (prema Babi¢, 2004).

Iskustva pokazuju da nove generacije imaju sve visi koeficijent inteligencije, dok su sve
manje ,,emocionalno inteligentni* odnosno emocionalno prilagodeni. Drugim rije¢ima, djeca sve
manje znaju saradivati sa drugima u rjeSavanju problema, prijateljski, ljubazno se ponasati, pos-
tivati druge ljude 1 suosjecati sa njima, odgoditi svoje zadovoljstvo, biti uporni, razumjeti svoje
osjecaje 1 izraziti ih tako da ih drugi razumiju, njegovati ,,pozitivan stav* i sl.

Ukoliko uzmemo u obzir da je krajnji cilj u¢enja uspjes$na adaptacija pojedinca na Zivotnu
1 druStvenu sredinu, mozemo zakljuciti da emocionalna prilagodba ima izuzetnu vaznost tokom
cijelog Skolskog perioda. U Bosni i Hercegovini do sada nije bilo istrazivanja na ovom polju, te
se nadamo da ¢emo ovim istrazivanjem inicirati i druga slicna istrazivanja s ciljem dolaska do
novih, konkretnih nau¢nih saznanja.

2. Ciljevi istrazivanja
Ciljevi istrazivanja su:
— utvrditi emocionalnu prilagodenost djece osnovnoskolskog uzrasta,
— utvrditi uticaj spola djece osnovnoskolskog uzrasta na njihovu emocionalnu prilagodenost,
— utvrditi uticaj starosne dobi djece osnovnoskolskog uzrasta na njihovu emocionalnu prila-
godenost.

3. Hipoteze
Na temelju ovako definisanog osnovnog cilja 1 potciljeva postavljene su sljedece hipoteze:
H-1. Postoji statisticki zna¢ajna razlika u pogledu emocionalne prilagodenosti djece osnovnos-
kolskog uzrasta u odnosu na spol djece;
H-2. Postoji statisticki zna¢ajna razlika u pogledu emocionalne prilagodenosti djece osnovnos-
kolskog uzrasta u odnosu na starosnu dob djece.

4. Metode rada

4.1. Uzorak ispitanika

U istrazivacku studiju ukljuceno je ukupno 105 ispitanika. Muskih ispitanika je bilo 54
(51,4 %), a zenskih ispitanika 51 (48,6 %). Ispitanici su podijeljeni u 3 starosna grupe. U prvi
starosnu grupu ukljuceni su ispitanici od 6 do 9 godina, u drugu od 9 do 12, a u trecu starosnu
grupu ispitanici od 12 do 15 godina. Najucestalija starosna grupa kod muskih ispitanika bila je u
rasponu od 12 do 15 godina starosti, njih 22 (21,0 %), dok je najucestalija starosna grupa kod
zenskih ispitanika, njih 21 (20,0 %), bila od 9 do12 godina starosti. Rezultati starosne dobi ispi-
tanika prema njihovom spolu predstavljeni su u tabeli 1 i na grafikonu 1.
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Tabela 1. Starosne grupe prema spolu ispitanika

Spol ispitanika

Musko Zensko
n % n %
Starosne 6-9 16 15,2 17 16,2
grupe 9-12 16 15,2 21 20,0
12-15 22 21,0 13 12,4
Ukupno 54 51,4 51 48,6
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Grafikon 1. Starosne grupe prema spolu ispitanika

4.2. Mjerni instrumenti

Procjena emocionalne prilagodenosti djece osnovnoskolskog uzrasta izvrSila se primje-
nom Testa za otkrivanje djece sa emocionalnim poremecajima: Nacrtaj Covjeka: Skrining proce-
dure za emocionalne poremecaje (DAP:SPED-Draw A Person:Screening Procedure For Emotio-
nal Disturbance, autora Naglieri, McNeish i Bardos, 1991).

Test ukazuje na vezu izmedu crteza osobe 1 karakteristika osobnosti tj. emocionalne prila-
godenosti te osobe. Test se sastoji iz tri dijela crteza ljudskih figura: crtez Covjeka, crtez zene i
crtez samog sebe. Vrednovanje i bodovanje crteza vrsi se koriStenjem Sablona na nacin da se
crtez — figura uporeduje dimenzijski i poloZajno kao i izgled figure sa stranicom Sablona za tri
dobne skupine: 1. od 6 do 8 godina; 2. od 9 do 12 godina; i 3. od 13 do 17 godina.
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Sabiranja ukupnog rezultata se dobija iz kombinacija crteza muskarca, Zene i samog sebe, izra-
Cunavanja kronoloske dobi i pretvaranje DAP-ova ukupnog rezultata u standardni rezultat koris-
te¢i odredenu tabelu u ovisnosti od dobne skupine.

Test se sastoji iz 55 opisanih karakteristika crteza koje se boduju sa 1 ili 0. Ako crtez
muskarca, zene ili vlastitog ja odgovara ponudenom opisu, onda se boduje sa 1, a ako ne onda sa
0. Maximalan broj bodova za jednu figuru je 55, a minimalan 0. Standardni rezultat iznad 65
ukazuje na jaku indiciranost za daljnu dijagnosti¢ku obradu i prisustvo emocionalnih pore-
mecaja.

4.3. Nacin provodenja istraZivanja
Istrazivanje je provedeno u Il polugodistu 3kolske 2011/2012. godine u OS ,, Tu3anj“, OS
,Simin Han* i OS , Basigovci®, grupnim ispitivanjem. OS , TuSanj“ je gradska, tuzlanska 3kola;
OS ,,Simin Han“ je prigradska, tuzlanska §kola, a OS ,Basigovci“ je seoska $kola sa podrudja
opstine Zivinice. Ispitanici su bili upoznati sa ciljem i svrhom istrazivanja i dobili su usmene
upute o njihovim obavezama tokom istrazivanja.

4.4. Metode obrade podataka

Prije testiranja hipoteza uradena su preliminarne statistiCke analize kako bi se donijela
odluka o primjeni parametrijskih ili neparametrijskih statistickih metoda. Provjera normalnosti
distribucije frekvencija zavisne varijable (emocionalne prilagodenosti) obavljena je Kolmogo-
rov-Smirnov testom koji je ustanovio da opazene vrijednosti ne odstupaju statisticki znac¢ajno od
oc¢ekivane normalne distribucije (p= 0,099) tj. da je raspodjela frekvencija zavisne varijable prib-
lizno normalno rasporedena. S obzirom na ispunjavanje ove statisticke pretpostavke u radu je
primjenjena parametrijska statisticka metoda (t-test nezavisnih uzoraka i jednofaktorska analiza
varijanse). Statisticka obrada podataka obavljena je pomocu statistickog programa SPSS IBM
v.17.

5. Rezultati i diskusija

U tabeli 2 predstavljene su statisticke vrijednosti obiljezja emocionalne prilagodenosti
djece osnovnoskolskog uzrasta prema njihovom spolu. Prosjecna vrijednost emocionalne prila-
godenosti kod muskih ispitanika iznosila je 62,63 (£3,08), dok je kod Zenskih ispitanika prosjec-
na vrijednost iznosila 66,59 (+2,76). Nadalje, 25 % muskih ispitanika u uzorku je imalo vrijed-
nost emocionalne prilagodenosti 55 ili manju, dok je 25 % Zenskih ispitanika imalo vrijednost
emocionalne prilagodenosti 61 ili manju.
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Tabela 2. Deskriptivne statisticke vrijednosti emocionalne prilagodenosti djece prema njihovom
spolu
95% Interval

pouzdanosti za
aritmeticku sre-

dinu 25 Percentil Median 75 Percentil
Emocionalna — Musko 62,63+3,08 55,00 62,50 72.00
prilagodenost (n=54)
(skor) >
zensko 66,59+2.76 61,00 67.00 74,00
(n=51)

Aritmeticka sredina skor-a emocionalne prilagodenosti kod ispitanika starosne grupe 6-9 godina
iznosila je 65,15 (£3,35), zatim, kod ispitanika od 9 do 12 godina prosje¢na vrijednost iznosila je
66,32(%+3,04), dok kod starosne grupe 12-15 godina aritmeticka sredina skor-a emocionalne pri-
lagodenosti iznosila 62,11(%4,35). Sve statisticke vrijednosti predstavljene su u tabeli 3.

Tabela 3. Deskriptivne statistiCke vrijednosti emocionalne prilagodenosti prema starosnim gru-
pama

95% Interval
pouzdanosti za
aritmeticku sre-

dinu 25 Percentil  Median 75 Percentil
- O9900M  g5,1543,35 57,00 6500 72,00
Emocionalna (n=33)
prilagodenost  g_19 godina
(skor) (n=37) 66,32+3,04 60,00 66,00 74,00
te-dogoding 65 114435 51,00 63,00 73,00
(n=35)

Na grafikonima 2 i 3. prikazane su distribucije frekvencija skor-a emocionalne prilagodenosti
ispitanika u odnosu na nezavisne varijable spol i starosna dob.

188



Utjecaj spola i starosne dobi na emocionalnu prilagodenost djece osnovnoskolskog uzrasta

Spol ispitanika
Musko Zensko
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Grafikon 2. Distribucija frekvencija skor-a emocionalne prilagodenosti prema spolu ispitanika
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Grafikon 3. Distribucija frekvencija skor-a emocionalne prilagodenosti prema starosnoj grupi
ispitanika

U tabelama 4. i 5. predstavljene su kategorije statusa ispitanika emocionalnom prilagode-
nosti u odnosu na njihovu spol i starosnu dob.
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Tabela 4. Kategorije statusa ispitanika emocionalnom prilagodenosti prema njihovom spolu

Spol ispitanika

Musko Zensko
n % n %
Status ispitanika Nema indikacija (< 55) 13 12,4 4 3,8
Sa indikacijama (55-65) 17 16,2 19 18,1
Izrazite indikacije (>65) 24 22,9 28 26,7
Ukupno 54 51,5 51 48,6

Tabela 5. Kategorije statusa ispitanika emocionalnom prilagodenosti prema starosnoj dobi

Starosne grupe

6-9 9-12 12-15
n % n % n %
Status ispi-  Nema indikacija (<55) 4 3,8 3 2,9 10 9,5
tanika Saindikacijama (55-65) 14 13,3 14 13,3 8 7.6
Izrazite indikacije (>65) 15 14,3 20 19,0 17 16,2
Ukupno 33 31,4 37 35,2 35 33,3

5.1. Testiranje jednakosti aritmetickih sredina izmedu uzoraka

T-test-om nezavisnih uzoraka uporedeni su rezultati ispitivanja emocionalne prilagode-
nosti izmedu muske i Zenske djece. Uz zahtjevni alfa nivo znacajnosti od 5 % (0,05), t-test nije
otkrio statisti¢ki znacajnu razliku izmedu testiranih uzoraka. Prihvatamo nultu hipotezu uz reali-
zovanu vjerovatnoc¢u od p=0,064 (t=-1,87, ss= 103, n=105). Ovi rezultati se razlikuju od rezulta-
ta sli¢nog istazivanja (Babi¢, 2004) kojim je pokazano da se rezultati djecaka i djevojcica na
vecini mjera sposobnosti emocionalne inteligencije statisticki znacajno razlikuju i1 to u korist
djevojcica.

Moguce je da su navedene razlike rezultat koriStenja razli¢itih mjernih instrumenata. Sta-
tistiCke vrijednosti t-testa predstavljene su u tabeli 6.

Tabela 6. Statisticke vrijednosti t-testa nezavisnosti (Emocionalna prilagodenost prema spolu

ispitanika)
Aritmeticka  Standardna
Spol ispitanika n sredina Devijacija
Emocionalna Musko 54 62,63 11,549
prilagodenost (skor)* Zensko 51 66,59 10,036

* t-test nezavisnosti (t=-1,87, ss= 103, p=0,064)
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Jednofaktorskom analizom varijanse istrazen je uticaj starosne dobi na emocionalnu pri-
lagodenost djece. Ispitanici su podjeljeni u tri starosne grupe, a realizovane aritmeti¢ke sredine i
standardne devijacije skor-a emocionalne prilagodenosti za svaku grupu iznosile su; 6-9 godina
(Art.sred.=65,15, SD=9,808, n=33), 9-12 godina (Art.sred.=66,32, SD=9,455, n=37) i 12-15
godina (Art.sred.=62,11, SD=13,155, n=35). Nije otkrivena statisticki znacajna razlika izmedu
aritmetickih sredina uzoraka (p=0,250), prihvatamo nultu hipotezu. Realizovane vrijednosti jed-
nofaktorske analize varijanse predstavljene su u tabeli 7.

Tabela 7. StatistiCke vrijednosti jednofaktorske analize varijanse (Emocionalna prilagodenost
prema starosnim grupama ispitanika

Stepeni slo-  Prosje¢ni kva-

Suma kvadrata bode drati F P
Izmedu grupa 336,069 2 168,034 1,407 0,250
Unutar grupa 12179,893 102 119,411
Ukupno 12515,962 104

6. Zakljucak

Na osnovu provedenog istrazivanja moze se zakljuciti sljedece: Utrdeno je 83,9 % djece
osnovnoskolskog uzrasta ima visok stepen ucestalosti emocionalne neprilagodenosti. Od toga,
39,1 % djece Zenskog spola ima manje-vise izraZzene indikacije emocionalne neprilagodenosti
kao i 44,8 % djece muskog spola. T-testom nezavisnih uzoraka je utvrdeno da spol djece osnov-
noSkolskog uzrasta ne utiCe na njihovu emocionalnu prilagodenost. Obzirom da se emocije, a
samim tim i emocionalna prilagodenost, odnosno neprilagodenost javlja u kontekstu odnosa,
mozemo reci da ni djec€aci ni djevojCice osnovnoSkolskog uzrasta ne znaju saradivati sa drugima
u rjeSavanju problema, niti saraduju, ne znaju se prijateljski, i ljubazno ponasati, te postivati dru-
ge ljude 1 suosjecati sa njima, kao $to ne znaju razumjeti svoje osjecaje 1 izraziti ih tako da ih
drugi razumiju. Takode, 27,6 % djece uzrasta od 6 do 9 godina ima manje-VviSe izrazene indikaci-
je emocionalne neprilagodenosti kao 1 32,3 % djece uzrasta od 9 do 12 godina, te 23,8 % djece
uzrasta od 12 do 15. Jednofaktorskom analizom varijanse utvrdeno je da starosna dob djece
osnovnoskolskog uzrasta ne uti¢e na njthovu emocionalnu prilagodenost.
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INFLUENCE OF AGE AND GENDER ON THE EMOTIONAL INTELLIGENCE IN PRIMARY
SCHOOL CHILDREN

Summary

In this paper the authors deal with the emotional adaptation of children in primary schools. The
aims of this research were to determine the emotional adaptation of children in primary schools, and to
determine the influence of gender and age of children in primary school and their emotional adaptation
since it has a special importance during the whole school period. The research study included a total of
105 respondents. Male respondents were 54, and women 51. Subjects were divided into three age groups.
In the first age group the subjects included were 6-9 years old, and in the other one they were aged 9-12,
and the third age group respondents were aged 12-15. Test results on emotional adjustment between male
and female children were compared to T-test, which included independent samples. The influence of age
on the emotional adjustment of children was studied and completed as a one factor analysis of variance
(ANOVA). However, such research has not been carried out in Bosnia and Herzegovina yet, and the aut-
hors hope that this study will initiate other similar studies in order to come to a new actual scientific
knowledge.

Key words: emotional adaptation, gender, age, elementary/primary school children.
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DETERMINANTE SAMOPOSTOVANJA U ADOLESCENCIJI

SAZETAK: Samopostovanje kao evaluativni aspekt samopoimanja vrlo je vazno u Zivotu svakog
¢ovjeka, kako za njegov li¢ni tako i za njegov profesionalni uspjeh. Osnovni cilj ovog istrazivanja je ispi-
tati determinante samopostovanja mladih koji pohadaju srednju $kolu. Globalna razina samopos$tovanja je
ispitivana Rosenbergovom skalom samopo3stovanja na uzorku od 51 uéenika srednje Skole (prvih i Cetvr-
tih razreda). Svi ispitanici su iz op¢ine Zavidovi¢i u Bosni i Hercegovini. U radu je provjeravana razlika u
razini samopoStovanja s obzirom na spol, dob i Skolski uspjeh. SamopoStovanje ispitivane grupe ne razli-
kuje se s obzirom na mjerene prediktore.

KLJUCNE RIJECI: samopostovanje, spol, dob, 3kolski uspjeh.

Uvod

Istrazivanje 0 samopoimanju vrlo je vazno buduéi da vjerovanje pojedinca o samome sebi
djeluje na njegova osjeCanja i ponasanje. Spoznaja 0 sebi pomaze pojedincu pri objasnjavanju
proslih dogadaja, razumijevanju sadasnjeg, ali u pri predvidanju buduceg ponaSanja. Kroz svako-
dnevne interakcije sa socijalnom sredinom pojedinac generalizira vlastitu li¢nost u tzv. kognitiv-
ne sheme u kojima se sve informacije mogu svrstati u dva vazna aspekta: samopoimanja (des-
kriptivni aspekt sebe) i samopostovanje (evaluativni aspekt sebe).

U Websterovom rjecniku engleskog jezika navedena su Cetiri temeljna znacenja samopo-
imanja 1 to: sveukupna li¢nost pojedinca, tipi¢an karakter ili ponasanje pojedinca, osobu u nje-
nom najboljem izdanju, te jedinstvo elemenata (tijelo, emocije, misljenje i sl.) koji ¢ine pojedin-
ca prepoznatljivim. Najjednostavnije receno, samopoimanje predstavlja skup misljenja i stavova
Sto ih pojedinac ima o sebi samome. Odnosno, samopoimanje je ,,fenomenoloska organizacija
iskustva individue i ideja o njoj samoj u svim aspektima njezina zivota“ (Coombs, 1981. prema
Lackovi¢-Grgin, 1994: 11). Govorec¢i o strukturi samopoimanja, autor Byrne (1986, prema Tom-
ljenovi¢ i1 Nikéevic-Milovi¢, 2005) navodi da postoje Cetiri teorijska shvacanja strukture samopo-
imanja. Prvo i najstarije se odnosi na shvatanje samopoimanja kao jednodimenzionalnog kon-
strukta. Drugo, samopoimanje je viSedimenzionalno i hijerarhijski organiziran konstrukt. Trece,
samopoimanje se sastoji od viSe nezavisnih faktora, te Cetvrto, tzv. kompenzacijski model po
kojem postoje relacije medu facetama ¢iji odnos moze biti u inverzivnim relacijama. Od svih
multidimenzionalnih modela samopoimanja najbolju razradu i empirijsku potvrdu ima visSedi-
menzionalni, hijerarhijski model autora Shavelsona, Hubnera i Statona objavljen 1976. godine
(Shaffer, 2009). Model je utemeljen na shvatanju autora de se samopoimanje razvija kroz inter-
akciju s okolinom 1 subjektivnu interpretaciju okoline, ali 1 kroz evaluaciju znacajnih drugih. Na
vrhu ovog modela nalazi se op¢e samopoimanje koje se dijeli na dvije komponente: neakademski
i akademski self. Neakademsko samopoimanje obuhvata socijalno, emocionalni i tjelesno samo-
poimanje. Spomenute komponente dalje obuhvataju specifiéne grupe faktora.

*amela_abidovic@yahoo.com
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Slika 1. Struktura samopoimanja (Shavelson, Hubner i Stanton, 1976; prema Shaffer, 2009)

Samopoimanje prema ovim autorima ima sedam bitnih karakteristika: 1. predstavlja
organizirano, strukturirano iskustvo o sebi; 2. multifaceticno je tj. sastoji se od faceta u koje
pojedinac kategorizira informacije; 3. hijerarhijski je organizirano na nacin da su opcenitiji aspe-
kti samopoimanja nadredeni aspektima koji se odnose na poimanje sebe u specificnim situacija-
ma; 4. samopoimanje je stabilno (facete blize generalnom nivou stabilnije od onih koje se nalaze
na nizim nivoima hijerarhije); 5. razvija se tokom zivota i s dobi postaje sve bogatije dimenzija-
ma; 6. ima deskriptivnu i evaluativnu dimenziju kojom pojedinac opisuje sebe i 7. moze se dobro
diferencirati od nekih drugih konstrukta (Lackovi¢-Grgin, 1994). Integraciju navedenih pristupa
u istrazivanju samopoimanja ponudio je autor Rosenberg (1979) koji pretpostavlja da pojedinac
posjeduje opéi osjecaj samoposStovanja koji nadilazi samoevaluaciju u specificnim podrucjima
njegovog Zivota, te ga naziva globalnim samopostovanjem. Autor Rosenberg (1979), dalje, razli-
kuje ,,unutraSnje samopostovanje® utemeljeno na iskustvu i ,,vanjsko samopostovanje* utemelje-
no na ocjenama znacajnih drugih. Unutra$nje samopostovanje stabilnije je od vanjskog samopos-
tovanja. Drugim rije¢ima, prema ovom modelu samopoimanje se sastoji od opéeg Samo-
postovanja i razli¢itih ocjena kompetentnosti u pojedinim podrucjima pojedincevog Zivota (Har-
ter, 1988).

1. Samopostovanje

Definicije samopoStovanja uglavnom se vezu za osjecéaj vlastite kompetentnosti i efikas-
nosti ili za osjecaj dostojanstva ili samopouzdanja, dok u novije vrijeme tumacenje samoposto-
vanja ukljucuje 1 jedno 1 drugo. Kada govorimo o na¢inu na koji ljudi evaluiraju sami sebe, danas
mozemo razlikovati dva tipa samopostovanja i to: eksplicitno i imlicitno samopostovanje. Eks-
plicitno samopostovanje proizvod je svjesnih ili namjernih vrednovanja zasnovanih na kognitiv-
nim procjenama sebe, dok je implicitno samopostovanje nesvjesno i nenamjerno, a produkt je
iskustva i automatskih evaluacija sebe (Galliot i Schmeichel, 2006; Bosson i sur., 2003; Epstein i
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Morling, 1995, prema Zeigler-Hill, 2006). Jednu od prvih definicija samopostovanja ponudio je
James (1980) naglaSavajuc¢i da svako zivo bi¢e svakodnevno preispituje kvalitetu vlastitog ziv-
ljenja i sposobnosti. Upravo ovo preispitivanje i vrednovanje vlastite vrijednosti James (1980)
naziva samopoStovanjem. Samopostovanje je prema spomenutom autoru odnos izmedu ostvare-
nih uspjeha u poljima zivota koja su znacajna za nekog pojedinca i dozivljenih padova koji su
sprijecili njegov uspjeh (Lackovi¢-Grgin, 1994). Prema istom autoru, samopostovanje je dvofak-
torski konstrukt koji s jedne strane predstavlja razvojnu i motivacijsku snaga, a s druge uvijek je
usmjeren prema uspjehu.

Poslije Jamesovog tumacenja samopostovanja, jednu od danas najc¢esce koristenih defini-
cija samoposStovanja ponudio je Rosenberg (1966) definiraju¢i samopouzdanje kao stabilnost
osjecaja vlastite vrijednosti ili dostojanstva (Lebedina-Menzoni i sur., 2008). Ovaj stabilan osje-
¢aj vrijednosti rezultat je odnosa izmedu ostvarenih vrijednosti i dozivljenih neuspjeha i usko ga
odreduje proces socijalizacije i subjektivnih iskustava same osobe. Coopersmith (1967) pod
samopouzdanjem podrazumijeva stav pojedinca o prihvaéanju ili neprihvacanju sebe. Samopos-
tovanje ukljuCuje postojanje Cetiri osnovna stava 1 to: stav o vlastito] sposobnosti, vaznosti,
uspjeSnosti 1 vrijednosti (Bezinovi¢, 1988, prema Filipovi¢, 2002). Definiciju koja integrira
navedena tumacenja samopostovanja i koja je ujedno najpotpunija, dao je Nathalien Branden
(1969) odreduju¢i samopostovanje kao iskustvo noSenja s Zivotnim iskustvima 1 dozivljaj srece
koje to iskustvo nosi sa sobom. Prema istom autoru, samopostovanje se razvija kroz Zivot, ono je
osnovna ljuska potreba, te gubitak samopouzdanja nuzno vodi ka gubitku motivacije. Slijedi da
samopostovanje predstavlja pozitivan ili negativan stav prema kognitivnim, emocionalnim, soci-
jalnim i ponasajnim osobinama, diskrepancu izmedu idealnog ,,Ja* i realnog ,,Ja“, psiholoske
odgovore koji uklju¢uju emocionalno vrednovanje trenutnog stanja, te kao dio self sistema koji
je usko povezan s evaluacijom i samoregulacijom. Prve znakove evaluacije sebe moguce je uoci-
ti kod djece stare svega tri-Cetiri godine i usko su povezani s kvalitetom privrZenosti dijete—
roditelj, a kasnije 1 s evaluacijama od strane znacajnih drugih (Verschueren, Buyek i Marcoen,
2001, prema Shaffer, 2009). Sli¢no kao i kod odraslih, samopostovanje djece ukljucuje procjene
vrijednosti i sposobnosti iz razli¢itih podrucja Zivota i integraciju ovih vrijednosti u jedinstvenu
sliku o sebi (Harte, 1999; Marsh i Ayotte, 2003, prema Sfaffer i Kipp, 2010). U skladu s ovim
Susan Harter (1982, 1999, 2005) predlozila je hije-rarhijski i multidimenzionalan model samo-
postovanja u dje¢joj dobi prema kojem se na vrhu ovog modela nalazi globalno samopostovanje
kojeg ¢ine ukupne procjene vlastite vrijednosti. Dimenzije koje odreduju globalno samopostova-
nje su: Skolske kompetencije, tjelesne kompetencije, socijalno prihvaéanje, psiholoSke osobine i
ponaSanje (Shaffer i Kipp, 2010).
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Slika 2. Multidimezionalnii i hijerarhijski model samopostovanje (Harter, 1996, prema Shaffer,
2009)

Autorica Herter (1996) primjecuje da su u predSkolskoj dobi djecje procjene globalnog
samopostovanja dosta visoke. Ecceles i sur. (1993) zakljucuje da se ove procjene odnose vise na
djecje zelje i izbjegavanje opisivanja sebe kao losih ili slabih. Medutim, Marsh, Ellis i Craven
(2002) 1 Measelle 1 sur. (1998) nalaze korelacije izmedu djec¢jih procjena samopostovanja i pro-
cjene nekih njihovih osobina od strane ucitelja, pri ¢emu zakljucuju da djecje procjene 1 nisu tako
nerealno visoke kako se ranije mislilo. Procjene globalnog samopostovanja osmogodiSnjaka sve
su blize procjenama drugih ljudi o njima samima. Naime, u ovoj dobi samopostovanje zavisi od
djetetovog dozivljaja kako ih drugi procjenjuju i od nac¢ina na koji procjenjuju sami sebe (Shaffer
i Kipp, 2010).

1.1 Samopostovanje u adolescenciji

Uslijed brojnih promjena koje se deSavaju u doba adolescencije, procjene samopostova-
nja postaju sve vise diferencirane. Ova razli¢itost samopostovanja odnosi se na razli¢itost vred-
novanja sebe u razli¢itim odnosima s kojima se adolescent susrec¢e (Harter, Waters i Whitesell,
1998). Tako adolescenti mogu izvjesStavati o visokom globalnom samopostovanju, jer procjenju-
ju postojanje dobrih i toplih odnosa s roditeljima i nastavnicima, dok paralelno takva uspjesnost
u odnosima s vrSnjacima ne postoji. Autorica Harter i sur. (1998) izvjeStava da je navedeno pos-
ljedica adolescentske sposobnosti da u procjenama vlastitog samopostovanja uklju¢e ne samo
kako ih procjenjuju drugi ve¢ i kako oni sami sebe procjenjuju (Shaffer, 2009). Kada je u pitanju
stabilnost samopostovanja Lackovi¢-Grgin (1994) izvjeStava da samopostovanje u doba adoles-
cencije postaje nize, posebno u doba srednje adolescencije, da bi se tek u doba kasne adolescen-
cije postepeno oporavilo. Slicno izvjestavaju 1 autori Trzesniewski, Donnellan 1 Robins (2003),
odnosno da su procjene samoposStovanja u doba djetinjstva i rane adolescencije relativno stabil-
ne, te u dobi kasne adolescencije i rane odrasle dobi (Shaffer, 2009). Za razvoj adolescentskog
samopostovanja narocito su bitni odnosi s roditeljima, odnosno roditeljski stil koji prevladava, te
odnosi s vrSnjacima (Shaffer i Kopp, 2010). Adolescenti koji pokazuju visoko samopostovanje
obi¢no imaju tople i podrzavajuce roditelje uz jasna i precizna pravila ponasanja, ali i pouzdan
odnos s nekoliko prijatelja koji im pruzaju socijalnu podrsku.

Savremena psiholoska literatura biljezi veliki broj istrazivanja posvec¢enih samopostova-
nju u kojima nastoji ispitati povezanost ovog konstrukta i niza psiholoskih obiljezja pojedinca.
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Prema teoriji samodeterminacije (Deci 1 Ryan, 1985, prema Buri¢, Macuka, Sori¢ i Vulti¢-
Prtori¢, 2008) zdrava slika o sebi ostvaruje zadovoljenje triju psiholoskih potreba: 1) potreba za
kompeticijom ili osjecajem osobe da je sposobna u okolini u kojoj djeluje; 2) potreba za autono-
mijom ili osjeCajem da upravlja svojim ponaSanjem 1 izborima, te 3) potreba za povezanoScu,
odnosno osjecaj podrske od znacajnih drugih. Osobe s visokim samopoStovanjem sebe cijene i
postuju, smatraju se vrijednim postovanja i op¢enito imaju pozitivnu sliku o sebi. U doba adoles-
cencije visoko samopostovanje naroCito se vezuje uz bolje socijalne vjestine, odnosno moguc-
nost ostvarivanja kvalitetnijih odnosa s drugim ljudima pri ¢emu postoje razlike kada je u pitanju
ponasanje djevojaka i mladi¢a. Djevojke koje pokazuju postojanje visokog globalnog samopos-
tovanja ostvaruju suportivnije odnose s drugim ljudima (Thorne i Michaelieu, 1996, prema Shaf-
fer i Kipp, 2010). Adolescenti visokog samopostovanja teze prihvataju socijalnu stvarnost ukoli-
ko ona nije u skladu s njihovim opazanjima, te lakSe zapoc€inju i prekidaju socijalne interakcije
(Baumeister i sur., 2003, prema Buri¢, Macuka, Sari¢ i Vuli¢-Prtori¢, 2008). Kada je u pitanju
Skolsko postignuce pozitivno samopostovanje se smatra jednim od klju¢nih faktora, uspjeha pri
¢emu je danas najprihvacenije misSljenje da su Skolski uspjeh 1 samopostovanje u recipronom
odnosu (Marsh i Yeung, 1998), mada autor Baumeister i sur. (2003) smatra vjerovatnijim da
Skolske ocjene djeluju na samopoStovanje nego obrnuto (Buri¢ 1 sur., 2008). U adolescentskoj
dobi, visoke razine samoposStovanja povezane su smanjenom pojavom depresivnih i anksioznih
simptoma (Gerard i Buehler, 2004, prema Shaffer i Kipp, 2010), ali i s smanjenom vjerovatnosti
pojave delinkventnog i antisocijalnog ponaSanja (Grolnick i Beis-wenger, 2006; Tice i Gailliot,
2006, prema Buri¢, Macuka, Sari¢ 1 Vuli¢-Prtori¢, 2008).

Zanimljivi su rezultati istrazivanja kojim se nastojala ispitati povezanost samopostovanja
i agresivnih oblika ponasanja Sto Shaffer (2009) naziva ,tamnom® stranom visokog samo-
postovanja. Dok je u nekim istrazivanjima utvrdeno da agresivni pojedinci imaju nize samopos-
tovanje (Donnellan, Trzesniewski, Robins, Moffitt i Caspi, 2005; Webster, Kirkpatrick, Nezlek,
Smith i Padock, 2007), u drugim istraZivanjima ova povezanost nije nadena (Bushman i Baumei-
ster, 1998; Buss 1 Perry, 1992, prema Rucevi¢ 1 Duvnjak, 2010). Jedno od mogucih objasnjenja
ovakvih rezultata jest da su zapravo razli¢iti oblici agresivnog ponasanja povezani s razli¢itim
nivoima samopostovanja (Bushman i sur., 2009; prema Rucevi¢ i Duvnjak, 2010).

Autorice Justi¢ i Kurterovac-Jagodi¢ (2010) istrazivale su o odnosu samopoSstovanja i
kupovine odje¢e kod mladih. Naime, rezultati ovih istrazivanja govore u prilog tome da su ado-
lescenti koji imaju visoko samopos$tovanje opcéenito sigurniji u sebe, pa ¢ak i prilikom donoSenja
odluke o kupovini odjece, manje biraju, ali i brinu ako prilikom izbora i pogrijeSe. S druge stra-
ne, osobe niskog samopostovanje imaju opcenito negativnu sliku o sebi 1 svojim vrijednostima
§to nuzno rezultira pojavom manje pozeljnih stanja i oblika ponaSanja. Osoba s niskim samopou-
zdanjem svoje neuspjehe atribuira interno, te prozivljeni neuspjesi na njih ostavljaju teske i
dugotrajne posljedice. U adolescentskom uzrastu, niske razine samopoStovanja povezane su S
nizom nepovoljnih ishoda kao §to su lo§ Skolski uspjeh, poremecaji prehrane, te opcenito lose
zdravstveno stanje (Kendler i sur., 1998, prema Buri¢, Macuka, Sari¢ i Vuli¢-Prtori¢, 2008).

Autori Harper i Mashall (1991, prema Plummer, 2005) nalaze da je kod adolescenata s
niskim samopostovanjem ¢eS¢a konzumacija alkohola i droga, ali i pojava adolescentskih trud-
noca. Slicno su dokazala i longitudinalna istraZivanja koje je proveo autor Trzensniewski 1 sur.
(2006, prema Shaffer i Kipp, 2010) gdje mladi niskog samopostovanja, pored smanjenih men-

197



NIR 4/2013. Amela Abidovié, Alida AlihodZié

talnih i tjelesnih mogucnosti, te opcenito slabijeg ekonomskog stanja, u dvadesetim godinama
pokazuju veci broj kriminalnih ponasanja. Kada su 1 pitanju interakcije s drugim ljudima, ovakvi
adolescenti imaju viSe negativnih interakcija i opc¢enito manji osjecaj pripadanja grupi (Lebedi-
na-Manzoni, Lotar i Ricijas, 2008). Rezultati istrazivanja koje su proveli autori DeHart, Pelham i
Tennan (2006) takoder su uspjela dovesti u vezu nisko samopoStovanje i ranjivost, a koja je
povezana s osjetljivoS¢u na mnoge fizi€ke 1 mentalne bolesti medu kojima su najcesce depresija i
anksioznost. Sazeto, visoko samopostovanje podsti¢e adaptivni razvoj kao i druge prosocijalne
oblike ponaSanja, dok u isto vrijeme sprecava nastanak neadaptivnih 1 antisocijalnih ponaSanja.

2. Istrazivanje

Osnovni cilj ovog istrazivanja je ispitati determinante samopostovanja mladih koji poha-
daju srednju Skolu. Namjera istrazivanja, pored primarno postavljenog cilja koji se odnosi na
ispitivanje samopostovanja u odnosu na spol, dob i ostvareni Skolski uspjeh, odnosi se i na ispiti-
vanje povezanosti samopostovanja i klju¢nih dimenzija li¢nosti.

Ucesnici u ovom istrazivanju su bili mladi, u¢enici prvog i Cetvrtog razreda Gimnazije
»Rizah Odzecki¢” u Zavidovi¢ima. U istrazivanju je ucestvovao ukupno 51 ispitanik, od ¢ega je
31 ispitanik zenskog, a 20 muskog spola. U¢enika koji su ostvarili odlican uspjeh bilo je 22, vrlo
dobrih 20, dobrih 8, dovoljan 1, dok ucenika koji su ostvarili nedovoljnim uspjeh u ovom istra-
zivanju nije bilo. U odnosu na dob u ovom istrazivanju je bilo 24 ucenika prvih razreda, te 27
ucenika Cetvrtih razreda.

Rosenbergova skala samopostovanja (RSE) — u pokuSaju operacionaliziranja samoposto-
vanja, Rosenberg je 1965. godine konstruirao Skalu samopostovanja. Pretpostavio je postojanje
globalnog samopostovanja, odnosno onog Sto pojedinac misli o sebi kao o li¢nosti, koje je sasta-
vljeno od povezanih aspekata samopoimanja. Skala po definiciji mjeri unidimenzionalni kons-
trukt globalnog samopostovanja.

Skala sadrzi deset tvrdnji, pet definiranih u pozitivnom smjeru, a pet u negativnom. Ispi-
tanici za svaku tvrdnju na skali od 1-5 (od ,,smatram da je tvrdnja u potpunosti neta¢na“ do
»,Smatram da je tvrdnja u potpunosti ta¢na“) iskazuju svoj stepen slaganja s pojedinom tvrdnjom.
Rezultat na RSE formira se zbrajanjem zaokruzenih brojeva uz pojedinu tvrdnju, s tim da se
odgovori u 2., 3., 4., 6. 1 9. tvrdnji boduju u obrnutom smjeru. Tako minimalan broj bodova na
RSE iznosi 0, a maksimalan 40 bodova. Veci rezultat upucuje na visu razinu samopostovanja.
Cronbachov alfa koeficijent u naSem istrazivanju iznosi 0,71

Ispitivanje je sprovedeno tokom mjeseca oktobra 2012. godine u Gimnaziji ,,Rizah
Odzecki¢* u Zavidovi¢ima. Vrijeme individualnog ispitivanja nije bilo unaprijed dogovoreno,
nego je ispitivanje provedeno prije, poslije ili za vrijeme nastave. Svakom ucesniku je najprije
objasnjena svrha ispitivanja, te su mu potom podijeljeni psiholoski mjerni instrumenti. Ispiti-
vanje je bilo anonimno, te su ucesnici zamoljeni za iskrenost u odgovaranju. Po potrebi, uce-
snici su dobivali dodatna objasSnjenja ili pomo¢ pri ispunjavanju instrumenata. Sudjelovanje u
istrazivanju je bilo dobrovoljno.
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2.1 Rezultati istraZzivanja
Ispitivanje razlike u razini samopostovanja s obzirom na spol ispitanika

Buduci da rezultati na testu samopostovanja odstupaju od normalne distribucije, pri istra-
zivanju razlika u razini samoposStovanja kod muskih i zenskih ispitanika koristili smo Man-
Vitnijev test. U Tablici 1. dati su osnovni statisticki pokazatelji rezultata na testu samopostovanja
s obzirom na spol ispitanika.

Tablica 1. Osnovni statisticki pokazatelji rezultata na testu samopostovanja u odnosu na spol
ispitanika

Sredina
Spol N ranga Suma rangova
Samopostovanje Muski 20 20,30 304,50
Zenski 31 2435 730,50
Total 51

Tablica 2. Rezultati Mann-Whitney testa

samopostovanje
Mann-Whitney U 184,500
Wilcoxon W 304,500
z -,979
p ,327

Na osnovu Tabele 2. vidi se da je Z vrijednost -.979 uz nivo znacajnosti od .327, na
osnovu ¢ega mozemo zakljuCiti da ne postoji statisticki znacajna razlika izmedu muskih 1 zen-
skih ispitanika u procjeni samopostovanja. Odnosno, osobe u doba adolescencije jednako evalui-
raju sebe bez obzira na spol. Nekoliko je moguc¢ih objasnjenja ovakvog rezultata. Uzimajuci u
obzir da je samoposStovanje usko vezano za kvalitetu interakcija s znac¢ajnim drugim, moguce je
da mladi bez obzira na spol uspijevaju ostvariti isti kontakt sa svojom okolinom koji rezultira da
1 njihov evaluativni dio samopoimanja bude isti. Takoder, moguce je da adolescenti jednako kao
i adolescentice dozivljavaju priblizno uravnotezen broj pozitivnih i negativnih iskustava na
osnovu kojih su gradili sliku o sebi. Takoder, moguce je da su adolescenti i adolescentice okru-
zeni znaCajnim drugim, prvenstveno roditeljima, koji na jednak na¢in postupaju sa svojom dje-
com, dajuc¢i im jednake povratne informacije o njihovim sposobnostima.

Iako navodi u literaturi u potpunosti nisu sukladni, moze se ipak zakljuciti da su dobiveni
rezultati u skladu sa ocekivanim. Istrazivanja Wadea isur. (1989) pokazuje da globalno samo-
postovanje nije ovisno o spolu, te da se razlike u odnosu na spol mogu naéi samo u pojedinim
dimenzijama samoposStovanja. S druge strane autor Mckee i Sherriffs (1957) uspijevaju dokazati
znacajno veci nivo inferiornosti kod studenata u odnosu na studente, $to je 1 u skladu sa stere-
otipima koji su prisutni prema zenama kao znatno slabijim u odnosu na muskarce. Osim toga,
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istrazivanja uspijevaju dokazati da Zene imaju i slabija o¢ekivanja i potcjenjivanje samih sebe u
odnosu na muskarce §to se Cesto vezuje za slabijom slikom o sebi (Pastor, 2004).

Nase istrazivanje nije potvrdilo navedene nalaze, te je u skladu sa istrazivanjem autorice
Lackovi¢-Grgin (1988) koja na uzorku ispitanika u dobi od 13, 15 i 17 godina takoder pokazuje
nepostojanje spolnih razlika niti na jednom nivou.

Ispitivanje razlike u razini samopostovanja s obzirom na dob ispitanika
Prilikom istrazivanja razlika u razini samopostovanja u odnosu na dob ispitanika koristili
smo Mann-Whitney test. U Tablici 3. dat je prikaz sredine rangova rezultata na testu samo-

poimanja u odnosu na dob ispitanika.

Tablica 3. Osnovni statistiCki pokazatelji rezultata na testu samopoStovanja u odnosu na spol
ispitanika

Sredina
Razred N ranga Suma rangova
samopostovanje Prvi 24 15,54 217,50
razred
Cetvrti
27 16,38 278,50
razred
Total 51

Tablica 4. Rezultati Mann-Whitney testa

samopostovanje
Mann-Whitney U 112,500
Wilcoxon W 217,500
z -,260
p ,795

Uvidom u Tablicu 4. jasno je da ne postoji statisticki znacajna razlika u razini samo-
postovanja u odnosu na prediktorsku varijablu dobi. Slijedi da mladi bez obzira na dob na jednak
nacin evaluiraju sebe. lako je prvobitno planirano da ¢e dob znaCajno djelovati na samoposto-
vanje, takvi rezultati u ovom istrazivanju nisu potvrdeni.

Prve znakove evaluacije sebe moguce je uociti kod djece stare svega tri-Cetiri godine i
usko su povezane s kvalitetom privrzenosti dijete—roditelj, a kasnije i s evaluacijama od strane
znacajnih drugih (Verschueren, Buyek 1 Marcoen, 2001, prema Shaffer, 2009).

Sli¢no kao 1 kod odraslih, samopoStovanje adolescenata ukljuuje procjene vrijednosti 1
sposobnosti iz razli¢itih podrucja zivota i integracija ovih vrijednosti u jedinstvenu sliku (Harte,
1999; Marsh i Ayotte, 2003, prema Sfaffer i Kipp, 2010). U skladu s ovim, autorica Susan Harter
(1982, 1999, 2005) predlozila je hijerarhijski i multidimenzionalan model samoposStovanja prema
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kojem se na vrhu ovog modela nalazi globalno samopostovanje kojeg ¢ine ukupne procjene vlas-
tite vrijednosti. Dimenzije koje odreduju globalno samopostovanje su: Skolske kompetencije, tje-
lesne kompetencije, socijalno prihvacanje, psiholoske osobine i1 ponaSanje (Shaffer i Kipp,
2010).

Autorica Herter (1996) primjecuje da su u dobi od 4 do 7 godine zivota dje¢je procjene
globalnog samopostovanja dosta visoke (Mruk, 2006). Medutim, procjene samopoStovanja
osmogodisSnjaka sve su blize procjenama drugih ljudi o njima samima, dok u dobi od dvanaest
godina mladi poCinju formirati vlastita uvjerenja prema kojim formiraju skup unutraSnjih vje-
rovanja o sebi.

Kada govorimo o utjecaju dobi na samopoStovanje adolescenata, rezultati dosadasnjih
rezultata su nejednozna¢ni. Autor Nottelman (1987) u svojoj longitudinalnoj studiji u kojoj su
pracena djeca pri prelasku iz petog u Sesti i iz Sestog u sedmi razred, uspijeva dokazati samo bla-
gi porast samopostovanja, dok npr. Wylijev (1979) izvjeStava da samopostovanje u odnosu na
periode adolescencije ostaje nepromijenjeno (Lackovi¢-Grgin, 1994). Takoder neki nalazi uka-
zuju da samoposStovanje opada u srednjoj adolescenciji, dok se rast samopostovanja ponovo bi-
ljezi u kasnoj adolescenciji (Pastor, 2004).

Nasi rezultati nisu uspjeli dokazati postojanje statisticki znacajne razlike samopostovanja
u odnosu na dob. Shodno re¢enom slijedi da su nasi rezultati u skladu s rezultatima autora Wyli-
jeva (1979) koji nalazi da je samopostovanje tokom adolescencije relativno stabilno.

Ispitivanje razlike u razini samopostovanja s obzirom na skolski uspjeh ispitanika

Prilikom istrazivanja razlika u razini samopostovanja u odnosu na skolski uspjeh ispitani-
ka koristili smo Kruskal-Volisaov test. U Tablici 5. dat je prikaz sredine rangova rezultata na tes-
tu samopostovanja u odnosu na Skolski uspjeh.

Tablica 5. Sredine rangova u ispitivanju samopostovanja u odnosu na Skolski uspjeh ispitanika

Skolski uspjeh N Sredina ranga

samopostovanje Dovoljan 1 1,50
Dobar 8 17,90
Vrlo dobar 20 22,15
Odli¢an 22 25,80
Total 51

Tablica 6. Rezultati Kruskal-Volisaov testa

samopostovanje
Chi-Square 4,540
Df 3
p ,209
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Uvidom u Tablicu 6. jasno je da ne postoji statisti¢ki znacajna razlika u razini samopo$-
tovanja u odnosu na prediktorsku varijablu Skolski uspjeh. Slijedi da mladi bez obzira na Skolski
uspjeh na jednak nacin evaluiraju sebe. lako je prvobitno planirano da ¢e Skolski uspjeh znac¢ajno
djelovati na samopostovanje, takvi rezultati u ovom istrazivanju nisu potvrdeni.

Dobiveni rezultati nisu u skladu sa rezultatima autora Shavelson i Bolus (1982), Marsh i
sur. (1988), Kelly i Jordan (1990), Ross i Parker (1980), Kelly i Colangelo (1984), koji pokazuju
da razli¢it uspjeh u skoli, kao 1 u svim drugima za osobu relevantnima aktivnostima, utjece na
samopoimanje i samopostovanje (Zeba, 2006). U 8koli se namece imperativ Skolskog uspjeha
koji kasnije odreduje komunikaciju roditelj—dijete i nastavnik—-ucenik, a buduci da je kvalitetu
komunikacije izmedu djeteta i znacajnih drugih odreduje samopostovanje, onda je logi¢no pret-
postaviti da ¢e dobre skolske ocjene uciniti da ova komunikacija bude prijatnija i za dijete poti-
cajnija. Autori Tomljenovi¢ 1 Nikcevi¢-Milkovi¢ (2005), takoder, uspijevaju pronaci pozitivou
povezanost izmedu samopostovanja i Skolskog uspjeha, odnosno djeca slabijeg Skolskog uspjeha
u prosjeku su imala nize rezultate na skalama samopostovanja. Nizi Skolski uspjeh ¢esto donosi
osude okoline, zabrane od strane roditelja, a ponekad i izolaciju od strane vrinjaka. Cesto se
Skolski uspjeh pripisuje iskljuéivo intelektualnim snagama djeteta, tako da dijete koje ne uspijeva
ostvariti dobar Skolski uspjeh Cesto se smatra inferiornim, nezrelim ili nedovoljno sposobnim.
Logi¢no, ovakav stav prema djetetu koji ima slabiji Skolski rezultat ne pogoduje razvoju samo-
postovanja. S druge strane, Skolski uspjeh se Cesto vezuje za kasnije bolji profesionalni uspjeh,
Sto takoder pozitivno djeluje na djecu koja uspijevaju ostvariti dobar uspjeh u Skoli. Takoder,
opce je poznato da se djeca boljeg Skolskog uspjeha u skoli ¢eS¢e bivaju birana za vode grupa,
timova $to im takoder omogucuje bolju socijalnu interakciji i razvoj socijalnih vjestima. Autor
Coopersmith (1967) nalazi znacajnu pozitivnu povezanost (I = .30) izmedu globalne mjere
samopostovanja i Skolskih ocjena. Sli¢no, i autor Burns (1982, prema Lackovi¢-Grgin, 1994)
navodi rezultate longitudinalnog istrazivanja koji ukazuju na to da je povezanost mjere opceg
samopostovanja 1 Skolskih postignuc¢a najizrazenija u srednjoj Skoli, a nakon napustanja Skole
znacaj tih postignuca za samopoStovanje opada.

Nasi rezultati nisu u skladu s prikazanim nalazima, odnosno dobiveni rezultati ne prona-
laze razlike u samopostovanju mladih razli¢itog Skolskog uspjeha. Nekoliko je moguéih objas-
njenja za ovakve rezultate. U doba adolescencije uslijed razvoja sposobnosti apstraktnog mislje-
nja, u evaluaciji samoga sebe mlada osoba ukljuc¢uje mnogo vise izvora u odnosu na raniji peri-
od. Dok je nekada kvaliteta interakcije s roditeljima bila presudna za razvoj slike o sebi, sada se
interakcija s vrSnjacima stavlja u prvi plan. Mladi nastoje zadovoljiti pravila grupe kojoj pri-
padaju, Cesto zanemarujuc¢i Skolske obaveze. Drugo mogucée objaSnjenje dobivenih rezultata
odnosi se na moguée promijenjen stav u vezi sa sistemom vrijednosti adolescenata. Moguce je da
u dobi adolescencije neki drugi kriteriji odreduju samopostovanje i razlike u nivou samo-
postovanja, a koji se usko ne vezu za Skolsko okruzenje, $to je potrebno istraziti u nekim nare-
dnim istrazivanjima.
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Amela Abidovié¢
Alida Alihodzié

DETERMINANTS OF SELF-ESTEEM DURING ADOLESCENCE PERIOD
Summary

Self-esteem, as an evaluative aspect of self, is very important in the life of every man, both for his
personal and professional success. Global self-esteem was examined by Rosenberg Self-Esteem Scale in a
sample of 51 high school students (first and fourth grades). All respondents were from the municipality
Zavidovici in Bosnia and Herzegovina. The paper examined the difference in the levels of self-esteem
regarding the sex, age and school success. Self-esteem of the study group does not differ with respect to
the measured predictors.

Key words: self-esteem, gender, age, school achievement.
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UPUTSTVO ZA SARADNIKE

Casopis NIR izlazi dva puta godinje i objavljuje izvorne radove iz svih oblasti istrazivanja
prirodnih, drustvenih 1 humanistickih nauka. Radovi koji su ve¢ objavljeni ili ponudeni za objav-
ljivanje u nekoj drugoj publikaciji ne mogu biti prihvacéeni, kao ni oni koji ne zadovoljavaju nau-
¢ne kriterijume UredniStva.

U casopisu NIR publikuju se radovi obima do jednog autorskog tabaka (autorski tabak ima
30.000 znakova, uklju€ujuci i razmak izmedu znaka, sazetak, rezime 1 literaturu). Izuzetno od
ovoga moZze se odstupiti u dogovoru sa Urednistvom.

Casopis NIR sadrzi rubrike: Istrazivanja, Studije i clanci.

Svi tekstovi treba da budu kucani fontom Times New Roman, veli¢ina slova 12, prored 1,5.

Tekstovi pisani na bosanskom, hrvatskom, srpskom jeziku, ekavskim ili ijekavskim narec-
jem, treba da budu pisani ¢irilicom/latinicom. Strana imena autora koja se spominju u tekstu tre-
ba da budu transkribovana 1 ispisana ¢irilicom/latinicom, a prilikom prvog pomena, treba da
budu napisana u zagradi originalnim jezikom i pismom. Prezimena autora u zagradama, prilikom
harvardskog nacina navodenja, takode treba da budu napisana na jeziku i pismu na kojima je
izvornik. Pojedine reci i izrazi mogu biti, iz nau¢no-struénih potreba, pisani na originalnom jezi-
ku i pismu. Svi citati na bosanskom, hrvatskom, srpskom jeziku treba da budu pisani ¢irili-
com/latinicom.

Rukopis ponuden za Stampu treba da ima sledece elemente: ime 1 prezime autora, naslov
rada, sazetak, klju¢ne reci, tekst rada, rezime na engleskom jeziku (ukljucujuéi i naslov rada) 1
naucni aparat (redosledom kojim su ovde navedeni).

Zaglavlje:

1. Titula autora, ime i prezime autora, ustanova u kojoj je autor zaposlen i kontakt (e-
adresa), na poc¢etku rada u levom bloku (font 10); i za autora i za koautore navode se svi
podaci.

2. Naslov rada — piSe se na sredini, velikim slovima (font 12) i boldom. Podnaslovi se piSu
na sredini, malim slovima i boldom i numeriSu se arapskim brojevima. Ukoliko u pod-
naslovu ima viSe celina, one se takode oznacavaju arapskim brojevima (npr. 1.1., 1.1.1.,

itd.).

Sazetak (na¢in pisanja: SAZETAK:) (font 10) bi trebalo da sadrZi precizno odredene spoz-
najne i interpretativne ciljeve rada, sazeto definisane postupke i metode i rezultate rada. Sazetak
ne treba da bude duzi od 900 znakova s razmacima (100 do 250 reci) 1 ne bi trebalo da premasi
10% duZine teksta rada. Ne treba citirati literaturu u sazetku.

Posle sazetka slede kljuéne reéi (na¢in pisanja: KLJUCNE RECI:) (font 10). U klju¢nim
re¢ima, kojih ne bi trebalo da bude vise od deset, treba ukazati na glavne probleme istrazivanja.

Izvori se citiraju ili navode u tekstu, u okruglim zagradama, na sledeé¢i na¢in: prezime auto-
ra knjige ili rada i godina izdanja — npr. (Radovanovi¢, 1986); ako se zeli uputiti na odredenu
stranicu — npr. (Radovanovi¢, 1986: 58); ako ima viSe autora sa istim prezimenom — (Ivi¢, P.
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1998: 89) (Ivi¢, M. 1970: 45); ako autor ima vise radova iz iste godine — npr. (Bugarski, 1996a)
(Bugarski, 1996b).

Izvori se mogu citirati i na slede¢i nacin: u [3] se koristi...

U fusnotama (font 10) daju se samo komentari autora.

Korisne informacije

Skracenice i akronimi

Definisite skracenice 1 akronime kada ih koristite prvi put u tekstu, pa i u slu¢aju kada su
ve¢ definisane u saZetku. OpStepoznate skracenice ne moraju se definisati. Nemojte koristiti
skracenice u naslovima ili poglavljima, osim ako je neizbezno.

Jedinice

1. Koristite medunarodni sistem jedinica (SI) ili CGS sistem. (SI sistem ima prednost.)
Izuzetak su jedinice koje se koriste u komercijalnim nazivima kao na primer ,,3.5-inch
disketna jedinica“.

2. lzbegavajte meSanje jedinica Sl i CGS sistema, to obi¢no unosi pometnju zato S$to
jednacine nisu uskladene u dimenzijama. Ukoliko morate upotrebiti jedinice razli€itih
sistema, posebno istaknite jedinicu za svaki izraz u jednacini.

3. Nemojte mesati pune nazive i skréenice jedinica: koristite ,,Wb/m™ ili ,,webera po
kvadratnom metru®. U tekstu koristite pune nazive jedinica: ,,. . . nekoliko henrija“, a ne ,,. .
. nekoliko H*.

4. Koristite nulu ispred decimalnog zareza: “0,25”, a ne “,25”. Koristite “cm®”, ne “cc”.

Slike i tabele
Naziv i broj slike ili grafikona centrirati u redu ispod slike (ikona ,,Naziv Slike®).

‘l| ispitanik Bl ispitanik Bl 111 ispitanik ‘

70
60
50
40
30
20 1
10 1

0 -

Znatajnost (%)

Procenat Pakovanje Trajnost Cena
masnoce I
Atributi

Slika 1. Naziv grafikona

Naziv 1 numeraciju tabela pisati u redu iznad tabele, od pocetka reda, kao $to je prikazano
u ovom uputstvu.
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Tabela 1. Naziv tabele
Pogon Proizvodnja po pogonima (kom)
I 20 000
I 15000
i 24 000

Pri oznacCavanju koordinata na slici koristite reci, a ne simbole ili skréenice. U oznacavanju
koor-dinata jedinice stavite u zagrade, ali nemojte ih oznaciti samo sa jedinicama. Npr. piSite
,magnetizacija (A/m)“ ili ,magnetizacija {A[m(1)]}*“, a ne samo ,,A/m*“. Ne oznaavajte
koordinate s odnosom oznaka i jedinica. Npr. piSite ,,temperatura (K)*, a ne ,temperatura/K*.

Predlazemo da za umetanje slika koristite tekstualni okvir (engl. text box), jer je u
Micosoft Word dokumentu ova metoda puno stabilnija od direktnog umetanja slika.

JednaCine numeriSite redom; brojeve jednacina piSite u zagradama poravnajte desno, kao
(1) koriste¢i desni tabulator. Za formatiranje reda sa jedna¢inom koristiti ikonu ,,Jedna¢ine*.

Ukoliko nakon otkucane jednacine na tastaturi pritisnete tipku ,,Tab®, a zatim ukucate red-
ni broj jednacine, isti ¢e automatski biti poravnan uz desnu ivicu.

Kako bi u tekstu Vase jednacine bile kompaktnije, za deljenje mozete upotrebiti kosu crtu
(/), a za eksponencijalnu funkciju oznaku exp() sa odgovaraju¢im eksponentom u zagradi.
Simbole za jednacine i varijable piSite kosim slovima, osim grckih slova. Za oznaku minus
koristite dugacku crticu, a ne kraci znak rastavljanja slogova. Ako su deo recenice, iza jednacine
stavite zarez ili tacku.

Jednacine pisati u jednoj koloni, sa numeracijom uz desnu ivicu, kao:

e—l X

P(X =x) = o (1)

Zakljucak
Budite kratki i navedite najvazniji zaklju¢ak Vaseg rada. U zaklju¢ku nemojte koristiti ni
formule ni slike.

Literatura

Navesti samo naslove koji su direktno vezani za problematiku rada.

Literatura (bibliografija, izvori) (nacin pisanja: LITERATURA) (font 10) navodi se po
azbu¢nom/abecednom redu, ako su izvori citirani prema harvardskom na¢inu navodenja. Tada se
literatura navodi bez numeracije.

Ako je u radu zastupljen nacin citiranja izvora u uglastim zagradama, npr. [3], onda je
numeracija u spisku literature obavezna. Literatura se navodi po redosledu citiranja/azbu¢nom/
abecednom redu.

Za formatiranje spiska literature na kraju rada, koristiti ikonu ,,Literatura®, koja automatski
vrsi numeraciju.

Reference. Imena stranih autora navode se u originalu ili u bosanskoj/hrvatskoj/srpskoj
transkripciji, fonetskim pisanjem prezimena, a zatim se u zagradi navodi izvorno, uz godinu pub-
likovanja rada, npr: Dimans (Dimanche, 1990). Odluka o koriS¢enju originala ili transkripcije
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prepusta se autorima, ali izbor mora biti dosledan u celom ¢lanku. Ukoliko su dva autora rada,
oba se navode u tekstu. Ukoliko rad ima od 3 do 5 autora, u prvom navodu se pominju imena
svih, a u kasnijim navodima prezime prvog autora 1 skracenica ,,et al.“. Ukoliko rad ima Sest ili
viSe autora, navodi se samo ime prvog i skracenica ,,et al.”. U spisku literature navode se samo
reference na koje se autor pozvao u radu, abecednim redom po prezimenima autora.

Bibliografska jedinica knjige treba da sadrzi prezime i inicijale autora, godinu izdanja, nas-
lov knjige (kurzivom), mesto izdanja i izdavaca, npr:

Panti¢, D. (1990). Promene vrednosnih orijentacija mladih u Srbiji. Beograd: Institut drus-
tvenih nauka.

Poglavlje u knjizi navodi se na slede¢i naéin:

Day, R. L. (1988). Measuring preferences. U R. Ferber (Ed.) Handbook of marketing rea-
search (pp. 112 - 189). New York: McGraw-Hill. (Napomena: naslovi stranih publikacija treba
da budu data u ,,sentence case“-u, sa po¢etnim velikim slovom i ostalim malim. Ukoliko rad ima
podnaslov, on se od naslova odvaja sa dve tacke, i pocinje velikim slovom.)

Clanak u &asopisu treba da sadrzi prezime i inicijale autora, godinu izdanja u zagradi, nas-
lov ¢lanka, puno ime ¢asopisa (kurzivom), volumen (kurzivom) 1 stranice, npr:

Dweck, C. S. & John, A. T. (1986). Motivational processes affecting learning. American
Psychologist, 41, 1040-1048. (Napomena: nazivi ¢lanaka pisu se u re¢eni¢nom formatu, u kom je

samo prvo pocetno slovo veliko. Nazivi ¢asopisa na engleskom jeziku piSu se tako da pocetna
slova svih reci, izuzev veznika, budu velika.)

Kada je re¢ o web dokumentu, navodi se ime autora, godina, naziv dokumenta (kurzivom),
datum kada je sajt posecen, i Internet adresa sajta, npr.:

Degelman, D. (2000). APA Style Essentials. Retrieved May 18, 2000 from:
http://www.vanguard.edu/psychology/apa.pdf

Ako se jedan autor navodi viSe puta, navodi se po redosledu (godini) publikovanja referen-
ce, odnosno (ako ima koautore) po prezimenu prvog koautora. Ukoliko se navodi vise radova
istog autora u jednoj godini, godine treba da budu oznacene slovima a, 0, B/a, b, c, polaze¢i od
najskorije npr. (1995a), (1995b). Navodenje nepublikovanih radova (npr. rezimea sa nau¢nog
skupa, manuskripta i sl.) nije pozeljno. Ukoliko je takvo navodenje bas neophodno, treba navesti
Sto potpunije podatke. Npr:

Mitrovi¢, D. (2004). Upitnicka provera psihoanalitickog konstrukta Elektro kompleksa
putem poliemocionalnog nacina odgovaranja. Nepublikovana doktorska disertacija. Filozofski
fakultet, Univerzitet u Novom Sadu, Novi Sad.

Prilog. U prilogu treba dati samo one opise materijala koji bi bili korisni ¢itaocima za
razumevanje, evaluiranje ili ponavljanje istrazivanja.

208



Fusnote i skracenice. Fusnote treba izbegavati. Skracenice takode treba izbegavati, osim
izrazito uobicajenih. Skrac¢enice koje su navedene u tabelama i slikama treba da budu objaSnjene.
Objasnjenja (legenda) se daju ispod tabele ili slike.

Radove treba dostaviti UredniStvu (branislav.egic@gmail.com i tamaragrujic77@ gmail.com),
u elektronskoj formi. UredniStvo zadrzava pravo da prilagodava rad opStim pravilima uredivanja
casopisa NIR i standardima bosanskog, hrvatskog, srpskog jezika.

Sviradovi u ¢asopisu NIR podlezu recenziranju stru¢njaka iz nadlezne oblasti.

Svi rukopisi prispeli na vreme koji se uklapaju u predviden obim 1 pripremljeni su u skladu

s Uputstvom, bic¢e Stampani u casopisu NIR.

Urednistvo ¢asopisa NIR
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