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Prof.dr. Edin Rami¢ UDK: 94(44):342.7
Asist. MA Amira Delié¢ Pregledni ¢lanak

FRANCUSKA DEKLARACIJA 1Z 1789. GODINE | MODERNA
DEMOKRATIJA

SaZetak: Historijski se potvrdila nadmoé¢na eticka vrijednost principa formulisanih
1789. godine i principa koji su ih upotpunili na istom tragu misli. Usprkos ozbiljnom krsenju
prava u svijetu, usprkos slabostima i kritikama, ono $to nakon dva stoljeéa iznenaDuje jest
trajnost principa iz 1789. godine, ne samo u njihovoj ideologiji ve¢ isto tako i u svojoj dinamici.
Vazno je da se Sirenje ljudskih prava i sloboda povezuje sa ostvarenjem pravne drzave, dajuci
joj demokratsko obiljezje. Vrijednost Deklaracije iz 1789. godine nije na spisku prava i sloboda,
vec i u nacelima na osnovu kojih se mogu nalaziti rjeSenja za nove pojave.

Moderan pojam demokratije vezan za ideju suverenosti naroda i ljudskih prava

pojavljuje se prvi puta u zapadnim, graDanskim revolucijama. Kod francuskih revolucionara
tog vremena bilo je uvrijezeno vjerovanje da stvaraju ne samo novi drustveni poredak, ve¢ novi
narod, novi soj ljudi, novog ¢ovjeka. | danas su prava ¢ovjeka i suverenost naroda dva kljuc¢na
obiljezja moderne demokratije. Osim toga, ustanovljavanje demokratskog politickog prostora
koji predstavlja primarni uslov za ucenje demokratije, jedno je od osnovnih dostignuca
Francuske revolucije i iz nje proistekle Deklaracije.

Kljuéne rijeci: Francuska revolucija, francuska Deklaracija iz 1789. godine, ljudska
prava, sloboda, pravna drzava, moderna demokratija.

uvOoD
Francuska revolucija predstavlja pocetak jednog novog historijskog iskustva u kome

covjek iskusava svoju sposobnost da zapoc¢ne nesto novo. Usprkos jasnom kontinuitetu koji je
povezuje sa starim rezimom, Francuska revolucija raskida sa prosloséu, oznacava kraj
stoljetnog poretka zasnovanog na bozanskom pravu i utemeljujuéi je ¢in moderne epohe, osvit
je novog svijeta. U drugoj polovini 19. stoljeca otvara se razvalina prema proslosti, a Francuska
revolucija zaokruzuje luk promjena opisan engleskom, holandskom i ameri¢ckom revolucijom.

Moderan pojam demokratije vezan za ideju suverenosti naroda i ljudskih prava
pojavljuje se prvi put u pomenutim zapadnim, graDanskim revolucijama. Kod francuskih
revolucionara tog vremena bilo je uvrijezeno vjerovanje da stvaraju ne samo novi drustveni
poredak, ve¢ novi narod, novi soj ljudi, novog ¢ovjeka. Francuska revolucija je, pri tom, svom
djelovanju, pridavala univerzalisticko obiljezje, vazenje za cjelokupno ¢ovjecanstvo, za cijeli
svijet, sto nije bio slucaj sa prethodnim revolucijama.

Francuski pisac Claude Lefort izveo je uspjesnu sintagmu konstatirajuci da je Francuska
revolucija proces ,,izumijevanja demokratije u kome se problem institucionalizacije slobode u

jednakosti javlja kao sredi$nji problem Revolucije (Vejvoda, 1990: 111-112). Demokratija se
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raDa, zapocinje svoj krivudavi hod, zbacivanjem aristokratskog drustva, apsolutisticke
monarhije i prevlasti katoli¢ke crkve. To je proces koji zapravo Francusku revoluciju pokrece
otvaranjem skupstine triju staleza 5. maja 1789. godine, odnosno danom 17. juna kada treci
stalez sebe proglasava Narodnom skupstinom (Assemblee Nationale), kada, naime suverenost
naroda zamjenjuje suverenost kralja, zatim, ukidanjem staleskih privilegija 4. augusta 1789.
godine i izglasavanjem Deklaracije o pravima ¢ovjeka i graDanina 26. augusta 1789. godine.

Prava ¢ovjeka i suverenost naroda dva su kljucna obiljezja moderne demokratije. Noseni
idejom napretka predstavnici treceg staleza (kao i revolucionarne voDe kasnije), stremili su
racionalnoj reorganizaciji drustva koja bi okonc¢ala duhovnu i intelektualnu zbrku, vladavinu
predrasuda i sujevjerja, slijepo ponaSanje nepreispitanim dogmama i strahote ugnjetackog
pokreta koje je takvo intelektualno mracnjastvo hranilo. Nove ustanove je trebalo zasnovati na
razumu.

Ustanovljavanje demokratskog politi¢kog prostora jedno je od osnovnih dostignuca
Francuske revolucije i uslov za ufenje demokratije. Treba istac¢i da je ve¢ pisanje 40 000
predstavki za Skupstinu triju staleZa u kojima se jednodugno osuDuje apsolutizam i trazi ustav,
znatno doprinijelo otvaranju tog prostora. Godina 1789. predstavlja inicijaciju javnog Zivota.
Na djelu je ucenje demokratije. Javljaju se klupske partije iz kojih se regrutuju parlamentarne
frakcije. Formira se politicka dnevna Stampa. Drzavni stalezi ve¢ odrZavaju svoje rasprave pred
licem javnosti. Stvaranje slobodnog prostora javnosti, moguénosti za izrazavanje razli¢itih
pogleda na pitanja opceg, javnog interesa, mogucnost slobodnog okupljanja i udruzivanja jedno
je od klju¢énih polaznih tataka razumijevanja demokratije. Godine 1789. pocinje ucenje
parlamentarnog zivota, pocinju da se stvaraju partije (joS ne u modernom smislu) koje
oznacavaju sasvim odreDene grupe u Skupstini ili neodreDene socijalne snage. Otvara se dakle,
ne samo prostor javnosti, ve¢ i nacelo pluralnosti dobija svoje sasvim jasne obrise kroz zametke
politi¢kih grupa, prvo u vidu klubova koji pocinju da organizuju svoje sljedbenike 1 da zastupaju
odreDena mnjenja i interese.

Promjena koja se dogaDa u prijelazu sa starog na novi rezim bitna je za razumijevanje
moderne demokratije, odnosno procesa izumijevanja demokratije koji tim ¢inom promjene i
zapocinje. Sa Ustavotvornom skupStinom javlja se ideja o Ustavu tj. rije¢ je o ideji drzave
podreDene zakonu, odnosno raDanju moderne pravne drzave u Francuskoj.! Kao takva ona ne

podrazumjeva nuzno demokratiju Sto ¢e pokazati primjeri raznih ustavnih reZima tokom 19.

10 tome govori ¢lan 16. Deklaracije o pravima ¢ovjeka i graDanina iz 1789. godine: “Svakom drutvu u kojem
nisu zajamcena prava i u kome ne postoji podjela vlasti nedostaje Ustav.”
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Stoljeca, koji ¢e postojati uporedo sa ograni¢enjima u odnosu na demokratiju. Tu je, potom
ideja jednakosti ljudi, koja postoji u prvom redu kao pravna jednakost, koja znaci ukidanje
tradicionalnih hijerarhija, i koja otvara put procesu ujednacavanja uslova. Ovaj nikad ostvariv
proces ujednacavanja uslova postepeno postaje svojstvo demokratskih drustava, ideal
modernosti. Zatim, javlja se i ideja slobode individua, koja se shvata u dva razli¢ita smisla:
sloboda ucesca u javnim poslovima, tzv. sloboda starih, s jedne strane i s druge, sloboda
modernih, odnosno privatna sloboda, sloboda da covjek, jednostavno receno, ide svojim
poslom.

Kada posmatramo promjene koje se deSavaju, valja svakako uociti razdvajanje
graf)anskog drustva od drzave. Tako ekonomski, drustveni, pravni, pedagoski, nau¢ni odnosi
imaju sopstveni cilj. Moderna demokratska promjena najuocljivija je u tome da vise nema vlasti
vezane za tijelo, vlast se sada pojavljuje kao ,,prazno mjesto*, a oni koji vlast vrse pojavljuju se
kao obiéni smrtnici koji tu vlast zauzimaju tek na odreDeno vrijeme. Nema vise zakona koji bi
bio van dometa osporavanja. Okoncana je predstava druStva sa srediStem i periferijom:
jedinstvo drustva viSe ne moze da prikrije ¢injenicu da je drustvo podijeljeno, da postoji
drustvena dioba. Demokratija sjedinjuje dva naizgled protivurje¢na nacela: jedno da vlast
proizilazi iz naroda, drugo da to nije ni¢ija vlast. Demokratija, meDutim, Zivi od te
protivurjecnosti.

Postavlja se i pitanje kako ostvariti suverenost naroda? Naposredna demokratija je zbog
veli¢ine teritorija iskljucena, te se postavlja pitanje najprimjerenijeg sistema predstavnistva,
stepena nezavisnosti predstavnika, nacina predstavljanja 1 prirode onih koji su predstavljeni.
Dugo ¢e se traziti izlaz iz ovih dilema. Jasno je, dakle, da je proces demokratizacije bez kraja,
kontradiktoran i konfliktan upravo zato Sto se ustanovljava kao vladavina mnogostrukosti i
raznolikosti, odnosno kao otpor homogenizuju¢em ujedinjavanju. Danas je beziznimno
prihvadena ocjena o izuzetnom znacaju Deklaracije o pravima ¢ovjeka i graDanina iz 1789.
godine za demokratsko konstituiranje savremenih politi¢kih zajednica. MeDutim, taj dokument
koji je svojim ulaskom u ustavne dokumente imao institucionalizirati prirodno pravo, prosao je
trnovit put. Njegova nacela izigrana su uskoro nakon donoSenja, a nakon zamjene novim,
korektivnim deklaracijama (1793. i 1795. godine) dolazi do opéenitog odstupanja od principa
(restauracija). MeDutim, ti principi ponovno izbijaju na povrsinu, a Francuski ustavi iz 1946. i
1958. godine izri¢ito proklamuju vjernost principa Deklaracije prava Sovjeka i graDanina iz

1789. Godine (Cepulo, 1989: 176).
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Formula neprekidne aktuelnosti i dugovjecnosti francuske Deklaracije teSko da se moze
pripisati samo naznaCenoj pripadnosti ,,zajednici ideja® (s obje strane Atlantika), ona je
strukturalno utemeljena i u savremenost, a razlozi njene vaznosti kompleksne su naravi.
Deklaracija ukazuje na to da svijest kojom se Covjek vra¢a samome sebi gradi temelje na kojima
moze svjesno disponirati samim sobom i vlastitom okolinom. Tu je i socijalnopoliticki karakter
Deklaracije koji je uvijek aktuelan, ali i historijska bitnost nacela ¢ini da Deklaracija ima
epohalnu vaznost. Bitan sadrzaj Deklaracije ¢ini i nastojanje za afirmacijom uloge pojedinaca
i negacijom politicke dominacije. Zbog toga se Deklaracija javlja kao tacka oslona prema kojoj
se odreDuju sve drustvene i politicke teorije nastale nakon Revolucije do danas. Tako njena
zbiljska snaga dobiva svakodnevnu potvrdu postajuéi osnov za razumijevanje i procjenu
savremenih zbivanja.

Deklaracija o pravima ¢ovjeka i graDanina iz 1789. godine je uticala na stvaranje pravne
i politicke misli uopée. Talas revolucionarnih dekreta, koji je uslijedio, otkrivao je pravce,
glavna podruéja pravne intervencije, zna¢aj drustvenih odnosa i sve drugo §to predodreDuje
ulogu ,,pisanog prava“. Tako je stvaran ¢itav jedan mehanizam zakonodavstva koji ¢e kasnije
preuzeti ogromne zadatke. Na taj naéin su tehnicke pogodnosti, a posebno zakonodavna
procedura, bili na liniji maksimalnog uzdizanja autoriteta ustava, zakona i drugih akata, $to je
karakteristika prava modernog doba i modernih demokratija. Deklaracija o pravima, kao i cijeli
revolucionarni proces, nagovjestaj su modernog drzavno-pravnog poretka, kako u samoj
Francuskoj tako i u ostalim zemljama u Europi i svijetu. Tako je postepeno izrasla jedna
civilizacijsko-kulturna tvorevina u sferi politike, ali namjenjena ostvarivanju ne samo klasnih
ve¢ 1 druStvenih interesa. Svojevrsnom institucionalizacijom drZava se postavlja u pravne
okvire, poput svih ostalih subjekata. Tako je usavrSavana tzv. ,pravna drzava“ kao jedino
primjeren oblik demokratski ureDenog drustva. Tekovine Francuske revolucije, prije svega
Deklaracija o pravima iz 1789. godine, smatraju se jednom od glavnih etapa u oblikovanju
moderne demokratije. Modernu demokratiju ne ¢ini samo ,,politicki rezim*, utemeljen na
kombinaciji predstavnickog sistema i opceg prava glasa, nego i ,,drustveni rezim®, oznacen
nepostojanjem statusnih nejednakosti aristokratskog tipa (Raynaud, 1990: 112).

Uz vladajucu socijalno-politicku doktrinu , liberalizma*, politicko-pravni dokumenti o
ljudskim pravima predstavljaju svojevrsne projekte onog nacina vladanja koji se smatra
»modernom demokratijom*. Kao temeljni i bitni konstitutivni elementi takve demokratije isticu
se prvo pojedinac u obli¢ju graDanina, a zatim narod kao politicko-pravni subjekt i potom

izgraDeni mehanizam javnosti. Liberalizam i moderna demokratija afirmisu ¢ovjekapojedinca
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prvenstveno kao ,,graDanina“. OsloboDeni svih ranijih stega, svi ljudi su kao takvi, bez obzira
na svoj socijalni polozaj, zadobili jednak ,,politicko pravni status“. Tako su stekli podjednake
mogucénosti i Sanse da ucestvuju u sve tri glavne sfere drustvenog zivota (ekonomskoj,
politickoj i kulturnoj). Li¢na sloboda, sloboda kretanja, ekonomske djelatnosti, udruzivanje,
sloboda svijesti i izrazavanja pogleda, razmjene informacija, sloboda u svim oblicima kulturnog
stvaralaStva itd. — samo su svojevrsna podloga i okruZenje onih pravnih ,,parametara“ moderne
demokratije.

,»Narod“ (,,demos® ili ,,populus®), a u konacnici i ,,nacija“ (,,nation) kao svojevrsno
politi¢ko-pravno jedinstvo, uvijek i svuda je postao ona teziSna komponenta i element
demokratije (o tome govori ¢l. 3. Deklaracije iz 1789. godine). Svojim djelovanjem, narod
uslovljava funkcionisanje same demokratije zato nema i ne moze biti demokratije bez
djelovanja naroda kao politicke snage prvog reda. To je iskustveno provjereno u svim
demokratskim zemljama.

Bitna odlika moderne demokratije je i ,,parlamentarizam® koji zagovara Deklaracija o
pravima. U stvari, od sazivanja Ustavotvorne skupstine, pa preko Nacionalne skupstine,
Konventa i raznih radnih i izvrSnih tijela, stvarani Su osnovi kasnijeg modernog
parlamentarizma u Francuskoj i mnogim drugim zemljama. Tako se formirala, u stvari,
zakonodavna vlast kao najvaznija demokratska odlika drustva. Pored ovoga, ,,nezavisnost
sudstva“ 1 stru¢na ,,administracija‘“ bitne su tekovine ovoga perioda. Tako uoblicavanje drzavne
organizacije je, u stvari, oznacavalo i afirmaciju ,,principa podjele vlasti“. Taj princip je
inspirisao izgradnju aparata svih modernih drzava. Pravo uce$¢a u izborima narodnih
predstavnika, pa preko njih i moguénost uces¢a u donosenju najvaznijih politickih 1 drustveno-
politi¢kih odluka tj. ukidanje imovinskog cenzusa, odnosno izjednacavanje ljudi kao graDana i
u tome pogledu smatra se elementarnim uslovom funkcionisanja mehanizma demokratije.

U svemu tome, srediSnje mjesto pripada izbornom procesu kao najefikasnijem obliku
uticaja naroda na oblikovanje drzavne vlasti. Pri tome, najveci znacaj, ali 1 vrijednost ima
postojanje ,,politickih partija®, kao specificnih oblika politickog udruzivanja 1 djelovanja
politi¢kih istomisljenika. U samoj Revoluciji stihijski 1 prirodno nastali su razni klubovi, ¢itave
formacije i blokovi (zirondinci, montanjari, jakobinci itd.) — §to je sve dalo nagovjestaj kasnijeg
pravog partijskog organizovanja. Danas, moderna demokratija, podrazumijeva visepartijski
sistem, s najmanje dvije partije koje se smjenjuju na pozicijama vlasti, uz popratno ucesce i

drugih, manjih, partija.
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Moderna demokratija ogleda se i u izuzetno znacajnom aspektu, a to je ,javnost®.
Deklaracija o pravima covjeka i graDanina iz 1789. godine u ¢l. 11. kaze da je ,,slobodno
saop¢avanje misli i mnjenja jedno od najdragocjenjenih prava Govjeka® i da ,,svaki graDanin
moze slobodno da govori, pise i Stampa, ali ¢e se za zloupotrebe te slobode odgovarati u slucaju
koje je zakon predvidio®. U toku revolucionarnih zbivanja, rad svih najvisih organa i tijela
Revolucije bio je stalno otvoren i javan. Ogromni uticaj su imali mnogobrojni dnevni listovi,
glasila pojedinih grupa i frakcija. Na tisuce raznih peticija, predstavki, povelja i sl. upucivano
je prema politickom sredistu. Sve je to uticalo na formiranje javnog mnjenja jer ,,niko ne moze
biti uznemiravan za svoja mnjenja...“ navodi se u ¢l. 10. Deklaracije. Na taj nacin Deklaracija
o pravima ¢ovjeka i graDanina iz 1789. godine bila je i jeste izvor sa kog moderni demokratizam
crpi ideje, a u konac¢nici demokratsko drustvo omogucava politi¢ko rivalstvo i plodotvornu
konkurenciju. Tako je, uz trzisnu privredu, stvoren trzi$ni politicki mehanizam koji, po svemu
sudeci, nisSta ne moze zamijeniti.

Deklaracija o pravima ¢ovjeka i graDana iz 1789. godine, kao idejna i ideoloska
tvorevina, otkrila je sve svoje vrijednosti i ograni¢enosti. I pored izvjesnog pateti¢nog tona i
utopijskih naglasaka, proklamanove ideje su od pocetka dobile snazan odjek u duSama svih
onih koji su zaokupljeni stremljenjem ka stvaranju boljeg svijeta. Te ideje imaju nesagledivu
motivacionu snagu, one su postale trajna tekovina Francuske i svijeta. U tome je, €ini se, onaj

najdublji civilizacijski znagaj Deklaracije o pravima ¢ovjeka i graDanina iz 1789. godine.
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THE FRENCH DECLARATION OF 1789 AND MODERN
DEMOCRACY

Summary

Historical confirm the superior value ethical principles formulated in 1789 and the
principles that were completed in the same vein of thought. Despite serious violations of law in
the world, despite the weaknesses and criticisms, what after two centuries surprising is the
sustainability principles in 1789, not only in their ideology but also in its dynamics. It is
important that the spread of human rights and freedoms associated with the realization of the
rule of law, giving it a democratic character. The value of the Declaration of 1789 is not in the
list of rights and freedoms, but also the principles on which they can find solutions to new
phenomena.

The modern notion of democracy is tied to the idea of popular sovereignty and human
rights appears for the first time in the West, the bourgeois revolution. When the French
revolutionaries of that time was the prevailing belief that they create not only a new social order,
but a new nation, a new breed of people, a new man. Even today, human rights and the
sovereignty of the nation's two key features of modern democracy. In addition, the
establishment of a democratic political space which is a primary requirement for learning
democracy, one of the main achievements of the French Revolution and the Declaration
resulting from it.

Key words: French Revolution, the French Declaration of 1789, human rights, freedom,
rule of law, modern democracy.
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Pregledni ¢lanak

KOMPETENCIJE NASTAVNIKA NEOPHODNE ZA RAD U NASTAVI

Sazetak

U radu su predstavljeni rezultati ispitivanja miSljenja nastavnika o tome koje kompetencije
trebaju posjedovati kako bi uspje$no obavljali uloge neophodne za realiziranje sadrzaja i
ostvarivanje ciljeva obrazovanja.

Cilj rada je ispitati i utvrditi koje kompetencije treba posjedovati (uditelj, nastavnik,
profesor) da bi mogli uspjesno realizirati nastavne sadrzaje i ciljeve i zadatke obrazovanja u
druStvu buduénosti . Zanima nas ko ima glavnu ulogu u njithovom razvoju, na kome stupnju su
te kompetencije kod nastavnika koji rade sa djecom i koje mjere predlazu u cilju podizanja na
visi nivo postojec¢ih kompetencija. U radu je koriStena metoda teorijske analize i1 survey
istrazivacka metoda , a od instrumenata anketni upitnik koji smo napravili za potrebe naseg
istrazivanja. Uzorak ispitanika sacinjavalo je 110 profesora razredne i predmetne nastave sa
podru¢ja Tuzlanskog kantona. Rezultati istrazivanja su pokazali da nastavnici trebaju
posjedovati sve vidove kompetencija koje trebaju razvijati kod svojih uéenika ( kognitivne,
emocionalne, socijalne, radno-akcione, moralne , estetske i ekoloSke), da se za razvoj
nastavnickih kompetencija trebaju pobrinuti visokoskolske ustanove koje se bave
obrazovanjem nastavnika i ustanove koje se bave njihovim stru¢nim usavrSavanjem putem
razli¢itih vidova i oblika cjelozivotnog obrazovanja. Pored toga rezultati su pokazali da
postojec¢e kompetencije nastavnika, zbog naglih drustvenih, znanstvenih, tehnoloskih, kulturnih
i drugih kretanja nisu uvijek na visokom nivou , te ih treba stalno usavrsavati. Prijedlozi koje
ispitanici predlazu odnose se na sljede¢e mjere: individualno i kolektivno stru¢no uzdizanje,
istrazivacke aktivnosti, prisustvo seminarima, simpozijima, radionicama , i dr. vidovima
aktivnosti.

Kljuéne rijeci: kompetencije, nastavnici, nastava, stavovi nastavnika.

Uvod
U posljednje vrijeme za sve odgajatelje u osnovnoj Skoli upotrebljava se op¢i naziv ucitelj.

Sa promjenama u savremenom druStvu mijenja se i funkcija skole pa su neophodne i nove

uloge nastavnika.

"One se odnose na inventivne, kreativne i odgovorne stru¢njake" (Ajanovi¢ i Stevanovic,

1998, str.137).
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Pojava informacijske tehnologije zahtijeva nove oblike interakcije izmeDu ulenika i
nastavnika. U skoli je potrebno uspostaviti nove oblike komunikacije jer se sve CeSce trazi
timski rad. Nastavnik treba biti sposoban mijenjati nacin razmisljanja u skladu sa trenutnom
situacijom, jer treba znati pomagati u razvoju ustanove u kojoj radi. Posebne su obaveze

nastavnika u stvaranju kurikuluma.
Najznacajnije uloge savremenog ucitelja su:

* uloga obrazovanja - poucavanje ucenika s ciljem stjecanja znanja, vjestina i razvoja
sposobnosti,

* uloga odgajanja - poucavanje ucenika u svrhu usvajanja ili promjene vrijednosti,
stavova i navika i

* razvojna uloga - uces¢e u procesima razvoja S$kole sa drugim stru¢njacima. U
tradicionalnoj §koli nastavnik je bio posrednik izmeDu nastavnih sadrzaja i u¢enika. Odnosi
sa ucenicima bili su zasnovani na hijerarhijskim razlikama. Savremeni nastavnik mora
realizirati brojne zadatke kao §to su: novi nastavni sadrzaj, nova uloga ucenika, nove
nastavne strategije, koriStenje raznovrsnih izvora znanja i osposobljavanje ucenika za

permanentno obrazovanje.

Ajanovic i Stevanovic¢ (1998, str. 138) navode da je nastavnik u savremenoj Skoli sve vise:

* "redatelj nastave,

* organizator,

* analiticar svog i1 u¢enikovog rada,

« graditelj suradnickih odnosa,

* kreator stvaralackog izrazavanja ucenika,
* racionalizator,

* istrazivac 1 inicijator,

* onaj koji grupu orijentira i ukazuje na pravce daljnjeg kretanja,
* trazitelj 1 davatelj informacija,

* koordinator,

* programer,

* mentor*.
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Kompetencije nastavnika neophodne za rad u nastavi
Obavlja i uloge upravljaca i regulatora odgojnog procesa, ulogu organizatora nastavnog

procesa, pedagosku (odgojnu ) i planira i programira nastavni rad.

Autori smatraju da se od nastavnika trazi mnogo toga da bi mogao odgovoriti novim i
povecanim zahtjevima sadaSnjeg 1 buduceg vremena. ,,Prije svega treba biti dobar poznavalac
svoje struke, solidno poznavsti pedagogiju, psihologiju, didaktiku, metodiku, sociologiju i
druge znanosti. Treba poznavati psihofizi¢ke karakteristike djece odreDenog uzrasta, voliti
djecu i imati izgraDen empatican stav, imati razvijene interpersonalne odnose, biti sposoban
stvarati povoljnu pedagosku klimu u ucenickim 1 roditeljskim kolektivima, oduSevljavati
svojim radom 1 uvijek treba biti nov, neponovljiv i suvremen. Rade¢i svakodnevno sa djecom
nastavnik rjesava nekoliko pitanja meDu kojima se isti¢u: racionalno organiziranje stjecanja
znanja, vjeStina i navika, motivacija ucenika za cjelodnevnu odgojno-obrazovnu aktivnost,
pomo¢ ucenicima da organizuju rad, odmor, igru i korisnu zabavu, da poznaje metode
upoznavanja i voDenja li¢nosti, da poznaje bioloska, medicinska, psiholoska i pedagoska

pitanja rasta i razvoja li¢nosti 1 dr.“(Brki¢ i Tomi¢, 2017, str.322).

U tradicionalnoj Skoli uloga nastavnika je aktivna, subjekatska, dok je ucenik u jednoj

pasivnoj, podreDenoj, objekatskoj poziciji.

U tradicionalnoj $koli nastavnik, ugitelj je bio posrednik izmeDu nastavnih sadrzaja i
udenika. Uéenik je bio u podreDenom poloZaju. Moderna §kola trazi i modernog nastavnika.

Zadaci koje savremeni nastavnik treba realizirati su vezani za:

* "nove nastavne sadrzaje,

nove oblike, tehnike i metode nastavnog rada,

* novu funkciju u€enika i nastavnika,

* koriStenje raznovrsnih izvora znanja,

* osposobljavanje ucenika za permanentno obrazovanje"(Ajanovi¢ 1 Stevanovié, 1998,

str. 138).

Posao nastavnika ne ogranicava se samo na prenosenje informacija, niti znanja. On obuhvata
i prezentiranje toga znanja u obliku zadavanja problema unutar odreDenog konteksta i
stavljanja problema u odreDeni odnos kako bi u¢enik njihovo rjesavanje povezao sa Sirim

pitanjima.

Cilj odnosa ucenik — nastavnik je razvoj potpune li¢nosti ucenika sa akcentom na

samostalnosti.
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Funkcija nastavnika kao autoriteta ée se najvjerovatnije promijeniti, meDutim nastavnik

ostaje izvor odgovora na pitanja koja ucenici postavljaju o svijetu, kao 1 najvazniji preduvjet da
u potpunosti uspije proces ucenja. "U modernim druStvima postaje iznimno vazno poucavati
kako pomo¢i pojedincu stvarati osobne sudove i razviti osje¢aj osobne odgovornosti i tako
omoguéiti udenicima razviti sposobnost predviDanja promjene i prilagodbe istina, drugim
rije¢ima — nastaviti uéiti cijeli zivot. Ucenicke kriticke sposobnosti razvijaju se pod vodstvom

nastavnika i kroz dijalog s njim"(Delors, 1998, str. 164).

Nove funkcije Skole traze 1 drugu ulogu nastavnika. Nastavnik nije viSe osoba koja samo
'drzi ¢asove', ve¢ vise "li¢nost koja organizira, podstice, vrednuje, primjenjuje razlicite procese
i stilove ucenja i koja umije da primijeni, ako je i kada je potrebno, odreDene strategije

kompenzacije"(Vilotijevi¢, 2001, str. 133).

Rade¢i svakodnevno sa djecom, nastavnik rjesava sljedece probleme:

* racionalno organizira stjecanja znanja, vjestina i navika; O motivira
ucenika za cjelodnevnu odgojno-obrazovnu aktivnost i

*  pomaze uéenicima da organizuju rad, odmor, igru i korisnu zabavu.

Da bi ovo mogao, nastavnik treba da poznaje metode upoznavanja i voDenja li¢nosti, te da

poznaje bioloSka, medicinska, psiholoska 1 pedagoSka pitanja rasta i razvoja licnosti 1 dr.

Nastavnik je glavni nosilac primjene inovacija u nastavnoj oblasti koju izlaZe i u odjeljenju

sa u¢enicima s kojim radi.

Novo doba trazi novu strategiju u organizaciji nastavnog procesa. Upravljanje nastavnim
procesom treba promatrati interdisciplinarno, imajuéi u vidu kibernetiku, teoriju komunikacije,
nove teorije ucenja, didakti¢ku doktrinu o samostalnom i istrazivaCckom radu ucenika itd.
Upravljanje treba shvatiti u smislu oslobaDanja uceni¢kih stvaralackih potencijala i
usmjeravanje ka stvaralastvu. Ucenik je u prvom planu sa svim svojim karakteristiénim
psihofizi¢kim osobinama. Nastavni rad ili, bolje reeno, uéenje se prilagoDava njegovim

potrebama 1 moguénostima (Stevanovi¢, 1998).

Nastava u suvremenoj $koli je interakcijski proces u kome nastavnik i uéenik suraDuju.
Ucenik je u poziciji subjekta. "Nastavnik je glumac kao i ucenici. On zna da je glavni u nastavi,

ali se pravi da nije i ucestvuje s njima u razgovoru" (Luki¢ — Domuz, 2004, str. 217).
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Kompetencije nastavnika neophodne za rad u nastavi
Nastavnik kroz interakciju organizira rad, poStuje potrebe i zelje u€enika. U interaktivnom

ucenju aktivni su i nastavnik i ucenik, ali je uloga nastavnika veca jer on kroz interakcijski

proces vodi u¢enika do znanja.

Da bi komunikacija u nastavi bila efikasna 1 da bi se razvijale kompetencije ucenika,
nastavnik treba osvajati i sljedece uloge: "nastavnik kao didakti¢ar; nastavnik kao odgajatelj;
nau¢no-nastavna uloga nastavnika; nastavnik kao dijagnosticar; nastavnik kao instruktor
aktivne nastave; nastavnik kao koordinator; nastavnik kao kreator novih interpersonalnih
odnosa; nastavnik kao graditelj emocionalne klime u odjeljenju; nastavnik u aktivnom ciljnom
ucéenju"(Suzi¢, 1999, str. 6-7).

Uloga nastavnika se u potpunosti mijenja u interaktivnoj nastavi gdje je on ravnopravan

partner s u¢enikom u interakciji, dijagnosticar i terapeut u nastavi.

Nastavni rad, odnosno uéenje, prilagoDava se njegovim potrebama i moguénostima.“Dobar
ucitelj se najlakSe prepoznaje u procesu vaspitno-obrazovnog rada , narocito kroz karakter
interpersonalnih odnosa u Skoli“ (Laketa, 1996, str. 12). On mora humano i demokratskKi
komunicirati sa ugenicima, lijepo i pravilno govoriti, biti osloboDen utjecaja prevaziDenih

teorija ucenja, baviti se istrazivackim radom u konkretnom odjeljenju, itd.

Baveéi se nastavnim umijeé¢ima i pitanjima njihovog razvoja Kyriacou (2001) ih sazima i

opisuje na sljede¢i nacin:

« ,Planiranje i priprema: umije¢a potrebna za odabir predviDenih pedagogkih ciljeva i
rezultata 1 nacina kako ih najlakSe postici,

* Izvedba nastavnog sata: umijeca potrebna za uspjesno uklju¢ivanje ucenika u ucenje,
osobito u odnosu na kakvocu pouke,

«  VoDenje i tijek nastavnog sata: umije¢a potrebna za organizaciju aktivnosti za vrijeme
nastave kojima se odrzava ucenicka pozornost, zanimanje i sudjelovanje,

«  Razredni ugoDaj: umije¢a potrebna da bi se razvili i odrzali motivacija i pozitivni
ucenicki odnos prema nastavi.

* Disciplina: umijeca potrebna da se odrzi red te da se rijeSe problemi ucenickog
neposluha.

*  Ocjenjivanje u¢enickog napretka: umijeca potrebna da se ocijeni ucenicki napredak, a
koja ukljucuju formativno (pomaze ucenikovom razvitku) i sumativno (evidentira postignuca)

ocjenjivanje.
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«  Osvrt i prosudba vlastitog rada: umijeéa potrebna da se prosuDuje o vlastitoj nastavi
kako bi se poboljsala“(Kyriacou, 2001, str.24).

* U svim navedenim umije¢ima istaknuta su tri elementa: znanje, odlu¢ivanje i radnje.
Proces razvoja nastavnih umije¢a je dug i slozen i ne moze se steCi stjecanjem strucne
naobrazbe. Tek permanentnim i cjelozivotnim ucenjem nastavnik ¢e uspjeti podi¢i na visoku
razinu svoja umije¢a neophodna u stru¢nom i nastavnom radu. Na zalost, ima i onih , Koji

zalutaju u nas$ poziv i nikada to ne uspiju.

Osobine nastavnic¢kog poziva

Ucitelj je predavac svoga predmeta i odgajatelj. Nosilac je cjelokupne odgojno-obrazovne
djelatnosti u skoli. Njegova odgojna funkcija pretpostavlja i trazi posebno obrazovanje i
sposobnosti, moralni lik, odnos prema radu i materijalne i duhovne vrednote. Brojni pedagozi
isticali su znacaj odgojne funkcije uditelja, kao $to je Komensky, Locke, Diesterweg, Binet,
Bjelinski, Dobroljubov, Trstenjak. Trstenjak upozorava da dobar odgajatelj odgaja sam sobom
svojim bi¢em 1 porucuje uciteljima: "Kakvi hoée§ da ti budu odgajanici, takav budi najprije
sam". Od suvremenog nastavnika traZi se "visoka idejno-moralna izgraDenost, solidno opée i
struéno obrazovanje, psiholoSko-pedagoska i1 didakticko metodi¢ka osposobljenost, pravilan

stav prema radu, ljubav 1 poStovanje djecije licnosti" (Ajanovi¢ i Stevanovic: 1998, str.143).

Skalko (1967, str.333) navodi: "Da bi nastavnik uistinu bio pravi odgajatelj, on mora iskreno
voljeti djecu i postovati djeciju li¢nost. Za pravilan pedagoski postupak treba u prvom redu

poznavati djecu, ali to nije dovoljno. Da uspjeh bude potpun, djecu treba voljeti™.

Sa ucenicima treba uspostaviti srdacan i prijateljski kontakt, biti susretljiv, unositi vedro
raspoloZenje, vedrinu, radost, humor. Ucenici trebaju na svakom koraku osjetiti da ih nastavnik

postuje.

Posebna kvaliteta nastavnickog poziva odnosi se na njegov stvaralacki rad sa ucenicima.

Stvaralastvom trebaju biti prozeti i nastava i ostali vidovi odgojno-obrazovnog rada.

Za poziv nastavnika jako su bitne i njegove karakterne osobine. Mora biti izgraDena moralna
liénost sa najvisim karakternim osobinama. Skalko (1967, str.335) navodi: "Treba se Cuvati
prejakog glasnog govora, vikanja, jer to ne stvara red i disciplinu. TakoDer je vrlo nezgodno
ako nastavnik u govoru upotrebljava nepotrebne, parazitske rijeci i uzrecice.

Samokontrolom treba to zapaziti i od toga se svakako odviknuti".

18



Kompetencije nastavnika neophodne za rad u nastavi
M.A. M. Gorki je pisao da su djeca nase sudije, a te se sudije najradije sje¢aju svojih ucitelja,

oni ih vole i postuju. Posao ucitelja je jedan od najljepsih poslova, jer djeca s kojom ucitelji
rade ih vole, odnosno, vole ih njihovi ucenici. L. N. Tolstoj, govore¢i o radu i ljubavi prema
djeci zakljucuje: ,,Ako ucitelj voli samo posao, onda je dobar ucitelj, ako ucitelj voli u¢enika
kao otac ili majka , on je bolji od onog ucitelja koji je procitao sve knjige, ali ne voli posao ni
Dake. Kad ugitelj sjedini ljubav prema poslu i prema uéenicima — on je savren uéitelj“Citirano
kod: (Laketa, 1996, str.12). Davorin Trstenjak je govorio: ,,Bez ljubavi neka niko ne ulazi u

hram prosvjete, jer e biti nesretan , i to nesretniji , Sto viSe zna, a manje ljubi®.

Najbolje odgojno sredstvo je liéni primjer nastavnika. Kod nastavnika mora dominirati sklad

misli, rijeci 1 djela. Treba sluziti kao pozitivan uzor svojim ucenicima.

Dobar nastavnik mora uvazavati i one osobine njegove li¢nosti koje ucenici narocito vole i

cijene, ali i one koje ne vole.

Suvremeni ucitelj je "vrstan pedagog, psiholog, humanista i znanstvenik, voditelj i animator

odgojno-obrazovnog procesa koji polazi od djeteta samog™ (Vidulin — Orbanic¢, 2007, str. 346).

Novim standardima pocetkom XXI stoljeca stru¢na pomoc¢ ucitelja ucenicima je nuzna i
neophodna. U¢itelj sam svojom licnoS¢u, struénom pripremljenos¢u, kulturnom pojavom i

drustvenom aktualno$¢u izvor je i kvaliteta znanja.

U odnosu s ucenicima stvoriti ¢e uvjete za napredovanja i kvalitet ucenickih postignuca:

* uvazavajuci ucenicke potrebe 1 zelje tokom pripremanja sadrzaja rada,

* odredit ¢e nepretenciozne sadrzaje s jasnim ciljem i zadacima,

* podsticat ¢e na kvalitetan rad,

* omogucit ¢e ucenicima aktivno i samostalno demostriranje sadrzaja, koristenje steCenih
znanja,

* da se ispravljaju u¢enjem na greskama, da razvijaju osobne dispozicije 1 sklonosti, O

omoguciti im uvjete za napredak i ostvarivanje li¢nih potencijala.

Kroz zajednicki rad zadovoljit ¢e uceni¢ke osnovne potrebe, odnosno "potrebe opstanka,
ljubavi, pripadanja, moci, slobode i zabave, kako bi dostigli svoj maksimum, te postali

zadovoljni i ispunjeni, odgovorni i kompetentni, obrazovani i kvalitetni ljudi. Bez prisile, uz
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korisnu graDu, samouc¢enjem i samoocjenjivanjem u svrhu pobolj$anja svoga znanja ugitel] i

ucenik Cinit ¢e nerazdvojni dvojac” (Ibidem, str. 346).

Uloga ucitelja iz razrednog odjeljenja Siri se i na drustvo gdje pored pomoci u stjecanju
znanja druStvo treba ucitelja kao kulturnog savjetnika i povjerljivu osobu. U skladu s
dru$tvenom stvarno$¢u uéitelj dobiva ulogu medijatora meDu ljudima, kulturama, znanjima,
ponasanjem 1 djelovanjem. Sam treba posti¢i visSu kompetenciju u poznavanju drugih, njihovih
posebnosti, njihova jezika i modernih medija prijenosnika ovih poruka" (Previsi¢, 1999, str.

82).

Od ugiteljeve li¢nosti ovisi cjelokupan Zivot i rad $kole, i to: organiziranje i izvoDenje
odgojno-obrazovnog rada, kvalitet usvojenih ¢injenica i generalizacija u procesu ucenja, ali i
njihova funkcionalna povezanost sa objektivnom stvarno$¢u. Poznata je Veberova misao, da za
odgajatelja mora biti roDen Govjek, kao i za umjetnika. Ugitelj demokratski orijentiran je sretna
1 uravnotezena osoba. Prepoznaje se po reakcijama njegovih uc¢enika koji prepoznaju da ih voli
i da ih razumije, te se osjecaju emocionalno i fizi¢ki slobodni. Graf je savjetovao kada je u
pitanju demokratski ucitelj: ,,Poslusajte savet onoga koji mnogo Sta zna, poslusajte narocito
savet onoga koji bas voli*“(Laketa, 1996, str.19).Za ucitelja demokratske pedagoske orijentacije
utvrDeno je da posjeduje visok stupanj ljudskih, stru¢nih i pedagoskih vrijednosti. ,,Posjeduje
privlacne li¢ne osobine: dobar je saradnik, ljubazan je i vesele naravi, poseduje smisao za
humor, lepo govori, strpljiv je i dosledan, ume da slusa ucenika do kraja, prijateljski je
raspolozen, razume uc¢enike, uvek je spreman da pomogne, pravedan je 1 principijelan, dopusta
ucenicima da ispoljavaju svoju aktivnost, a da se pri tom ne narusi red i disciplina (...) inspirator
je i pokreta¢ demokratskih odnosa u $koli. Celokupnu organizaciju i izvoDenje vaspitno-
obrazovnog rada ( ...) postize licnim autoritetom zasnovanim na vlastitom ponasanju i
delovanju u skoli i1 drustvenoj sredini“(Ibidem, str.19). Demokratski tip nastavnika prema
Stevanovicu (1999) jako je otvoren i fleksibilan u radu sa u¢enicima. ,,U svoj pedagoski rad
unosi vedrinu, raspolozenje, humor, ucenike stalno provocira za novim rjeSenjima, divi se
originalnim zamislima uc¢enika, afirmira najbolje inovatore i entuzijaste istrazivace. Veoma je
omiljen meDu uéenicima“( Stevanovi¢, 1999, str.219). Govoreéi o stvaralatkom nastavniku,

A. Miel, (1968, str. 171.) kaze:

* ,, to je osoba koja posjeduje primarnu sliku (model) koja vodi njegovo misljenje i

djelovanje,
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* Osoba koja prihva¢a samu sebe ¢vrsto, to¢no i realisticki, te iskoristiti svoj puni

potencijal,

 Osoba koja je svjesna drugih ljudi, osjetljiva prema njima i reagira na ljude, ideje i
dogaDaje,

* Osoba koja posjeduje osjecaj sigurnosti u neizvjesnosti, koja tolerira dvosmislenost,

* Osoba koja je ucenik*

Ovaj psiholog usporeDuje nastavnika s umjetnikom koji prvo bira koncepciju cilja, a nakon
toga sredstva pogodna da se taj cilj ostvari. On kaze dalje: ,,Poput umjetnika, nastavnik prvo
mora imati opéu koncepciju cilja, zatim mora odabrati ona postojeca sredstva koja ¢e mu
pomoéi da doDe do cilja, a zatim mora upotrijebiti ta sredstva vjesto i sa razumijevanjem.
Cjelina slike koja vodi nastavnika sastavljena je od mnogo dijelova koji se kre¢u od osnovnih
uvjerenja o ¢ovjeku i prirodi njegovog postojanja do uvjerenja o tome kako nastavnik treba da
se postavi prema svakom uceniku u svom razredu‘ (Ibidem, str.172), citirano kod: Stevanovic,

1999, str. 78.).

Ucitelj je duSa 1 zivot Skole u kojoj radi, jer svojim uzorom utje¢e na ponasanje uc¢enika i na

njihovo shvatanje svijeta.

UspjeSan ucitelj "spreman je na vlastitu aktivnost, utjecajan, usmjerava ucenike prema cilju,
pozitivno i pravilno odlucuje, izdrzljiv je, samokritican s osebujnim stilom komuniciranja"

(Vidulin — Orbanic¢, 2007, str. 350).

Jako je vazan autoritet ucitelja. Govoreéi o autoritetu nastavnika znameniti P. VukPavlovi¢
je istakao sljedece: ,,Pedagoski , autoritet nije nikako 1 ni u kojem vidu autoritet moci, vec je
naprotiv autoritet ljubavi, autoritet koji to manje ograDuje lice (odgojenika), §to je silniji, i koji
u svoj svojoj veliini 1 nesavladivosti ipak ne sputava Covjeka ni tjelesnim ni duSevnim
okovljem, ni lisi¢inama ni strahom prijetnjama izazvanim, ni nadom obec¢anjima pobuDenom,
nego-koliko je istini, nepatvoren, u sebi Cist i vjeran najizvornijem svom bivstvu- samohranom
snagom oslobaDa zivot, kojega se takne“(Vuk- Pavlovi¢, 1932, str. 231). Samo zreli i

odgovorni odgajatelji mogu formirati samostalne i zrele li¢nosti uc¢enika.
Analiziraju¢i uspjesne ucitelje Terhart (2001) navodi da sa njima:

* Ucenici napreduju u uc¢enju iznadprosjecno,
* Provode viSe vremena rjeSavajuci zadatke,

* Pokazuju viSe inicijative i spontanosti.
* Uspjesni ucitelji mnogo vremena poklanjaju planiranju i uspostavljanju reda.
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* Ovome posebno posvecuju paznju u novom razredu.

* Oni rade s cijelim odjeljenjem kako bi poucili djecu skupu pravila i postupaka koji
doprinose uspje$nom radu. Dobar red predstavlja osnovu razvoja samostalnosti uc¢enika.

* Ucenju predstavljaju prijetnju:

* Nemogucénost da se uspostavi red,

* Neuspjeh u napredovanju ka samostalnosti.

Kompetencije nastavnika

Nastavnikova kompetencija je viSedimenzionalna pojava, jer je posrijedi jako slozeno
podrucje djelovanja. Osnovne dimenzije su: pedagoska i strucna. Iz pedagoske kompetencije
narocito se naglasava komunikativna kompetencija u kojoj se razlikuju sadrzajna i odnosna
kompetencija. Samo sjedinjene ove kompetencije mogu nastavniku pruziti mogucénost da moze

odgovoriti zahtjevima suvremenih tijekova odgoja i obrazovanja.

Pedagoska dimenzija kompetencije nastavnika jasnija je tek u svijetlu interakcija, suradnje i
zajednickog rada nastavnika, odgajatelja i odgajanika. Suvremeno ucenje podrazumijeva
intenzivniju interakciju, dvosmjernu komunikaciju i dijalog, suradnju 1 zajedniStvo od

najmlaDeg uzrasta do univerzitetskog.

Kompetencije nastavnika (ucitelja, odgajatelja, 1 dr.), uz stru€nost i znanstvenost kao osnove
cjelokupnog njegovog djelovanja, ogledaju se sve vise u umijecu uspostavljanja odnosa i
efikasnog komuniciranja sa odgajanicima. Za komunikaciju je jako vazna i licnost nastavnika,
jer ona budi entuzijazam ucenika, potice na kreativnost i samoostvarenje, potiskuje anksioznost,

motivira pozitivnu intelektualnu radnu klimu.

Stru¢na i znanstvena dimenzija nastavnicke kompetencije vezuju se za nastavne sadrzaje,

dok se pedagoska kompetencija vezuje za procese i odnose.

Brojni znanstvenici razmatrali su i analizirali kompetencije neophodne za Zivot u 21. i
narednom stolje¢u kod odgajanika. Da bi razvijao ove kompetencije kod svojih ucenika,
odgajanika, nastavnik ih sam mora posjedovati. Predstaviti ¢emo kompetencije koje smatra da

je neophodno razvijati kod odgajanika koji ¢e zivjeti u 21. stolje¢u (Suzi¢, 2005).

Sustina kompetencija odnosi se na kvalifikacije ili standarde, odnosno na visoku uspjesnost
ili superiornost u obavljanju posla. Ucenici u $koli, ako Zele razvijati kompetencije, trebaju

teziti poboljSanju vlastitih kvaliteta koji ¢e rezultirati visokim rezultatima u Skolskom ucenju i
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zasnivati se na natjecanju sa samim sobom. U ostvarivanje ovih visokih rezultata treba

ukljuciti i nastavnike i roditelje.

Kompetencije predstavljaju vlastite kvalitete koji omogucavaju samostalnost i uspjesnost u
aktivnostima kojima se osoba bavi. Suzi¢ govori o kognitivnim, emocionalnim, socijalnim 1
radno-akcionim kompetencijama kao potrebnim za zivot u XXI stolje¢u za u¢enike osnovne

Skole (Suzi¢, 2002). U okviru svake od kompetencija, on navodi po sedam kompetencija i to:

Kognitivne kompetencije: 1) izdvajanje bitnog od nebitnog, vjestina odabira informacija, 2)
postavljanje pitanja o gradivu kao i vlastitoj kogniciji, 3) razumijevanje materije ili problema,
4) pamcenje, odabir informacija koje je nuzno zapamtiti, 5) rukovanje informacijama,
menadzment u koriSéenju informacija brzo pronalazenje i koris$¢enje informacija kao i
skladiStenje, 6) konvergentna i divergentna produkcija, fabrikovanje novih ideja, rjeSenja ili

produkata, 7) evaluacija, vrednovanje efikasnosti u¢enja i rada kao i ostvarene koristi.

Emocionalne kompetencije: 1) emocionalna svijest, prepoznavanje svojih i tuDih emocija,
2) samopouzdanje, jasan osjecaj vlastith mo¢i i1 limita, 3) samokontrola, kontrola ometaju¢ih
emocija i impulsa, 4) empatija i altruizam, 5) istinoljubivost, izgradnja standarda casti i
integriteta, 6) adaptabilnost, fleksibilnost u prihvatanju promjena, 7) inovacija, otvorenost za

nove ideje, pristupe i informacije.

Socijalne kompetencije: 1) razumijevanje drugih individua i grupa, tumacenje grupnih
emocionalnih strujanja i snage odnosa, 2) suglasnost, usaglasenost sa ciljevima grupe ili
organizacije, kolaboracija, 3) grupni menadZment: biti voDa i biti voDen, stvaranje veza,
sposobnost uvjeravanja, organizacione sposobnosti, timske sposobnosti, podjela rada, 4)
komunikacija: slusati otvoreno i slati uvjerljive poruke, komunikacija "o¢i u o¢i", nenasilna
komunikacija, 5) podrska drugima i servilna orijentacija, senzibilitet za razvojne potrebe drugih
i podrzavanje njihovih sposobnosti, 6) uvazavanje razli¢itosti, tolerancija, demokratija, 7)

osjecaj pozitivne pripadnosti naciji i civilizaciji.

Radno-akcione kompetencije: 1) poznavanje struke ili profesionalnost, 2) opsta

informaticka i komunikacijska pismenost, poznavanje engleskog ili svjetskih jezika, 3)
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savjesnost, preuzimanje odgovornosti za li¢na ostvarenja, 4) perzistencija, istrajavanje na

ciljevima, uprkos preprekama ili neuspjesima, 5) motiv postignuca, teznja za poboljSanjem ili
ostvarenjem najvisih kvaliteta, 6) inicijativa, spremnost da se iskoriste ukazane moguénosti, 7)

optimizam, unutra$nja motivisanost, volja za rad.

Svaka od ovih kompetencija proZeta je moralnom i estetskom dimenzijom. U zadnje vrijeme
im se sve jace pridruzuje i eko-pedagoska kompetencija nastavnika, koja zahtijeva pored

ostalog eko-pedagosko komuniciranje.

Govoreéi o kompetencijama nastavnika, PorDevi¢ (2002) navodi model od sljedeée 24

kompetencije nastavnika:

,»1. Uspje$no komuniciranje s ucenicima; 2. razvijanje efikasnih radnih odnosa sa
ucenicima; 3. jaCanje pozitivnih stavova prema ucenicima; 4.razvijanje klime koja ¢e
ohrabrivati udenike; 5. stvaranje osnova za zrelije odnose prema uéenicima; 6. prilagoDavanje
instrukcija nivou napredovanja ulenika; 7. prilagoDavanje nastave individualnim
sposobnostima; 8. uvazavanje razlika izmeDu nastave za djecu i one za odrasle; 9. osiguranje
instrukcija koje ¢e razvijati samopouzdanje uc¢enika; 10. razviti kod ucenika interesovanje za
aktivnosti u odjeljenju; 11. prilagoditi nastavne sadrzaje potrebama djeteta koje se mijenjaju;
12. snabdjeti ucionice i ostala mjesta nastavnim sredstvima; 13. identificirati sposobnosti
ucenika za razvoj; 14. organizirati ucenike da sudjeluju na odgovaraju¢em nivou; 15. sumirati
1 voditi ra¢una o uporiSnim tockama lekcija i demonstracija; 16. sudjelovati u ocjenjivanju
uspjeSnosti nastave; 17. obezbijediti provjerene informacije ucenika o napredovanju; 18.
odabrati nastavne sadrZaje od sustinskog znac¢aja za ucenike; 19. uskladiti i vr$iti nadzor nad
aktivnostima u odjeljenju; 20. razvijati principe u¢enja koje koriste u¢enici; 21. imati povjerenja
u informacije i eksperimente; 22. primijeniti individualni rad; 23. primjenjivati metode rada i
iskustva drugih nastavnika; 24. usklaDivati aktivnosti u odjeljenju sa iskustvima u¢enika“(
PorDevié, 2002, str. 40-41). Kompetencije vazne za 21. stolje¢e odreDene u projektu DeSeCo
(Peklaj, 2008, str.171) odnose se na pet oblasti: ,,Kompetencije efikasnog poducavanja,
kompetencije opéeg obrazovanja, kompetencije upravljanja i komunikacije, kompetencije
provjeravanja i ocjenjivanja znanja i Sire profesionalne kompetencije“(Gojkov, 2008, str.172).
Pisu¢i o kvalitetima i kompetencijama ucitelja, OECD (2002) navodi da ucitelj mora imati

duboko razumijevanje sebe i prirode svoga rada.

1. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

1.1. Predmet istrazivanja
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Predmet istrazivanja je ispitati, utvditi , analizirati i predstaviti koje kompetencije
trebaju imati nastavnici kako bi uspjesno radili u nastavnom procesu u savremenoj
skoli.

1.2. Cilj istrazivanja

Cilj istrazivanja je ispitati i utvrditi kakva su misljenja nastavnika o kompetencijama koje
trebaju posjedovati da bi uspjesno obavljali ulogu nastavnika u savremenoj $koli, na kom nivou
su prema njihovoj procjeni te kompetencije kod postoje¢ih nastavnika, ko ima glavnu ulogu u

njihovom razvoju i formiranju i koje mjere predlazu u cilju podizanja na visi nivo postojeéih

kompetencija 1 kolika je uloga druStvene zajednice u tome.
1.3. Zadaci istrazivanja.
Zadaci istrazivanja su:

1.Ispitati i utvrditi koje su kompetencije nastavnika neophodne da bi uspjesno izvodili

nastavu u savremenoj skoli.

1. Ustanoviti tko po misljenju nastavnika ima glavnu ulogu u njihovom razvoju.
3.Ispitati na kome nivou su postoje¢e kompetencije kod sadasnjih nastavnika koji izvode

nastavu u Skolama.

2. Ustanoviti koje mjere ispitanici predlazu u cilju podizanja na visi nivo postojecih
kompetencija.

3. Ispitati psostoje li uslovi za dodatnu pravilnu edukaciju nastavnika.
1.4. Hipoteze

U istrazivanju smo poSli od pretpostavke da su nastavnici svjesni potrebe posjedovanja

odreDenih kompetencija kako bi uspjesno izvodili nastavu u savremenoj $koli.

1z polazne hipoteze proizlaze i podhipoteze istraZivanja, a one su:

1. Pretpostavlja se da je vecina ispitanika misljenja da su za obavljanje uloge nastavnika

u savremenoj $koli neophodne sve vrste kompetencija koje treba razvijati kod uéenika i koje
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od njih trazi Zivot i rad u savremenom svijetu, a da su na prvom mjestu stru¢na i pedagoska
kompetencija.

2. Pretpostavlja se da glavnu ulogu u razvoju neophodnih kompetencija nastavnika imaju
visokoskolske institucije koje pripremaju stru¢ni kadar za rad u Skolama.

3. Pretpostavlja se da kompetencije koje posjeduju nastavnici nisu na zadovoljavajuéem
nivou pa ih permanentno treba bogatiti, razvijati i usavrSavati.

4. Pretpostavlja se da ¢e ispitanici predloziti brojne prijedloge mjera za podsticanje i
razvoj, te dizanje na visi nivo postoje¢ih kompetencija nastavnika.

5. Pretpostavlja se da ne postoje neophodni preduslovi za edukaciju i permanentno

obrazovanje nastavnika.

1.5. Uzorak ispitanika

IstraZivanje je provedeno na uzorku od 110 ispitanika, profesora sa podruc¢ja Tuzlanskog

kantona.
1.6. Metode prikupljanja podataka

Od metoda u radu je koriStena metoda teorijske analize 1 surwey istrazivacka metoda.
Metodu teorijske analize koristili smo tokom teorijske obrade problema, tokom izrade
instrumenata istrazivanja, analize i interpretacije rezultata istraZivanja i pri izvoDenju
zakljucaka. PoSto ispitujemo stavove nastavnika o njihovim kompetencijama neophodnim za
uspjesno obavljanje uloge nastavnika ,opredijelili smo se za serwey metodu (jer ¢emo putem
anketnog upitnika ispitati njihova miSljenja). Od instrumenata ¢emo koristiti anketni upitnik

koga smo sami konstruirali za potrebe ovog istrazivanja.
1.7. Metode obrade podataka

Za analizu dobivenih podataka koriStene su metode deskriptivne statistike (srednje
vrijednosti, mjere centralne tendencije i postotci, a da bi ustanovili da li su odgovori ispitanika
statisticki znacajni, izracunali smo Hi kvadrat ( %? ) test. Dobiveni podaci su radi preglednosti

predstavljeni tabelarno.
2. REZULTATI ISTRAZIVANJA I DISKUSIJA

2.1. MiSljenja ispitanika o kompetencijama koje trebaju posjedovati da bi uspjeSno

obavljali ulogu nastavnika
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Prvi zadatak istrazivanja odnosio se na saznanje da li su nastavnici upoznati koje

kompetencije trebaju posjedovati kako bi uspjesno mogli obavljati ulogu nastavnika u

savremenoj Skoli 1 kojoj od kompetencija daju prednost u obavljanju uloge nastavnika.

Rezultati istrazivanja predstavljeni su u Tabeli 1 koja slijedi u nastavku.

Tabela 1. Misljenja ispitanika o kompetencijama koje trebaju posjedovati kako bi uspjesno

obavljali ulogu nastavnika u savremenoj skoli

Vid Nikada Rijetko I daine Cest Uvijek Uku Aritmeti¢ Standar
kompetencije
f f f of f pno ka sredina dna
% % % % f M devijacija
%
% SD
a) pedago
ska 2 3 15 13 7 110 445 7,59
1,82 2,73 13,63 11,82 70 100
a) struénal 4,20
1 3 18 38 50 110 5,99
0,91 2,73 16,36 34,55 45,45 100
c)kognitivne
3 5 21 43 38 110 3,98 5,85
2,73 4,55 19,09 39,09 34,55 100
d)emocionaln
€ 13 19 18 38 22 110 335 5,03
11,82 17,27 16,36 34,55 20 100
e)socijalne
29 29 12 17 23 110 2,78 4,90
26,36 10,91 15,45
26,36 20,91 100
f) radno-|
akcione 10 9,10 13 39 21 27 110 3,38 5,19
11,82 19,09 24,55
35,45 100
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g)moralne
0 0 10 50 50 110 4,36 9,63
45,45
9,10 45,45 100
h)estetske
29 39 19 10 13 110 2,45 5,22
35,45 17,27
26,36 9,10 11,82 100
i)ekoloske
29 27 27 10 17 110 2,63 4,94
24,55 15,45
26,36 24,55 9,10 100

Izvor: Istrazivanje autora

Analizom rezultata mozemo vidjeti da se srednje vrijednosti odgovora ( M) krec¢u u rasponu
od M =4,45 na varijabli (a)- pedagoske kompetencije; do xM=2,45, na varijabli (i )— estetske
kompetencije. Vecina ispitanika, odnosno 70 % se izjasnila da nastavnik mora uvijek
posjedovati pedagoSke kompetencije, dok se 11,82% izjasnilo da ih trebaju ¢esto posjedovati.
Svega 1,82 % ispitanika se izjasnilo da ih ne trebaju nikada posjedovati. Na drugo mjesto
ispitanici stavljaju moralne kompetencije M= 4,36, zatim stru¢ne kompetencije, M= 4,20, dok
na zadnje mjesto stavljaju estetske kompetencije, gdje je M= 2,45.

Uz pomo¢ %2 ustanovili smo da li su miljenja ispitanika statisti¢ki zna¢ajna ili nisu na

nivou 0,01, za varijablu (a) — pedagoske kompetencije, sto se vidi u tabelarnom prikazu.

Tabela 2. y? test

a df p Grani¢na vrijednost
X2 na nivou 0.01
170,00 4 .000 13,277
Legenda: y>- Hi kvadrat df-stupanj slobode p-razina znacajnosti

Vrijednost y? je 170,00, usporeDujuéi dobiveni rezultat sa tablicama za > dobivamo da:

Razlika na nivou p < 0,01)- postoji
Na osnovu toga mozemo zaklju¢iti da je dobiveni ¥* znacajan, te da stavovi nastavnika nisu

slu¢ajni. Dovode¢i u vezu dobivene podatke sa hipotezom kojom se pretpostavljalo da su za
obavljanje nastavnicke uloge neophodne odgovaraju¢e kompetencije, na prvom mjestu

pedagoske , moZe se konstatovati da je hipoteza potvrDena.
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Kompetencije nastavnika neophodne za rad u nastavi

Drugi zadatak odnosi se na ispitivanje ko ima glavnu ulogu u razvoju nastavnickih

kompetencija neophodnih za uspjesno obavljanje uloge nastavnika u savremenoj skoli.

Odgovori su predstavljeni u Tabeli 3 koja slijedi u nastavku.

Tabela 3. Cija je uloga najvaznija u razvoju nastavni¢kih kompetencija

Faktori  koji Nikada Rijetko I daine Cest Uvijek Uku Aritmeti¢ Standar
1graju glavnu f f f of f pno ka sredina dna
ulogu u razvoju
nast. komp. % % % 0 % f M devijacija
% % SD
a)visokoskols
ke institucije
0 0 1 32 77 110 4,69 7,95
0,91 29,09 70 100
b) nastavnici
3 2 5 50 50 110 4,29 6,77
2,73 1,82 4,54 45,45 45,45 100
b)Radne
organizacije
1 12 12 21 64 110 4,23 6,62
0,91 10,90 10,90 19,09 56,18 100
d)drustvena 0
zajednica u cjelini
31 39 40 0 110 2,08 6,09
28,18 3545 36,36 100

lzvor: Istrazivanje autora

Uvidom u rezultate predstavljene u Tabeli 3. moZemo zapaziti da se srednje vrijednosti

odgovora ispitanika na varijablama ¢ija je uloga glavna u razvoju nastavnickih kompetencija
kre¢u u rasponu od M= 4,69 na varijabli (a)- visokoskolske institucije, do M= 2,08, na varijabli
(d)- drustvena zajednica u cjelini. Ispitanici su misljenja da najvecu ulogu imaju visokoSkolske
organizacije koje pripremaju nastavnicki kadar, gdje se (70 %) ispitanika izjasnilo da su oni
uvijek odgovorni, dok se 29,09% ispitanika izjasnilo da su ¢esto odgovorni. Na drugom mjestu
su nastavnici, gdje srednja vrijednost odgovora iznosi — (M= 4,29), a 45,45 % ispitanika se
izjasnilo da uvijek nastavnici igraju glavnu ulogu, dok se sa ¢esto izjasnilo 45,45% ispitanika.
Ispitanici smatraju da najmanju odgovornost u razvoju nastavnickih kompetencija ima

drustvena zajednica u cjelini, gdje je srednja vrijednost odgovora, (M=2,08).

Uz pomoé ¥ ustanovili smo da li su misljenja ispitanika statisti¢ki znacajna ili nisu na nivou
0,01, za varijablu (a) —visokoskolske institucije, $to se vidi u tabelarnom prikazu.

Tabela 4. o test
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v df p Grani¢na
vrijednost x> na
nivou 0.01
164,04 4 .000 13,277
Legenda: ¥>- Hi kvadrat df-stupanj slobode p-razina znacajnosti

Vrijednost y? je 164,04. usporeDujuéi dobiveni rezultat sa tablicama za > dobivamo da:

Razlika na nivou p < 0,01)- postoji

Na osnovu toga mozemo zakljuéiti da je dobiveni ¥* znacajan, te da stavovi ispitanika nisu
slucajni. Dovode¢i u vezu dobivene podatke sa hipotezom kojom se pretpostavljalo da su za
obavljanje nastavni¢ke uloge neophodne odgovaraju¢e kompetencije u ¢ijem razvoju najvecu

ulogu imaju visokoskolske institucije, moZe se konstatovati da je hipoteza potvrDena.

2.3 Nivo razvijenosti kompetencija nastavnika koji obavljaju profesionalnu ulogu

nastavnika

Tre¢im zadatkom Zzeljeli smo saznati kojom ocjenom nastavniCi OCjenjuju nivo razvijenosti,

odnosno posjedovanja odreDenih kompetencija u obavljanju nastavnicke uloge.

Tabela 5. Ocjene nivoa razvijenosti nastavnickih kompetencija , procjene ispitanika

Nast. . Odli¢an 5 Vrlo dobar 4 Dobar 3 Dovoljan 2 Nedovoljan
kompetencije 1
Svega 24 39 42 3 2
% 21,82% 35,45% 38,18% 2,73% 1,82%
N=110

Analizom odgovora ispitanika mozemo uociti da je najvise ispitanika ocijenilo postojece
kompetencije nastavnika koji profesionalno obavljaju ulogu nastavnika sa ocjenom 3 ( 38,18%
dok je najmanje ispitanika ocijenilo postojece kompetencije radno angaziranih nastavnika sa
ocjenom 1 (1,82 % ispitanika). Srednja ocjena kompetencija nastavnika iznosi (M= 3,727), i
mozemo zakljuciti da je iznadprosjecna.

3.4.Ispitanici predlazu sljedece aktivnosti kako bi nastavnici usavrsavali svoje
kompetencije: individualno i kolekzivno strucno usavrsavanje,

a) Istrazivacke aktivnosti
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b) Seminari

c) Simpoziji

d) Pracenje pedagoske periodike
e) Doskolovavanje

f)  Ucesce u projektima

g) Radionice

h) itd.

Nadlezne institucije obrazovanja trebaju podrzati finansijski — ove oblike strucnog
usavrsavanja nastavnika, a time i podsticanja, bogacenja i usavrsavanja njihovih postojecih i

razvijanja novih kompetencija kako bi uspjesno obavljali ulogu nastavnika u savremenoj skoli.

Posljednji zadatak bio je ispitati da li je podrska drusStvene zajednice u usavrsavanju i
podizanju nastavnickih kompetencija dovoljna.

Odgovori su predstavljeni u Tabeli 6 koja slijedi.

Podrska drustvene zajednice f %
je dovoljna
a) Da 7 6,36
b) Djelimi¢no dovoljna 12 10,90
c¢) Nedovoljna je 91 77,27
Ukupno 110 100

Vecina ispitanika smatra da je podrska drustvene zajednice nedovoljina u usavrsavanju
nastavnickih kompetencija, 77,27% ispitanika, da je djelimicno dovoljna izjasnilo se 10,90 %

ispitanika, a da je dovoljna svega 6,36 % ispitanika.

Izracunati X ?iznosi 121,13 i statisticki je znacajan na 2. stupnju slobode i razini znacajnosti
(0,05) i (0,01)., pa mozemo zakljuciti da su odgovori ispitanika statisticki znacajni, cime je
potvrdena nasa posljednja pothipoteza da je podrska drustvene zajednice na usavrsavanju

kompetencija nastavnika nedovoljna.
Zakljucci:
Na osnovu analize rezultata dosli smo do sljedec¢ih zakljucaka:

1. Vedina ispitanika se izjasnila da su za obavljanje profesionalne uloge nastavnika
neophodne odreDene kompetencije, a da meDu neophodnim kompetencijama prednost treba

dati pedagoskim, moralnim i struénim kompetencijama. Ovo su pokazali i rezultati
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istrazivanja (Tomi¢ (2005); Peklaj (2009); Selimovi¢, Tomi¢ (2010); a i teoretska

razmatranja od strane brojnih pedagoga: ( Ajanovié, Stevanovi¢, 1998); Suzi¢ (2005),
Kadum (2009) i brojni drugi.

2. Glavnu ulogu u razvoju nastavnickih kompetencija trebaju odigrati visokoskolske
institucije u kojima se pripremaju profesionalni kadrovi za rad u odgojno-obrazovnim
institucijama, sami nastavnici ih trebaju kod sebe bogatiti i razvijati, kao i radne organizacije,
odnosno odgojno-obrazovne institucije u kojima su nastavnici angazirani.

3. Ispitanici su postoje¢e kompetencije nastavnika ocijenili sa iznadprosjecnom
ocjenom, sto je svakako pozitivno. Ovo ne znaci da na razvoju i bogac¢enju kompetencija
nastavnika treba stati, jer se svakodnevno mijenjaju i bogate znanstvene, tehnicke i druge
spoznaje i iskustva ¢ovjecanstva, pa je u skladu s tim neophodno usavrsavati kompetencije
nastavnika permanentno, kako bi uspjesno uvodili u¢enike u ucenje ucenja, permanentno
obrazovanje i samoobrazovanje.

4. Ispitanici su predlozili kako treba podi¢i na visi nivo stru¢no usavrSavanje nastavnika,
aktivirati nastavnike u radu istrazivackih timova i projekata, povecati u¢esce u radu seminara,
simpozijuma, ¢itanju strucne literature, i slicno.

5. Drustvena zajednica ne pruza adekvatnu i dovoljnu podrsku u razvoju nastavnickih
kompetencija §to nam je poznato i iz iskustva kao prakticarima. Velika drustvena, moralna 1
ekonomska kriza joj ne dozvoljava da uredno izvrSava svoje obveze prema odgoju i
obrazovanju, zbog ¢ega ga zapostavlja i Cesto stavlja na marginu, iako nam je svima jasno da

samo obrazovani ljudi mogu obogatiti i mijenjati svijet.
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TEACHER COMPETENCES NECESSARY TO WORK IN TEACHING

Summary

The paper presents the results of examining the teacher’s opinion on which competences they
should possess in order to successfully perform the roles of necessary for the realization of
content and achivement of the goals of the education.

The aim of the study is to examine and determine which competencies should be possessed
by (teacher, profesor) in order to successfully implement teaching contents and golals and tasks
of education in the society of the future. We are interested in who plays a major role in their
development, on which level of competence are teachers working with children and what
measures are proposed in order to raise them to a higher level of existing competences. In this
paper we used the method of theoretical analysis and survey research method, and out of the
insturments we used a questionare we made for the needs of our research. The sample of
respondents consisted of 110 teachers of class and subject teaching from the area of Tuzla
canton. The results of the research have shown that teachers have all kinds of competences that
they should develop with their students (cognitive, emotional, social, work-action, moral,
aestethic and ecological), that higher education institutions dealing with teacher education
should be taken to develop teacher competencies and institutions that deal with their
professional development throuhg various forms of lifelong education. In addition, the results
have shown that the exisitng teachers™ competences, due to rapid social, scientific,
technological, cultural and other trends, are not always high, and should be constantly
improved. Proposals suggested by the respondents relate to the following measures: individual
and collective professional development, research activities, attendance at seminars,
symposiums, workshops, and other types of activities.

Keywords: competences, teachers, teaching, attitudes of teachers.
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PRIMJENA KREATIVNIH TEHNIKA U RAZREDNOJ NASTAVI

Sazetak: U radu se pojmovno odreDuje kreativnost i kreativne tehnike i sadrtajno se nude nagini
kako kreativne tehnike primijeniti u nastavnim situacijama Skolskog ucenja. Autor navodi ¢itav niz
kreativnih tehnika kao $to su: oluja ideja, mape uma, voDena fantazija, kockarenje, $est $esira, razmisli/
spari/ razmijeni, top 10, udica, akrostih, ¢inkvina i dr. ¢ija je vatnost u nastavi neupitna, jer takve tehnike
osim S§to poti¢u ucenike da razviju svoje kreativne potencijale i motiviraju ucenike te poboljsavaju
odnose. Kao glavne osobine kreativnosti uzimaju se dva elementa: kreativan pojedinac uocava, vidi,
dotivljava, kombinira stvari i pojave na posve nov, drugaciji, neuobicajen nacin i kreativan pojedinac
proizvodi nove, drugacije, neuobicajene ideje i djela.

U radu je istaknuta vatnost primjene kreativnih tehnika u nastavnom procesu jer omogucuju
uéenicima da dotive nastavno gradivo na drugaciji nadin, da se aktiviraju, meDusobno povetu, te
oslobode svoje ideje 1 stvore nesto originalno i drugacije.

Kljuéne rijeci: kreativnost, kreativne tehnike, nastavnik, nastava.

Uvod

O kreativnosti, njenom znacenju i vatnosti danas se mnogo govori, ali jo§ uvijek postoje
Skole u kojima je ona nepoznanica. Kreativnost je vatna ljudska znacajka 1 potrebno ju je
poticati u nastavi kako bi nastava bila blita ljudskim potrebama, a time i kvalitetnija. Dok se
nekada smatralo da samo pojedinci imaju ,,dar* kreativnosti, danas se smatra kako sva djeca
posjeduju kreativne potencijale, potencijale koje se treba poticati i razvijati od najranije dobi.

Iako su brojna istrativanja provedena u drugoj polovici dvadesetog stoljeca pokazala
kako ucenici bolje i lakSe uc¢e pomocu razlicitih kreativnih tehnika, uc¢enike se i dalje u brojnim
Skolama obrazuje iskljucivo tradicionalnim nastavnim metodama. Tradicionalno obrazovanje
nije okrenuto prema djetetu i njegovim potrebama, ve¢ potrebama drustva.

,Odnos Skole 1 kreativnosti gledaju¢i kroz povijesni razvoj nije bio idealan, a i danas
brojni kriticari $kole ukazuju da ona vise koc¢i nego li razvija kreativnost. To je uvjetovano kako
opcom organizacijom odgojno-obrazovnog procesa, koji je tesko uskladiti sa stvaralackim
procesom, tako i filozofijom skole koja je prvenstveno orijentirana na konvergentno misljenje
i postojanje ,,samo jednog to¢nog odgovora.” (Bognar, 2011).

Dryden i Vos (2001) isti¢u kako je zapanjujuca ¢injenica to $to se kreativne tehnike ne
poucavaju u veéini $kola, premda su one na vi$e na¢ina na klju¢ za buduénost. ,,Stovise, jos
gore: Skolski se testovi temelje na nacelu prema kojemu svako pitanje ima samo jedan to¢an
odgovor. Najveéa otkri¢a u tivotu dolaze, meDutim, iz potpuno novih odgovora.© (Dryden i

Vos, 2001: 187).
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Ovu smo temu odabrali jer izostanak kreativnosti u Skolama smatramo problemom koji
bi se Sto prije trebao rijesiti zbog dobrobiti ucenika, te njihovog Sto kvalitetnijeg razvoja. U
poticanju Kkreativnosti potrebno je ukljuciti sve nastavnike odgojno-obrazovnih ustanova, te
porodicu i cjelokupnu zajednicu. Nastavnici odgojno-obrazovnih ustanova trebali bi biti
spremni na cjelotivotno uc¢enje kako bi mogli poticati kreativnost i biti u korak s vremenom.
Brojni autori smatraju kako je kreativna nastava kljuc u rjeSavanju brojnih problema danasnje
Skole. Jedan od njih je i Starko (2005) koji isti¢e kako kreativna nastava treba sadrtavati
kreativne i eksperimentalne metode i tehnike ucenja u nastavi koje ¢e omoguciti u¢enicima da

razvijaju kreativno mis$ljenje i budu originalni.

Pojam kreativnosti

Rije¢ kreirati nastala je od latinske rijeci creare Sto znaci stvarati, proizvoditi stvari koje
prije nisu postojale. (Bognar, 2010). Na temelju te rijeci nastala je suvremena rijec¢ kreativnost
koja upuéuje na moc¢ stvaranja, izumljivanje ili proizvodnju; umjetni¢ko stvaralastvo i
sudjelovanje u ne€emu korisnom ili vrijednom (konstruktivnom, svrhovitom). Kreativnost je
misljenje i odgovarajuci proces koje povezuje nase prethodno iskustvo, odgovore na stimulanse
(objekti, simboli, ideje, ljude, situacije) i stvaranje najmanje jedne jedinstvene kombinacije
(Parnes u Isenberg i Jalongo, 1997: 4-5).

RazliGiti su pokusaji i prilazi pojmovnom odreDenju kreativnosti. U pedagoskoj
literaturi pojam kreativnosti upotrebljava se u dva znacenja: — kreativnost kao jednozna¢nost za
stvaralastvo, tj. stvaranje novih i originalnih umjetnickih, tehnic¢kih i drugih tvorevina —
kreativnost kao osobina (ili skup osobina) koje ¢e stvaralastvo omoguciti, potaknuti, izraziti.
Sami izrazi stvaralastvo i kreativnost ¢esto se usporeDuju. Tako, na primjer, Previsié¢ kate da je
stvaralaStvo ,,orijentirano na proces 1 produkte znanstvene i umjetnicke vrste, dok se kreativnost
Cesc¢e upotrebljava u svakodnevnom govoru ili (kao kod Maslowa) opisivanju nekih osobina
licnosti* (Previsi¢, 1984: 48).

Ozimec pod pojmom kreativnosti razumijeva ,,takvo stvaralastvo kojim se stvara nesto
novo, drugacije od dotadasnjeg, koje ukljucuje rjeSavanje problema na svoj nacin, otkrivanje
do tada nepoznatog. Kreativnost je najvisi oblik stvaralastva kao $to je kreativni ili inventivni
rad najvisi oblik rada“ (Ozimec, 1987: 20).

Premda je pojam kreativnosti prisutan jo§ za vrijeme anticke Grée 1 Rima, njegovo
intenzivnije proucavanje pocinje tek sredinom dvadesetog stoljeca. Bognar i sur. (2008) govore
o pristupima proucavanja kreativnosti, a to su: misticki, psihodinamicki, kognitivni, socijalno-

psiholoski i konfluentni pristup. U misti¢kom pristupu, kreativnost je neobjasnjiv pojam koji se
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pripisuje nadnaravnom. Za psihodinamicki pristup kreativnost nastaje kao posljedica napetosti
izmeDu svjesne realnosti i nesvjesnih nagona. Kognitivni pristup kreativnost promatra kao dio
Sireg procesa razmiSljanja, a ne kao samostalni proces. Zatim socijalno-psiholoski pristup koji
smatra da su motivacija, socijalna klima i osobine li¢nosti vatne za kreativni proces, te
konfluentni pristup koji smatra da se kreativnost sastoji od viSe dimenzija i pristupa i obuhvaca
kognitivni, psiholoski i socioloSki pristup naglasavajuci vatnost utjecaja okoline na kreativnost
(Bognar, Somoljani, 2008).

Veliki utjecaj na novo shvacanje pojma kreativnosti imao je psiholog Joy Paul Guilford
koji je smatrao kako se kreativnost ne mote poistovjecivati s inteligencijom, te je misljenje
podijelio na konvergentno i divergentno. Konvergentno misljenje vezano je uz logicko
zakljuCivanje, pronalatenje ispravnog rjeSenja, dok je divergentno misljenje vezano uz
pronalatenje Sto veceg broja ispravnih rjesenja, te je osnovna karakteristika kreativnosti.

Mnogo je definicija kreativnosti, $to upucuje na to koliko je taj pojam jos uvijek sloten
i zagonetan. Postoje dvojbe u shvacanju i definiranju pojma kreativnosti, dok jedni smatraju da
je kreativan samo onaj pojedinac koji proizvodi, drugi misle da je i sposobnost uo¢avanja
neobi¢nog znak kreativnosti. Kao glavne osobine kreativnosti uzimaju se dva elementa:

1) Kreativan pojedinac uocava, vidi, dotivljava, kombinira stvari i pojave na posve
nov, drugaciji, neuobicajen nacin

2) Kreativan pojedinac proizvodi nove, drugacije, neuobiCajene ideje i djela

(Cudina Obradovié, citirano u Huzjak, 2006).

Kreativne tehnike

Nastavnici imaju svoj plan i program rada 1 ¢esto trebaju biti ,,Carobnjaci* da ucenike
zainteresiraju za gradivo koje je propisano i ¢esto dosadno. No, kako na svakom satu odrtavati
pozornost, naglasiti vatnost predmeta, graditi pouzdanje u sposobnosti i poticati zadovoljstvo
ucenika? Jedan je od odgovora da redovito trebaju koristiti nastavne i kreativne tehnike kojima
povecéavaju interes i zanimanje za predmet te sam njegov sadrtaj (TrSkan, 2006).

Kreativnost se u suvremenoj literaturi sve ¢es¢e definira kao stvaranje neceg novog, Sto
je rezultat rada divergentnog procesa misljenja ili trenutacnog inspiracijskog procesa, ali oba su
ova procesa oblici ponasanja licnosti koji se u biti 1 u osnovi moraju razvijati ucenjem. Za
nastavnike je, meDutim, od posebnog zna¢aja spomenuti da je dokazana ¢injenica da od izbora
kreativnih tehnika ucenja ovisi proces razvijanja i stvaranja kreativnih relacija i odgovora kod
ucenika, tj. da odreDene tehnike uenja stvaraju i razvijaju daleko kreativnije uéenike. Kreativni

nastavnik je sredi$nji faktor u stvaranju kreativnih odgojnih situacija koje ¢e omogucavati
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kreativno ucenje, a obostrano kreativno ponaSanje nastavnika i u¢enika, tj. njihova interakcija,
utjecat ¢e na razvoj kreativnih potencijala kod ucenika.

Dryden i Vos (2001) govore o tome kako je nutno promijeniti dosadasnje nac¢ine ucenja,
te smatraju problemati¢nim to Sto se kreativne tehnike ne poucavaju u veéini skola, jer su one
nas klju¢ za buduénost. Vatno je da ucitelji i nastavnici stalno rade na sebi, te ovladaju
kreativnim tehnikama kako bi ih mogli koristiti u praksi i kako bi njihova nastava bila
kvalitetnija i usmjerenija na ucenike i njihove potrebe.

Mnogi psiholozi i pedagozi bave se istrativanjima vezanim uz poticanje kreativnosti s
ciljem da pronaDu najbolji mogu¢i model poticanja kreativnosti u nastavi, te kreativne tehnike
koje su najdjelotvornije. Kreativne tehnike omogucuju ucenicima da dotive nastavno gradivo
na drugaéiji nadin, da se aktiviraju, meDusobno povetu, te oslobode svoje ideje i stvore nesto
originalno i drugacije.

Danas je kreiran ¢itav niz kreativnih tehnika kao §to su: oluja ideja, mape uma, voDena
fantazija, kockarenje, Sest Sesira, Sest univerzalnih pitanja, udica, akrostih, ¢inkvina i dr. ¢ija je
vatnost u nastavi neupitna, jer takve aktivnosti osim $to poti¢u ucenike da razviju svoje
kreativne potencijale i motiviraju u¢enike te poboljSavaju odnose.

S obzirom na brojnost tehnika u radu su navedene one koje najc¢escée koristimo u svom

radu.

BRIGHSTORM (oluja ideja ili mozgalica)

Ovo je tehnika koja se koristi u uvodnom dijelu sata (motivacija) i predstavlja iznosenje
asocijacija u vezi sa nekim pojmom. Ne procijenjuje se to¢nost asocijacije niti se treba postovati
(pri pisanju) gramaticka ili pravopisna pravila. Njome se podstice grupna kreativnost i generise

veliki broj razliSitih ideja. Ova tehnika pridonosi zadovoljstvu ucenika, €ini timski rad

PREDVIDANJE NA OSNOVU POJMOVA

Ovo je tehnika koja se Cesto koristi u nastavi za razliite svrhe. Podijelite ucenike u
parove. Ukoliko radite neki tekst (lektira, odlomak iz ¢itanke, gramatika) na tabli zapiSite popis
rije¢i koji se odnose na likove, okrutenje i dio price. Zamolite parove ucenika neka
porazgovaraju o ¢emu bi mogla govoriti pri¢a i da svoja predvidanja u vezi sa hjom zapisSu.

Nakon toga se ¢ita pri¢a u cjelini (ili obraDuje nastavna jedinica iz gramatike) tokom Gega
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ucenici mogu pratiti jesu li §to uspjeli predvidjeti. Ucenici vole ovu tehniku iz vrlo jednostavnog

razloga, jer vole mastati, zamiSljati, ali i stvarati vlastite price.

KWL (znam/ Zelim znati/ naucio-la sam) TABELA

Pocnite trate¢i od ucenika da za Cetiri minuta u paru naprave listu svega $to znaju ili
misle da znaju o nekom problemu ili temi koja ée se obraDivati. U meDuvremenu na tabli
nacrtajte KWL tabelu. Kada parovi zavrSe svoju diskusiju, zamolimo cijeli razred da razmijeni
svoja saznanja o odreDenoj temi. Njihova saznanja upisujemo u stupac Znam. Pitati u¢enika
Sta bi teljeli da jo§ saznaju o zadanoj temi i to upisujemo u stupac Telim znati. Nakon toga
obraDujemo zadanu temu ili u¢enici &itaju tekst o temi, te pitamo u¢enike na koje su informacije
jos naisli, a o kojima nisu postavili pitanje prije tumacenja ili ¢itanja teksta. Te informacije

zapisujemo u stupac Naucio sam.

know — znam wont to know — telim znati learn — naucio /la sam

VENOV DIJAGRAM

Venov dijagram sastoji se od dva (ili vise) velika kruga koji se djelimi¢no preklapaju
prostorom u sredini. Mote poslutiti za suprotstavljanje ideja ili da se pokate kako se one
preklapaju. Pretpostavimo npr. da u¢enici uporeDuju naselja, grad—selo. Venov dijagram s dva
preklapajuc¢a kruga omoguéio bi razredu poreDenje obiljetja tih naselja, i onih po kojima se

razlikuju i onih koja su im zajednicka, ili npr. uporeDuju geometrijska tijela, kocka—kvadar).
AKROSTIH

Akrostih je malo zahtjevnija tehnika mada je mogu raditi i mlaDa djeca ¢im bolje nauce
da ¢itaju i pisu. Ako obraDujemo tekst dobro je u akrostihu dati ime nekog lika iz prie i reéi
djeci da opisu taj lik, napiSu svoje misljenje ili stav o njemu tako da svaka recenica zapocne
jednim slovom imena lika.

CINKVINA (pjesma od pet stihova)

Naziv dolazi od talijanske rijeci za broj pet, §to znaci kako je ¢inkvina pjesma od pet
stihova. Kad uvodite ¢inkvinu obavezno recite ucenicima neka zapiSu pravila stvaranja
¢inkvine. Pokatite im jedan do dva primjera. U pocetku motda nece i¢i lako, ali ako je uvedete

kao pravilo nakon svake nastavne jedinice postat ¢e dio ucenicke kreativnosti. Za pocetak
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motete dati stvaranje ¢inkvine u paru ili u grupi (u€enicima kojima ide tete). Kada se ucenici

priviknu mogu ih pisati samostalno.
Upute za pisanje Cinkvine:

1. Prvi je red opis teme u jednoj rijeci (najéeSc¢e imenica);
2. Drugi je red opis teme u dvije rijeci (dva pridjeva);
3. Tredi red sadrti tri rije¢i koje opisuju radnju (najéesée tri glagolske imenice); 4. Cetrvti

red je fraza od Cetiri rijeci koje izratavaju osjecaje u vezi sa temom;

o1

. Peti red je sinonim (jedna rije¢) koja ponovno satima bit teme.

Ukoliko se radi o djeci mlaDeg $kolskog uzrasta, prilagodiéete im pojasnjenje, jer se
npr. u prvom razredu ne uce glagoli. Oni mogu samo kriste¢i rijeci ili re¢enice koje se sastoje

od dvije, tri ili Cetiri rijeci, opisati neki lik, pojavu ili predmet.
MAPA UMA

Ovakav nacin u¢enja omogucava da koristimo 1 (pamtimo) veoma obimnu materiju,
sjecajuci se samo sustine bez velikih osvrtanja na detalje. Mape uma predstavljaju graficki
prikaz jasnog i kreativnog. Ovaj graficki prikaz se krece od centra (sredine) ka krajevima sve
viSe se granajuci. Polazi se od osnovnog pojma ili teme, sve viSe ga razlatuci i opisujuci dok se
ne stvore kljucne rijeci za opis tacke od koje smo krenuli. Kljuéne rije¢i imaji ulogu da stvore
asocijaciju na odreDeni sadrtaj izuzimajuéi nevatne detalje. Crtanje se radi tako $to za svaku
granu za koju smo definisali boju, definiS§emo i neku rije¢ koja je objasnjava (nju upisujemo
horizontalno, iznad grane). Rijeci treba da budu Stampane i da ih je $to manje (reenice ne
dolaze u obzir). U crtanju grana kao i u pisanju rije¢i preporucuje se mastovitost, dakle, Sto vise
stilova i naCina za crtanje. Ne postoji konkretan smjer ili plan crtanja, ali je vatno da se
organizujemo tako da sve bude Citko i vidljivo. Dobra ideja je da grane pri rasclanjivanju budu
sve tanje 1 tanje kako bismo imali uvid u vatnost pojmova koje ucrtavamo (Sto su grane tanje u
pitanju je veci detalj).

DVOSTRUKO VODENJE DNEVNIKA

Za dvostruki dnevnik potrebno je povuci uspravnu liniju po sredini praznog lista papira.
S lijeve strane treba zapisati neku rije¢, odlomak ili pjesnicku sliku iz teksta (citat, navod). S
desne strane lista treba zapisati komentar o navodu. npr. Zbog ¢ega su zapisali bas taj citat? Na

Sto ih je podsjetio?
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NESTO 1Z KNJIGE ZASTO BAS TO?

Vatno je upozoriti uéenike da u desnoj koloni ne PREPRICAVJU citat nego svoje reakcije na
citat. Dvostruki dnevnik je tehnika kojom ucenici tekst koji Citaju povezuju s vlastitom

znatiteljom, iskustvima i licnim reakcijama na procitano.
T..TABELA

T...tablica je viSenamjensko vizualno pomagalo pri biljetenju binarnih odgovora DA/
NE, ZA/ PROTIV, ili USPOREDI/ KONSTATIRAJ. Uc¢enici mogu T...tablice naciniti u
parovima usporediti svoje T...tablice sa onima drugog para. Nastavnik vodi postupak stvaranja
razredne T...tablice o odabranoj temi.

PRIMJER GLEDANJE TV EMISIJA
DA NE ZA PROTIV
nismo sami; stalno sjedimo;
zabavimo se; sve emisije
nesto nauc¢imo; | nisu za nas,
rOQiteUi ne; gledamo §to ne
brinu gdje smo. | razumijemo; ne
igramo se.

RAZMISLI/ SPARI/ RAZMIJENI

Ovo je tehnika brze aktivnosti saradnickog ucenja koja od ucenika trati razmis$ljanje o
tekstu te da im drugi pomatu u oblikovanju ideja. Mote se ponavljati nekoliko puta tokom
¢itanja ili predavanja. Na pitanja koja je nastavnik pripremio unaprijed, npr. Sta je za tebe §kola?
Ucenici razmisljaju o temi, a onda svoje misli svaki ponaosob razmjenjuje s ostalima.

Ova tehnika omogucuje ucenicima sigurnost i potvrdu svog odgovora ili ideje. Kad
ucenik sam rijesi zadatak ili ako nije siguran, dobro ¢e mu do¢i, i pomoc¢i ¢e mu, da u radu s
drugim uéenikom doDe do rjesenja, otkloni netaénost ili potvrdi svoj odgovor. Sve ove tehnike
trate samo upornost u sprovoDenju. Zahtjevaju vrijeme, pripremu na jedan drukéiji naéin, ali

stvaraju kreativnu atmosferu u razredu.

, TOP LISTA "
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Ucenici se stalno susrecu sa listama prvih deset (ili prvih pet) na televiziji, radiju, a u
ovakvim zadacima oni treba da navedu deset (ili pet, tri...) nacina, razloga i primjene. Ti zadaci
navode udenike na dublje, §ire i kreativnije razmisljanje o odreDenoj temi, npr. zadatak: Navedi
deset razloga, nacina zasto imati psa za ku¢nog ljubimca!

TOP LISTA 10

ok wnhE
© oo

10.

VIDIM — MISLIM — PITAM SE

Ova tehnika pomate nastavnicima ispitati $to ucenici znaju/ misle o nekom predmetu,
dogaDaju ili pojavi. TakoDer im pomate djecu potaknuti na promisljanje i postavljanje pitanja
koja vode ka daljem istrativanju i propitivanju. Pitajte u¢enike: Sto vidite/ zapatate/ uodavate

(fotografija, predmet, tekst...)? Sto mislite o tome? Koja pitanja vam padaju na pamet?

SEST SESIRA (tehnika paralelnog misljenja)

Tehniku ,,Sest $esira“ osmislio je Dr Edward de Bono. Ona predstavlja jednostavan i
efikasan postupak koji poti¢e suradnju, povecava produktivnost, kreativnost i inovativnost.
,Sest §esira“ vas u¢i kako:

* podijeliti misljenje na Sest razli¢itih nacina koji su metaforicki prikazani sa SeSirima

(promjenom SeSira mijenjamo nas nacin misljenja);

* povecati u¢inkovitost skupa i skratiti vrijeme njegova trajanja;

» istratiti svaku situaciju ili problem i stvoriti alternative koje izlaze izvan okvira
ociglednih rjesenja;

» koristiti tehniku ,,paralelnog misljenja“ za ohrabrivanje ideja i kao efikasnu alternativu
sukobljavanju misljenja,

+ koristiti razlicite vrste misljenja;
Kako koristiti tehniku ,,Sest SeSira“? ;

» Odaberite problem;

* QOdaberite jedan Sesir, npr. bijeli 1 recite sve §to znate o tom problemu. Zatim izaberite

drugi Sesir, npr. crveni i recite $to koji vam se osjecaji ili intuitivne misli javljaju s
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obzirom na postavljeni problem. Nastavite sa izmjenom SeSira sve dok ne iskoristite sve
Sesire;
* Redoslijed Sesira mote biti proizvoljan.

BIJELI SESIR podsjeca na papir. Bijeli $e8ir zanimaju informacije. Kada stavimo bijeli
Sesir tada postavljamo neka od sljedeéih pitanja: ,,Sto znamo?* , Koje informacije trebamo?*
,Sto bismo trebali pitati?* Bijeli $esir se koristi kako bi usmjerili patnju na informacije koje
imamo ili nam nedostaju.

CRVENI SESIR upuéuje na vatru i toplinu. Crveni $esir ima veze sa osjeéajima i
intuicijom. Vi motda ne znate razlog zasto vam se nesto sviDa ili ne sviDa. Kada je crveni $esir
u upotrebi, imate priliku iskazati svoje osjecaje 1 intuiciju bez bilo kakvog objasnjavanja. Vasi
osjecaji postoje i1 crveni Sesir vam daje dozvolu da ih iskatete. Ovo je svakako jedan od SeSira
koji se najcesce koristi.

Crna boja nas podsjeéa na sucev plast. CRNI SESIR nas poziva na oprez. On nas ¢uva
od nepromisljenih odluka koje bi mogle biti Stetne. Crni SeSir nas upozorava na rizik 1 na
moguce nedostatke nasih odluka. Bez crnog $esSira mi bismo cijelo vrijeme bili u nevolji. Unatoc¢
tome crni SeSir ne treba suvise Cesto koristiti jer tada mote biti opasan.

Tuto podsjeéa na sunce i optimizam. Pod TUTIM SESIROM nastojimo pronaéi sve ono
$to je pozitivno. To motemo udiniti postavljajuéi neka od sljede¢ih pitanja: ,,Sto su prednosti?*,
,,Tko ¢e imati koristi?*, ,,Kako ¢e se korisni u¢inci dogoditi?*, ,,Koje su ostale vrijednosti?*.

Zeleno podsjeca na vegetaciju koja upuéuje na rast, energiju i tivot. ZELENT SESIR je
kreativni SeSir. On je namijenjen planiranju i stvaranju novih ideja. Pod zelenim SeSirom
motemo predlagati promjene i alternative predlotenim idejama. On nam omogucuje raspravu o
razli¢itim moguénostima. Kada koristimo zeleni $eSir svi stvaramo.

PLAVI SESIR je namijenjen razmatranju samog procesa misljenja. Npr. motemo se
pocetku rasprave kako bismo odlucili o ¢emu ¢emo raspravljati i §to o¢ekujemo od rasprave.
On nam mote pomo¢i u dogovaranju rasporeda koriStenja ostalih SeSira. Plavi SeSir mote

poslutiti za razmatranje ucinjenog na kraju rasprave.

KOCKARENJE

Tehnika poucavanja koja omogucéuje obradu neke teme iz razlicitih perspektiva, pri
¢emu se ucenici slute kockom na ¢ijim su plohama napisane natuknice za misljenje i pisanje.
Strategija slijedi vrste misljenja po Bloomovoj taksonomiji: OPISI, USPOREDI, POVETI,
RASCLANI, PRIMIJENI, ZA/ PROTIV.
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Ova tehnika od ucenika trati da razmisljaju o tekstu i da im drugari pomatu u oblikovanju

ideja. Podstice ucenike da proSire razmisljanje. Svaki u¢enik u grupi ¢e bacanjem kocke dobiti

svoj zadatak, dio je tima i nema onih koji ¢e ostati bez zadatka. Tehnika KOCKARENJE je

odli¢na za poticanje kreativnosti, saradni¢kog u¢enja, meDusobne saradnje i komunikacije

unutar grupe.

Koraci za nastavnika:

1. Ucenike podijeliti u grupe po Sest ucenika u grupi;

2. Svaka grupa ima kocku sa brojevima od 1-6, na svakoj plohi kocke oznacen je jedan
zadatak;

3. Nastavnik je za svaku grupu pripremio nastavne listice sa zadacima koji su oznaceni
brojevima od 1-6;

4. Svaki €¢lan grupe baca kocku, broj koji je dobio je ujedno i1 broj njegovog zadatka
(brojevi unutar grupe se ne mogu ponavljati);

5. Zamoliti u¢enike da nekoliko minuta pojedina¢no razmisle o mogu¢im odgovorima na
postavljena pitanja i zapisu na nastavni listic;

6. Ucenici se unutar grupe podijele u parove i1 razmjenjuju odgovore. Nakon Sto jedan
ucenik procita odgovor drugi reaguje pitanjem ili pohvalom ili kate Sta bi jo§ dodao,
napisao. Za ovu aktivnost potrebno je samo nekoliko minuta;

7. Nakon diskusije svaki ¢lan grupe na papir u obliku kocke zapisuje svoje ,,doraDeno*
rjeSenje zadatka;

8. Objedinjavanje odgovora na nivou grupe i formiranje mrete KOCKE.

, UDICA ™

,,Udice* predstavljaju zadatke, situacije ili pitanja koja ,,pecaju‘ dje¢ju patnju i pokre¢u

ih da aktiviraju znanje koje ve¢ imaju i povetu ga s novom situacijom i uvedu djecu u predmet

izuc¢avanja i potaknu njihov interes.
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Najbolje udice su one koje potic¢u djecu da:

Rjesavaju stvarne, tivotne probleme (simulirane ili autenticne);
Istrate temu ili oblast kako bi samostalno dosli do odgovora na otvorena pitanja;
Istrauju, ispituju i propituju postojece informacije;
Iznalaze nova rjesenja.
Primjeri udica:
Novinski ¢lanak (Danas sam procitala/ jako me iznenadio/ uznemirio... $to Vi

mislite...);
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» Posjeta/pismo (stvarne ili izmisljene) osobe koja ima problem koji treba rijesiti;

* Moguca problemska situacija (nestanak vode, struje... kako rijesiti problem
snabdijevanja u meDuvremenu...);

* Nekome treba pomo¢ (osoba, tivotinje...);

+ Odluka koju treba donijeti (putovanje, nabavka, zanimanje...).

Ove tehnike nisu veoma bitne, mogu se prilagoDavati, mijenjati, kombinirati ve¢ prema
vlastitom iskustvu. Sve ove tehnike trate pripremu i dobro razumijevanje kako bi se mogle
dobro objasniti u¢enicima i sprovesti kroz nastavu. Sve su ove tehnike ve¢ desetlje¢ima prisutne
u americkoj i europskoj edukaciji tako da su zapravo odavno sastavni dio njihovog obrazovanja.
lako su vrlo popularne one ne iskljuuju rad nastavnika koji je zapravo i dalje vatna karika u

provoDenju nastavnog procesa.

Primjena kreativnih tehnika u nastavnom radu

Predmet: Moja okolina 1. razred

Nastavna jedinica: Tivot i rad ¢lanova porodice

Uvodni dio casa:

Aktivnost 1. — Tehnika: UDICA — Pismo

Deturni ucenik ulazi u ucionicu, pozdravlja se sa uéenicima i uciteljicom i kate da ima pismo
za njih. Ugiteljica ée izgledati iznenaDeno, §to ¢e vjerovatno biti slucaj i sa samim uéenicima.

Otvoriti pismo 1 procitati ga ucenicima:
,Dragi moji drugari,

Ja se zovem Ismar. Tivim sa mamom, tatom i sestrom. U naSoj porodici se pojavio jedan veliki
problem. Molim vas da me saslusate i pokuSate mi pomo¢i. Naime, nasa kuca je u velikom
neredu. Danima se odjeca ostavlja na svakom mjestu u stanu, mama ne kuha rucak, prasina se
vidi na sve strane, a u dnevnom boravku sjedimo u mraku jer je prije tri dana pregorjela sijalica.
Moji auti¢i 1 sestrine lutkice su svugdje po podu, a nakupili smo i dvije kese pune smeca.
Sigurno se pitate zasto je to tako. Pa, mi se u porodici ne motemo dogovoriti ko treba $ta raditi.
Ne znamo kako da podjelimo poslove tako da svako radi ponesto. Moja sestra samo sluSa
muziku. Tata kate da on ne teli nista raditi kod kuce, ja volim mnogo da ¢itam knjige, a mama
je odlucila da ni ona vise nece nista raditi.

Molim vas pomozite nam da rijeSimo nas problem. Pomozite nam da se dogovorimo ko ¢e Sta
raditi u nasoj porodici. Cekam va§ odgovor.

Vas drugar Ismar!
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Aktivnost 2. — Tehnika: VELIKO 4

Nakon §to se pismo procita, postaviti ucenicima sljedeéa pitanja:

Koji problem ima Ismarova porodica? Kako znamo da je njihova kuc¢a u neredu? Zasto je to
tako? Sta Ismar trati od nas?

Najava nastavne jedinice: ,,Na danasnjem casu naucit ¢emo kao se dijele poslovi unutar
porodice i da je vatno da svaki ¢lan porodice nesto radi.“ Glavni dio casa:

Aktivnost 3. — Tehnika — SEST SESIRA

Strategiju prilagoditi radu sa uenicima prvog razreda i to na sljedeci nacin:

Bijeli Sesir

Ucetiljica stavlja na glavu bijeli SeSir. Sa ucenicima razgovarati
kako su poslovi podjeljeni u njihovim porodicama. Sta radi
najcesce mama, §ta otac, $ta rade oni, njihov brat ili sestra.

(Na ovaj nacin prikupit ¢emo informacije o tome kako su poslovi podijeljeni u drugim

porodicama)

Crni Sesir -

Uciteljica stavlja na glavu crni Sesir.
Pitati ucenike Sta se sve losSe mote desiti u ovoj porodici ako nastave ovako da se ponaSaju.

Podsjetiti ih kakva je situacija u ku¢i zbog neobavljanja kuénih poslova.
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Aktivnost 4. — Slijedi rad u grupama.

Dvije grupe ¢e biti u ulozi Zelenog SeSira

Prva grupa dobit ¢e sljedecu sliku:

Treca grupa ¢e biti u ulozi Crvenog SeSira.

Ucenicima ¢e biti ponuDena sljedeca slika:

_——

Imaju zadatak da razgovaraju o tome
koje kuéne poslove mogu obavljati djeca.
Obojit ¢e slicice 1 re¢i koje prijedloge
mogu ponuditi Ismaru da rijeSi SvOj
problem.

Druga grupa dobit ¢e ovu sliku: Ucenici
imaju zadatak da oboje samo one sli¢ice
na kojima su prikazani poslovi koje
mogu obavljati Ismar i njegova sestra.
Tokom izvjestavanj pitati ih ko bi trebao
obavljati poslove koji su prikazani na

sli¢icama koje nisu obojili.

zajedno drute? Obojit ¢e slicice!

Imaju zadatak da razgovaraju o
. tome Sta radi porodica na svakoj
slici. Kako se osjecaju dok se
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Cetvrta i peta grupa ¢e biti u ulozi Tutog Sesira.

vatno da oni ovo rade.

sve koristi od toga?

Sesta grupa ima ulogu Plavog $esira. o -
zadatak da x S g
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trebaju

slicice.

poslove. Kako ¢e zbog toga

Cetvrta grupa: Imaju zadatak
obojiti sli¢ice na kojima su djeca
sretna dok obavljaju svoje poslove.

Trebaju razgovarati o tome zasto je

Peta grupa: Imaju zadatak da opisSu

kako su ¢lanovi porodice podijelili

izgledati njihov stan? Ko ¢e imati

imaju
opisu

¢lanovi

obavlja
i

obojiti

Ova slika ¢e biti rjeSenje za problem koji ima Ismir. Poslat ¢emu je kao odgovor na

njegovu molbu da mu pomognu.
Aktivnost 5. — Izvjestavanje po grupama.

Zavrsni dio casa:
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Podijeliti u¢enicima listi¢e za individualni rad.
Ucenici imaju zadatak da povetu sliice sa likovima (mama, tata, brat, sestra) sa kuénim

poslovima koje oni mogu raditi.

/')

Predmet: Bosanski, hrvatski, srpski jezik i knjitevnost, 1V razred

Nastavna jedinica: Pjesma ,,Moja Baka®, Muharem Omerovi¢

Uvodni dio:
Interesovanje ucenika pobuditi i uvesti ih u sadrtaj ¢asa tehnikom Oluja ideja i Mapa uma.
Aktivnost 1. — Asocijacija na rije¢ BAKA
Zamoliti uc¢enike da u sljedeca tri minuta katu $to vise rije¢i koje im padnu na pamet vezane za
pojam BAKA/ NENA (Otvorenim pitanjima usmjeravati u¢enike i na sadrtaje iz predmeta Moja
okolina, tema ,,Sira porodica“, kada se razgovaralo o ulozi i vatnosti baka/ nena i djedova u
tivotu svake porodice). Ucenici navode asocijacije. Asocijacije povezati grafickim prikazom
Mape uma.

Upisati klju¢nu rije¢ (BAKA/ NENA) u sredinu komada papira pri¢vr§éenog na tabli.
Poceti zapisivati rije¢i ili fraze koje ucenici navode, a zatim povezivati pojmove za koje
smatramo da se mogu povezati. Uciteljica ¢e vezane pojmove upisivati u mapu i povezivati

istom bojom. Kratka analiza mape uma.
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Glavni dio:
Aktivnost 2. — Interpretacija pjesme
Izratajno Citanje — nastavnik ¢ita pjesmu i pazi na nacin Citanja stihova pjesma (boja glasa,
jacina, brzina/ tempo).
Aktivnost 3. — Globalna analiza pjesme tehnikom ,, Sest univerzalnih pitanja “.
Kome je pjesnik poklonio ovu pjesmu? Kako izgleda pjesnikova baka? Gdje to vidi$ u pjesmi?
Koje osjecanje prevladava u tim opisima? Po cemu prepoznajemo sve stare ljude?
Sta je utkano u svaku bakinu boru?
Aktivnost 4. — Sadrtajna analiza pjesme tehnikom ,, Kockarenje * Ucenici
nastavljaju analizu pomocu tehnike ,,Kockarenje®.
Ucenici su podijeljeni u tri grupe (po Sest uéenika u grupi). Grupe sam formirala metodom
,Izvlagenja brojeva‘, grupa jedinica, dvojki i trojki.
Na svakoj povrsini kocke se nalaze brojevi koji ozna¢avaju odreDeni zadatak uz pomo¢ pitanja.
Na posebnom papiru — nastavnom listiu su napisani zadaci koji se odnose na tekst pjesme
(zadaci su oznaceni brojevima od 1 do 6). U¢enik baca kocku i dobija zadatak za rad. Svaki
ucenik je aktivan jer dobija svoj vlastiti zadatak, dio je tima i nema onih koji ¢e ostati bez
zadatka. Uciteljica vodi ucenike kroz postupak odabiranja kockom. Najprije ¢e ucenici da
razmisle, svako o svom zadatku, zatim piSu odgovore na listi¢ sa zadatkom. Nakon pisanja,
ucenici razmjenjuju svoje odgovore u vezi svih Sest zadataka na stranama kocke. Razmjenu
rijeSenih zadataka odvijaju u paru.
Nakon diskusije, na papir u obliku kocke, svaki ¢lan grupe zapisuje svoje ,,doraDeno” rjesenje
zadatka. Zatim ¢e cijeloj grupi procitati $ta su napisali.
Cijela grupa razgovara o svakom zadatku i formiraju svoju mretu kocke.

Zadaci za grupe:

* 1. OPISI

Kakva je pjesnikova baka? Navedi bakine vanjske i unutrasnje osobine!
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PronaDi i napisi rijeci koje se rimuju u pjesmi?

« 2. UPOREDI
Uporedi pjesnikovu i svoju baku! Prikati T-tabelom!
* 3.POVETI

Sta je zajedni¢ko tvojoj i pjesnikovoj baki, a po &emu se razlikuju? Prikati Venovim
dijagramom!

«  4.RASCLANI
Sta je pjesnika navelo da napi$e ovu pjesmu? Sta je mogao vidjeti, ¢uti, dotivjeti?
Prikati strategijom Grozd!

* 5. PRIMIJENI
Sta mislite, za3to bake vole svoje unuke? A, zasto unuci vole svoje bake? Navedi po tri
razloga!

* 6. ZA/PROTIV
Trebamo i pomagati bakama? Zasto? Napisi tri najvatnija razloga!

‘ Svaka grupa treba svoje navode potkrijepiti navodima iz pjesme.

‘ Aktivnost 6. — Prezentacija rada grupa

Radovi ucenika — tehnika Kockarenje

Zavrsni dio:

Aktivnost 5. — Tehnika pisanja — Pisanje Akrostiha ili Cinkvine

U cilju formativne procjene i refleksije zamoliti ucenike da pisu akrostih ili ¢inkvinu na temu
BAKA (vrijeme rada pet minuta), u pisanju mogu se koristiti pojmovima iz Mape uma
(pravljena u fazi uvoda u uéenje). Ucenici koji tele procitat ¢e svoje radove (2—3 ucenika),

radove izlotiti u razredu kako bi se pjesme mogle Citati — strategija Obilazak galerije.
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Radovi u¢enika — tehnike Akrostih i Cinkvina

Zaklju¢na razmatranja

Kreativnost je jedna od osnovnih znacajki ljudskosti po ¢emu se ¢ovjek bitno razlikuje
od drugih tivih bi¢a. U suvremenom svijetu kada su promjene tako ¢este i nepredvidive upravo
oslanjanje na vlastitu kreativnost ima posebno znaéenje za tivot U svijetu koji se mijenja. U
odgoju i1 obrazovanju ova c¢injenica jo§ nije dovoljno shvacena i nedovoljno se ¢ini na
mijenjanju postojeée nastave koja je vise u funkciji gusenja nego poticanja kreativnosti. Danas
znamo da kreativnost nije osobina samo nekolicine izuzetnih ljudi ve¢ svaki ¢ovjek ima tu
osobinu, koja mote biti do razli¢ite mjere razvijena ili nerazvijena, ali isto tako koriStena i
neiskoriStena.

Covjek je kreativno biée. Kreator koji samo treba nauditi razviti svoje potencijale i
koristiti svoje mogucnosti. Svaki ¢ovjek ima mogucénost podijeliti s drugima svoje nove,
drugacije, inovativne, nesvakida$nje kreativne ideje koje se mogu pozitivno odraziti na danas$nji
svijet, unaprijediti ga i poboljSati. Na tom putu osobnog kreativnog razvoja djetetu su potrebni
prvo roditelji koji ¢e podupirati njegove ideje, poticati ga na istrativanje, na iznoSenje svojih
viDenja, svoga misljenja, koji ée ga poticati na mastu i na samostalno pronalatenje kreativnih
rjeSenja za svakodnevne probleme s kojima se dijete susrece. Za djetetov dalji kreativni razvoj
biti ¢e odgovorna Skola, odnosno njeni odgojno-obrazovni djelatnici koji bi trebali nastavu
prilagoditi ucenicima, pobrinuti se da razredna klima bude ugodna i opuStena, unijeti u nastavu
kreativnog duha, ohrabrivati u¢enike, ponuditi u¢enicima brojne aktivnosti, te unijeti kreativne
tehnike u sve nastavne predmete.

Usprkos sve ve¢im zahtjevima i1 obvezama koje ucitelji trebaju obavljati, bitno je da
prije svega vole svoj posao. Kada je to tako, onda nec¢e nedostajati ideja ni kreativnosti. Ponekad

se nastavnicima mote uciniti da je koristenje ovih tehnika gubitak vremena, s obzirom na
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propisan plan i program, no one zasigurno mogu doprinijeti pozitivnom raspolotenju ucenika,
potaknuti ih na sudjelovanje, $to i jest krajnji cilj, te prilikom aktivnosti, kod uéenika stvoriti
osjecaj zadovoljstva i pozitivnih stavova prema predmetu i Skoli opcenito. U¢enikov osjecaj
ukljucenosti, na zanimljiv i izazovan nacin, smanjuje tjeskobu i dosadu, a mote pozitivno
utjecati i na uenikovu sliku o vlastitim sposobnostima te na poveéanje samopostovanja. Cesce
koristenje kreativnih tehnika u nastavi rezultira i ve¢im zadovoljstvom ucenika, $to doprinosi

boljem uspjehu.
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Esma Hasanbasi¢, Primary school : ,, Ivan Goran Kovacic¢*“

USING CREATIVE TECHNIQUES IN ONE TEACHER EDUCATION

Summary

This work determines the definition of creativity, its techniques and the ways to use them in
teaching. The author names the wide range of different teaching methods such as
brainstorming, six hats, mind map, six multi-purpose questions, ,, a game at dice* etc. and
points out the importance of using them in teaching. Those techniques encourage larners to
develop their creative potentials and motivate them, of course. Two basic elements of creativity
are: an individual sees, experiences and combines stuff and phenomenon in a completely new,
different and unusual way. The other element includes individual who produces new, different
and unusual ideas. The work emphasizes the importance of using creative techniques in the
process of teaching because they ensure learners a completely new way of experiencing
teaching material, help them to get involved and cooperate. The techniques also set their ideas
free and help learners make something original and different. KEY WORDS: creativity,
creative techniques, teacher, teaching
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magistar politologije Stru¢ni ¢lanak

Predsjednik Udruzenja ste¢ajnih upravnika u

F BiH

PRAVNA PRAKSA STECAJA U EVROPSKOJ UN1JI
| ASPEKTI PRIMJENE U BOSNI | HERCEGOVINI

SaZetak: Postupci stecaja su postali svakodnevnica u nasoj privredi. Broj i tezina tih
predmeta, predmet su u€estalih natpisa u medijima, Cesto sa alarmantnim komentarima. Stvarni
problem nije u prevelikom broju stecajnih postupaka. Naprotiv, ono §to stvarno nanosi Stetu
privredi je Cinjenica da se na trziStu i dalje nalaze oni nad kojima bi odavno trebalo otvoriti
steCajni postupak. Prema podacima nadleznih organa u razdoblju od 01. 10. 2012. godine do 04.
12. 2015. godine najveci udio u ukupnom broju otvorenih stec¢ajeva u Bosni i Hercegovini ima
Kanton Sarajevo. lako je 31. 10. 2016.godine ukupan iznos neizvrSenih osnova za placanje u
svim kantonima manji u odnosu na stanje godinu dana ranije, 40,3 % prijavljenih neizvrSenih
osnova za placanje ¢ine poslovni subjekti s podru¢ja Kantona Sarajevo, sto je i ocekivano s
obzirom na to da je i sjediste najveceg broja poslovnih subjekata. Blagovremeno pokretanje
steCaja daje veliku moguénost da se poslovanje privrednog (trgovackog) drustva nastavi, a ne
samo pokusaj namirenja obaveza ili dijela obaveza i njegova likvidacija.

Kljucéne rijeci: stecajni postupak, gospodarstvo, likvidacija.

Uvod

Decenijski neuspjeh ratifikacije Konvencije u Evropskoj uniji o zajednickim osnovama za
stecaj nije razlog da se odustane od evropskog okvira rjeSavanja, npr. prekograni¢nih stecajeva.
U tom pravcu je Amsterdamski ugovor (1997) s jedne strane osnazio teznje ka usklaDivanju
propisa meDunarodnih ste¢ajeva unutar Unije, a s druge omoguéio i nove nadine provedbe
Konvencije kroz ovlastenja prenesena na tijela Unije. Prema novim (Amserdamskim)
ovlastenjima Vije¢e EU se moze sluziti i instrumentima nadnacionalnog prava. ,,Ugovor iz
Amsterdama je rezultat rada meDuvladine konvencije zapoéete u Torinu 1996. godine, a
potpisan je u Amsterdamu 1997. godine. Odredbe Ugovora iz Amsterdama su:

1. Jacanje uloge Evropskog parlamenta.

2. UvoDenje moguénosti suspenzije drzave ¢lanice iz postupka donosenja odluka

3. Prenosenje dijela odredbi koje se odnose na saradnju u podruéju pravosuDa i

unutra$njih poslova iz III stuba u I stub.

4.  Uvrstenje Sengenskog sporazuma u Ugovor.
5. Izmjene odredbi o Zajednickoj spoljnoj i bezbjednosnoj politici.
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6. Ukljucivanje socijalnog protokola u tekst Ugovora.

7. Naglasak na veéoj zaposlenosti.

Odredbe Ugovora predstavljale su zna¢ajan napredak na polju saradnje u oblasti pravosuDa i
unutrasnjih poslova. Odredbama Ugovora pitanja azila, prelaska granica, imigraciona pitanja i
saradnja u oblasti pravosuDa prebadeni su iz III stuba u I stub, odnosno u nadleznost Evropske
zajednice. Ugovor je definisao Evropsku uniju kao podru¢je slobode, sigurnosti i
ravnopravnosti.© (Nuri¢ i Markovi¢, 2016).

Tako je Amsterdamski ugovor otvorio novi prostor za aplikaciju Konvencije premda sama
Konvencija (kako je veé¢ re¢eno) nije ratificirana, te je Konvencija ugraDena i ¢ini sadrzaj
Regulative Vije¢a Europske unije o ste¢ajnim postupcima br. 1346/2000.2 (nadalje, Regulativa)
koju je Evropska unija prihvatila 29. svibnja 2000. godine, a koja je stupila na snagu 31. 05.
2002. godine. Dakle, Amsterdamski ugovor je donio novi put primjene Konvencije unato¢
politickim problemima s ratifikacijom, jer Regulativa djeluje automatski i simultano na sve
Clanice, bez potrebe ratifikacije i direktne integracije u nacionalne legislative. U tom smislu
Regulativa se ugrubo moze nazvati i Evropskim stecajnim zakonom (doduse, samo na podrucju
meDunarodnih ste¢ajeva unutar EU). Konvencija je bila bazirana na meDudrzavnim odnosima
zemalja Clanica, a Regulativa je instrument supranacionalnog prava EU na temelju pravne
steCevine i ovlasti koje Unija ima sukladno ugovorima na kojima je zasnovana. Uz to, buduci
da je Konvencija ukomponirana u Regulativu vecina literature koja se odnosi na Konvenciju
primjenjiva je i na Regulativu.

Za razliku od drugih regulativa EU, Regulativa o ste¢ajnim postupcima ne sadrzi odredbe
kojima se neko pravo definira, uvodi, propisuje, i sl., nego odredbe kojima se razrjeSava sukob
pravnih propisa zemalja ¢lanica na podrucju stecaja. Dakle, Regulativa gotovo uopcée ne sadrzi
supranacionalna pravila uniformnog prava, ve¢ raspored i alokaciju pravnih odnosa konfliktnih
nacionalnih zakona. Ona ne slabi nego jaca lokalne zakone, i izraz je pluralistickog (nasuprot
monistickom) pogleda na evropsko pravo, koji prepoznaje razlicitosti kao pojavu koja se treba
vrednovati, te se smatra ,,(...) vaznim potpornjem pluralistickog europskog privatnog prava”
(Bos, 2003: 57).

Kao takva Regulativa je odli¢an izraz sloZenosti meDudrzavnih odnosa ¢lanica EU i slika

kompleksnog balansa s jedne strane izmeDu suverenosti i samostalnosti zemalja ¢lanica koje

2 Council regulation (EC) No 1346/2000 of 29 May 2000., On insolvency proceedings, Official Journal L 160,
30/06/2000, str. 1-18 (03.07.2017.) Bos, Titia M., The European Insolvency Regulation and the
Harmonization.
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insistiraju na vlastitim pravnim tradicijama, i s druge strane nadnacionalnih ovlasti Unije i
jednoobraznih tendencija.

Regulativa primjenjuje koncept COMI prema kojem je srediste glavnog interesa pravne
osobe u drzavi u kojoj je ta pravna osoba registrovana i gdje ima sjediSte, osim ako ne postoje
dokazi za suprotno. Ako je srediSte glavnog interesa u ¢lanici u kojoj se primjenjuje doktrina
,siege réel” (doktrina stvarnog sjedista, koja nastoji suzbiti tzv. Delaware efekt® i prema kojoj
nije bitno gdje je pravna osoba registrirana nego gdje obavlja ve¢inu posla), a sjediSte pravne
0sobe je u ¢lanici koja priznaje ovu doktrinu, sudovi u obje drzave bi mogli prihvatiti nadleznost
za glavni stecajni postupak. U tom slucaju priznaje se nadleznost suda koji prvi otvori postupak,
a drugi sud nema pravo Zalbe 1 mora prihvatiti jurisdikciju prvog suda.

Ukoliko je pravna osoba u formi holdinga (grupe) koji ima drustva u viSe zemalja Clanica,
tada se moze otvoriti i visSe odvojenih glavnih steajnih postupaka za svako drustvo, a
meDunarodnu nadleznost imao bi sud u zemlji gdje je holding registrovan. Nedostatak ovog
rjeSenja je u tome $to holding kompanija moze izabrati drzavu registriranja prema Kriteriju
najnizih poreza, a da u navedenoj zemlji uopée nema znacajnu poslovnu aktivnost.

Kao jedna od rijetkih uniformnih odredbi koja se ugraDuje u lokalne zakone uo¢ava se
ona kojom se sud (ili likvidator, ovisno o ste¢ajnom sistemu) obavezuje kod otvaranja stecajnog
postupka odmah obavijestiti sve poznate vjerovnike i u ostalim zemljama ¢lanicama Unije.
Obavijest mora sadrzavati vremenske rokove koje treba poStovati, mjesto 1 instituciju kojoj se
prijavljuju potrazivanja, kao i informaciju moraju li razlu¢ni vjerovnici podnositi prijave ili ne.

Sto se ti¢e nadleznosti Evropskog suda pravde, pravna pitanja o interpretaciji Regulative
mogu se uputiti ovom sudu tek nakon Sto je sluc¢aj doSao do najviSeg nacionalnog suda, cemu
prethodi visegodiSnji pravni proces nNa nizim nacionalnim sudovima. Stoga se ne moze ocekivati
kako ¢e Evropski sud pravde interpretirati Regulativu, jer prije toga odreDeni pravni spor mora
proci kroz cijeli proces na nacionalnom nivou.

Regulativa se primjenjuje u svim zemljama ¢lanicama osim u Danskoj zbog specifi¢ne
pravne stecevine EU, 1 to stoga jer Danska (uz Veliku Britaniju i Irsku) ima vlastiti protokol
primjene Amsterdamskog ugovora, prema kojem se u Danskoj taj Ugovor primjenjuje na
specifi¢an na¢in, te odreDeni njegovi elementi na Dansku ne djeluju. Velika Britanija i Irska su

formalno sudjelovale u prihvac¢anju Regulative te su i one njome obavezane, no Danska nije, te

3 Preko 40 % kompanija izlistanih na NYSE i preko 50 % Fortune 500 kompanija registrirano je u drzavi Delaware
zbog specfi¢nosti zakona te drzave. 1z, Deakin, Simon, Legal Diversity And Regulatory
Competition: Which Model For Europe, Centre for Business Research, University Of Cambridge Working
Paper No. 323, 2006. http://www.cbr.cam.ac.uk/pdf/WP323.pdf (08.07.2017.)
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na Dansku Regulativa ne djeluje. MeDutim, Danska je neformalno objavila kako Zeli sudjelovati
i primjenjivati pravila Regulative.* U meDuvremenu je Velika Britanija u skladu sa principima

Brexita napravila korak nazad po ovom pitanju.

1. Pravna praksa i politi¢ki elementi vezani uz ste¢ajne postupke

Stecaj je vrlo specifi¢an i tezak dogaDaj u postojanju svakog privrednog druitva koje
doDe u takvu situaciju. Ta specifi¢nost zahtijeva izvanredna rje$enja i poseban naéin suo¢avanja
s naslijeDem stedajnog duznika. Nije jednostavno derogirati upravu drustva i zamijeniti ju
upraviteljem, prodati imovinu i razdijeliti je vjerovnicima, te u naj¢es¢em slucaju likvidirati
preduzece, odnosno analizirati mogucnost restrukturiranja i provesti proces sanacije. Stoga ta
pravna procedura ne moze biti sasvim jednostavna. No, to svejedno nije opravdanje za takvu
slozenost stec¢ajnih zakona da su oni tesko primjenjivi bez opseznijih tumacenja. Povrh svega,
razli€iti struénjaci i razliCite institucije ne tumace stecajne zakone uvijek jednako, pa uopée nije
¢udno §to obiéni graDani i poduzetnici nisu upoznati s pravima i obvezama koje bi imali ukoliko
njihov poslodavac ili poslovni partner padne u stecaj.

S druge strane, dobar ste¢ajni zakon mora biti ureDen i znalacki uravnotezen izmeDu
jednostavnosti (jasno definirana pravila koja omogucuju primjenu u velikom broju slucajeva 1
brzo postizanje efikasnog ishoda) i prilagodljivosti (specifi¢ne situacije u kojima se trazi
mogucénost adaptacije pravila). U pravosudnom sistemu koji je podlozan pritiscima,
prilagodljivost treba biti ograni¢ena kako bi se izbjegli problemi moralnog hazarda korupcije, i
sliénih izopacenja, no to Cesto ide upravo na Stetu jednostavnosti.

Dakle, kompleksnost pravne steCajne procedure moze biti posljedica izbjegavanja
prilagodljivosti koja otvara prostor eventualnim malverzacijama u ste€ajnom postupku. Ne
ulaze¢i u kriminoloske dimenzije stecajnog postupka, ipak se ¢ini kako realnije objasnjenje
kompleksnosti sistema i u izvoristu stecajnih zakona, odnosno u njemackom original koji ¢ini
nomotehnicku osnovu stec¢ajnih zakona u Bosni i Hercegovini, u sistemu, strukturiranosti, i
ureDenosti njemackog drustva koje je produciralo takve ste¢ajne zakone kod nas u BiH.® Bez
zelje za rangiranjem ili kvalitativnim poreDenjem, treba reéi kako su na§ mentalitet i kultura (pa
stoga 1 pravni 1 steajni sistem) u mnogocemu jednostavno drugaciji od njemackog, te je za nase

potrebe obimne zakone u pojedinim elementima potrebno pojednostaviti.

4 O statusu Danske i nadleznosti Regulative videti u: Bos, 2003: 48-49
® Ste¢ajne zakone u mnoZini piSemo zato $to entiteti u BiH i Distrikt Bréko imaju svoju ste¢ajnu regulativu, pa se
dakle radi o tri zakona.
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Najjednostavniji i najbolji test kvaliteta stecajnog sistema, ste¢ajnog zakona, i ste¢ajnog
pravosuDa u odreDenoj drzavi, pa tako i u BiH, jest test upotrebe, odnosno test koristenja. Ako
privredna drustva u poteSko¢ama, njihovi vjerovnici, i ostali zainteresovani za stanje duznika ne
koriste stecajnu proceduru, izbjegavaju je, i nastoje probleme rijesiti na bilo kakav drugaciji
nacin, samo ne u stecajnom postupku, to je oc¢it znak kako sistem nije dobar.

Promatrajuci poziciju uprave druStva u potesko¢ama, uprava ¢e izbjegavati stecaj gotovo
po svaku cijenu ako se u stecajnom postupku drustvo ne moze poslovno stabilizovati, ili je
postupak restrukturiranja prakti¢no skoro nemoguée primijeniti. TakoDe, ako se u ste¢ajnom
postupku menadzment drustva automatski derogira, zamjenjuje, ili otpusta, te ako vlasniku/cima
u stecaju ne preostaje apsolutno nista, isti taj menadzment koji djeluje s ciljem maksimizacije
zadovoljstva vlasnika (koji uostalom i postavljaju upravu, doduSe posredno) neée imati
apsolutno nikakvu unutra$nju motivaciju da otvori stecaj.

Promatrajuéi vjerovnicku poziciju, ukoliko ste¢ajem vjerovnici gube redoslijed namirenja
te se time ne ispunjavaju obecanja dana u vrijeme redovnog poslovanja, ukoliko se vjerovnicke
traZzbine namiruju u minornoj proporciji, ili se namiruju nakon proteka vrlo dugog vremenskog
razdoblja, ukoliko za vjerovnike u stecajnom postupku postoje brojni dodatni troskovi i procesna
prolongiranja, i to kako bi dobili ono S§to im pripada, ni vjerovnici nece imati interesa za
pokretanje stecajnog postupka. Nastojat ¢e svoj problem s duznikom rjeSiti na bilo kakav
drugaciji nacin.

Jasno, izbjegavanjem pravosudnog sistema isti taj Sistem postaje manje opterecen, te
zaposlenici u tom sistemu zbog toga i nisu osobito nezadovoljni. No, sudije i ste¢ajni upravitelji
nisu kreatori steCajnog sistema, ve¢ samo izvrsioci pravila (tj. zakona i podzakonskih akata) koje
donosi neko drugi, i oni ne smiju biti primarne adrese kritike. Cini se kako dizajneri ste¢ajnog
sistema svugdje pa i kod nas najvise ratuna vode o op¢oj formi zakona, a vrlo malo o prakti¢nom
nacinu provoDenja.

TakoDe, opravdano je zapitati se je li kompleksnost zakona i procedure kod nas mozda
namjerno izazvana kako bi se stvorila podloga za kontradiktorne pravne radnje, i to primjenom
te§ko razumljivog zakona kojeg je na odreDenim mjestima moguée tumaciti na vise nadina,
odnosno koji otvara prostor za moguénost zloupotrebe sluzbenih polozaja? Sto je neki zakon
sloZeniji manji ¢e krug osoba poznavati njegove detalje i rjeSenja. U suprotnom, Sto je pravni
propis jednostavniji i jasniji i Sira ¢e javnost bolje poznavati svoja prava. Ako privrednici manje
poznaju i koriste pravne opcije, ukoliko je zakon koji te opcije opisuje kompleksan i tesko

razumljiv, a neko drugi ko ove pravne mogucnosti poznaje moze to iskoristiti pa i zloupotrijebiti.

59



NIR 11/2017 Mr. Hamdija Muratovié

Pojednostavljenje ste¢ajnog zakona donosi i direktne ekonomske koristi. Ying (1996) je
prikazao kako simplifikacija stecajnog zakona koja donosi i1 pojeftinjenje ste¢ajnog postupka
poveéava ponudu kredita. Naime, Ying pokazuje kako racioniranje kredita (razlika izmeDu
odobrenog i zatrazenog kredita) zna¢ajno raste s povec¢anjem troska ste¢ajnog postupka, ¢ime je
prezentirana direktna veza izmeDu obima kreditiranja i sloZenosti procedure ste¢ajnog
postupka. Empirijska promatranja upravo potvrDuju ovaj efekt, jer se u SAD-u nakon
amandmana Stecajnog zakona 1994. godine i pojednostavljenja steCajne procedure povecalo
kreditiranje malih poduzeca. Kod nas, s druge strane, mozemo promatrati ste¢ajni postupak koji
je hibrid njemackih rjeSenja a vrlo Cesto i urneka pojedinih susjednih, hrvatskih transformacija
i intervencija u izvorna njemacka rjeSenja. Pri tome rije¢ “hybrid” ne treba citati u pezorativnom
obliku, jer nije razumno transferirati opsezne zakone iz inozemstva bez nuznih modifikacija
zbog lokalnih specifi¢nosti. No, razdoblje pripreme za uvoDenje potpuno novih ste¢ajnih
zakona kojima bi se sasvim izmijenio koncept stecajnog postupka u BiH je na izmaku. A
uostalom u meDuvremenu je i u Njemackoj priprema za uvoDenje novog Zakona trajala pet
godina, tokom kojih su se obucavali sudionici za sudjelovanje u novom ste¢ajnom postupku.

Kod nas prilikom kampanje koja jo$ traje, promjena u ste¢ajnom sistemu, bilo je vrlo malo
edukacije a nisu doneseni ni nuzni pravilnici bez kojih se ne moze raditi, niti postoji softver za
posebni upisnik steCajeva. Sudska procedura znaGajno se unaprjeDuje ako se suci
osposobljavaju kroz seminare, treninge i razne druge oblike edukacije $to je u svijetu Siroko
rasprostranjeno. Od Argentine, Dominikanske Republike, Ekvadora, Moldavije, Nepala, do
Tajlanda, postoje brojni primjeri drzava u kojima postoji sistem obrazovanja sudaca u
komercijalnim parnicama, a nekoliko je drZava osnovalo i institute za obuku sudaca u
privrednim procesima. U SAD-u se godisnje potrosi oko 17 milijuna US dolara na obuku sudaca
za voDenje privrednih procesa, u Nizozemskoj 20 milijuna, a u Francuskoj 23 milijuna dolara
(Grupa autora, 2004: 52). Kod nas, nazalost, ¢ini se kako jo$ nije dozrela politicka klima koja
bi izdvojila znatnija sredstva za ovakve projekte koji donose tek dugorocne efekte.

Gotovo je nevjerovatan nacin na koji se donose kljuc¢ni zakoni u BiH, te koliki je opseg
politi¢kih intervencija u pravni sistem, pa tako i u sistem poslovno-trgovatkog pravosuDa koji
upravlja stecajevima. Stecajni zakoni su temeljni zakoni, izuzetno bitnih za funkcionisanje
privrede, a njihove izmjene i dopune bile su precesto stihijske, uéinjene na brzinu, bez
konsultacija sa stru¢njacima 1 praktiCarima. Sucima, upraviteljima, 1 ostalim sudionicima u
provedbu se daje zakon pun nedorecenosti i losih rjesenja, a potom politicari (a za njima i Siroka

javnost) bez ustrucavanja prozivaju pravosuDe za inertnost, sporost, neu¢inkovitost, itd. Valja
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uvijek imati na umu da ¢e stecajni postupak biti dobar, efikasan i kvalitetan u onolikoj mjeri
koliko je proces dono$enja zakona bio temeljit, promisljen, i usklaDen s miljenjima stru¢njaka
i teoretiGara, ali prije svega prakti¢ara.®

Kod izmjena 1 dopuna steCajnih zakona, autori komentariSu na¢in na koji su zakoni
doneseni, i kako se intervenira u njihov sadrzaj. Preostaje samo da se izrazi ¢uDenje nad
bezocnoséu kojom se kod nas politicki subjekti, kako vladajuci tako i1 oni opozicioni na svim
nivoima zakonodavstva mijesaju u svaki zakonski projekt, pa i u stjecajni set zakona na nivou
entiteta i Distrikta Br¢ko. Ignoriraju se misljenja onih Koji ta znanja i iskustva imaju. Kao da se
ispustilo iz vida koliko su dobra i promisljena rjeSenja u steCajnom pravu vazna za privredu i
pravosuDe.

Posljedice ovakvih intervencija snosi, prije svega, pravosudni sistem koji nedorecene
zakone mora primjenjivati i njima se rukovoditi, a ne oni koji su takve zakone pripremili i
donijeli. Svjedoci smo kako je u postupku pregovora s Evropskom unijom upravo pravosuDe
postalo meta neprestanih intervencija evropskih subjekata, i to na svim nivoima, a tek nakon
toga se govori 0 niskoj produktivnosti, slaboj efikasnosti, visokim tro§kovima, i o drugim
poteskocama u drzavi.

Valja imati na umu i ¢injenicu da se zbog strukturne, ukorijenjene, i Siroko raSirene
insolventnosti stecajevi godinama uopce sistemski ne provode, ve¢ su objektom politi¢kih
previranja i interesa, a jedino o ¢emu se barem koliko-toliko vodi racuna jest ocuvanje radnih
mjesta.

Nazalost, ovaj politi¢ki moment nezaobilazan je u diskusiji o stecajevima kod nas paiu
drzavama regiona, a osobito kad se razmatraju moguénosti restrukturiranja. Naime,
restrukturiranje u steCaju odnosno rehabilitacija duznika treba se provoditi na
racionalnoekonomskim temeljima, i to tek nakon provedene analize izvodivosti, a ne prema
unaprijed donesenoj kratkoro¢no, politicki motiviranoj odluci. Konkretno, nije razumno
unaprijed odluciti da ¢e neki duznik biti saniran samo zato §to zaposljava odreDen broj radnika.

Dubinskom analizom odrzivosti poslovanja duznika treba uvidjeti postoji li realno
opravdanje za njegovo restrukturiranje i koji su izgledi za njegov uspjeh. Nastavak poslovanja
mora biti opravdan na temelju racionalnih i ekonomskih ¢injenica. Ne postoji apsolutno nikakav

razlog zbog kojeg bi drzava garantovala za obaveze nekog privrednog (trgovackog) drustva i

8 TakoDer valja uzeti u obzir i sociologku perspektivu, jer je ste¢ajni (odnosno pravosudni) sistem dio sveukupnog
drustva, i biti ¢e dobar onoliko koliko i drustvo koje ga stvara. Ne moze se oCekivati da ¢e ste¢ajni (odnosno
pravosudni) sistem biti bolji, kvalitetniji, efikasniji, efektivniji, produktivniji, i kona¢no pravedniji od drustva
koje ga kreira.
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uvijek iznova sanirala njegove gubitke, ukoliko se pokazuje da za to nema nikakvog racionalnog
I ekonomskog obrazlozenja. Taj novac poreznih obveznika (na$ novac!) mudrije i efikasnije je
iskoristiti za edukaciju i prekvalifikacije radnika, a duznika valja likvidirati i rasteretiti njegove
poslovne partnere i njegovo okruzenje od bremena neizvjesnosti i nestabilnosti.

Treba reci i1 kako kod nas nije pitanje politickih intervencija originalna nasa ideja, jer i u
svijetu je sasvim raSireno spasavanje velikih duznika. To se ¢ini iz strateskih razloga, ili zbog
strukturnih tektonskih poremecaja u privredi do kojih bi doslo u slucaju stecaja velikog duznika,
no takoDer i zbog kratkoro¢nih politicki motiviranih razloga. I takvim slu¢ajevima treba
prethoditi ekonomska analiza, i mora postojati racionalno opravdanje za spasavanje velikih
duznika, te se novac poreznih obveznika ne smije koristiti za povrSinsko saniranje, ve¢ za
restrukturiranje u stecaju u pravom smislu rijeci.

Dakle, restrukturiranje u steaju ne bi smjelo biti objekt politicke intervencije, ve¢ uvijek
posljedica objektivne ekonomske analize opravdanosti nastavka poslovanja ste¢ajnog duznika.

U procesu BiH prilagoDavanja propisima EU ostaje da se vidi kako ¢e se sprovesti
opsezna reforma dijela pravosuDa koje se bavi ste¢ajevima, te se valja nadati kako ¢e barem
pojedine sistemske pogreske biti korigovane dolaze¢om reformom. Ne treba ¢ekati strukturnu
krizu steCajnog sistema, no i u krizi valja imati na umu kako je ona uvijek dobar temelj za
reforme, jer se u izvanrednim situacijama cesto poduzimaju upravo oni koraci koji su inace
nuzni, ali ih blokiraju odreDeni politi¢ki interesi. Na primjer, financijska kriza u Aziji krajem
1990-tih i pocetkom ovog milenija (prosjek udjela nelikvidnih tvrtki u pet zemalja Jugoistocne
Azije iznosio je ¢ak 63 %, a u istim zemljama prosje¢no je 31 % drustava zavrSilo u steCaju
(Stiglitz, 2001: 1)) velikim je dijelom bila posljedica neadekvatnih stecajnih sistema, te su pod
teretom krize kljuéne interesne grupe kona¢no morale provesti reforme stecajne normative koje

su prethodno dugo bile na ¢ekanju zbog politickih prepreka.

2. Pravno-ekonomski aspekti ste¢aja

Veli¢ina preduzeca kao stanje predstavlja posljedicu aktivnosti u prethodnim periodima.
U osnovi veli¢ina je posljedica njenog formiranja prilikom izgradnje i osnivanja preduzec¢a. S
druge strane preduzeca u svom funkcionisanju mijenjaju svoju veli¢inu, te se veli¢ina javlja kao
posljedica rasta preduzeca. Za razliku od veli¢ine preduzeca koja predstavlja stanje, rast
predstavlja proces. Veli¢ina je izraz statike, to je slika stanja preduzeéa u odreDenom

vremenskom momentu, i to osvjetljena samo sa jednog aspekta.
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Veli¢ina preduzeca predstavlja izraz stanja jedne znacajne i kompleksne dimenzije
preduzec¢a. Ona osvjetljava predstavu o objektu posmatranja samo sa jednog aspekta, ¢ak i kada
se kombinacijom razli¢itih pokazatelja pokuSava upotpuniti ta predstava. Kao izraz stanja,
veli¢ina preduzeca je staticka kategorija. Ona pokazuje potencijale angazovane u preduzeéu,
koji stoje preduzecu odnosno njegovom rukovodstvu na raspolaganju. Preduzece kombinuje
svoje potencijale radi postizanja Sto povoljnijih efekata.

Veli¢ina preduzeca je posebno znafajna u postizanju ekonomije obima te sa
interesovanjem za analiziranje ekonomije obima dolazi i do razvijanja teorije optimalne veli¢ine
preduzeca. Optimalna veli¢ina preduzeca ostaje na statiCkim osnovama uz izuzetno krute i
malobrojne pretpostavke tako da se pokazuje prakti¢no primjenljivom u izuzetno malom broju
konkretnih sluéajeva. Posebno ¢injenice da preduzece ostvaruje ekonomiju obima uz razli¢ite
veli¢ine uzdrmale su pretpostavke na kojima pociva teorija optimalne veli¢ine, te na taj nacin i
samu teoriju. Kritika klasi¢ne postavke i nalaza da krivulja dugoro¢nih prosjecnih troskova ima
oblik slova ,,U“ implicira odbacivanje i na njoj zasnovane koncepcije optimalne veliine
preduzeca. Kritikom postavki na kojima pociva ova teorija odbacuje se i predstava o optimalnoj
veli¢ini preduzeca i najrentabilnijoj veli€ini firme.

Preduzece kao jedna od trajnih tvorevina civilizacije i razvoja ljudskog drustva se mijenja
tokom svog Zivota. Ono se prilagoDava (bez obzira na to da li anticipira promjene, izaziva ih,
reaguje na njih ili ih samo posmatra). Promjene veli¢ine preduzeca predstavljaju prakti¢ne
odgovore preduzeca na izazove koji postoje u okruzenju sa teznjom da se zauzme $to povoljnija
pozicija na trZiStu u odnosu na postojece i potencijalne kupce 1 konkurente. Veli¢ina preduzeca
se tako pokazuje kao varirajuca karakteristika. Ona se povecava ili Smanjuje u zavisnosti od
brojnih uticaja na preduzece 1 brojnih kretanja na trzistu.

U sukcesiji vremenskih perioda promjene veliine u pozitivnom smjeru oznacavaju se
rastom preduzeca, analogno rastu veli¢ina u prirodi. Istrazivanje rasta preduzeca postaje opsesija
brojnih nau¢nih radnika iz oblasti prava, ekonomike preduze¢a, menadzmenta itd. pri cemu se
Cesto rast definiSe kao narastanje odnosno okrupnjavanje preduzeca. Sa razvojem interesovanja
za fenomen rasta pokusava se kompleksnije definisati sam rast, te se on prestaje posmatrati i
definisati samo kao okrupnjavanje preduzeca, odnosno nekih njegovih veli¢ina. Dolazi do
razvoja teorija rasta preduzeca.

Definisanje rasta samo kao okrupnjavanje preduzeca postaje usko, posebno zato $to se
takvim definisanjem rasta iz analiza iskljucuju pojedine faze, etape i periodi iz zivotnog vijeka

preduzeca koje nisu karakterisane povecanjem relevantnih veli¢ina. Preduzeée u svom Zzivotu
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ima periode u kojima povecava neke svoje kvalitete, ali i periode u kojima posmatrane velicine
stagniraju, i periode u kojima se karakteristicni i za analizu relevantni kvantiteti smanjuju.
Iskljucivanje takvih perioda u kojima se ne povecava veli¢ina preduzeca imalo bi za posljedicu
defektnost teorije rasta, kako u teorijskom tako i u prakti¢nom smislu.

Po nama rast treba definisati kompleksnije, ne samo kao povecanje veli¢ine nego kao
zauzimanje povoljnije pozicije preduzeca, a poboljSanje pozicije preduzec¢a podrazumijeva
prevashodno poboljSanje njegove trziSne pozicije, odnosno povoljnijeg polozaja u odnosu na
kupce i na konkurente.

No, to dodatno komplikuje samo definisanje rasta i izaziva inkorporiranje u teoriju rasta
svih kretanja koja ne (do) vode do poboljSanja trziSne pozicije. Osim toga, tesko je ocijeniti kad
je preduzece u povoljnijoj, odnosno losijoj poziciji. Pri tome se mogu uzimati razliciti kriteriji i
razli¢iti na¢ini utvrDivanja rasta, ali za samo definisanje ostaju kao najznacajniji odnosi koji se
dobijaju poreDenjem kretanja u preduzeéu u odnosu na poéetno stanje.

Pri ovim poreDenjima moze se utvrDivati relativno poboljanje ili pogor$anje pozicije
preduzeca u odnosu na startno stanje, na kretanje konkurenata ili na kretanje grane. Relativni
pokazatelji ne mogu posluziti kao jedino objektivni i dovoljni ni u jednoj analizi. Preduzece u
svom Zivotu moZze imati periode opadanja svoje aktivnosti, opadanje svih fizi¢kih 1 vrijednosnih
pokazatelja veli¢ine, a da mu se relativni polozaj na trZi$tu poboljSava.

Apsolutno opadanje dovodi preduzece u povoljniju poziciju na trziStu zbog brzeg
apsolutnog opadanja konkurenata i grane. Moze li se takvo kretanje oznaciti rastom? Preduzece
koje smanjuje svoje aktivnosti i po svim svojim pokazateljima ide putem kontrakcije, raste u
odnosu na konkurenciju, uz moguénost poboljsavanja svog poslovnog uspjeha i svoje
rentabilnosti. Takva kretanja mogu predstavljati put u likvidaciju, ali s druge strane preduzece
moze kontrakcijom uzimati predah 1 skupljati snagu za novi relativni 1 apsolutni rast kroz
rekombinovanje svojih potencijala uz drugaciju proizvodno trzisnu strategiju.

Fenomen rasta ukljucuje u sebe i kvalitete, te se i na taj nacin daje doprinos potpunijem
definisanju rasta. Pobolj$anje kvaliteta uz povecanje kvantiteta, meDutim, izaziva dodatne
metodoloske probleme u razmatranju rasta. Za razliCite potrebe i1 u razlicite svrhe proSirivanje
samog pojma rasta obogatilo je ekonomiku preduzeca, donijelo joj brojna korisna tumacenja
fenomena rasta, ali 1 brojne probleme koji se vezuju za rast. RazliCite definicije rasta ostaju ne
samo meDusobno neusaglasene, nego zbog svoje meDusobno dijametralne suprotnosti i

iskljucivosti ostaju neusaglasive. Takvo stanje u teoriji sa brojnim definicijama istog pojma ima
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svoje posljedice u nemogucénosti opsteg prihvatanja jedne od njih, te se za razli¢ite svrhe autori
opredjeljuju za onu definiciju koja najvise odgovara predmetu posmatranja i analiziranja.

Rast predstavlja izazov za preduzece, zato $to samim povecanjem preduzece dolazi u
poziciju da lakSe ostvaruje svoje poslovne ciljeve. S druge strane preduzece koje uspjesno
ostvaruje svoje ciljeve obezbjeDuje preduslove za svoj rast. Rast kao dinamicka vremenska
kategorija je uvijek izraz kretanja.

Rast preduzeca se mora shvatiti kao odgovor preduzeca na postoje¢e stanje i na
pretpostavljena kretanja u okruzenju. Rast je nalin ostvarenja ciljeva preduzeéa, odnosno
komponenta strategijskog pristupa rukovodstva ciljevima preduzeca. 1 pored toga Sto rast
predstavlja izvor novih problema (posebno upravljackih) rukovodstvu preduzeca, upravo je
upravljacko tijelo u preduzeéu izazvano rastom, ono ga inicira, vodi, nosi, usporava i ubrzava i
pod teretom rasta koji donosi nove probleme, najéesée prepusta preduzec¢e drugom rukovodstvu.

Mada se rast u teoriji Eesto predstavlja kao cilj i ,,kao osnovni posao preduzeéa“’ rast nije
niti moze biti cilj, a posebno ne osnovni cilj preduzeéa. Rastom se stize do ciljeva. Oni se rastom
ostvaruju. Motivi za rast preduzeca se nalaze u najviSem rukovodstvu preduzeca. ,,Sigurnost u
zaposlenje poslovnog rukovodstva, javno voDene korporacije ne zavisi od toga da li profit u
odnosu na prodaju iznosi 4 % ili 5 %, ili da li prinos u odnosu na investicije nakon uplate poreza
iznosi 10 % ili 12 %. Ipak se poslovna rukovodstva bore da poboljsaju realizaciju profita i da ga
povecaju, te usmjeravaju svoje planiranje takvim profitnim ciljevima. Zasto? (Chamberlain:
1968: 62). Motivi koji pokreé¢u rukovodstvo ka rastu mogu biti razli€iti i krecu se od Zelje za
samopotvrDivanjem, pobolj$anjem uspjeha u odnosu na ranije periode i u odnosu na konkretne,
do opsjednutosti ,,samim pojmom rasta zbog njega

U privrednom i stvaralatkom smislu, problem veli¢ine je problem rasta, odnosno problem
narastanja i prelaska veli¢ine iz jednog statusa u drugi. U ovom aspektu, taj problem je problem
rukovodstva preduzeca, odnosno problem sposobnosti i spremnosti rukovodstva da promijeni

svoj stav, drzanje i vidokrug.

7 Sire o kritici rasta kao cilja preduzeéa vidjeti u: Todorovi¢, 1988: 35-43 i Seni¢, 1988: 117.
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Slika 1: Faze kroz koje preduzece prolazi u svom zivotu — Greinerov model strateskih promjena
(Todorovic, 1988: 52)

Bez obzira na nacin oznacavanja pojedinih razvojnih faza u raznim modelima, bitno je da
vecina autora govori o prelascima iz jedne u drugu fazu, kao skokovima u novo stanje u kojem
se javljaju novi problemi, (Slika 1).

Sam prelazak se Cesto oznacava revolucijom koja ukljucuje brojne potrese i krize. Tako,
Greiner (Seni¢, 1988: 97) sugeriSuci pet stupnjeva, odnosno faza kroz koje prolazi preduzece
kada prelazi od malog ka velikom (u prodaji i po broju zaposlenih) i od mladog ka zrelom,
govori o0 raznim krizama specifi¢nim za svaku pojedinu fazu, kao $to je to prikazano na slici.
Greiner (1997: 111) smatra da sva preduzeca, ako Zele ostvariti prihvatljiv nivo u¢inka moraju
proéi kroz odreDen broj faza, a svaka faza rasta zavriava krizom.

Svaka od evolutivnih faza preduzeca je karakterisana posebnim stilom upravljanja, a na
dinamiku razvoja uti¢e pet faktora: starost preduzeca, veli¢ina preduzeca, stepen evolucije,
stepen revolucije, i1 stopa rasta grane u kojoj preduzece obavlja svoju djelatnost.

Primjenom ovako prikazanog analitickog instrumentarijuma moze se za svako preduzece

odrediti u kojoj se razvojnoj fazi nalazi.
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3. Moguce osnovne zloupotrebe steCaja u postupku prinudnog poravnanja

1) Ko u steCajnom postupku ili postupku prinudnog poravnanja prijavi lazno
potrazivanje ili potrazivanje u laznom isplatnom redu da bi time ostvario pravo koje mu ne
pripada, kazni¢e se nov¢anom kaznom i zatvorom do jedne godine.

(2) Povijerilac, ¢lan povjerilackog odbora ili ste¢ajni upravnik koji za sebe ili drugoga
primi imovinsku korist ili obeé¢anje imovinske koristi da se donese ili da se ne donese odreDena
odluka, ili da se na drugi nacin osteti barem jedan povjerilac u stecajnom postupku ili postupku
prinudnog poravnanja, kazniée se novcanom kaznom i zatvorom do tri godine.

3) Kaznom iz stava 1. ovog ¢lana kaznice se ko povjeriocu, ¢lanu upravnog odbora

ili ste¢ajnom upravniku da ili obe¢a imovinsku korist radi izvr$enja djela iz stava 2. ovog ¢lana.®

4. OStecenje ili povlaséivanje povjerilaca

1) Ko znajuéi da je postao nesposoban za placanje, isplatom duga ili na drugi nacin
stavi kojeg povjerioca u povoljniji polozaj i time znatno oSteti najmanje jednog od svojih
povjerilaca, kaznice se zatvorom od Sest mjeseci do tri godine.

2 Kaznom iz stava 1. ovog ¢lana kazniée se ko znajuci da je postao nesposoban za
placanje, a u namjeri da izigra povjerioce, prizna neistinito potrazivanje, sastavi lazan ugovor ili
nekom drugom prevarnom radnjom oSteti najmanje jednog od svojih povjerilaca.

(3) Ako je usljed djela iz st. 1. 1 2. ovog ¢lana nastupila znatna Steta ili ako je radi
toga prema oSte¢enom pokrenut postupak prinudnog poravnanja ili ste¢aj, u¢inilac ce se kazniti

zatvorom od jedne do osam godina.®

5. GaSenje (likvidacija) preduzeca ili dijela preduzeca

Konacno, likvidaciji preduzeca se pribjegava ukoliko se isto nalazi u fazi prezaduzenosti,
ukoliko je nelikvidno, te ukoliko ne postoje realne prognoze daljnjeg razvoja. Cilj (Osmanagi¢,
2002: 206) likvidacije je gaSenje posla, unovéenje imovine, podmirivanje obaveza i
odgovaraju¢a podjela likvidacijskog kapitala. Kod izbora strategije napustanja djelatnosti
menadzment ima nekoliko moguénosti. Likvidacija cijelog ili dijela preduzeca se uvijek javlja
kao krajnje rijeSenje, ali pametnim ,,manevrisanjem* i dobrim poznavanjem pozitivnih

poslovno-pravnih normi, u kriznoj situaciji menadzment moze prije samog kraja ipak do¢i do

8 Kriviéni zakon Republike Srpske, ¢lan 259, Sluzbeni glasnik RS, br. 49/03.
¥ Kriviéni zakon Republike Srpske, ¢lan 262, Sluzbeni glasnik RS, br. 49/03.
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odreDene koli¢ine novéanih sredstava kojim moze ako nista drugo onda barem pokusati krenuti
iznova sa novom idejom i sa vise iskustva u poslovanju.

Prilikom razmiSljanja o strategijama izlaza iz krize moramo naglasiti da se obnavljanje
(Osmanagi¢, 2002: 188) preduzeca temelji na identifikovanju zdravog poslovnog jezgra koga
treba sacuvati, poslovnog jezgra koga treba odbaciti i poslovnog jezgra koga treba razvijati, te
izraditi nove scenarije 1 strategije odbacivanja, obnavljanja i razvoja. Kod likvidacije
(Osmanagi¢, 2002: 206) u zariStu poslovanja nije nastavak poslovanja preduzeca ve¢ njegovo
gasenje. U BiH tranziciji, preduzeca za likvidaciju su propustila uciti ili su to radila presporo sto
je uzrokovalo njihovo gasenje, to moze sluziti kao Skolski primjer kako ne treba raditi.

Moglo bi se reci da strategije upravljanja u kriznim uslovima ne daju svijetle perspektive,
te se stoga treba baviti krizom prije nego do nje doDe. Potrebno je djelovati u skladu sa
promjenama, prilagoDavati se okolini i ispravno rjesavati identifikovane probleme. Svrha
upravljanja krizom nije upravljanje preduzeéem kada do krize doDe, ve¢ upravljanje usmjereno
na buduénost, upravljanje promjenama kako do krize ne bi ni doslo.

Iz svega ranije navedenog se vidi da planovi utemeljeni na realnoj drustvenoj situaciji i
pravnim normama drustva sluze kao temelj za rjeSavanje buduéih problema. Plan (Osmanagi¢,
2002: 27) pomaze u ranom uocavanju problema, otkrivanju njihovih uzroka i pronalasku
efikasnog nacina njihova rjeSavanja. Temelje¢i se na analizi postojeceg stanja te analizi
buduénosti preduzeéa i okoline, planiranjem se prikuplja i obraDuje mnostvo informacija o
¢injenicama, razvojima, kretanjima i nacinima ponasanja. Takve informacije ¢e u svakom
slu¢aju olak3ati brze prilagoDavanje internim i eksternim promjenama te omoguditi
koordinaciju pojedinih poslovnih mjera. Planiranje obuhvata (Perridon i Steiner, 1988: 387—
388):

—PredviDanje o moguéoj konstelaciji okoline i ostvarivom na¢inu djelovanja u buduéem

razvoju, te

—utvrDivanje na¢ina djelovanja za ostvarenje zadanih planiranih ciljeva u skladu sa

odnosnom filozofijjom menadZmenta.

Svrha planiranja je u iskljuc¢ivanju, odnosno u smanjenju vjerovatnosti nastupanja
neocekivanih dogaDaja kako bi se rizik sveo na minimum (Perridon i Steiner, 1988: 387—
388).Vaznost planiranja raste uslijed (Egger i Winterheller, 1999: 13-14):

—Potrebe neprekidnog prilagoDavanja — zbog brzih promjena brojnih socijalnih, tehni¢kih

1 ekonomskih veli¢ina povecava se vjerovatnost nastupanja neocekivanih dogaDaja.
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Visoka brzina promjene te znacenje posljedica za polozaj preduzeca prisiljavaju na, po
moguénosti, brzu reakciju na prve znakove promjena u okolini.

—Povecane kompleksnosti u preduzec¢u — uopSteno rastuca veliCina preduzeca te
diverzifikacija proizvoda 1 trziSta zahtijevaju nove poslovne strukture. Takvo kretanje
vodi po pravilu decentralizaciji odluka, zbog Cega se pojavljuju brojni problemi
usmjeravanja i koordinacije, ovladivi samo pravovremenim usklaDivanjem pojedinih

ciljeva parcijalnih podrucja.

6. Unovcenje imovine, obaveza podnosenje prijedloga za otvaranje
steCajnog postupka

Prilikom otvaranja likvidacionog postupka likvidacioni upravnik duzan je bez odlaganja
u Sto kracem vremenskom roku uzeti imovinu pravnog lica nad kojim se sprovodi stecajni
postupak i ima ovlastenje i zakonsku obavezu na unovéavanje imovine tog pravnog lica. TakoDe
se moraju uzeti u obzir i prava trecih lica nad predmetima koja su vezana za poslovanje tog
preduzeca i pravima imovine.

Ako su ispunjene sve pretpostavke za sprovoDenje ste¢ajnog postupka koje su definisane
u Zakonu o steajnom postupku, likvidacioni upravnik duzan je da u vremenskom periodu od
15 dana podnese prijedlog za otvaranje stecajnog postupka. Isto tako likvidacioni upravnik je
odgovaran za sve Stete koje povjeriocima ili ¢lanovima pravnog lica nastanu zbog zakasnjelog
podnoSenja prijedloga.

Radi ove zakonske odredbe veoma je bitno da likvidacioni upravnik na vrijeme i u $to
kra¢em vremenskom periodu ispuni sve potrebne radnje vezane za podnoSenje prijedloga za
otvaranje stecajnog postupka, ili je u suprotnom odgovoran za sve nastale Stete prema
potraziocima sredstava, odnosno povjerilaca, kao 1 prema clanovima tog preduzeca.
Likvidacioni upravnik duzan je prvo izmiriti sve troskove likvidacionog postupka, a nakon toga
izmiriti potrazivanja povjeriocima. [z ove odredbe se jasno vidi da je prije podnosenja prijedloga
za otvaranje ste¢ajnog postupka od strane likvidacionog upravnika, likvidacioni upravnik
obavezan da izmiri sve troskove nastale tokom likvidacionog postupka, odnosno same tro§kove
likvidacionog postupka. Tek po izmirenju troSkova likvidacionog postupka, likvidacioni

upravnik moze podnijeti prijedlog za otvaranje ste¢ajnog postupka (Nuri¢ i Muminovi¢, 2017).
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7. Dioba

Likvidacioni upravnik izmiruje potrazivanje povijerilaca, nakon izmirenja troskova
postupka. Isto tako likvidacioni upravnik upucuje tog povjerioca da pokrene parnicu u roku od
15 dana radi dokazivanja osnovanosti potrazivanja, ukoliko su potrazivanja povjerioca za koje
ne postoji izvrSni naslov sporna. Ako je povijerilac u ostavljenom roku pokrenuo parnicu, tada
likvidacioni upravnik obezbjeDuje sredstva radi eventualne isplate te obaveze, a ukoliko
povjerilac u ostavljenom roku ne pokrene parnicu kako je navedeno Zakonom, njegovo
potrazivanje se nece prilikom diobe uzeti u obzir. Iz navedene zakonske odredbe vidimo da
likvidacioni upravnik nakon izmirenja troskova likvidacionog postupka, namiruje sva
potrazivanja povjerilaca, to jest izmiruje sva dugovanja i obaveze pravnog lica nad kojim se
vodi likvidacioni postupak. U slucaju da su neka od potraZzivanja sporna, tada likvidacioni
upravnik upucuje povjerioca da pokrene parnicu u vremenskom periodu od 15 dana da bi se
dokazalo da ta potrazivanja zaista postoje i da imaju pravnu osnovu. U slucaju da povjerilac ¢ija
su potrazivanja sporna pokrene parnicu, likvidacioni upravnik je duzan da obezbjedi sredstva za
slu¢aj eventualne naplate tog spornog potrazivanja. Ako se desi da povjerilac ¢ije je potrazivanje
sporno ne pokrene parnicu, tada gubi pravo na naplatu zahtjevanog potrazivanja, odnosno
sporno potrazivanje se nece uvrstiti u diobu sredstava pravnog lica nad kojim se vodi

likvidacioni postupak.

8. Odgovornost likvidacionog upravnika za unovéenje i diobu

Likvidacioni upravnik odgovara licno za skrivljenu povredu svoje obaveze da unovci
imovinu na $to bolji moguéi nacin 1 da prikupljeni iznos podijeli ravnomjerno. DuZnost
likvidacionog upravnika je da posluje savjesno i postujuci zakonske odredbe, jer i djelovanje
likvidacionog upravnika u suprotnom smjeru od pravilnog povlaci krivicnu odgovornost tog
lica. Likvidator licno odgovara za sve svoje postupke tokom likvidacionog postupka, a najbitnije
u njegovom radu je da imovinu pravnog lica nad kojim se vodi likvidacioni postupak unov¢i na
najbolji moguéi nacin, to jest, da izvue maksimalnu vrijednost iz imovine tog pravnog lica.
Nakon unovcenja imovine pravnog lica nad kojim se vodi likvidacioni postupak, likvidacioni
upravnik je duzan da sav prikupljeni iznos od prodaje imovine podijeli ravnomjerno, odnosno
proporcionalno opravdanim potrazivanjima i njihovoj nominalnoj vrijednosti. Likvidator mora
da vodi racuna da se namire svi potrazioci i to po vaznosti, odnosno po veli¢ini i prioritetu

potrazivanja.
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9. Obaveza podnoSenja izvjeStaja i polaganje ra¢una

Likvidacioni upravnik je duzan da na trazenje suda dostavi prijedlog nacina diobe, tako
da po okoncanom postupku diobe dostavi izvjeStaj o svim radnjama sprovedenim tokom
postupka. 1z navedene zakonske odredbe vidimo da u slucaju da sud zatrazi prijedlog nacina
izvrSenja diobe od likvidacionog upravnika, likvidacioni upravnik je duzan da trazeni materijal
dostavi sudu na uvid. Nakon zavrSetka postupka diobe likvidacioni upravnik dostavlja izvjestaje
0 svim koracima i radnjama koje je preduzeo tokom likvidacionog postupka da bi sud izvrsio

uvid u pravilnost voDenja i izvrienja likvidacionog postupka.

10. Zakljucenje postupka

Kada sud ustanovi, na osnovu izvjestaja likvidacionog upravnika o svim radnjama koje je
preduzeo tokom likvidacionog postupka, da je likvidacioni postupak izvrSen na valjan nacin, da
je dioba imovine pravnog lica nad kojim se vodi likvidacioni postupak izvrSena uspjesno i u
skladu sa zakonom i da nije bilo nepravilnosti tokom likvidacionog postupka ni od strane
likvidacionog upravnika a ni od strane pravnog lica, tada zakljucuje likvidacioni postupak.
Rjesenje o zakljucenju postupka mora se po zakonu objaviti u nadleznom Sluzbenom glasniku.
Kao $to vidimo, zakonom je propisano da se zaklju¢ivanje likvidacionog postupka mora objaviti
U Sluzbenom glasniku, sa svrhom uvida graDanstva i javnosti o zavretku likvidacionog

postupka nad pravnim licem nad kojim je voDen likvidacioni postupak.

10.1.  Brisanje iz registra

Po pravosnaznosti rjeSenja o zakljugenju likvidacionog postupka, sud odreDuje brisanje
pravnog lica iz Registra suda. Po stupanju na snagu rijeSenja o zaklju¢ivanju likvidacionog
postupka nad pravnim licem, sud donosi odluku da se to pravno lice nad kojim je zakljucen
likvidacioni postupak briSe iz Registra suda.

Za razliku od steajnog postupka, gdje pravno lice nad kojim je on voDen moZe nastaviti
poslovanje, prilikom likvidacionog postupka pravno lice u principu prestaje sa radom trajno.
MeDutim kod nas ima i drugih iskustava. Primjer je “Slana banja” d.d. Tuzla. Ovdje je
likvidator, po okoncanju postupka likvidacije, predlozio likvidacionom sudiji da preduzece
nastavi sa radom. ObrazloZenje? Prodajom imovine svi povjerioci su bili namireni a na racunu
preduzeca je ostalo jo§ 5.000.000,00 km. Sudija je prihvatio prijedlog. Preduzece je nastavilo

dalji uspjesan rad.'?

10 1ikvidacioni upravnik je bio Hamdija Muratovi¢ jedan od autora ovog rada.
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10.2.  Primjena propisa o steCaju

Odredbe Zakona o ste¢ajnom postupku shodno se primjenjuju i na postupak likvidacije,
ako ovim zakonom nije druga¢ije odreDeno. U postupku likvidacije neée se primjenjivati
odredbe Zakona o steajnom postupku kojima se ureDuje reorganizacija duZnika, skupstina i
odbor povijerilaca, razlu¢ni povjerioci, pobijanje pravnih radnji i ro¢iste za glavnu diobu.!! Kao
Sto smo ve¢ naveli likvidacioni 1 stecajni postupak su veoma slic¢ni ali ne isti slozeni procesi koji
se primjenjuju u slu¢aju nemoguénosti nastavljanja poslovanja iz ve¢ navedenih razloga. Zakon
o ste¢ajnom postupku je mnogo opSirniji i obimniji, tako da se primjenjuje i na slu¢aj likvidacije
nekog pravnog lica osim ako Zakonom o likvidacionom postupku nije drugadije ureDeno.
Prilikom likvidacionog postupka nece se primjenjivati uredbe iz zakona o ste€ajnom postupku
koje su vezane za reorganizaciju duznika. Veé¢ smo naveli da nakon likvidacije odreDenog

pravnog lica prestaje njegovo postojanje tako da je nemogué proces reorganizacije.

10.3.  Likvidacija drustva

Postupak likvidacije moZe biti, redovan i skracen. Za redovan postupak sprovoDenja
likvidacije potrebno je imenovati likvidatora. Likvidaciju mogu da provode svi ¢lanovi drustva,
kao likvidatori, osim ako je ugovorom o osnivanju drustva ili odlukom c¢lanova drustva
ovlaStenje likvidatora povjereno jednom ¢lanu ili nekolicini ¢lanova ili tre€em licu. Ako ¢lanovi
drustva ne imenuju likvidatora u odgovaraju¢em roku, od dana nastupanja uslova za prestanak
drus$tva, na zahtjev ¢lana drustva, likvidatora imenuje nadlezni sud iz reda trecih lica. Likvidator
u obavljanju svojih poslova je duzan da postupa u skladu sa uputstvima ¢lanova drustva.

Clanovi drustva mogu odlu¢iti da se likvidacija drustva sprovede po skra¢enom postupku,
ako pred nadleznim sudom daju izjavu da su izmirili sve obaveze druStva prema povjeriocima i
da su regulisali sve odnose sa zaposlenima. Clanovi odgovaraju za obaveze drustva tri godine

od dana brisanja drustva iz registra (Mitrovi¢ I Popovi¢: 2009).

11. Zaklju¢na razmatranja
Ste¢aj je sastavni dio Zivota brojnih trgovackih drutava, a u odreDenim drzavama i
graDana (fizickih osoba). Premda su trgovacka drustva, kao pravne osobe, napravljena na

temelju pretpostavke trajnog poslovanja, u praksi postoje tek rijetka drustva koja su uspjela

11 Zakon o likvidacionom postupku RS, ¢lan 16, Sluzbeni glasnik RS, br. 64/02.

72



Pravna praksa stecaja u Evropskoj uniji i aspekti primjene u Bosni i Hercegovini

dugotrajno opstati. Dakle, ste¢aj je dio svakodnevnog poslovnog zivota, i kao takav
predodreDen je pravnicima I ekonomistima kao objekt interesa.

Svako trgovacko drustvo nad kojim se otvara stecaj je u poslovnim i financijskim

poteskocama, ali svako od tih druStava ne mora biti ekonomski neefikasno. Ekonomska

efikasnost za trgovacko drustvo U poteSko¢ama znaci da ne postoji alternativni nacin
upotrebe njegove imovine koji bi donio veci prinos.

Karakteristike stecajnog sistema bitno uticu na mikroekonomski nivo privrede, odnosno
na razvijenost poduzetniitva. Makroekonomska je stabilnost takoDer odreDena kvalitetom
steCajnog sistema.

Teorija restrukturiranja u stecaju pociva na potencijalnim ekonomskim i socijalnim
prednostima koje proizlaze iz procesa sanacije preduzeéa u poteSkocama, te oCuvanja imovine
umjesto likvidacije u kojoj koristi imaju isklju¢ivo i jedino vjerovnici. Opravdanje se pronalazi
u uvjerenju (utemeljenom na provedenoj analizi) kako ¢e duznik imati vec¢u vrijednost ukoliko
nastavi poslovati nego ako se rasproda na trzistu, a kako rehabilitacija traje vise godina potrebno
je koristiti koncept vremenske vrijednosti novca, odnosno procedure diskontiranog nov¢anog
toka.

Samo pravodobno otvaranje ste¢aja moze dovesti do eventualnog restrukturiranja. No,
valja uociti 1 kako menadzmenti u BiH gotovo uop¢e nemaju motiva za otvaranje stecaja. Budu¢i
da zastupaju vlasnike, a oni u ste¢aju gube svoju imovinu (jer ona prelazi u ruke vjerovnika), ni
to ih ne motivira da otvore stecaj. Svrha steCajnog postupka je tada reducirana i iskrivljena, te
se gube sve potencijalne ekonomske koristi. O ozdravljenju nema govora, a institucije su
svedene na ulogu mrtvozornika koje jo§ samo trebaju deklarirati ono $to je sasvim ocito, gasenje
preduzeca.

Vidljivo je kako se kod nas prakti¢no provodi iznimno malo restrukturiranja u stecaju
(ste¢ajnih planova). Insolventne pravne osobe broje se u hiljadama, no malo se njih zaista i naDe
u stecaju, premda postoje zakonske pretpostavke za otvaranje stecaja.

TakoDer, u javnosti se suci (i opéenito, i steajni suci) Eesto promatraju kroz prizmu
nedodirljivosti i nepogresivosti, za §to su dijelom i sami odgovorni. MeDutim, graDani ne mogu
suditi sucima ni ocjenjivati njihove odluke. Oni naprosto za to nemaju stru¢nu spremu isto kao
§to pacijent nema stru¢no znanje da bi ocijenio je li ga lije¢nik pravilno lijec¢i. 1z ovoga proizlazi
kako graDani nemaju pravo na kritiku sudaca, te suci nisu duzni odgovarati nikome. Pitanja ne

samo da ostaju neodgovorena, ve¢ su zabranjena u samom zacetku.
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Ovakvim stavom transparentnost ste¢ajnog postupka svedena je na najnizu mjeru. Sudac
donosi odluke koje su u naravi dogme, ne smije ih se analizirati, i ne podlijezu kritici. Zaboravlja
se kako se svaka odluka mora obrazloziti, i to na na¢in koji mora bit razumljiv strankama u
postupku, te kako sudovi i suci nisu sami sebi svrha, nego su prije svega servis graDana. Ne
samo da su duzni odgovarati graDanima jer zbog njih i postoje, nego su to duzni i stoga jer ih
graDani /porezni obveznici za to placaju. Preostaje jedino da se nadamo kako je ovo
individualni, a ne generalni stav sudaca.

Stecajni upravitelji, s druge strane, najcesce su advokati, i posao upravitelja najcesce
obavljaju kao sekundarni posao uz posao advokata. Slabiji nivo znanja, osobito na podrucju
ekonomije, doprinosi problemima koji su golim okom vidljivi. Buduéi da ne postoji ureDen
model dodjele sluéajeva, pojedini steCajni upravitelji koji su u dobrim odnosima sa sucima
rjesavaju mnostvo ste¢ajeva, dok drugi godinama nisu dobili niti jedan predmet.'? Na ovaj na¢in
iznos prihoda stecajnog upravitelja ovisi o licnom odnosu sa ste¢ajnim sucem koji mu dodjeljuje
predmete, to je zakonito, ali otvara Sirok prostor za moguce zlouporabe sluzbenog polozaja.

Nadalje, visok prag tolerancije nadleznih institucija prema poslovnim poteSko¢ama
odrazio se u ad hock kvalitativnoj analizi, gdje su stecajni profesionalci ukazali na prekasno
otvaranje ste€ajeva i po svemu neureDen stecajni sistem, kao i u kvantitativnoj analizi, gdje
ekonometrijski modeli na relativno velikom uzorku podataka usporeDujuéi preduzeéa u ste¢aju
i ona koja nisu u ste¢aju, prepoznali samo omjer radnog kapitala i ukupne imovine kao bitan
element financijskih izvjestaja koji bi poduzeca u stecaju razlikovali od 'zdravih' preduzeca.

Drugim rijeCima, stecaj se ne mora desiti ¢ak ni u situaciji kada je poslovanje vrlo loSe,
odnosno kada financijski pokazatelji ukazuju na zabrinjavajuci poslovno-financijski polozaj.

Zvanic¢ni podaci na nivou BiH pokazuju kako se svega oko 5 % stecajeva uopce otvara, a
za ostalih 95 % duboko insolventnih preduzeca tolerira se poslovanje u potesko¢ama.

Dakle sasvim pouzdano se moze tvrditi da se u BiH loSe poslovanje na ustrb stabilnosti
privrede u cjelini tolerira, te u kojem tek iznimke odlaze u stecaj, jer su se, po svemu sudeci

nasle na samom dnu iz kojeg se nisu mogle izvu¢i ni na koji nacin.

12 Npr. ste¢ajni upravitelj N.N. imao je volju sudjelovati u istrazivanju, ali nije dobio niti jedan slucaj ve¢ &etiri
godine otkad je polozio ispit i postao stecajni upravitelj, te stoga nije imao nikakvih prakti¢nih saznanja.
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Hamdija Muratovic, Master of Political Science Saban Nuric, PhD

LEGAL PRACTICE BANKRUPTCY IN THE EUROPEAN UNION AND
ASPECTS OF THE APPLICATION OF THE SAME IN BOSNIA AND
HERZEGOVINA

Summary

Bankruptcy proceedings have become common in our economy. A number and severness
of these cases are often covered by the media, whit alarming commentaries. The real problem
is not in the number of bankruptcies. On the contrary, what really damages the economy is the
fact that there are those which had to start bankruptcy proceeding, but are still on the market.
According to the data from the Finance agency in the period from October 01.2012. to
December 04.2015., the largest share in the total number of bankruptcies in Boshia and
Herzegovina has his capital Canton Sarajevo. Even though on the October 31.2016., the total
amount of unexecuted bankrupcy payments in all counties is lower than the year before, 40,3%
of reported unexecuted bankrupcy payments are located in the Canton Sarajevo, as expected
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considering it is the center of the largest number of businesses. Launching the bankruptcy
proceeding in due time gives the best chance to company to continue the business, not just the
attempt to cover the losses and his liquidation.

Key words: bankruptcy, economy, liquidation
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SAMOODRTIVOST VJERSKIH ZAJEDNICA

Satetak: Samoodrzivost vjerskih zajednica je specifi¢no pitanje na koje u cijelosti nije
dat odgovor tokom dvije tisu¢e godina viSe vremena egzistiranja monoteistickih religija. Ovo
pitanje je viSeslojno i ono ne trazi odgovor samo ekonomske prirode, ve¢ i ideoloske, politicke,
drzavno-organizacione itd.

Kljucne rijeci: samoodrzivost, vjerske zajednice, drzava, drustvo, sloboda

Uvod

Skoro svi konsultovani izvori koje smo Koristili pri obradi teme, Samoodrzivost vjerskih
zajednica, su istu tretirali samo uzgred u hipotetickim naznakama, bez detaljnije analize i
elaboriranja. Kada se u elektronskim traganjima upise rije¢ ,,samoodrzivost*, odmah se pojavi
i rije¢ ekonomska, ili prva asocijacija je ekonomska ili financijska neovisnost. Ulazec¢i dublje u
pitanja samoodrzivosti vjerskih zajednica doSli smo do spoznaje da je ovo vrlo kompleksno
pitanje, te se moze konstatirati da vjerske zajednice u svom djelovanju i jesu i nisu samoodrzive

organizacija, §to ovisi o ideoloskoj dioptriji i kutu promatranja.

Mislimo da je tema zanimljiva, ali nuzno se postavlja pitanje zbog ¢ega je ovo pitanje
slabo ili nikako znanstveno tretirano. Uglavnhom mu se prilazilo oprezno i s velikom dozom
obazrivosti 1 predostroznosti, mozda da se ne povrijedi stereotipni princip nemijeSanja u rad
vjerskih zajednioca, koje su po pravilu i po ,,slovu zakona* odvojene i samostalno se ureduju

I donose svoja pravila.

Sama opsta definicija kaze da se “(...) pojam samoodrzivosti odnosi na sposobnost
covjeka da svojim Vvlastitim duhovnim, intelektualnim, mentalnim I fizickim sposobnostima
stvori povoljne uvjete za duhovni i materijalni zivot. Duhovni zivot definira se kao napor
individue da uz pomo¢ vodstva dostigne razumijevanje svog duhovnog identiteta (ja sam vje¢no
duhovno biée) i djeluje na tom nivou bez obzira na vanjske okolnosti materijalnog svijeta”.3

Ovo je osnova za hod od pojedina¢nog ka opstem.

13 Klub Supersoul, Zagreb, 2014.
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Ako se, na primjer, pode od teze da vjerske zajednice jesu samoodrzive, nuzno se
namece i antiteza da nisu samoodrziove. Teza da jesu i antiteza da nisu treba da ponudi odgovor
kao sintezu, s kojom se mozemo ili ne mozemo sloziti, ovisno o pomenutoj ideoloskoj dioptriji,
ali 1 od toga da li su istrazivanje 1 istraziva¢ neovisni, odnosno dali je istraziva¢ samoodrziv?
Promatrajuéi detaljnije odredenu vjersku zajednicu i njen rad mozemo se adekvatnije odrediti
da li je i na kojoj razini odredena vjerska zajednica samoodrziva!? Smatramo da se o ovome
moze mnogo, nasiroko pisati. Osobito treba imati u vidu ¢injenicu da li promatramo vjersku
zajednicu kroz njene pripadnike, (naziv ¢lanove smatramo neadekvatnim jer se vjerskoj
zajednici pripada prirodno po injerciji i u vjeru se ne uclanjuje jer uc¢lanjenje podrazumijeva i
is€lanjenje, odnosno iskljuc¢enje), ili kroz njenu infrastrukturu a najéesc¢e kroz njenu hijerarhiju,
koja formalno zagovara samoodrzivost i promatra ju kao teokratiju, odnosno teodiktaturu
ustrojenu tako da u jednoj osobi imamo veliku koncentraciju mo¢i i nemo¢i, koja se predstavlja
kao odgovornost, sto je po nama tema za sebe. Dakle samoodrzivost zna¢i samostalno se
odrzavati na zivotu, kako materijalnom tako i duhovnom. To ne znad¢i biti ili djelovati sam, jer
je to neprakti¢no | izuzetno tesko, stoga spada u kategoriju nepotrebne patnje. Samoodrzivost

se odnosi na donosenje Vlastitih odluka iza kojih stojimo samo mi, donositelji odluka”.'*

Sukladno prethodnom bi znacilo da samoodrziva zajednica podrazumijeva neprofitnu
organizaciju, koja u svom radu samoodrzivost kao ideju bazira na dugoro¢nom programu.
Kada je rije¢ o vjerskim zajednicama ostaje otvoreno pitanje da li je samoodrzivost samo ideja,
ili kao ,,ideja“ floskula pogodna za manipuliranje, pozicioniranje da djeluje kao korektiv u

odredenim prilikama.

Pojam samoodrzivosti danas se najceS¢e koristi u energetici i ekologiji, zatim u
privrednom poslovanju malih poduzetnika te u djelovanju nevladinih organizacija ¢iji projekti,
(po natjecajnim propozicijama), trebaju biti odrzivi, tj. samoodrzivi nakon prestanka

financiranja.

SamoodrZzivost znaci i samoodgovornost, ne samo za odrzivost, nego i1 za prosperitet,
napredak, afirmaciju i ekspanziju. Vjerska zajednica ne egzistira tako Sto vegetira, opstaje,
nego egziztira vizionarski i dugoro¢no §to potvrduje i definicija: “Crkve i vjerske zajednice su
zajednice, ustanove i organizacije vjernika, osnovane u skladu sa vlastitim propisima,

Samoodrzivost vjerskih zajednica

14 1bido
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naucavanjima, vjerama, tradicijama | praksom, kojima je priznata pravna sposobnost i koje su

upisane u Registar crkava i vierskih zajednica (...)"*°

Sto podrazumijeva samoodrtivost vjerskih zajednica

U osnovi pojam samoodrzivosti Se odnosi na sposobnost zajednice (organizacije) da
svojim vlastitim potencijalima i djelatnostima stvori odgovaraju¢e uvjete za duhovni i
materijalni zivot, djelovanje i razvoj. Samoodrzivost ujedno zna¢i da se preuzima
samoodgovornost za opstanak i razvoj zajednice (organizacije). Mislim da je ovo vrlo vazno
pitanje u sadasnjim vremenima svjetske drustvene, ekonomske i svakojake krize - kada se lome
mnogi tradicionalni oblici zivota i kada liberalno trziste dovodi u pitanje humanost ljudi,

njihovo prezivljavanje, njihovu kulturu, jezik i vjerska osjecanja ...

Imajuéi u vidu osnovne karakteristike djelovanja vjerskih zajednica; misija (vjersko
poslanje) kroz ustanove i organe vjerskih zajednica ¢ija djelovanja se ne svode na skup
sakralnih obreda, nego sustav zivota ¢iji je spektar aktivnosti prosiren na humanitarni rad i
brigu o zajednici i pripadnicima zajednice s akcentom na ocuvanju vlastitih identiteta i tradicije.
Samoodrzivost vjerskih zajednica podrazumijeva kreativnu otvorenost prema drugima i

spremnost na suradnju.

Kada pomenemo samoodrzivost, prva asocijacija je materijalna, financijska
samoodrzivost 1 neovisnost, koja podrazumijeva autonomno, autenti¢no, slobodno 1 neovisno
djelovanje. Uz svaki od navedenih atributa namece se pitanje, od koga i zbog ¢ega, kao i to
moze li vjerska zajednica biti vjerska, djelovati i biti u sluzbi misije — ideje a ne biti autonomna,
autenti¢na, slobodna, neovisna i dosljedna u svom djelovanju? Da li samostalan znaci
samodovoljan ili samozadovoljan, tj. zadovoljstvo samim sobom, da li tome tezimo? Namece
si pitanje da li materijalnu samoodrzivost vjerskih zajednica bazirati, samo, na milodarima i

donacijama ili na vjerskoj ekonomiji, ekonomicnosti i skromnosti.

Smatramo da ekonomski aspekti samoodrzivosti ne treba traziti u razvijanju posebnog
vjerskog biznisa i u razvoju svijesati 0 samo-pomo¢i unutar pripadnika zajednice za one
proizvode i usluge koji nisu vjerski, (neka vrsta zadrugrastva unutar pripadnika vjerske

zajednice). Nikako ne na bazi prozvodnje i prometa odredenim relikvijama, hamajlijama i

15 Ministarstvo pravde F BiH
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talismanima, niti naplac¢ivanju usluga za vjerske obrede, Sto je nerijetko u praksi svedeno na

»trgovinu s Bogom*, monopol na Boga a na ustrb same vjere kao ideje.

Djelatnost vjerskih zajednica pociva na klju¢nim Kkarakteristikama, to su; samosvijest,
domisljatost, heroizam, ljubav, humanizam, voluntarizam, entuzijazam pa i avanturizam. Vjera
kao takva, kao ideja, misija i poslanje od Boga koji sve odrzava jeste i treba biti samoodrziva u
smislu neovisnosti o bilo komu ili ¢emu. Povijesna je ¢injenica da su vjere opstajale u svim
povijesnim okolnostima i nadzivjele sve sustave. U stvarnosti i realno samoodrzivost vjerskih
zajednica kao institucija, proporcionalna je njihovoj autonomnmosti, autenti¢nosti i

dosljednosti.

SamoodrZivost vjerskih zajednica veoma je bitna glede neovisnosti o vladajuéim
strukturama, da nije u sluzbi tzv. stranacke i dnevne politike. Ovo je tesko izbjec¢i, ma koliko
svi naglasavali tzv. odvojenost, Stite¢i svako svoju samostalnost, praksa je uglavnom drugacija,
suradnja je uglavnom konspirativna, pod izgovorom opéeg nacionalnog interesa. Na primjer,
Patrijarh ruske pravoslavne crkve je podrzao bezboznic¢ku Staljinovu vladu kada je Hitler napao
Rusiju, a za uzvrat predsjednik Rusije Staljin, kao ateista — bezboznik je imenovao Patrijarha.
Gledajuci povijesno kroz sve sustave plemstvo i svecenstvo su isli ,,ruku pod ruku®, u pocetku
prividno samo protokolarno, Sto vremenom postane partnerstvo, zajedno koegzistiraju, ne

rijetko ,,odigraju dupli pas“ i tako jedni druge odrzavaju na pozicijama.

SamoudrZivost vjerskih zajednica u sluzbi neovisnosti o aktualnoj vladajucoj strukturi
je veoma znacajna, jer je vjera stabilna kategorija, dok je politika varijabilna kategorija 1 ne
rijetko za mandata jedne vjerske strukture promijeni se i nekoliko politickih sistema, i profilira
bezbroj politi¢ara. Sto je zanimljivo, strukture vjerske zajednice sa svima su bile u miroljubivoj
koegzistenciji, pa i sa onim bezboznickim i agresivno ateistiCkim, predstavljajuci ih kao milost

i dar od Boga.

Samoodrzivost vjerskih zajednica
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Zakljucak

Sukladno prethodno navedenom, govoreé¢i o samoodrzivosti vjerskih zajednica sa
aspekta prakticnog i angaziranog vjernika, samoodrziva zajenica moze neovisno djelovati ne
prilagodavaju¢i i ne lokaliziraju¢i dogmu, ostati i opstati neizmanipulirana, autenti¢na i
autoritarna i dovesti u sklad vjerovanje i djelovanje. Svaka zajednica tezi i predstavlja se kao
samoodrziva, neovisna i samostalna, jer tako se osjeca slobodna. Upitno je kolika je ta

samoodrzivost realna i stvarna, ili je sredstvo manipuliranja.

Vjera je iza$la iz sfere privatnosti, ona kao tzv. ,,privatna stvar* nije upitna niti predmet
rasprave. Vjera djelujudi institucionalno kroz vjerske zajednice, ustanove i organe i predmet je
interesa odgovora na pitanje, moguli i trebajuli vjerske zajednice djelovati samoodrzivo,
samostalno i institucionalno, isto tako i izvan institucionalno ili pak iznad institucuinalno. Da
li su kao takve potreban i poZeljan ¢inbenik ili partner? Je li vjera sama po sebi institucija, ili
zajednica institucija u sustavu institucija? Da li je za vjeru pogubno svodenje ideje na
instituciju, i ima li veze izreka: ,,0Od kada je vjera postala institucija, od tada je nastala

prostitucija®“?
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SELF-SUSTAINABILITY of RELIGIOUS COMMUNITIES

Summary:

Self-sustainability of religious communities is a specific question that is not fully
answered during the two thousand years and more time any monotheistic religion. This question
is multilayered and not looking for the answer only of economic nature, but also the ideological,
political, State and organizational etc.

Keywords: self-sustainability, religious communities, the State, society, freedom
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Predsjednik Udrutenja stecajnih upravnika u F BiH

OPSTA PITANJA PRAVNO-POLITICKIH SISTEMA

Sazetak: Demokratizacija, liberalizacija i definitivno globalizacija svjetske politike,
pravno-politickih sistema i konacno uticaj svega toga na tivot i kvalitet Covjeka, graDanina kao
individue, svakodnevno je izazivalo, izaziva i izazivati ¢e potrebu da se o istom raspravlja i
trate odgovori na bezbrojna pitanja koja ove teme izazivaju.

Demokratija kao iskonski ideal ljudskog drustva i ugrdnja iste u sve segmente
organizacije i vladavine prava kroz institucije koje ¢ine drtavu ¢e jo§ dugo biti na tapetu
nedovoljno odgovorenih i razja$njenih pitanja. Svi univerzalni dokumenti kroz istorijski razvoj
ljudskog drustva ¢e i dalje prestavljati samo vidljiv trag razvoja demokratskih drustava i drtava
u kojima je vladavina prava, kroz vjekove i u buduce prolazila kroz razli¢ite mijene svoga
jaCanja a time 1 jac¢anja i ljudskih sloboda.

Klju¢ne rijeéi: demokratizacija, definicija, pravo, drtava, dokumenti, drustvo, sloboda

Uvod

Na samom pocetku, prije ulaska dublje u predmetnu materiju ovog udtbenika, pokuSat
¢emo razjasniti termine, pojam, poimanje i definicija. Upotrebom termina «poimanje» kao
prosirene izvedenice iz rije¢i pojam, kojom podrazumijevamo koncizno izraten smisao ili
osobine odreDene pojave, predmeta, subjekta, mi éemo sebi omoguéiti postavljanje same
definicije na Sire teoretske osnove, koje imaju svoje uporiste u konkretnoj savremenoj praksi,
u nasoj namjeri to su savremeni pravni 1 politicki sistemi. Termin pojam proizilazi iz logicke
forme misljenja i obuhvata zajednicke osobine viSe pojedina¢nih elemenata, te se iskazuje kao
njihova sustinska sinteza. Sama elaboracija pojmova pravni sistem i politicki sistem, zahtijeva
ovo razjaSnjenje, koje ¢e u svom kontekstu usvojiti i primjerenu definiciju ovih predmeta kao i

same predmete kojima se bavi akademska disciplina, Savremeni pravnopoliticki sistemi.

Dakle, «pojam» je cjelovitija zamisao na viSem nivou, apstrahovana od pojedini¢anih
osobina. Na primjer, pojam «graDanin» izjedna¢ava sve drtavljane jedne drtave na op$tem
sustinskom nivou i apstrahovana je od pojedinac¢nih obiljetja, razli¢itih zanimanja, rasa, nacija,
materijalnog polotaja, obrazovanja, pola, starosti itd. Pojam ima osobinu cjelovitosti koja
obuhvata 1 nadilazi pojedinacne elemente. Druga osobina je trajnost (ne kao apsolutna

kategorija), jer precizira sustinske elemente koji trajnije odreDuju neki predmet, subjekt ili
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pojavu.Treéa osobina je proces, jer pojam nije izolovan element, nego predstavlja sadrtaj naseg
odnosa prema stvarnosti i kada se ona mijenja tada se i na$ odnos mijenja, pa time i pojam.
Pojmovi mogu da se Kklasifikuju prema elementima: apstraktni, konkretni, kvantitativni,
kvalitativni, uti 1 Siri, opsti, pojedinacni itd.

Definicija je logicko uobli¢avanje pojma i njegova objektivizacija u odnosu na predmet
na koji se pojam odnosi. Definicija nastaje u relaciji objektivnog predmeta posmatranja i nase
zamisli o tom predmetu. Definicija je cjelovitija tvrdnja koja nastoji da ima i saznajnu
vrijednost. Dok je pojam fokusiran na sustinsko odreDenje jednog predmeta, pojave, subjekta,
definicija osim suitinskog odreDenja, obuhvata i §iri kontekst spoznaje, odnosa i procesa u
kojima se predmet nalazi. Nije dovoljno da imamo samo sustinsku spoznaju o nekom predmetu,
nego nam je potrebna i spoznaja odnosa tog predmeta sa drugim predmetima i njihov
meDuuticaj. «Poimanje je obuhvatanje vise pojedina¢nih pojmova i definicija u jedan §iri
kontekst njihovog znaenja u cilju postizanja cjelovitije spoznaje odreDenog predmeta.
Navedena cjelina mote biti vise ili manje skladna ili protivurje¢na, ali nam je neophodna radi
objektivizacije naucnog pristupa. Na primjer, ako nam je predmet istrativanja izborni sistem u
jednoj drtavi tada se suocavamo sa vise pojmova i definicija koji se odnose na razli¢ite elemente
strukture, norme, subjekte, funkcije, procese itd. Objedinjavanje navedenih bitnih elementa u

jednu logi¢ku cjelinu uslovno zovemo poimanjemy.*®

Slijedno prethodnom, termin sistem motemo definisati kao spekulativnu ili konkretnu
prakti¢nu situaciju bez taénog odreDenja predmeta sistema. MeDutim pojmovi, pravni sistem
ili politicki sistem u opisnom ali i sustinskom smislu zadiru u stvarno moguce, postojece pojave
1 aktivnosti u sveri prava i politike, nekada zasebno, a naj¢esce zajedno u uzroc¢noposljedi¢noj
interakciji. MeDutim, u politi¢koj filozofiji i misli, uporedo sa terminom «politicki sistemy,
upotrebljavani su i upotrebljavaju se vise ili manje kao sinonimi i izrazi «politicki retimy,
»politicki poredak», «politicki oblik drustvay, pa cak 1 «organizacija drtave» (Sto ne treba da se
izjednaéi s pojmom «drtavna organizacija»).?2 OvVo upudéuje na zaklju¢ak da je u nasoj svijesti
&esto pojam politicki sistem isto §to i sveukupna organizacija jedne konkretne drtave, meDutim
upotrebom termina pravno-politicki sistem mi konkretizujemo na$ interes da elaboriramo
pravno-politicku osnovu na kojoj se temelji institucionalna organizacija konkretne drtave sa

njenom kompletnom politickom pa i idejnom osnovom 1 pravnom nadgradnjom, koju na prvom

16 § Nuri¢, MeDunarodno javno pravo I i II, Pravni fakultet Univerziteta u Travniku, 2010. 2
J. PorDevi¢, Politicki sistem, “Savremena administracija”, Beograd, 1977.
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mjestu ¢ine zakonodavna, izvr$na i sudska vlast u okvirima svojih nadletnosti. Dakle. ,,Pravni
sistem je skup svih opstih pravnih normi jednog pozitivnog prava sreDenih prema njihovoj
sadrtini“.!” Prethodno neosporno odreDenje pravnog sistema usmjerava na pogresan zakljucak,
da je politicki sistem samostalna disciplina, odvojena od ustavnog prava i da ih prevazilazi,
obzirom da prethodna definicija pravnog sistema «neda» mjesta politickom sistemu. Ne,
naprotiv, savremeni pravni i politicki sistemi su prakticna simbioza druStvenih procesa u
savremenom svijetu Koji se mogu osnovano zvati «politi¢ki procesi». Ovo potvrDuje svojim
istragivanjima i americki teoretiCar Bentilija koji svoje stavove iznosi u jednoj od najtratenijih
knjiga iz oblasti prava i politickih nauka.* Kona¢no motemo da zaklju¢imo da je pravno-
politicki sistem oblast koja obuhvata sve politi¢ke aktivnosti u pripremi svih opstih pravnih
normi u drtavi kodifikovanih prema njihovoj sadrtini, njihovu politicki podrtanu
implementaciju, ali i eventualnu i blagovremenu dopunu ili promjenu kroz zvani¢ne institucije
vlasti. Shodno zadatku ovog udtbenika da objasni politicke i pravne sisteme bitno je objasniti
1 shvatanje uporednih politickih sistema kroz njihov razvoj u osnovnim elementima, fazama

nastanka i razvoju drtave kao institucije koja je plod re¢enih procesa.

1. Elementi nastanka moderne drzave

Nastanak ucenja o modernoj drtavi pojavljuje se kod Bodena (1530-1596) nakon
meDuvijerskih ratova, nastanka reformacije (protestantizma). Cilj drtave po Bodenu je
uspostavljanje poretka pravne sigurnosti za ljude sto je moguce jedino kroz vladavinu prava
(ostvarivanje pravde). On se bavio pitanjem suverenosti vlasti kao posebne vrijednosti koju
mogu da vrSe razli¢iti subjekti-pojedinac, plemstvo, narod. U pozadini ovakve teorije bio je i
politicki cilj da se opravda suverenost francuskog monarha i da se ukine suverenost Papine
vlasti koju je on imao nad vlaséu monarha. Navedeno Bodenovo uéenje izneseno u djelu Sest
knjiga o republici, tumacilo se dvosmisleno. Kraljevi su razumijevali da se suverena vlast
poistovjecuje sa kraljevom li¢no$c¢u, dok su razlic¢iti mislioci smatrali da je suverena vlast
vrijednost sama po sebi 1 da se ne mote poistovjecivati sa monarhom. Ovaj pravac je poznat
kao monarhomahija. Tipi¢ni predstavnik ovakvog razumijevanja bio je Nijemac Altuzije Kkoji
je oko 1603. godine tvrdio da suverena vlast pripada narodu, pri ¢emu narod tu vlast ugovorom

prenosi na monarha, u smislu §to mu vlast povjerava na osnovu dogovora

17 politi¢ka enciklopedija, “Savremena administracija”, Beograd, 1975. *
A. Bentley, The Process of Government, 1994,
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(ugovora), pa ako to monarh prekrsi narod ima pravo na pobunu. Srednjovjekovni pojam drtave,
res publica (javna vlast), je evoluirao u pojmove status, lo stato. Grupa nasljednih plemica u
sjevernoj Italiji, zvani signori se otgrla papinskoj i kraljevskoj kontroli i u gradovima formirala
vojni 1 civilni aparat uprave koji su nazivali lo stato, koja poti¢e od latinske rijeci status a
oznadava jedno drustveno-politicko stanje i ureDenje. Iz ove rije¢i u modernom ustavnom
pravu nastali su pojmovi, state, stato, etat, estado, (drtava u nasem jezi¢kom poimanju navedene

rijeci).

1.1. Apsolutna monarhija-posljedica nastanka graDanskog sloja

Nakon staleske organizacije drtavne vlasti i nastanka nove ekonomske-graDanske klase
razvoj drtave se odvijao u smjeru jacanja monarhove vlasti i ucvrséivanja aposlutne monarhije.
Nastanak nove burtoaske klase doveo je u pitanje stabilnost dotadaSnjeg staleSkog poretka koji
se zasnivao na konzervativizmu. Razvojem novih drustveno-ekonomskih odnosa nastala je
graDanska klasa I kao §to smo ve¢ rekli, smanjila se zaviosnost monarha od plemstva, ¢ime su
stvoreni uslovi za ja¢anje monarhove vlasti i apsolutizma, koja se razvijala na nekoliko osnova:
politicko-meDunarodna, ekonomsko-trti§na, upravno-drtavna i sudska. Novi drustveni odnosi
1 trtiSte doveli su u pitanje dominaciju plemstva, svjetovnog i duhovnog. Jatanjem nacionalnih
drtava doveden je u pitanje suvereni autoritet Pape, nastali su sukobi meDu klasama, drtavama
i vjerama tako da je bila nutna jaka centralna vlast koja je mogla da te sukobe razrjesava i u tom
kontekstu ojacala je uloga monarha kao institucije koja objedinjava vlast i prevazilazi njene
unutrasnje sukobe. Razvojem trtiSta razvijalo se 1 bankarstvo 1 doslo je do akumulacije kapitala
koji su vladaoci pomagali i pri tome se i sami bogatili. Monarh nije vise zavisio od staleta, jer
je imao poreze i vlastite prihode i mogao je naorutavati i stvarati stajacu vojsku. U Austriji i
Bavarskoj se vodio tridesetogodi$nji rat 1610-1648, jer su se staleti opirali povecanju stajace
vojske. U to vrijeme (vladavina Luja 23. i kardinala RiSeljea) negirao se sadrfaj nantskog edikta
iz 1598. godine i opet je poceo rat izmeDu hugenota i katolika pri ¢emu su hugenoti pobijeDeni

kod La Rosela 1628. godine.

Zanimljivo je da se od starih struktura feudalne drtavne vlasti (monarh, plemstvo, crkva)
novim kapitalistickim odnosima najvise prilagodio monarh i1 postao faktor jedinstva i faktor
stabilnosti nastanka novih nacionalnih drtava. Politicka, ekonomska i vojna mo¢ su presle na
monarha i pri tome je razvijana brojna administracija, organizacija, aparat upravljanja, koji se

Sirio drustvom 1 sve vise obuhvatao sve drustvene sfere, (Henrik Osmi
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1509-1547, Edvard Sesti, Marija i Elizabeta, zatim dinastije Stjuart, Dtems i sin mu Carls koji
je pogubljen 1649. godine). U ovom periodu u Francuskoj je jacala drtavna vlast kroz Sirenje
organizacije i1 uprave, tako da su plemicki organi vlasti zamijenjeni izvrSnim organima
monarhije, nazvani intendanti, koji su bili pod kontrolom centralne vlasti §to je opet jacalo
ulogu monarha u ukupnoj organizaciji drtavne vlasti. Lokalno sudstvo je takoDe bilo poté&injeno
centralnim organima i tako se ustaljivao jedinstveni drtavni poredak, $to je bila primjena
Bodenovih shvatanja, ali na “mehanicki” nac¢in. Riselje je radio kao kancelar Luja XIII, a na
ucvrs¢enu drtavnu vlast, kasniji kralj Luj XIV dogradio je svoj apsolutizam «drtava to sam jay.
S obzirom da se suverenost po Bodenu ogledala u pravu da subjekt donosi zakone, u apsolutnoj

monarhiji je monarh postao zakonodavac.

1.2. Politicke partije i organizacije

Kao relativno moderan oblik, forma, kroz koju graDani masovno uéestvuju u politickom
1 demokratskom odlucivanju, kao tekovini modernog drustvenog organizovanja, javljaju se
politicke partije i organizacije. To su ozvani¢ene grupe ljudi, legalno registrovane za politicko
djelovanje, koje imaju jedinstven i usaglasen program politickog aktivizma kome je osnovni
cilj borba za vlast. Po svojoj programskoj orijentaciji politicke partije i organizacije mogu biti
sa liberalnom ili konzervativnom programskom orijentacijom. Zavisno od programske
orijentacije one se dalje mogu dijeliti na partije desne orijentacije, lijeve orijentacije ili tzv.
umjerene partije, partije centra. Po svojoj unutrasnjoj strukturi i otvorenosti prema ¢lanstvu,
partije mogu biti tzv. narodne, masovne ili kadrovske partije, koje €esto znace 1 manje grupe
dobro organizovanih pojedinaca, sa jasnim i decidno definisanim interesom za koji se bore, koji
ne mora uvijek biti u konacnici osvajanje vlasti, ve¢ je to Cesto interes materijalnog i
imovinskog karaktera koji u svom djelathom fokusu ima djelovanje iz sjene, takozvani

zakulisni politicki uticaj.

1.3. Interesne grupe i grupe za pritisak

Interesne grupe i grupe za pritisak su manje grupe organizovane, uglavnom, u jednoj
bransi, djelatnosti ili ¢ak u nekom vladinom sektoru, koje raznim pritiscima 1 manipulacijama,
cesto 1 ucjenama nastoje da ostvare interese, koji su u konacnici uvijek politickog ili
materijalnog karaktera ili i jedno i drugo. Ove grupe se u modernim uslovima c¢esto i

ozvaniCavaju kao tzv. lobisticke organizacije.
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1.4. Sredstva javnog informisanja

Bitno je napomenuti, a sve radi objektivnog prihvatanja stvarnosti od strane ¢italaca ovih
redova koji tu stvarnost treba da mijenjaju, da sredstva javnog informisanja, televizija, radio,
Stampa, internet, film, telefonija i mobilna sredstva veze, itd. u ovom vremenu nisu niti izgledno
mogu biti apsolutno slobodna i nezavisna. Vatno je da se obezbjedi stepen slobode i
nezavisnosti koji garantuje profesionalni odnos prema informisanju, Sto zna¢i emitovanje
objektivne i blagovremene informacije koja, u skladu sa druStvenim interesima, usmjerava
drustvenu akciju ka onome §to je realno i moguce, $to odgovara opStedrustvenim potrebama i
interesima. Danas se smatra da je monopol nad informacijama jedan od najvatnijih monopola
u globalnim razmjerama i u pojedina¢nim drustvima. Razumno, jer osvajanje monopola nad
sredstvima informisanja je bitna predpostavka osvajanja i odranja vlasti. Drugim rje¢ima, onaj
ko ima monopol nad sredstvima javnog informisanja, najbliti je drtavnoj vlasti ili je vec

posjeduje. Najvatnije prednosti sredstava javnog komuniciranja su:
- Mogu¢nost brzog informisanja,
- moguénost informisanja na cjelokupnom informacionom prostoru,
- mogucnost efikasnog ostvarivanja vaspitno-obrazovne funkcije,
- mogucénost pragmatskog informisanja,
- mogucnost formiranja javnog mnjenja i dr.

Pored mnogih, veoma znacajnih prednosti, sredstva masovnog komuniciranja imaju i

svoje nedostatke, kao §to su: Mogu¢nost da propaganda bude pristrasna i navijacka,
- mogucnost da se istina o nekom pitanju blagovremeno ne saopsti,
- mogucnost za jednosmjernu informaciju,
- neadekvatan kvalitet i struktura programa,
- neadekvatna ureDivacka politika i sli¢no.

Pri ovome je neophodno imati u vidu i razlike izmeDu pojedinih sredstava masovnog
komuniciranja. Na primjer, prednosti koje ima Stampa, nemaju TV i radio ili pak internet.
Stampa daje relativno opsirne informacije, a mogu se ¢itati odmah i kasnije, na bilo kom mjestu,
uz mogucénost vracanja na procitani sadrtaj, ukoliko ga je Citalac zaboravio ili nije razumio.

TakoDe printane informacije se mogu i fizicki pohraniti, saduvati, itd. Radio ima svoje
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prednosti, kao §to su brzina prenoSenja poruka, moguc¢nost da se u svako doba prekine
emitovanje programa i da se saops$ti najnovija informacija, moguénost da poruke mogu do¢i
svuda i do svakoga, odnosno do najvecih bespuca i nepristupacnih terena, mogucnost da poruke
mote primiti i nepismeni dio ljudi i dr. Specifi¢no, meDu sredstvima masovnog komuniciranja,
televizija se pojavljuje kao jedno od najmo¢nijeih i najpopularnijih sredstava jer djeluje tekstom
kao Stampa, zvukom kao radio i slikom kao film, kako na c¢ulo sluha, tako i na ¢ulo vida.
MeDutim, ne bi trebalo shvatiti da samo novine, radio televizija, internet i1 film ¢ine medije
masovne komunikacije. Jedan od najvatnijih aspekata medija tice se same infrastrukture
pomocu koje se $alju i razmjenjuju informacije. Vatna tehnoloska dostignuc¢a u drugoj polovini
20. 1 pocetkom 21. vijeka potpuno su promjenila prirodu telekomunikacijskog prenosa
informacija, slika ili zvuka na daljinu putem medija visokih tehnologija. Pri tome, nove
tehnologije u komunikacijama (kompjuter, mobilni telefon, internet) uzrok su dubokih
promjena u naéinu rada i poslovanja. TakoDe, ve¢ potetkom 90-ih godina 20. vijeka se shvatilo
da buduénost ne leti u pojedinaénim kompjuterima, veé¢ u globalnom sistemu meDusobno
povezanih kompjutera, internetu. Primjenom interneta, personalni kompjuter je postao mjesto
sa koga se pristupa deSavanjima u cijelom svijetu, preko mrete koja nije vlasnistvo nijednog

pojedinca ili kompanije.

1.5. Javnho mnijenje

Sva sredstva informisanja, ukljucujuci i internet, telefon, telegraf, film, razne publikacije
i sli¢no, igraju veoma znacajnu ulogu u drustvu, kako za formiranje javnog mnjenja, tako i za
tivot ljudi uopste. U savremenim uslovima, ukljucujuci u iste i Bosnu i Hercegovinu, sredstva
javnog komuniciranja, u reformsko-tranzicionom procesu, trpe znacajne promjene. Cilj tih
promjena je da se u praksi obezbjedi sloboda i nezavisnost medija, ali i njihova objektivnost i
odgovornost u informisanju javnosti. Tok dosadasnjih promjena u tom pravcu pokazuje da to
nije ni malo jednostavno, jer mediji ne mogu da se brzo oslobode mnogih slabosti, kao $to su,
senzacionalizam, nedovoljna objektivnost, ideoloSko-politicka obojenost, recidivi proslosti,
koji su posebno prisutni u tzv. javnim servisima, zavisnost od pojedinih centara mo¢i, od kojih
su neki sa izrazito kriminogenim karakteristikama i dr. Vec¢ina navedenih slabosti ima korjene
u prethodnom jednopartiskom sistemu i ideoloskom jednoumlju, a neke su izraz aktuelnog
stanja nasih individualnih 1 druStvenih aktivnosti, odnosa 1 ponaSanja. U ovoj eri masovnih
medija, dobro poznavanje moguénosti $to ih pruta neki medij smatra se ¢esto bitnim kljucem

uspjeha u mnogim poslovima a posebno u politici i borbi za vlast. Veéina onoga §to se dogaDa
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u svijetu politike, ekonomije, umjetnosti, cak i religije, u detaljima je povezano s raspolotivim
medijima i ovisi 0 njima. Mediji se Cesto nazivaju »sedmom silom« u drtavi, pored egzekutivne
I jurisdiktivne legislativne. Komunikacijski mediji, posebno televizija a u novije vrijeme i
internet, imaju monopol u obrazovanju slike svjeta kod velikog dijela populacije. Njome je
omoguceno spajanje partikularnih 1 univerzalnih vrijednosti, kao i1 visoka stilizacija poruka.
Poslije pisane rijeci, televizija i internet su najveci pronalazci u historiji komunikacije. Za
televiziju nema nepismenih, §to je snatno uticalo na novu percepciju u obraDivanju informacija
i u tom smislu ona trenutno ima prednost u odnosu na internet. Shodno prethodnom, danas
motemo slobodno da govorimo o opStem medijskom imperijalizmu. Efekti tog imperijalizma

Su:
1. Oblikovanje vrjednosti u najSirem smislu,
2. uticaj na nacionalni jezik,
3. uticaj na stil tivota,
4. svakodnevni politicki uticaj,
5. uticaj na drustveni i kulturni tivot,
6. uticaj na nacionalnu produkciju TV programa i uslove emitovanja istog,
7. uticaj na obrasce medijske potrosnje,

8. Uticaj na «potrosaca» informacije u pravcu da on leterno i nekriticki prihvata da su
mu transanacionalni mediji nerazdvojivi dio svjetskog sistema alokacije resursa
(ljudskih 1 privrednih) 1 da razvoj nacionalnih struktura nije viSe moguce tumaciti
bez uticaja sila koje djeluju izvan nacionalnih granica, mote se govoriti o globalnoj

komunikacijskoj mreti.

Sve receno ispod prethodnog podnaslova nas upucuje na zakljucak da javno mnijenje u
savremenim informativnim uslovima i globalnoj komunikacionoj mreti u potpunosti zavisi od
istih, odnosno mnijenje je kreacija savremenih sredstava javnog informisanja. TakoDe je
neosporno da ¢e, futuroloski gledano, to biti izrateno u jo§ vecoj mjeri, a to znaci da ¢e svaka
lokalna autohtonos izgubiti svaki smisao i biti prihvatana kao lakirovka tamo nekih zaostalih
ljudi, pa ako ho¢emo istinu reci «primitivaca». Ovo se u potpunosti odnosi i na na$ fivotni i

drtavni prostor.
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2. Pravo i vlast

U pravnom 1 plitickom smislu vlast je stara koliko 1 organizovano ljudsko drustvo. Ona
se od svoje prvobitne, vrlo ograni¢ene teritorijalne lociranosti Sirila na formiranje prvih tzv.
drtava-gradova (Stara Grcka) u starom vijeku, preko srednjovjekovnih feudalnih do moderno
organizovanih drfava sadaSnjeg vremena, kao S§to su drtave Evropske Unije, Sjedinjene
americke drtave, Kanada, Svicarska, itd. Sadasnji nivo savremenosti pravno-politi¢kih sistema
u drtavama meDunarodne zajednice se mjeri nivoom funkcionisanja demokratskih prava u tim
drtavama. Navedeno funkcionisanje je zavisno od stepena odgovornosti demokratski izabrane

vlasti u konkretnim drtavama. Odgovornost vlasti se mote stepenovano definisati kao:

1. Neodgovorna vlast, 2.

manje odgovorna vlast i

3. odgovorna vlast.

Ako ¢emo ulogu 1 funkciju vlasti, u smislu njene demokratske odgovornosti za preuzete
obaveze, svrstati u prethodnu podjelu, onda je neophodno navesti najvatnije uzroke ili uslove
koji odreDuju da neku vlast definisemo kao odgovornu, manje odgovornu ili neodgovornu, a

oni se dobijaju odgovorima na pitanja:

a) Koliki je stepen postovanja ustava i pozitivnih zakonskih propisa od konkretne vlasti?

b) Koliko je prisutna demokratska kontrola u funkcionisanju institucija vlasti svih nivoa?

c) Koliko se postuje univerzalni princip podjele vlasti na zakonodavnu, izvr$noupravnu
i sudsku i posebno koliko je stvarno nezavisna sudska od ostalih vlasti?

d) Koliko je prisutan politicko-organizacioni pluralizam u drtavi i koliko on stvarno mote
djelovati na demokratskim osnovama u okrutenju vlasti koja manje ili viSe stvarno
uvatava prava i slobode ¢ovjeka i graDanina?

e) Koliko se postuju odredbe dokumenata meDunarodnog javnog prava na domacéem i
inozemnom prostoru?

f) Koliko vlast svojim aktivnostima u ekonomskoj sveri uti¢e na bolji standard graDana?

g) Koliko je vlast spremna poStovati nacionalne, etni¢ke, vjerske i druge slobode
prisutnih kolektiviteta?

h) Koliko je vlast stvarno spremna u¢i u globalne integracione procese koji imaju za cilj
veéi standard graDana, veéu slobodu kretanja ljudi, roba, znanja, kapitala i veéu

sveopsStu bezbjednost tivota, imovine, mira itd.
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1) Koliko je vlast podlotna korupciji i privatno-mafijaskim metodama vladanja a time i

netransparentnosti u vrSenju svojih funkcija?

J) Posebno je vatno za naSe terene i terene tzv. zemalja u tranziciji i novonastalih drtava

na prostoru bivSeg komunistickog lagera, koliko su njihove vlasti iskreno spremne, u
skladu sa njihovim deklarativnim zalaganjima, na reformske i tranzicione procese koji
ée ih priblititi ostatku savremeno ureDenog dijela meDunarodne zajednice, kao §to su
naprimjer, Evropska Unija i SAD.

Jednu od najznacajnijih definicija vlasti je dao Max Weber, a ista glasi: ,,Vlast je u opéem
smislu mo¢, dakle mogucnost da se vlastita volja nametne ponasanju drugih, mote se pojaviti u
najrazli¢itijim oblicima.“!® Weber nadalje poima dva tipa vlasti: vlast u najsirem smislu i vlast
u utem smislu. Vlast u najSirem smislu je ,,vlast na temelju konstelacije interesa, naj€istiji tip
je monopolisticka vlast na trtiStu, zasniva se isklju¢ivo na utjecaju koji proizilazi iz nekoga na
bilo koji nain osiguranog posjeda, utjecaju koji se vrsi formalno ,,slobodno* djelovanje u
kojem oni slijede samo vlastite interese”!® Weber pod vlaséu u utem smislu razumijeva
»cinjeni¢no stanje u kojem je iskazana volja jedne ili viSe osoba koje vladaju i tele utjecati na
djelovanje drugih, a zapravo i utje¢u na nacin da se ovo djelovanje u drustveno relevantnom
stupnju odvija kao da su ,,podreDeni“ sadrtaj zapovijedi, poradi njega samoga, uéinili
maksimumom svoga djelovanja.“?’ Pomalo jednostavniju ali dakako vrlo znacajnu definiju
vlasti je dao i Endru Hejvud. On pod vlaséu podrazumijeva legitimnu mo¢. ,,Vlast se zasniva

na prihva¢enoj obavezi pokoravanja, pre nego na nekom vidu prinude ili manipulacije.“%*

2.1. Ljudska prava i njihovo ostvarenje kao demokratska tekovina

Da bi prethodno receno, bar u najnutnijem dijelu dobilo pozitivan odgovor potrebno je da
sloboda, jedna od najvatnijih i nezaobilaznih tekovina savremene civilizacije, bude svim
ljudima dostupna, omogucena. "Svi ljudi roDeni su slobodni, s jednakim dostojanstvom i
pravima", tako po¢inje ¢lan 1. "Opée deklaracije o ljudskim pravima”.?? To znaci da svi mi od

trenutka roDenja posjedujemo odreDena prava koja se nazivaju ljudskim pravima. Ljudska

18 Max Weber, Vlast i politika, Beograd, Prosveta, 1976. 50 str.
19 Ibid, 53. Str.

20 |bid, 55. Str.

2L Endrju Hejvud, Politika, Beograd, Clio, 2004. 15 str.

22 “Op¢a deklaracija o ljudskim pravima, UN, 10.12. 1948. 10
Djelimic¢no izvor, www.dadalos.org, 01.01.2018.
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prava su zajamcena svakom cCovjeku na temelju njegova postojanja kao Covjeka i ona su

neotuDiva, §to zna¢i da ne mogu nikome biti oduzeta. Dvije su tipi¢ne definicije ljudskih prava:

1.Ljudskim pravima smatraju se zajamcena prava pojedinca na zastitu od drtave, prava
koja mu pripadaju na temelju njegova postojanja kao ¢ovjeka, prava koja u svakom slucaju
ostaju odrtiva i drtava ih ne mote ogranicavati. Jezgri ljudskih, odnosno osnovnih sloboda i

prava pripadaju:

dostojanstvo covjeka,

pravo na razvoj li¢nosti,

jednakost pred zakonom i ravnopravnost,
sloboda religije i rasuDivanja,

sloboda ucenja,

sloboda misljenja,

sloboda Stampe i informacija,

sloboda okupljanja,

© ©o N o a k~ wDd e

sloboda ujedinjavanja,

[EEN
o

. sloboda kretanja,

[EEN
[EEN

. sloboda izbora zanimanja

[EEN
N

. sloboda rada,

[EEN
w

. nepovredivost stana,

[EEN
N

. garancija | nepovredivost privatnog vlasniStva,

[EEN
a1

. garancija na prava pripadajuceg nasljedstva,

[EEN
(o3}

. pravo na azil,
17. pravo na peticiju...itd.

2.«U politickom rjecniku pojam “ljudska prava” oznacava cjelokupnost prava na
slobodu koje pojedinac mote zahtijevati na temelju svog postojanja kao ¢ovjeka i koja mu
zajednica mora pravno jamciti iz etiCkih razloga. U tom smislu rije¢ je o “prirodnim”,
“nedrtavnim”, “uroDenim” ili “neotuDivim” pravima, kroz &ije se postivanje i osiguranje
legitimira drtava, neka politicka zajednica, organizacija, grupacija, itd».1°

MeDutim u vremenu 20. i prvoj dekadi 21. v. savremena historija pravno-politi¢kih
sistema je upravo u prostoru obaveza postivanja ovih humanih tekovina ljudskog drustva toliko
rusila da se mote govoriti o skrnavljenju, a sve pod izgovorom «borbe» za ideje demokratije 1

institucija koje Ce «Stititi» ostvarenje tih ideja. «Posledica svega ovoga jeste ne samo

pretvaranje teorije u ideologiju i degradaciju ideja, ve¢ i moralno kvarenje i gubitak perspektive
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drustva. Mitovi i institucije preuzimaju mesto ideja i nauc¢nih pojmova, a, pod izgovorom,
odrtava se neizvesnost, izazivajuci na sve strane koalicije 1 zavere ne onih koji se bore za
stvarnu promenu veé nezadovoljnika sa liénim polotajima i ulogama. U ovakvoj drustvenoj i
duhovnoj strukturi drustva i coveka ideja gubi od znacaja 1 uticaja. Mase gube poverenje u njih
1 usvajaju one koje Cesto odgovaraju ne njihovim interesima, ve¢ i zabludama, ili koje im se
pomocu vlasti, ili kao poseban oblik vlasti, namecu. Indoktrinacija prati «dezideologizaciju» i
obratno. Idejni tivot je dezintegriran i osiromasen. Ljudi se navikavaju da tive na stari nacin i U

svetu povr$nosti, proseénostini intelektualne i moralne trivijalnosti i tuposti».*

Tabela 1: Najvazniji dogaDaji u istoriji razvoja ljudskih prava

1215. Magna Charta Libertatum, (Procitaj u prilogu ovom poglavlju)

1776. .v . : . oo .
Americko proglaSenje nezavisnosti ", (Pro¢itaj u prilogu ovom
poglavlju)

1679. Habeas-Corpus-Akte - odlucujuci preokret za usidrenje ideje o ljudskim
pravima u konkretnom drtavnom pravu'?

1776. Virginia Bill of Rights (USA), (Procitaj u prilogu ovom poglavlju)

17809. . . D . : . .
Povelja o ljudskim i graDanskim pravima, (Procitaj u prilogu ovom
poglavlju)

1948. Opc¢a deklaracija o ljudskim pravima,

1945. Povelja Ujedinjenih naroda

1950. Europska Konvencija o ljudskim pravima

1966. Internacionalni pakt o ekonomskim, socijalnim i kulturnim pravima

Internacionalni pakt o graDanskim i politi¢kim pravima

11 Dr Jovan PorDevié, Ideje i institucije, Radni¢ka §tampa, Beograd, 1972.
2 Prvi, pionirski dokument iz 1679. kojom su se pojedinci po prvi put u historiji §titili od arbitrarnog lisavanja
slobode, jedan je od temeljaca u razvoju ljudskih prava.

1975. KSZE-zaklju¢ni akt iz Helsinkija

95



NIR 11/2017 Dr Saban Nurié¢, Mr Hamdija Muratovié

1981. Banjul - Povelja o ljudskim pravima i pravima naroda (Afrika)
1981. Op¢a povelja o ljudskim pravima u islamu

1992. Objava iz Rija o okolisu i razvoju (Rio-Declaration)

1993. Svjetska konferencija o ljudskim pravima (Bec)

i 20 Btoﬁecu < "Opcom deklaracijom o uudsklm .
: kojou su usvojill Uiedinieni narodi 1948,
fticka mobuhvmostuudskih pl‘aVa

l— Svebeivatnost .

Politicko octvanvanga u istavima

Ej

Prethodnici -
Filozofi prirodnog prava now.vg doba (prije svega
i John Locke) -
8
=
£
¢ Postulat jsdnakosti avi::(no izm ke ke filozofij
udi grc anticke
(prije svega Stoa) | Krﬁcanm ?

Dijagram 1: Pregled razvoja ljudskih prava?®

28 |zvor, Agora-wisen, 10.01. 2018.

96




Opsta pitanja pravno-politickih sistema

2.2. Istorija ljudskih prava

Ideja o ljudskim pravima ima svoje korijene u antickoj grékoj filozofiji i u religiji. Ona
pociva na premisi da su svi ljudi pred Bogom jednaki. Razvoj ove ideje mote se podijeliti u tri
dijela:

1. Filozofski korijeni, (univerzalno pravo),

2. Politicko ostvarenje u sklopu nacionalnih drtava,

3. Politi¢ko ostvarenje s univerzalnim pravom u Ujedinjenim narodima

1:15. uzc. 1m ] [ 1776, 1776,
ch i %
arts Rhl\b l J \n-nﬂ-mﬁ R‘nﬂb

Pr m

\ o

Dijagram 2: Historija ljudskih prava?*

24 |bido
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2.3. Filozofski korijeni

Ve¢ u staroj grckoj filozofiji, dakle prije vise od 2000 godina, razvila se ideja o
jednakosti svih ljudi, ideja o prirodnom pravu koje pripada svakom covjeku. Ta tradicija
prirodnog prava dotivjela je svoj daljnji razvoj u ranom kr§¢anstvu i drugim religijama. Sve
ljude Bog je stvorio jednakima i po uzoru na samog sebe. Te dvije niti ¢ine korijen ideje o
ljudskim pravima. Ali ipak, one tada nisu imale mnogo zajedni¢kog s politickom realnoscu.
Radilo se o filozofskim promatranjima koja su zahtijevala univerzalno pravo, ali koja su u svijet
politike i prava bila prenesena postupno tek po¢etkom novog doba. Od presudne vatnosti za to
je novovremenska filozofija prirodnog prava, a prije svega engleski filozof Dton Lok. Njegovo
djelo znagilo je odlucujuéi duhovni proboj ideje o neotuDivim ljudskim pravima: ,, The State
of Nature has a Law of Nature to govern it, which obliges everyone: And Reason, which is
that Law, teaches all Mankind, who will but consult it, that being all equal and independent,
no one ought to harm another in his Life, Health, Liberty and Possessions."'?® Za Dtona Loka
su nepromjenjiva uroDena prava ovjeka, tivot, sloboda i privatno vlasnistvo. Svrha svake
drtave je da stiti ta prirodna ljudska prava. Dakle, on svojom politickom filozofijom obavezuje
drtavu na zastitu ljudskih prava i time povlaci odluc¢ujuci korak od apstraktne ideje o ljudskim
pravima do njezina konkretnog ostvarenja u sklopu drtave. Te zamisli prihvatili su ustavotvorci
u Engleskoj 1 Sjedinjenim Ameri¢kim Drtavama

te ih ugradili u svoje ustave.

2.4. Ujedinjeni narodi kao izraz univerzalnog politickog ostvarenja

StraSni zloCini tokom Drugog svjetskog rata podstakli su ljude na razmisljanje kako bi
se moglo osigurati vatenje ljudskih prava diljem svijeta. Ono Sto se dogodilo nije se smjelo vise
ponoviti. Trebalo je osigurati da svi ljudi na svijetu imaju osnovna prava i slobode. To je bio
jedan od najvatnijih motiva za osnivanje Ujedinjenih naroda. Sporazumom svih drtava ljudska
prava viSe nisu bila stvar pojedinih drtava nego su postala pitanja zajednice drtava. To je
sadrtano u kljuénom ugovoru izmeDu drtava, u "Povelji Ujedinjenih naroda", koja je usvojena
26. juna 1945. U njoj se isti¢e da se sve drtave Clanice obavezuju da ¢e i zajedno i svaka posebno
saraDivati s Organizacijom u smislu provoDenja ciljeva Organizacije (¢lan 56), a u te ciljeve
ubraja se zastita ljudskih prava. Tim ¢lanom svaka drtava ¢lanica Ujedinjenih naroda, a to su

danas gotovo sve zemlje svijeta, obavezuje se na postivanje ljudskih prava. Da bi bilo precizno

% Filozofija prirodnog prava, englesk, Dton Lok.
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utvrDeno §to su ljudska prava, sastavljena je “Opsta deklaracija o ljudskim pravima”, koja je
usvojena 10. decembra 1948. godine. Ona predstavlja listu ljudskih prava, koja se mogu
podijeliti u vise grupa, o cemu Ce biti viSe rijeci u kasnijem tekstu. "Opca deklaracija o ljudskim
pravima" kao dokument stoji u cijelosti na raspolaganju na stranicama s ostalim materijalima.®
Ona oznacava pocetak pokusaja univerzalne politicke i pravne realizacije ljudskih prava.
Njome se tele ukinuti protivurjeénosti izmeDu univerzalnog zahtjeva i nacionalnog znadenja
ljudskih prava. Koliko dug put do toga jos§ predstoji vidjet ¢emo a ko sve nadgleda ljudska
prava, kad sagledamo primjere krSenja ljudskih prava, pored drtave i njenih institucija, pitanje
je koje je u fokusu drugih nau¢nih disciplina. U moguce prosirenje ove teme na tzv. "Svjetski
ethos", rije¢ je o pokusaju da se u dijalogu religija i kultura utvrde zajedni¢ke vrijednosti svih
ljudi, jedan svjetski ethos, da bi se, kako katu kriti¢ari, otklonile sumnje 0 univerzalnosti
ljudskih prava koja su nastala u Evropi i koja su uobli¢ena prema krsc¢anstvu, valja sve vise
vjerovati a to vjerovanje potkrijepiti konkretnom praksom premostavanja razli¢itosti izmeDu
svjetova evropske krScanske kulture, americke kulture tzv Novog svijeta i afro-azijskih i
bliskoisto¢nih kultura. Ovo je imperativ buduénosti koja mora respektovati nugnost dijaloga
novonastalih politi¢kih, ekonomskih i kulturnih realnosti u Africi i Aziji a u kontekstu toga

realnost islamskog dijela svijeta i njegovih drtava na tim prostorima.

3. Grupe ljudskih prava

Ljudska prava su uroDena prava i jednaka su za sve ljude na svijetu. Svaki ¢ovjek ima
pravo na njih na temelju samog svog “postojanja kao ¢ovjeka”, neovisno o njegovoj pripadnosti
nekom narodu, neovisno o tome u $to vjeruje i neovisno o njegovu spolu. Dakle, ljudska prava
su neotuDiva, §to znaci da vrijede uvijek i ne mogu nikome biti oduzeta. Njihova najvatnija
funkcija je da $tite graDanina od drtave. Ljudska prava obuhvataju mnogo razli¢itih podrucja

ljudskog sutivota. Zato se mogu podijeliti u viSe grupa:
1. Licna prava
2. Politicka i civilna prava
3. Socijalna i ekonomska prava

4. Prava trece generacije

% Vidi prilozi uz poglavlje I, *****Qpéa deklaracija o ljudskim pravima.
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3.1. Li¢na prava

Li¢nim pravima pripadaju prava Covjeka na zastitu od napada svake vrste 1 na to da
njegovo ljudsko dostojanstvo ostane netaknuto. Primjer za to je pravo na tivot, $to je osnova za
sva ostala prava, i pravo na slobodan razvoj li¢nosti. Sto zna¢i imati osobno pravo na tivot?,
motemo vidjeti 1 po tome da je i u ovom stoljecu, ¢ak i u demokratskim zemljama, bilo
dopusteno nekoga tjelesno kazniti zbog prekrSaja. Prije samo nekoliko desetljeca bilo je ¢ak
sasvim normalno da ucitelj svoje ucenike katnjava udarcima zbog loSeg ponasanja! Li¢na prava

su jezgra ljudskih prava, njih nalazimo u svim dokumentima i katalozima o ljudskim pravima.

3.2. Politic¢ka i civilna prava

Drugu grupu &ine politi¢ka i civilna, odnosno graDanska prava. Ona bi svakom ¢ovjeku
trebala jamciti neometano sudjelovanje u politickom tivotu u sklopu njegove zajednice, bez
straha da ¢e zbog toga biti neopravdano katnjen. Za ova prava sloboda misljenja i sloboda
Stampe imaju vatnu ulogu jer se u njima ogledaju stavovi ljudi prema njihovoj vlasti i njihovo
zadovoljstvo s njom. MeDutim, ako se ti stavovi vise ne mogu izreéi bez cenzure, onda vlada

gubi pravo da zastupa interese svojih graDana.

3.3. Socijalna i ekonomska prava

Socijalna 1 ekonomska prava, koja ¢ine ovu grupu, u prvom redu osiguravaju da svaki
covjek bude snabdjeven barem osnovnim stvarima, da bi u najmanju ruku mogao pretivjeti.
MeDutim, ovim pravima pripada i pravo svakog ¢ovjeka na obrazovanje. Ako polazimo od toga
da tivotu dostojnom covjeka pripada nesto vise od samo ,,ne biti gladan®, onda je neophodno
za svakoga stvoriti polaznu osnovu, nakon koje bi neSto mogao posti¢i. Ovdje je bitno
napomenuti da je stepen ostvarenja socijalnih i ekonomskih prava u direktnoj ovisnosti od
stepena razvijenosti konkretne drtave, njenog bruto drustvenog proizvoda, (GDP) i dohotka po

glavi stanovnika, (Per Capita).

3.4. Prava trece generacije
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Uz pravo na razvoj, koje bi trebalo pomoéi smanjenju jaza koji vlada izmeDu bijede i
bogatstva diljem svijeta, u prava trec¢e generacije ubraja se prije svega pravo na zastitu okolisa.
Ta prava predstavljaju garanciju da prirodni Covjekovi tivotni prostori nece biti previse
oSteceni, ili ¢ak potpuno uniSteni. Nakon Konferencije na vrhu o zastiti okolisa, odrtane u Riju
1992.godine, prava poput ljudskog prava na zdrav okolis sve vise dobivaju na vatnosti, posebno
kod dolazecih generacija. Ova prava trece generacije se tek odnedavno ubrajaju u ljudska prava.
Dakle, vidimo da ljudska prava nisu utvrDena jednom za sva vremena nego se dopunjuju kako
se pojave novi problemi i potrebe. Prava iz dviju zadnjih grupa, ¢esto nazivana i "solidarna
prava" i nisu neosporna. Ona se kvalitativno razlikuju od prava iz prvih dviju grupa, koja se
moraju uvijek i svugdje odrtati. Socijalna i ekonomska prava, a to smo ve¢ rekli, uvelike zavise
o ekonomskoj situaciji pojedinih zemalja ali i o razvijenoj svijesti njihovih graDana. “Op¢a
deklaracija o ljudskim pravima”, roDena od strane Skupstine Ujedinjenih naroda, odratava
tidovsko-kr§¢ansku kulturu. U njoj se osjeca tendencija da tu kulturu promatra kao univerzalnu.
Ali, postoje i druge kulture (Azija, Afrika, Japan...) Svaka kultura daje nesto. Svaka kultura
osjeca: "Ako neSto preuzmes od mene, 1 ja ¢u se odgovarajuée ponasati." Zato se sadrtaj
ljudskih prava mora dopunjavati i mijenjati. U tom smislu treba prihvatiti i Marxovo uzro¢no-
posljedi¢no kontekstuiranje slobode i prava 1 privatnog vlasnistva. “Dok je on Jevrej, mora
ogranicena suStina koja ga ¢ini Jevrejem pobijediti ljudsku suStinu koja bi ga kao covjeka
povezala s drugim ljudima, i odvojiti ga od ne-Jevreja. Ali ¢ovjekovo pravo na slobodu ne
bazira se na vezi ¢ovjeka s ¢ovjekom, nego naprotiv na odvajanju ¢ovjeka od ¢ovjeka. To je
pravo toga odvajanja, pravo ograni¢eno, na sebe ograni¢ena individuma. Prakti¢no primjena

prava ¢ovjeka na slobodu jest ¢ovjekovo pravo na privatno vlasnistvo”.?’

3.5. Razlika izmeDu ljudskih i osnovnih prava

Ljudska prava, koja su potekla iz filozofije u 17. stoljeCu, nasla su svoje mjesto u
drtavnim ustavima kao temeljna prava. Ona su u odreDenoj mjeri preto¢ena u évrstu formu i
zajaméena graDanima kao konkretna osnovna prava. Apstraktni Govjek, kao filozofski pojam,
postao je konkretnim graDaninom, ustavotvorcem. Osnovna prava imala su funkciju zastite
graDana od drtave i bila su centralni dio vladaju¢e mislilacke $kole liberalizma. Motemo reéi
da se osnovna i ljudska prava ne razlikuju sadrtajno, nego da je mnogo veca razlika u

formalnom podruéju. Osnovna prava su prava koja svaka drtava jaméi svojim graDanima i

21 K Marks, Prilog jevrejskom pitanju, Rani radovi, str. 74. “Naprijed” Zagreb, 1973.
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prava koja su sadrtana u ustavima pojedinih drtava. Na temelju njih graDanin se mote obratiti
sudu. Ljudska prava su u izvjesnoj mjeri osnovna ideja koja leti iza osnovnih prava. Do sredine
20. stoljeca njima se izratavao moralni zahtjev na prava definirana drtavnim redom. Dakle,
ljudska prava su prirodna prava. "Opéom poveljom o ljudskim pravima® Ujedinjenih naroda
filozofska ideja se pokusava konkretizirati, a prava se pokusavaju smjestiti pod svjetska mjerila,

kao §to je to u€injeno s osnovnim pravima na nacionalnom, drtavnom nivou.

Ljudska Prava

Temelj: dostojanstvo covjeka; urodeno svakom covjeku
Nadredene pravne norme: izvandrzavne, neotudive,
utvrdene ‘zakonima

' Osnovna prava

prema razllcltim oblicima ustava funkclja zastite.
pdjed!nco od drzave | utemeljenje demokratskog reda

,./"/ = / g ‘ \\\\I

Pravo na zivot i Jednakost svih Jamstvo zastite Pravo na:
telesna 2astta; drzavhana: prava; Prehranu,
Pravo na slobodan Glasacka Jamstvo Stan,

razvo] konosti; Jjednakost; postojanja Rad,
Sloboda religije, Zabrana zakangkh sudaca | Qbrazovanje,
prznania, sloboda samovolje; prava na 2akonsko Socijalnu
sviesti, mishan)a i Propis © saslusanje; sigurnost
tiska; Sloboda ravnopravnosti; Pravno jamstvo pn

okupljanja « udru Zabrana oduzimaryu

wanja, Sloboda klevetanja slobode

odabra zanimanja,
Pravo na privatno
vlasnisivo; Sloboda
kretanja; Tajnost
posts)
Nepovredivost stana

Dijagram 3: Poja$njenje razlika izmeDu ljudskih i osnovnih prava?

28 1zvor, Agora-wisen, 18.01. 2011.
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4. Povezanost ljudskih prava i demokratije

Vidjeli smo da se ljudska prava u modernim demokratskim ustavima prihvataju kao
elementarna osnovna prava. Na to se nadovezuje pitanje, jesu li demokratske strukture
neophodni preduslovi za provoDenje i realizaciju ljudskih prava i dostojanstva ¢ovjeka? Mote
1 obrnuto: Jeli uopste moguca demokratska drfava bez ostvarenja ljudskih prava i dostojanstva

covjeka?

4.1. Ljudska prava, raspodjela vlasti i demokratija

Realna efikasnost ljudskih prava pretpostavlja njihovu pravnu valjanost, a to pretpostavlja
raspodjelu vlasti. Dakle, jedino onda kad je drtavni moénik obavezan pravu, mote biti obavezan
i ljudskim pravima. Ali u sistemu raspodjele vlasti on je obavezan pravu samo ako izvr$na vlast
ne raspolate pravom niti ga mote krsiti, iskljucivo, ako je tu izvr$nu vlast propisao ustavotvorac
i zakonodavac i samo ako nezavisni sudci nadgledaju odrtanje i ostvarenje prava. Razvoj
ljudskih prava pretpostavlja demokratiju, odnosno slobodu naroda na samoodreDenje svojih
zakona i na javnu kontrolu sva tri oblika vlasti. Tako se zatvara krug. Raspodjela vlasti i
demokratija proizilaze iz ideje ljudskih prava i zavrSavaju u njoj.

Trojstvo ljudskih prava, raspodjele vlasti i demokratije ¢ini pravno-institucionalno jedinstvo.
Politicko ostvarenje tog jedinstva uslov je humanosti i pravednosti i slobode i dostojanstva

svakog ¢ovjeka. Ako jedan od elemenata iskoci iz tog kruga, prestaju postojati i ostala dva.

4.2. Nadzor nad realizacijom ljudskih prava

Ljudska prava ne poStuju se uvijek. Mnogo je tete nadgledati ljudska prava nego
nacionalne zakone. Ko ispunjava ovaj teSki zadatak? Na primjer, na nogometnoj utakmici
postoje glavni sudac i dva linijska suca, koji se brinu o tome da se postuju pravila igre. Naravno,
oni ne mogu sprijeciti prekrsaje, ali glavni sudac prema pravilima igre mote odrediti kaznu za
njih. Ako glavni sudac previdi neki prekrsaj, linijski sudac mote mu na njega skrenuti patnju,
tako da on unato¢ svom previdu mote odrediti kaznu. Da bi upozorio glavnog suca na njegov
previd, linijski sudac maSe zastavicom (ili mu to dojavi radio vezom). On sam, dakle, ne mote
odrediti kaznu, njegov je zadatak da glavnom sucu ukate na prekrSaj. Glavni sudac ima tetak
zadatak. Bez obzira na to §to ucini, u svakom slucaju nije omiljen kod jednog od dva tima i kod

navijaca tog tima. Cesto je u ofima poratenog tima "deturni krivac". Ve¢ tokom same igre na
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njegove postupke zvitde navijaci obiju timova. Naravno, nogometna utakmica bila bi najbolja
onda kad bi igra¢i sami od sebe prestali praviti prekrsaje, ali je dosadasnje iskustvo pokazalo

da sami apeli za fair-play nisu dovoljni.

Definitivno, najbolje bi bilo kad bi svi ljudi i drtave na svijetu postovali osnovna pravila
igre, odnosno kad bi se pridrtavali ljudskih prava. No iskustvo pokazuje da to, na talost, ni ovdje
nije tako. Sami apeli za posStovanje ljudskih prava nisu dovoljni. Zbog toga nam je, kao i u
slu¢aju s nogometnom utakmicom i nadgledanjem pravila igre, i u podrucju politike potreban
sudija za nadgledanje ljudskih prava, i to sudija kojeg ¢e podrtavati linijski suci. Sudija su
Ujedinjeni narodi (United Nations, UN), unija prakti¢no svih drtava svijeta, osnovana 1945. Ta
svjetska organizacija stvorena je nakon strahota Drugog svjetskog rata, da bi preuzela funkciju
oCuvanja mira i poStovanja ljudskih prava. Pod okriljem UN-a formulirana su pravila igre.
Godine 1948. drtave koje su zastupljene u toj svjetskoj organizaciji usvojile su "Opcu
deklaraciju o ljudskim pravima" koja se od tada kontinuirano razvija. Naravno, ni Ujedinjeni
narodi, kao ni nogometni sudac, ne mogu sprijeéiti da doDe do prekrsaja, dakle, da doDe do
krSenja ljudskih prava, ali mogu pokusati, koliko god je to moguce, da djeluju protiv tih
prekrsaja. Teskoca koja se pojavljuje pri tome je sljedeca: Ujedinjene nacije ne rade sa obi¢nim
igracima, nego sa suverenim drtavama. Zbog toga je UN-u mnogo tete ocuvati pravila igre.
Donosenjem svake odluke UN postaje neomiljen kod jedne od umijeSanih strana, prima
zvitduke uglavnom od sviju i1 naravno, on je "deturni krivac". Ko obavlja dutnost linijskih
sudaca? Ko Ujedinjene narode upozorava na prekrSaje "mahanjem zastavice*? Tu dugnost
obavljaju meDunarodne nevladine organizacije, INGO-s.?° One odrtavaju mrete zastitnika
ljudskih prava svuda po svijetu 1 objavljuju izvjeStaje o krSenju ljudskih prava. Veoma su
cijenjene Sirom svijeta 1 od njih strahuju mnoge vlade. Da bi javnosti otkrile neciste radnje, te
organizacije koriste Internet, jer je u njemu nemoguca cenzura. Dakle, INGO-s upozoravaju na
prekrSaje, Sto je njihov najvatniji zadatak. One mogu staviti drtave pod pritisak javnim
spocitavanjem krSenja ljudskih prava, ali ne mogu za to odrediti nikakve sankcije. Kao i u
nogometu, za to je zaduten samo glavni sudac, Ujedinjeni narodi. Ujedinjeni narodi su radi
nadgledanja ljudskih prava formirali razli¢ite komisije, potkomisije i odbore. Tako, na primjer,
postoji odbor za prava djece ili odbor koji bi trebao sprijeciti diskriminaciju tena. Tu su i ostale

institucije UN-a koje se bave ljudskim pravima. MeDu njima vrlo znacajno mjesto pripada

29 Engleski, International Non-Governmental Organizations
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UNICEF-u, u ¢ije podrucje djelovanja spadaju prava djeteta, kao UNHCE-u koji brine o zastiti
prava protjeranih i raseljenih lica i izbjeglica.

Zbog krsenja ljudskih prava moguce je nekoga izvesti pred sud. U slucaju pojedinaca za
to su zaduteni posebno osnovani sudovi za ratne zloCine. Ako su prekrsaje pak pocinile drtave,
za njih je zaduten meDunarodni tribunal u Den Haagu. Buduéi da je u sklopu UN-a toliko
razli¢itih institucija koje se bave ljudskim pravima, 1993.godine je uvedena funkcija visokog
povjerenika za ljudska prava. Njegov zadatak je da Sto viSe ljudi i drfava uvjeri u ispravnost
ideje o ljudskim pravima. Ova funkcija u odreDenoj mjeri reklamira ljudska prava. Ona je prvi
partner za razgovor u hitnim sluc¢ajevima krsenja ljudskih prava. Za tu priliku je uspostavljena
posebna vruéa fax-linija. Dvadeset Getiri sata dnevno na broj u Svicarskoj /Teneva/ +++41-22-

917-0092 mogu se javiti trtve i njihovi blifnji kojima treba pomo¢ UN-a.

4.3. Povrede ljudskih prava

Krienja ljudskih prava nisu ograni¢ena ni na kontinente niti na odreDene politicke
sisteme, drustvene norme ili religije. Gotovo da ne postoji drtava u kojoj u jednoj godini ne
doDe do krsenja ljudskih prava. "Pojam povrede ljudskih prava nije nista drugo nego uljepsani
izraz za najtete zlo¢ine koje drtava vrsi nad graDaninom. Povrede ljudskih prava kao zlogini
koji se vrse po nalogu, s odobrenjem, odnosno trpljenjem, ili pod zastitom vlade ugrotavaju u
najvecoj mjeri unutarnji kao i vanjski mir svake drtave. Pokazalo se da je zbog kontrole
monopola vlasti drtave putem podjele vlasti na zakonodavnu, izvrsnu i pravosudnu, kao i putem
slobodnih, op¢ih 1 tajnih izbora koji se periodicno ponavljaju, stvoren jedan prikladan pravno-
drtavni instrument. Drtave u kojima vlada diktatura ne poznaju ovaj instrument, ba$ zbog toga
povreDuju ljudska prava i generalna su opasnost za svjetski mir. One truju politicku klimu u

kojoj ljudska prava i mir imaju slabe $anse za ostvarenje."*°

Zakljucci
Opste poimanje pravno-politickih sistema je cjelovitija zamisao na visem nivou,
apstrahovana od pojedini¢anih osobina. Na primjer, pojam «graDanin» izjednadava sve

drtavljane jedne drtave na opsStem suStinskom nivou 1 apstrahovan je od pojedinacnih obiljetja,

30 Helmut Frenz, Ljudska prava-zahtjev i stvarnost u Gisela Klent-Kozinowski, str.21, Pravo na postojanje kao
covjek, Baden-Baden 1988.
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razli¢itih zanimanja, rasa, nacija, materijalnog polotaja, obrazovanja, pola, starosti itd. Pojam
ima osobinu cjelovitosti koja obuhvata i nadilazi pojedinacne elemente pravnopolitickih
sistema. Trajnost (ne kao apsolutna kategorija), jer precizira sustinske elemente koji trajnije
odreDuju neki predmet, subjekt ili pojavu je druga osobina pravno-politi¢kih sistema. Treéa
osobina je proces, jer pojam bilo kojeg sistema nije izolovan element, nego predstavlja sadrtaj
naseg odnosa prema stvarnosti i kada se ona mijenja tada se i na§ odnos mijenja, pa time i
pojam. Pojmovi mogu da se klasifikuju prema elementima: apstraktni, konkretni, kvantitativni,
kvalitativni, uti 1 Siri, opsti, pojedinacni itd.

Poimanje je obuhvatanje viSe pojedinac¢nih pojmova 1 definicija u jedan Siri kontekst
njihovog znadenja u cilju postizanja cjelovitije spoznaje odreDenog predmeta. Navedena
cjelina mote biti viSe ili manje skladna ili protivurjecna, ali nam je neophodna radi
objektivizacije nau¢nog pristupa. Na primjer, ako nam je predmet istrativanja izborni sistem u
jednoj drtavi tada se suocavamo sa vise pojmova i definicija koji se odnose na razli¢ite elemente

strukture, norme, subjekte, funkcije, procese itd.

Dalje, ako ve¢ ima toliko krSenja ljudskih prava, a ima, je li to pokazatelj da su
institucije zadutene za nadgledanje ljudskih prava zakazale? Ostaju li ljudska prava samo lijepa
ideja? U odbranu odgovornih institucija najprije moramo istaknuti da bi bez njih bilo jos vise
slucajeva krsenja ljudskih prava i da ve¢ina tih prekrsaja vjerovatno nikad ne bi dosla na svjetlo
dana. UN-u i INGO-s, s kojima UN saraDuje, moramo zahvaliti da uopite doznajemo za
krSenja ljudskih prava. To je prvi vatan korak u sprjecavanju prekrSaja. Naravno, ostaje jos
mnogo toga Sto treba uciniti. Tek smo na pocetku procesa djelotvorne i cjelokupne zastite
ljudskih prava. No ako pogledamo $to se sve ostvarilo od Drugog svjetskog rata, dakle, za
relativno kratko vrijeme, onda motemo optimisticki promatrati budu¢nost. Ljudska prava su
danas nesto vise od puke lijepe zamisli i mnogo se radi na tome da $to vise ljudi utiva u njima.
Od presudne je vatnosti da svi djelujemo u ostvarenju tog cilja. Svatko od nas treba postovati
ljudska prava i1 dostojanstvo ljudi koji tive oko nas da bismo tako na samom pocetku sprijecili
kr$enje ljudskih prava. Svatko od nas mote dati svoj doprinos u svojoj okolini ili podrtavanjem
ili sudjelovanjem u kampanjama INGO-s. Sve receno o slobodama i ljudskim pravima se u
svojoj osnovi i svojim po¢elom oslanja na moderno koncipiranu drtavnu organizaciju i njenu
demokratsku, vladalacku infrastrukturu, kao i njenu volju da poStuje dostignute svjetske
standarde u ostvarenju sloboda i ljudskih prava ¢ovjeka i graDanina koji tivi na njenoj teritoriji,

stalno kao drtavljanin ili privremeno, sve jedno.
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GENERAL QUESTIONS TO LEGAL-POLICY SYSTEMS
Summary

Democratization, liberalization and the definitive globalization of world politics,
legalpolitical systems and ultimately the impact of everything on life and quality of man, the
citizen as an individual, has provoked, and provokes the daily necessity of discussing and
seeking answers to the innumerable questions that themes cause.

Democracy as the ideal of human society and embodying the same in all segments of
organization and the rule of law through institutions that make up the state will for a long time
be on the wall of insufficiently answered and clarified issues. All universal documents through
the historical development of human society will continue to be only a visible trace of the
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development of democratic societies and states in which the rule of law, through the ages and
in the future, passes through different shifts of its strength and thus strength and human
freedoms.

Keywords: democratization, definition, law, state, documents, society, freedom
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[Ipukazane cy kibyuHe npeaHoctd npumene POUJ] TexHonoruje y ynpabibamy 3aluxama.
POUJ] texnonmoruja omoryhaBa mpeHOC TauHe, MOTIYHE M y CBAKOM TPEHYTKY JOCTYIIHE
nH(popMalje o cTatycy npousBoja (uaeHTudukanuja, Jjoxkamuja, ¢asza npepajae u ci.), mTo
JIOTIPUHOCH CMambelhy ONEpPaTHBHUX TPOIIKOBA, MOOOJbIIAky KBajauTeTa, moBehamy

MPOAYKTUBHOCTHU U 3a/IOBOJbCTBY KyIlala.

K/bYUHE PEYM: Panuo QpekBeHIMCKHM HJEHTU(PUKATOPU, YIIpaBjbame 3ajuxama,

OnTtumusaiyja.

ABSTRACT:

This paper presents a comparative analysis of automatic identification technologies. Key
benefits of using RFID technology in inventory management are shown. RFID technology
enables the transfer of accurate, complete and at any time available product status information
(identification, location, processing phase, etc.), which contributes to reducing operational

costs, improving quality, increasing productivity and customer satisfaction.



1. VBog

CaBpeMeHM Ha4yMH TIIOCIOBama IMpedy3eha 3axTeBa NpPUMEHY pa3IMUUTHX TEXHUKA 3a
JocTH3amke onpeheHOr HHBOa KOHKYPEHTCKE NPEIHOCTH Yy OJHOCY Ha Jpyre MOCIOBHE
cucreme. HajepukacHHju Ha4YMH je ONTHMHU3AIMja YyNpaBJbamkba pPEANTU30BaHA CMACHEM

TPOIIKOBA U noBehameM epUKACHOCTH U €PEKTUBHOCTH MOCTIOBAbA.

[lman TpoW3BOJHUX 3aJaTaka MPEICTaBba IOJIA3HY OCHOBY 3a IUIAHUPAKE TOTPEOHHX
pecypca. Pecypcu cy motpeba cBakor npenyseha, a u3aBajajy ce: pernpomarepujali, paaHa
CHara, MpOM3BO/IHU KANalUTETH, AJIaTH U IPUOOPU U (PHMHAHCH]CKA CPEICTBA.

[Tnarmpame pernpoMarepujajia yKJbydyje MO3HABamkE YKYIHUX TOTpeda, CTame 3ajiuxa |
notpeba 3a HabaBkoM. OOMM M nuHamMHMKa HaOaBKU perpomMarepujana oapehyje odbum u
JMHAMUKY yllarama (UHAHCHjCKHX cpelcTaBa. [LmaHupame perpomarepujaia Tpeda BPIIUTH
mpeMa MPOW3BOAHOM TMpOrpaMy M HOpPMaTUBHUMa TNpou3Bojaa. HopmatuB mpowmsBona
mpejcTaB/ba crneurdukaljy CBUX BpCcTa MaTepujaia y oJarorapajyhum konmdyuHama,

HOTpe6HI/IX Ja ou ce IPOU3BCIIa jeI[I/IHI/II_Ia Impoun3Boaa.

3anuxe MpeCcTaBibajy YCKIAIUIITEHH pErpoMaTeprjalii U MPOU3BOIU. 3aTuXe Ce JIpKE ca
uJbeM 00e30eherma KOHTUHYUTETa IPOU3BOHE, AJTU C€ MOPajy ONTUMHU30BATH PAIH CMAKEHA
TPOIIKOBA MOCIOBabA.

[Tnanupame 3ammxa Ha OCHOBY MpelBul)ama Tpaxmbe, 3aCHOBAHOT Ha UCTOPUJCKUM MOJaIMa
Y aHAJIM3H TPEH/Ia, Y YCIOBUMA BEITMKUX M CTATHUX IMPOMEHA, TI0Ka3aja Cy ce HeaJleKBaTHa, T1a
ce MO)Ke TOBOPHUTH O TPOOIJIEMY MPEKOMEPHHUX 3aJIMXa TOTOBUX MTPOU3BO/Ia WIIH O TIPEKOMEPHIM
3ajMxama pernpomMaTepujaa.

3anmuxe Tpeba MpUIAroAUTH 3aXTeBUMa KyTlala y pealHoOM BpeMeHy (Kaja ce 3aXTeBHU Jiece, U
aKo ce 3axTeBu jece). 3anuxe Tpeda qa omoryhe 6p3y Mpou3BOIkY Y CKIIATy ca mapaMeTpuMa

3axXTeEBa.

bap komoBu cy cumMO0IIM KOjU C€ MOTY €JIeKTPOHCKHM CKEHHpaTH MoMohy Jacepa Uil pa3HUX
CHCTEMA Ca KAMEPOM.

Pamuo ¢pexsBennujcka uaenruduxanmja (POUJ]) npencraBmpa cuctem 3a ayToMaTCKo
IPUKYIUbAkE I0J1aTaka KOju oMoryhaBa MOCIOBHMM IpoliecuMa Ja OE€KUYHUM IyTeM

MpUXBaTe U NMpeHecy nojaaTke kopucrehu panuo tanace. POUJI rexnonoruja omoryhasa
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JeAMHCTBEHY O3HAKy WHIMBHIYyaJHUM IPOU3BOAMMA (apTHKIMMA) M TIpyXa HUXOBY

BU/IJBUBOCT Yy PEATHOM BPEMEHY Y MPOLIECY CKIAIUIITEHa U yIoTpeoe.

2. CaBpemeHe uaeHTH(HUKAIUOHE TEXHOJIOTHje

bap xomoBu u paguo (peKBEHIM]CKH HISHTH()UKATOPU MPUIAAA]y UCTOj (haMMWInju ayTo
UIECHTU(UKAITMOHMX TEXHOJIOTH]a, U KOPHUCTE ce 3a HAcHTHdUKanujy oljekaTta, JbyAu M
KUBOTUA. AyTO WICHTH(HKAIIMOHE TEXHOJIOTHjE, MOpel HbHX, 00yXBarajy M CHUCTEME 3a

OINTUYKO NPCIIO3HaBaALC 3HAKOBA, 6I/IOM€TpI/IjCKC CUCTCMC U ITaMETHC KapTULIC.

2.1. Bap koxoBu

bap komoBm cCy HajpacnpocTpameHHja HWACHTH(HUKAIMOHA TEXHOJOTHja Ha IUIAHETH,
UMIUIEMEHTUPAHU Cy y pa3auuuTuM cdepama mocioBama [1]. bap komoBu nmajy 3HadajHy
ylory y JaHIMMa cHa0naeBamwa, omoryhaBajyhum KopuCHMIMMa Kao IITO CYy TProOBLH,
npoun3Bohaun, KOPUCHUIM TPAHCTIOPTHUX yCIyra U OOJHHIIE A3 ayTOMATCKU UACHTUDHKY]Y H

npaTe MPOU3BOJIE 0K ce Kpehy Kpo3 JaHall cHaOieBamba.

Cranmapn GS1 nedunuine 3ajeIHUMYKY OCHOBY 3a TPHUBpPEAHA APYIITBA TaKo INTO Ha
JEIMHCTBEH HAauWH WACHTH(]UKYje, MPUKYIUba U ayTOMAaTCKU pa3Memyje HHpopMaiuje o
MIPOM3BOIUMA, JIOKAIlMjamMa U CpeCcTBUMA [2].

Crangapa GS1 ynpaiba ca HEKOJIMKO BpcTa 6ap kojoBa. CBaku je IM3ajHUpaH 3a YIoTpedy y
Ipyradujoj curyanuju. Ha mpumep, jeTHOIMMEH3MOHAIHH Oap KOJOBH C€ UCKJbYUHUBO KOPUCTE
y OIITO] AUCTPUOYIMJU W JIOTUCTUIIM. JeTHOAMMEH3MOHATHU Oap KOJOBU C€ HE MOTY
KOPUCTHTH Ha jeJAMHHUIIAMa KOje MpoJiaze Kpo3 MallonpojajHa Mecra 3a Haruiaty. Hoswu
JIBOJIMMEH3HOHAIHM Oap KOJ MOXe J1a HOCH BHUIIIE [0/1aTaka U MpUMEYje ce 3a 0apKoIupame
Ha MEAMIIMHCKUM CpPEJICTBHUMA U jeAMHMIIAMA 3a 3[paBCTBO; WU 3a OapKoAMpame MINpe
uH(pOpMalrje O TPrOBUHCKO] JEMHHULIH.

Jeqnoaumensnonaauu 6ap kogoBu mory outn: UT®-14 (kananurer 14 6pojea) u GS1-128

(xananuret 48 angaHyMepHUuKUX 3HAKOBA).
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GS51-
128
110 0 3501101 SMO0 F 117 140704 11 0) AS-12)

Cnuka. 1. JemHoaumeH3noHaTHU 6ap KOJOBU

ITF-14

. )

JBogumen3nonanHu 6ap kogoBu Mory outu: GS1-DataMatrix (kanamurtet 3116 Opojesa, 2335

andanymepuukux 3HakoBa) 1 GS1 QR kod (kamamuter 7089 6pojeBa,4296 andanymepuukux

3HAKOBA).
G51 % GS1 QR &
DataMatrix ked H
(0109501101 53000 3 {01) 0 8501101 53000 3
(17) 140704 (17) 140704
(10) AB-123 (10) AB-123

Crnuka. 2. JIBOOMMEH3UOHATHH Oap KOJIOBH

2.2. Paawno ¢pexkBeHUHjCKH HACHTH(PUKATOPH

POU/I rexnonoruja ce 3acuuba Ha POU /] raroBuma, PON /] untaurma Koju KOMyHUIIMPa]jy ca
TaroBuma Ha ojpeheHoj (ppeKBeHINjU U pauyHapa Ha KOjJH je UnTay NPUKIbYUYEH a KOjU CaipsKu

0a3y mojaraka.

P®UJI Tar (o3HaKa, €eTUKETA) MOXKE CE TI0JaBUTH y OOJINKY HaJleMHUIIE (YMja BEIMYNHA Bapupa
O]l BEJTMYMHE TTOIITAHCKE MapKHIIE IO BEJIMYUHE Pa3TIICIHUIIC) W HEKOT JPYTor MpeaMera
KOju ce yrpahyje y mpou3BoJ Wiu npuuBpinhyje y3 mwera (udja BeJMYMHA Takole Bapupa, a
HajMamkU MOTY OUTH BeTMYMHE MUPUHYA). Tar ce cacToju 01 MHUKPOYHIA Y YUy C€ MEMOPHU]Y
3aMucyjy TMOAANM U aHTEHE Koja MpUMa U Iajke paauo tanace. POW/I tar ce Moxke CMECTUTH

CKOpo Ouyio rae. JeauHo ux je Hemoryhe CMECTUTH Y TeYHOCTH U Y METaIy.
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Tednoct arncopOyje eIeKTpOMarHeTHy €HEeprujy Koja je morpe0Ha 3a Hamajame 4ura, 0K je

MmeTal peduiekryje (oa0uja Kao IITO ce CBETIIOCT 0J0M]ja O/ OTJieaana).

Cnuka. 3. POU]I TaroBu

POUJI unray 3aayXeH je 32 KOMyHUKalUjy ¢ TaroM. HakoH npukynsbama rmojaTtaka ¢ jeHor
WIA BHIIE TaroBa OH WX Iajbe padyHapy, Tako Ja MpeAcTaBiba Besy u3Mmely mera u

UHPOPMALMOHOT cUcTeMa. UnTaun MOTY CITy>)KUTH U 32 3alIMCHBAbE TOAAaTKa HA TaroBe.

MHora ucTpakuBamba Cy yCMepeHa Ha cTBapame riolanHe mpexe POU/] unraua. Onu Ou

Tpe6ano Ja C€ Hajla3€ CByJa: y acpoApoOMUMa, JIyKaMa, ,Z[I/ICTpI/I6YTI/IBHI/IM HOCHTpHUMA, JIyKaMa,

na 1 Kyhama.

Cnuxka. 4. POU]I untaun

Paguo ¢pexBeHIUjcKU HIEHTUPUKATOPU CYy ayTOMATCKO WACHTU(DUKAIMOHO pEeIIeHhe KOoje
omoryhaBa uAeHTH(UKOBamHE M NMPHUKYIJbalke MojaTaka, pajehu cimmyHo xao 6ap KOOBH.
P®U]I mpexncraBpa cucTeM 3a pa3MeHy MH(pOpPMaIHja KOJU MOXE J1a CTBOPH OKPYXKEHE Y

KOjeM CBaku 00jeKaT MOXKe OMTH ayTOMATCKH Mpero3HaT U npaheH.
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Panno GppekBeHIIN]CKH HACHTU(DHUKATOPH MOTY OUTH Ca MACMBHUM HJIH Ca aKTHBHUM TarOBHMa.
[TacuBHU TaroBu ce Harmajajy MpeKo aHTeHe, a aKTUBHHU npeko Oarepuje. Hajsehu O6poj Tarosa
je macuBHOT TuMa. To 3HAYW 1a OHU KOMYHHIIMPA]y Ca YUTA4eM caMo Kaja ce Hal)y y ’eroBom

JIOMETY.

UuTtay macuBHOT Tara Kpo3 aHTEHY eMHUTYje HUCKO-HAIIOHCKH PAJNO0 CUTHAI, KOjU MPUMa Tar
KpO3 COICTBEHY aHTEHY Kako Ou Hamajao uHTerpucanu uyui. Kopucrehu npumibeny eneprujy
Tar KOMyHHIpa ca 4uTadyeM paau Bepudukanuje W pa3MmeHe nonaraka. [lomamm koju cy
NPUMIJbEHH, MOTY OWTH TOCTIaTH HA KOHTPOJIHM padyyHap M YyBaHU y 0a3u mojaraka 3a Jlajbe

oOpaje u aHaiuse.

AKTHBHHU Tar paJy Ha CJIMYaH HA4YWH Kao U TIACUBHHU, J€HA OJ] Pa3JIMKa je y TOME IITO aAKTUBHU

Tar majb€ CUrHall Kpo3 COIICTBCHY aHTCHY KOpI/ICTehI/I HanajaH,e Ca UHTCPHC 6aTeije.

Tabena 1: Pa3nuxke I/ISMeby INaCMBHHUX M aKTHBHHUX TaroBa

IIacuBHU TaroBu AKTHBHH TAaTrOBH

Manu oncer pekBeHLInja 3HaTHO IIUPH Ofcer (ppeKBeHurja

He 3axteBa Hanajame kKako O (hyHKITMOHUCAO Hamaja ce ca wuHTepHOM Oarepujom oxapeheHor
BeKa Tpajama

Kpatku nomer Hyxu nomet

OceTJbHB Ha CMETHE 3HATHO TOY3/IaHIjH

Hucke Op3uHe npeHoca nogaraka Bucoke Op3uHe nmpeHoca rnojaTtaxka

Moxe Jia ce ynTa HEKOJIMKO TaroBa 0J1jeIHOM Moxe Ja ce yiTa MHOTO TaroBa OJlje/THOM

Uwurad Mopa OUTH yIIiepeH y Tar TaroBu Mory J1a ce unTajy 0e3 nperu3Hor
ycMepema

Ilena BeoMa puXBaTIbUBA 3HATHO CKYIIJBH OJ1 TACHBHUX TaroBa

JKusotuu Bek o 3 no 10 roquua JKupotnu Bek o1 0,5 10 5 roguna

3. 3aoynorpeda POU/I Texnosoruje

Beoma naxo je younTtu na 6u POUJ] TexHomorMja Moria fa ce HICKOPUCTHU 3a paherme CBaKor

YOBEKa, Kao ¥ 3a y/1ap Ha mberoBy npuBaTHOCT. POW ]I ynnoBu Mory OWTH OTIYHO CKPUBEHH,
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Ha TpPUMEp: Y KparHu KamyTta, Wwid ybaueHn u3Mel)y KapTOHCKHX CJI0jeBa amOaiaxe, WIN

YTOIIJbCHU Yy IUIACTUKY UJIU TYMY. V takBuM CHy‘IajeBHMa, Kao 1norpomadyn, MU HCMaMO Ha4UrHa

Jla ca3HaMo KOju Mmpou3Bou caapke POU /I uunose.

[Tocroje uneje na ce muanjatypau POU /] TaroBu MMIUTaHTHPAjy JbYIMMa HCIION KOXKeE, ITO he
omoryhutu napyruma jaa ,,3aBupe y Owio koju neo Hamie uHTHME . POUJ] TexHomoruja To
omoryhaBa, camo je muTame 10 koje mepe he ce ummiementuparu. [lo ceemy cynehu To je
MOJIMTUYKO, @ HE TEXHUYKO NuTame. Tpeda HaroMeHyTH Ja ce cajia 0ap-KoJupaHu UMILJIaHTaTH
yrpal)yjy y JbyJICKHM OpraHM3aM, W TO CTaHJApIHUM TpoLeaypaMa, Ha TepeT CpeacTaBa

00aBe3HOT 37paBCTBEHOT OcUTypama [3].

4, MeToa0/10THja HCTPAKUBAKHA

4.1. Tlpeanmer HCTPaKUBamba

OBaj paj je nedmwHUCAH TAaKO Ja YKaXKe Ha pa3jiore MMILUIEMEHTaIje U OeHeduTe 100HjeHUM

npumeHoM POUJI TexHonoruje y paznuuutuM cepama rnociioBama

P®U/JI TexHonoruja je Hauuia MMUPOKY NPUMEHY y Pa3iIMYUTUM CHUCTEMHMMA, a Y HapeIHOM
nepuojy npenBuha ce OrpoMaH pacT mEeHe MpUMeHe. Y yclIoBHMa Iio0an3alije CBETCKOT
TPKUILITAa KOHKYPEHTCKY NPeIHOCT MMajy OHa mpenay3eha M KoMIlaHHMje Yuje je TMOCIOBame

3aCHOBaHO Ha IIPaBOBPEMEHUM, MOY3aHUM U MOTIIYHUM HHpOpMaIjama.
Moryhuoctu npumene POU]] texnonoruje cy 6pojue. Ca cagammoM 6ap KO/ TEXHOJIOTH]OM
CBaKM apTUKaJl HEKOT TPOU3Boa uMa UCTy o3Haky. Ca POU ]I TexHOIOTHjOM CBAaKH apTHUKAI

HEKOT MPOU3BO/Ia UMa JeTUHCTBEHU HICHTU(DUKAIIMOHH OPO].

3a pa3nuky o 6ap kooBa, nH(popmairja kojy Hoce POU ]I TaroBu Mmoske ce untatu ca 1ajbuHe,

Kpo3 ozaehy, panair uiu TopOy.

TpenytHo ce POU/I Hajuenrhe kopucTH y TpaHCHIOPTY U JIOTUCTHIIM, 3aTUM Yy Mpahewy MyTHOT

npTJbara y aBUONPOMETY, Ka0o U y HallaTH MyTapuHa ApyMckux Bo3uia. POUJ] TexHonoruja
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ce KOPHUCTHU U 3a 00eliexKaBame KUBOTHbA PAJIN 3aLITUTE, KAKO PETKUX BPCTa, TAKO U KyhHUX

JpyOumMaria.

4.2. Hwb ucTpazkuBama

[{nsp ucTpakvBama je aHalW3a MpeayciioBa M OpraHu3aiuje paga paad npumeHe PDOUJ]

TEXHOJIOTHj€ Y yIpaBJbamky 3ajuxaMa y 0JabpaHoM pealHOM CUCTEMY.

[Ipenysehe ,,Tabekc* Illabamm GaBu ce NPOMETOM W TMPOU3BOAKBOM IOJHONPUBPEIHUX

MMpOn3BOJa, Ka0 U CPCACTaBa 3a MIPOU3BOAKY U 3AIITUTY.

VY maranus nocraBut pukcan POW /] untau koju he KOHTpoIMcaT KOMIUIETaH yiia3 ¥ U3J1a3
npou3Bosna. CBaku mposia3 Mpou3BOjAa Kpo3 Bpara aKTHBHPA YWTA4 KOjU OYMTABA MPOU3BOJ
KOjU YyJa3W, OJHOCHO M3/a3u W3 MarauvHa. Ha TakaB HauumH omoryhutu ayToMaTcko
OUUTABABE IPOMETa NPOM3BOJA U OJpXKABaka AXYPHE EBHJEHIM]E O CTamy 3ajluxa y

MarauuHy.

Ha xomanaHoj Tabnu BusbylIkapa nocraButu nokpetiu POW /I unray xoju he obasemraBatu
BO3aua BHJbYILKapa IJ/le ce Haja3u TpaxkeHu npousBoj. Ha Taj HaunH 06e30eautu edukacHo
HaBohewe y cCHUTyalMjaMa Kajga Opou3Boja Tpeba y3ern M3 MaranuHa. [Ipu mponacky
BWbYIIKapa ucnpen pukcHor POU /[ unraua, ayromaTcku he ce u3padyHaTH yKyIHa BPEIHOCT

Mpoun3BoJia, ITo he YBCJIIUKO Y6p3aTI/I MMpOMET U CMAabUTH I'PCHIKE.

4.3. 3aparak UCTpPa:KMBamba

3aI[aTaK HUCTpaA)KUBamka jeCTC aHaJin3a ONpaBAaHOCTH, MOFthOCTI/I " NCPCIICKTUBA NPUMCHEC

POU/I TexHoOTHje y yIpaBibaky 3aIMXaMa y 01a0paHOM PEaTHOM CUCTEMY.

Omnpasnanoct npumene POUJ] TexHonoruje y omabpaHoM peaqHOM CHUCTEMY IpeiCcTaBIba

HajBaXHUJU 33/1aTaK UCTPAKMBamWa, U 'y paay, leMy he outu nocsehena Hajeha naxma.
MoryhHocTn TpEMeHE OJTHOCE C€ Ha J0JIaTHE TPOIIKOBE M 3aXxTeBe (ompema u o0yKa) Koje

npenysehe Mopa na McIyHM y mporecy umiuiemeHranuje. Ty ce mpe cBera MHUCIU Ha

¢uHaHCHjCKa Cpe/iCTBa 3a OIPEMY, alld U Ha caMy 0OyKYy U TPEHHUHT 3aIl0CIICHUX.
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[TepcriektuBa npumena POU ]I TexHoI0THje Y MHOTOME 3aBUCH O] Mel)yHapOJHUX OTOBOpa
BE3aHUX 3a CTaHJap/e, NPUBATHOCT KOPUCHHKA, MHTETPALIMOHE CUCTEME. Y MEepPCHEKTUBU
npumene P®OUJ] TtexHonormje Hamazu ce MoryhHoct mnpahewma npou3Boga, OJHOCHO

penpomarepujana o hadpuke, mpeko 1006aBsbada J0 NOTPOIIaYa.

4.4, Xumnore3a M MoJ XUIMOTe3e

Xwunore3a: Kopumhemem panno (QppekBeHIMjCKUX HUACHTU(PHUKATOPA MOXKE CE ONTHMAIHO
yIpaBJbaTH 3ajMxamMa o 00MMy ¥ TUHAMUIIH, 1A HA Ta] HAYWH MOTY C€ CMAambUTH TPOIIKOBH U

noBehaTn epUKacCHOCT U €()EKTUBHOCT TOCIOBAbA.

[Tox xumnoresa 1.: Kopumrhewem paano GppekBeHIINjCKUX HASHTU(UKATOPA MOTY CE YMAmbHUTH
HEraTHUBHH €()EKTH JIpKarba 3anXa.
HeratuBHu edexT apxama 3aiuxa Cy:

* Po0a Ha 3ayiMxaMa MOXe Jla 3acTapu

* Po0a Ha 3aiMxaMa MOXe J1a c€ OIITETH HITH JIa Ce TOKBapH

* Po0a Ha 3an1Mxama MOXe J1a ce 3aryou

* Ckrnanuimreme pode Moke OUTH PU3UYHO

* 3a cKIaAuIITeHe pode MoTpedaH je mpocTop

* 3a ckIaauIITeHe pode moTpedHa je eHepruja

* 3a CKIaAUIITEeHE pode MOTPEOHO j€ aHTaKOBAE PaJIHE CHAre

* 3a cxiaauuTene pode norpedHa je aMUHUCTpalnja

[Ton xunotesa 2.: Kopumrhewem pagno GpekBeHLINjCKUX HAEHTH(PHUKATOpa MOTY C€ OCTBAPUTH

yuireae y cHabieBamwy MOTpeOHUM perpoMaTepujaauma.

Ymrene y cHabaeBamy Moryhe cy y3 npuMeHy ciaeaehux mpuHiuna:
* IlpaBoBpemeHocT y cHabneBawy o CyBuIlle paHH POKOBH HCIOPYKE JIOBOJE JIO
TOMIJIaha 3ayInXa U moBehaHuM (MHAHCH]CKUM M3JanumMa npeayseha
o Ilpexopadyeme pokoBa UCIIOPYKE MOXKE J1a YTPO3U KOHTUHYUTET MTPOU3BOIHE U
U3BpIIIaBamk-e YTOBOPEHHUX 00aBe3a.

* HabaBke y onTUMaIHUM KOJUYHMHAMA
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o HenoBospbHe 3ammxe MoOry Ja M3a30BY NPEKH]l IPOU3BOIHE WU MOTOpLIAHE
yCIJIOBa 3a MPOU3BO/IbY KOJU MMIUIMIIMPA]y MOTrOpIIake KBaTUuTeTa (PUHATHUX
pOU3BOJIA

o IIpexkomepne 3anuxe noehapajy aHraxoBame (PMHAHCH]CKUX CpPE/ICTaBa

4.5. MeTojJe  TeXHHUKE HCTPAKMBAHa

300or mpupoae mpeaMeTra, IUJba, XUIOTE3e M 33/aTKa HCTpaKMBama Kopuctuhe ce
JECKPUNTHBHA METOJIa HAyYHOT MCTpakKhBama, IIPe CBera Mpu ONUCUBamy MojaBa. thome ce
TEXH IITO BEPHU]jEM ONHUCY (ACCKPUNIIHMjH) YHLEHUIIA U JT0Ka3a. Y paay ce KOPHCTH TEeXHUKA
ynopehuBama npumena 0ap komosa u npuMeHna POUJ] texHomoruje y ogabpaHoM pearHOM

CUCTCMY.

4.6. HauuHn oOpane mogaraka

VYnopehuBame pesynrata ucTpaxuBama IpuMeHe 6ap konoBa u npumene POUJ] rexnonoruje

U onuc npobsema u 6eneduTa.

4.7. Y3opak HCTPakKMBamba

HcTpaxuBame je cripoBeieHo 3a notpede npenyseha ,,Tadbekc [lladarr.

S. Pe3yarar ucrpaxuBama

VY pesynaratuma HCTpaXkKuBamba O0aBUMO C€ aHAJU30M ONpaBJaHOCTH mpumeHe POUJ]
TEXHOJIOTHj€ y YIPaBJbaby 3aJInxaMa y ogadbpaHoM peatHoM cucremy. Hakon npumene POUJ]
TexHoyoruje y npeaysehy ,,Tabexc™ IllaGai ocTBapeHe cy 3HauajHe KopucTH. OnTHUMalIHE
3anMxe ce AeUHUITY Kao KOJIMYMHA MaTepHjaja MoTPpeOHOT 3a MPOM3BOIY KO KOTa je 30up

TPOIIKOBa Ha0aBKe U CKIaUIITCHa HajHI/I)KI/I.
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TpowkoBx
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YKynH#u

TPOWKOBH Tpowkoeu

APXaka 3anuxa

TpowKoEN
Hapy4uBaka

Ta4yka Hapy4uBawa KonuyuHa Koja ce Ha6aBrba

Cnuka.5. I'padmuku nmpukas oxpehuBarma Tauke Hapy4nBamba
300r Benaukor Opoja pazIMYMTHX TUIIOBA MaTepujaia, IMOJIyNpPOM3BOJAa M HPOM3BOJA HA
3ajMxama ca pa3JIMuyUuTHM 3HavajeM, MOTPeOHO je M3BPIINTH HBUXOBY Kinacupukanyjy. Cucrem
ABLl uma 3a muJp a ce KOHTpOJa M aHAM3a 3alMxa YCMEpPH Ha MaTepHjajl KOju uMa

Haj3HayajHUje ydeurhe y BpeIHOCTH 3auXa.
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Cnuxka. 6. ABLI cuctem ynpasipama 3ajinxama
[Ipema oBOM cucTeMy, IENOKYIIaH MaTepHujall ce nenu y Tpu kiace. Kimaca A mpexacraiba
MmarepHjajie Koju uMajy Hajpehe ywenrhe y BpeJHOCTH, ajM je HBUXOBO ydeurhe mo Opojy
muaumaniHo. Kimaca b cagpsku Marepujasie koju ¢y 3Ha4ajHU 1Mo OpOjy, aji HE U TI0 BPEHOCTH.
Kiaca I canpxu marepujaine KOjuUX WMa HajBHUIIE MO KOJUYMHHU, AJIA j€ HUXOBA BPEIHOCT
munuMaiHa. Cymruna ABL cucrema je ycpencpehupame Ha MaTepHjajie U3 kiace A, y CMHCITY
EroBe IITO MOTNyHHje eBuaeHuuje. EdukacHoct je rmaBHa kopucT oxa ynorpede POU]]
texHosoruje. Ocrtanu paszno3u 3a ynorpedy POUJl texnomnoruje cy: IloBehame TauHocTH
HapyuuMBama U (DaKTypucama W CMamelke TPOIIKoBa mocioBama. Kopumrhemem POU]
TexHosioruje omoryheno je ma mpenysehe ,,Tabexc* IllaGar; Oyne Gosbe U OpiKe, HETOBU
npou3BoM U ycnyre jeptunuje. Takole, ocaBpeMemaBameM MOCI0Bamka, npeaysehe ,, Tabekc
[[Tabarr mocrano je mpuBiauHuje Kymuma. OmnpaBranoct npumeHe POUJ] TexHomoruje y
npexnysehy ,,Tabekc a.0. [llaban npousmiazu u3 Hu3a 6eHeduTa Koje npyxa npumena PON I

texHozoruje (Tabena 2.).
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Tabena 2: Ynopenna ananmsa

JeqHonMMeH3HOHATHH 6ap
KO/

JABoaMMeH3u0OHAHH 0ap KO

Paano ¢pexBeHuujcKH
HIeHTHQUKATOP

3axTeBa ONTUYKY BUAJBUBOCT Ja ou
C€ MOrao nmpouuTaTn

3axTeBa ONTUYKY BUAJbUBOCT Ja ou
C€ MOrao nmpounuTaTn

Moske OUTH YUTIPUB U aKO HUJE Y
BUJIOKPYTY

Mory ce uurtatu camo
WUHIUBUIYAJIHO

Mory ce unraru camo
HUHIMBUIYAJIHO

Moske ce YUTaTH BHUILC TAroBa
HCTOBPEMEHO

Bp3una ounTaBama 1 pyKOBama je
HHCKa

Bp3uHa ounTaBama U pyKoBama je
HIDKA OJ1 jeTHOJMMECH3HOHAITHIX
Oap ko0Ba

Bp3uHa ounTaBama U pyKoBama je
HajTIpUXBaTFIBH]ja

MakcuManaHa yaaJbeHOCT u3Mehy
Tara u yntaya je a0 50um

MakcumainHa yaabeHocT wu3mely
Tara u yutaya je a0 50um

MakcuMmanHa yaajbeHoCcT u3mehy
Tara M 4uTava je 10 HeKOJIUKO
JIeCeTHHA MeTapa

LeHa ompeme je HHCKA.

IeHa omnpeme je HE3HATHO BHUINA
HEro 3a jeZIHOJMMEH3UOHaJIHE 0ap
KOJZIOBE

Iena onpeme 3a PO je 3HaTHO
BHIIIA HETO 32 [BOJNMCH3HOHAITHE

6ap KOI0Be, y 3aBUCHOCTH OJI TUIIA
Tara u cera nparehe onpeme

He Moske ce uyntaTu ako je npshas
niu omrrehen

Mosxe ce untatu 10 30%
omrehema

Moske 1a ce KOPUCTH B 'y XEMH]jCKH
arpecUBHUM U TPJHABUM
cpeanHaMa

HeayTtopuzoBano konupame je
Mmoryhe

HeayTtopu3oBaHo Konupame je
Moryhe

HeayTtopu3oBaHOo KOoIHUpame je
Hemoryhe

Moryha je rpemika npuImKoMm
JEKOIUParbha

Moryha rpemka npuiIMkom
JIEKOTUpara je BUIIA HEero 3a
JjeaHOIMMEH3UOHATHE Oap KOIOBE

MoryhaocT  rpemike
JIEKOTNparka je HajMama

IPUINKOM

YWT/HHUB j€ CaMO Y jeTHOM MPaBILy

UunTIbUB je y CBUM IpaBIUMa

UuTIbUB je y CBUM NIpaBLUMA, T1a
YaK M aKO YMTa4 HUJje YCMEPCH Ka
Tary

Moske ce nIeHTH(HUKOBATH CaMO
THUII IpeMETa

Mosxke na uieHTupuKyje
MOjeITHAYaH apTHKAI

Moske 1a uaeHTHPUKYje
MOjeIHAYaH apTUKAI

He Moxe ce U3BpIIUTH YIIHC HOBHX
HHpOpMaIHja MPeKo NocTojehnx

He Moxe ce M3BpIIUTH YIIHC HOBHX
HHpOpMaIHja MPeKo NocTojehnx

Mose ce U3BPIIUTH YITUC HOBHX
nHpOpMaIHja MpeKo mocTojehnx

3axTeBa MaHyeIHO npaheme, Tako
Jla je OCETJbHB Ha JbYJICKE TPEeIIKe

3axTeBa MaHyeJHO npaheme, Tako
Jla je OCETJbHB Ha JbYJICKE TPEeIIKe

Mo3xe ce ayToMaTCKH NPaTUTH,
TaKo J1a HHje OCETJbHB Ha JbY/CKE
Tperke

IIpobJieMmn Koju cy youeHH NMPUIMKOM yroTpede 0ap KojgoBa:
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Os3Hake 0ap KOI0Ba HUCY YHTIbUBE

Osnaka Oap KoJa HE MOXE Ja Ce YUTa ayTOMATCKH, HU y OJIM3MHH uuTaya, Beh Tek

yCMEpemhEeM YnTada Ka O3HaIH

O3naka 0ap Koga HE MOXKE J1a ce yuTa Kpo3 ojehy, TopOy uinm panarn, na cy moryhe

Kkpahe

Osnaka Oap KoJja HUje Ha MaJeTH BIJbYIIKApa ca CIOoJballlbe CTpaHe, 300T Yera Bo3ad

BHJbYIIIKapa 4eCTO MOpa Jla paclaKyje maneTy

VYTBphuBame KOIMYMHE  MPOM3BOJA  Ha najueTu BIJBbYIIKapa ce
U3BOJIM ITpeOpOjaBameM, IITO JOBOM JI0 TpelaKa

OO0paja nmasere ca MPOU3BOIMMA PA3TMYUTUM 10 BPCTU U KOJMYHHU M3HCKY]€ BEIUKO

AHTra’KOBabC pagHuKa.

IIpo6saeMu koju cy youeHu npuaukom ynorpeoe POU/I cucrema:

CrnombeHa Tar o3Haka

HemoryhHoCT KOMyHHKaIMje y MPUCYCTBY MHOTO MeTajla, Ka0 H y MPUCYCTBY MHOTO
enexkTpo ypehaja 300r mojaBe CMETHH MPU YUTay HHPOpMAIIH]ja

Crpax 3amocieHux 0]l eIEKTPOMAarHETHOT 3pauekha.

PenaTuBHO BHCOK CTENEH 0TKa3a ONpeMe y Neprojy yBohema 1 00yKe 3arocieHux.

Benepuru ynorpede POUJI Texnoornje:
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[TocTurke ce BUCOK MPOLIEHAT OYUTaBamha y MPBOM CKEHUPABY
O06e30ehena je mpaBOBPEMEHOCT y CHa0 IeBamby

HabaBke y onTuMallHUM KOJIMYHMHaMa

N36ernyTo je romuname 3a1mxa

Cwmamenu cy puHaHCH]CKH u3aau npenyseha

006e30eheno je nmpaheme yroBopeHnx odaBesa

[Tpou3Bou Ha 3aMMxama He 3acTapeBajy

[TpousBoau Ha 3aMxama He MOTy Ja ce 3arybe

3a cKIaIUIITeHe MTPOU3BOa MOTPedaH je MHOTO MamH npocTtop O 3a ckiamumTeme
MPOU3BO/Ia TOTPEOHO j€ MHOTO Mambe CHEPTHje

3a cKiIaguIITehe pode MOTPEOHO je MHOTO Mame aJIMUHUCTpAIHje.

6. 3ak/byuak
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P®U]I je TexHonoOrMja Koja ce pa3puja Beoma 6p30. Cutyaiyje y KojuMma je nmorpedHa curypHa
U JeIMHCTBEHA WACHTH(UKAIM]a, JYyTOTPAJHOCT U M3y3€THA OTIOPHOCT WACHTH(HUKATOpa Ha
pazHe crienu(UYHE YCIOBE OKOJIMHE, a HUje MOTpeOHa TUPEKTHA BUIJBUBOCT, UJCATHE CY 3a

npumeny POUJ] rexnonoruje.

Y wmaramuny npenyseha ,TaGekc” Ilabany P®OUJ] wunentudukaropu (3axBaspyjyhu
KOMYHHKAIMJU IyTeM paJHo Tajlaca) HUCY MMalli HEraTUBHUX IOCIIEIUIa YTUIaja OKOJIMHE
(mpJpaBIITHHA, Bara, npamuHa). Takohe, POl naenTudukaTOpy Moka3aim Cy BUCOK CTETICH
MOY3/IaHOCTH PaJia, jep BOJIa, CPelICTBA 3a unitheme, pazpehuBay, 00ja, aTKOX0I, Kao U IPIKaAmke
npou3Boja y pacxiaauum ypehajuma ux we omrehyjy. Kopumheme POU]] nnentudukaropa
U y YCJIOBHMMAa HEJOCTAaTKa CBETJa, M Kaja Ha mpaBily u3Mel)y uuTaua U Tara uMa v 3HaTHO

npernpeka y BUy najera Ipyrux pou3BoAa, M0Ka3ajao ce Kao BeoMa I10Y3/1aHo.

[TpoGnemu koju cy yodeHH OpuinkoMm yrnotpede PDOU]] Texnomnoruje (ciomibeHa O3HAKa,
BEJINKO TPHCYCTBO METajla WM €JIEKTPO OMETama, CTPaxX 3alloCICHUX M OTKa3h OIpeMe)

npeBa3ul)eHn cy 00yKOM 3arocieHux, ypehemeM U OpraHu3aijoM paja.

[Ipaheme npoun3Bo/a Ha 3aKUxama y BEJIMKOj MepH je 1modosbinano. OctBapenu cy Oenedutu
koputthewem POUJ TexHonoruje (mpaBoBpeMEHOCT Y cHabieBamy, Ha0aBKe y ONTUMATHUM
kosmunHama uTnH.). [loceOHa npeanoct POU]] TaroBa je mUXOB OONMK KOJU MOXe OUTH

Pa3HOJIMK U MpUIaroheH mpou3Boy.

[Tpumena POU ]I TexHomoruje joiu H1Uje MacoBHa, IIPEBACcCXOAHO 300r 1ieHe TaroBa. Ouekyje ce

na he nena taroa y 6yayhHoctu onajnat, mro he nocnemuty npumeny POW/] rexnonoryja.

Moryhnoct 3noynorpedbe P®UJ] texnonoruje, momyT mnpahewma NOHAIIaka M HaBUKA
KOPHCHHUKA, TPEICTAaBIba 3HAYAJHO YIIO30PECHHE.

VY mocnenme BpeMe, jaBibajy ce U HOBe uieje 3a kopuintheme POUJ] texnomoruje. Jeana ox
uzeja je 1a ce Munujatrypau PONJ] taroBu uMmianTupajy »,uBuM 6uhuma 1cros Koxe y CBpXy
uneHTuukanuje u npahewma. MHOTH Jbyau Cy cBoje JbyOuMIle 03HaumIM Onounnosuma. Kox
Jbyau Ou Omouun (BeIMYMHE 3pHA MUPUHYA) 3aMEHUO CBE mocTojehe kapTuile (JIMyHa KapTa,
macolll, Bo3auka JJ03BoJja, 3[paBCTBEHA KapTulla, KpeAUTHA KapTuna...). Oarosapajyhu unrayg

ounTaBao Ou crienupUIHU CKyI HHPOpMaIKja 3a KOoju je oBianheH.
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ZNANJE I SPOSOBNOSTI MENADZERA NA SREDNJEM NIVOU
Apstrakt:

Osnovni zadatak menadtera na srednjem nivou jeste da prevodi strategiju kompanije u akciju i
rezultate. U tom kontekstu, oni su zaduteni za egzekuciju i predstavljaju vezu izmeCu planova
i postignutih rezultata. Da bi bili uspe$ni u svom poslu, menadteri na srednjem nivou treba da
poseduju odreCene vestine, odnosno skup specifiénih sposobnosti koje rezultiraju iz znanja,
informacija, prakse i talenata. Menadterske vestine mogu se sateti u Cetiri kategorije:

- konceptualne vestine,
- veStine rada s ljudima,
- tehnicke vestine,

- vestine oblikovanja.

Iako posjedovanje konceptualnih vjestina ima najveci znacaj za top menadtere neminovno je
da i menadteri na srednjem nivou moraju dobrim delom da ovladaju istim. Naime, konceptualne
vestine predstavljaju sposobnost spoznaje preduzeca kao celine i kako se ono uklapa u
okrutenje, prepoznavanje vatnih elemenata u situaciji i razumevanje odnosa meCu tim
elementima . Kao takve one podrazumevaju sposobnost menadtera da promislja, procesuira
informacije i da planira, kao i sposobnost strategijskog nacina razmisljanja koji se bazira na
sistemskom pristupu.

Vestine rada sa ljudima su podjednako vatne za sve nivoe menadtmenta, pa samim tim i za
menadtere na srednjem nivou. Posjedovanje adekvatnih komunikacionih vjestina predstavlja
neophodnost svakog savremenog menadtera. Samo otvorena, efikasna i usklaCena
komunikacija, kao i veliko znanje o tom fenomenu, mote biti osnova za postizanje i donoSenje
pravih odluka, kao i ostvarenje teljenih performansi u poslovanju. Kako je svima dobro poznato
iz svakodnevnog okrutenja, a §to je u skladu i sa vec¢inom novijih istrativanja, kao kljucni
element zadovoljstva zaposlenih i njihovih performansi, izdvaja se kvalitet odnosa menadtera
sa njegovim timom. Uspe$ni menadteri na srednjem nivou pomatu svojim podreCenima da
ostanu fokusirani na primarne zadatke dajuci im instrukcije Sta se od njih ocekuje 1 Sta je
znacajno. Osim toga, oni su zaduteni za permanentno prosleCivanje informacije o poslu ne
samo podreCenima, nego i top menadterima.

Uvod

Globalno poslovanje je dovelo do multikulturalnih radnih okrutenja koji neizbetno uslovljavaju
komunikaciju sa pojedincima koji pripadaju razli¢itim nacionalnim, kulturnim, religijskim i

etnickim podru¢jima. Shodno tome, uspeh i1 efikasnost poslovanja direktno zavise i od
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sposobnosti menadtera da razume nacin na koji ljudi iz drugaéije kulture razmisljaju,rezonuju,
ponasaju se, odluéuju i rade. MeCutim, nisu retki slucajevi da zaposleni zbog nedostatka
adekvatnih informacija i odsustva ili lose komunikacije sa nadreCenima, svoje radne zadatke
izvrSavaju bojatljivo i sa pola kapaciteta, bez mogucnosti ispoljavanja Kreativnosti i drugog
radnog entuzijazma. Kako su zaduteni za razvoj drugih menadtera, stvarajuci okolinu koja gaji
i podrtava konstanto ucenje kroz obavljeni posao, neophodno je da poseduju i sposobnost
motivisanja pojedinaca i grupa, sposobnosti koje obuhvataju efikasno primanje i prenosenje
ideja i informacija drugima i od drugih, sposobnost pomaganja, poducavanja, koordinacije,
voCenja, komunikacije i razumevanja i reSavanja konflikata. Na kraju, neophodno je da

menadteri srednjeg nivoa poseduju i kredibilitet meCu kolegama i podreCenima.

Tehnicke vestine podrazumevaju poznavanje i posedovanje znanja koja se odnose na
performanse specificnih zadataka u kompaniji, ukljucujuéi i znanje metoda, tehnika i alata i

procedura karakteristi¢nih za te specifiéne zadatke.

Kao takve, tehnicke veStine ukljuéuju specijalizovana znanja, analitiCku sposobnost i
kompetentnu upotrebu alata i tehnika za reSavanje problema u specificnim podrucjima rada
menadtera srednjeg nivoa. Tehnicke vestine su neophodne za postizanje i razumevanje zadataka

relevantnih u kompaniji i samim tim su posebno vatne za nife nivoe menadfmenta.

Kao 1 konceptualne vestine 1 vestine oblikovanja su od najvece vatnosti za top menadtment, ali
to ne znaci da i menadteri na srednjem nivou ne treba da poseduju iste. Te vestine se odnose na

sposobnost oblikovanja reSenja za poslovne probleme, a u interesu same kompanije.

1. Razvoj, obuka i obrazovanje menadZera

U savremenim uslovima poslovanja oCuvanje trtiSne pozicije i povecanje konkurentske
prednosti zahteva permanentan rad na stvaranju novih znanja. U tom kontekstu, razvoj, obuka
1 obrazovanje imaju znacajnu ulogu u razvoju individualnih menadterskih performansi, ali i
onih organizacionih. Ta &injenica nije iznenaCujuéa ukoliko se uzme u obzir da su ljudski
resursi osnova za uspeh svake kompanije i da imaju odlu¢ujuci uticaj na postizanje postavljenih
organizacionih ciljeva. Oni su najznacajniji resurs svake kompanije, a ono $to ih stavlja ispred
svih ostalih resursa jeste njihova specificnost i izuzetnost. Kao takvi, ljudski resursi imaju
dugorocan uticaj na poslovanje kompanije i samim tim ih treba negovati i ulagati u njihovo

usavrsavanje i unapreCivanje u svakom pogledu.

127



NIR 11/2017 Mpr Vedrana Macanovi¢, Doc. dr Sandra Durovié

Osnovni preduslov za postizanje konkurentnosti na trtistu i ostvarenje ciljeva kompanije jeste
postojanje dobro edukovanih menadtera na svim nivoima. O menadferskim vjeStinama je ve¢
bilo re¢i u ovom radu i mote se zakljuciti da oni moraju biti izuzetno obrazovani i da moraju
aktivnosti slotenije i odgovornije od svih drugih izvr$nih poslova leti i specifi¢nost obucavanja
menadtera. Na razvoju njihovih sposobnosti i njihovoj obuci se konstantno mora raditi, jer se

time utice i na buduée organizacione performanse.

U XX veku je menadtment kao naucna disciplina dotivela svoj procvat i danas se izu¢ava na
svim drtavnim 1 privatnim univerzitetima, kako u naSoj zemlji, tako 1 u inostranstvu. Sa
fakulteta menadteri sa sobom nose tzv. ste¢eno znanje ili vestine koje nije dovoljno za ceo radni
vek pojedinca. Francuski filozof Denis Didro naglaSava vatnost stalnog procesa razvoja i
usavrSavanja u cilju usvajanja novih specifi¢nih znanja i vjeStina kate: ,,Obrazovanje ne bi
trebalo da bude zavrSeno kada pojedinac napusti Skolu, ono treba da obuhvati sve vekove
tivota...da pruti ljudima u svakom trenutku svog tivota moguénost da odrtavaju svoje znanje ili
da dobijaju nova znanja“. U tom kontekstu, savremene kompanije su primorane da prihvate
model stalne, kontinuirane edukacije kako bi drtale korak sa vremenom i sa promenama koje

se tokom njega deSavaju.

Postoje tri vrste programa koje su neophodne svakom preduzecu kako bi opstalo na trtistu. To

su osnovni, inovativni i programi prema aktuelnim potrebama. 3!

Osnovni programi obucavanja i edukacije obuhvataju celokupna znanja koja su potrebna za
preuzimanje radne, odnosno rukovodece uloge. Ti programi su namenjeni pre svega
menadterima. Inovativni programi sadrte prosirena znanja i novine iz odreCenih oblasti rada ili
rukovoCenja obuhvadéenim osnovnim programom. P rogrami obuavanja prema aktuelnim
potrebama (ad hoc programi) predstavljaju skup konkretnih znanja iz odgovarajuce oblasti koja
se odnose i ut i¢u na kvalitet, rukovoCenje ili uspesan rad u odgovarajuéem periodu. Pored
takve vrste edukacije, postoje i drugi vidovi, kao $to su savetovanja, konsalting usluge, izvestaji
o istrativanjima i drugi®. Vatno je ista¢i i ¢injenicu da na svakom od tri nivoa menadfmenta
postoje 1 razlike u obuci. Na najnitem nivou znanja se sti¢u pod nadzorom iskusnijeg menadfera.
Taj sistem se naziva mentorski sistem. Srednji nivo menadtera zahteva znacajnije posedovanje

menadterskih i1 opStih vjeStina u odnosu na tehnicke. Menadter na srednjem ima vecu slobodu

31 Punosevac, 2012: 49 2

Jovanovi¢ i dr, 2011: 2.
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u odlucivanju, pa samim tim ima i veéa ovlaséenja. Za tu vrstu obuke karakteristicna je rotacija
radnog mjesta, kako bi menadter bio upoznat i sa sektorima u kojima nije radio u toku svoje
karijere. Obuka najviSeg nivoa menadtera ima za cilj da omoguci razvoj sposobnosti da se
sagleda kompletna slika kompanije. Obuka menadtera se omogucéava edukacijom i rotacijom
na druga radna mjesta koja podrazumevaju osposobljavanje za samostalno odlucivanje,
prepoznavanje prilika, ali 1 opasnosti u okrutenju koje bi moglo da utiCe na poslovanje

celokupne kompanije. 3

Kada je re¢ o metodama obuke menadtera, razlikuje se nekoliko njih: rotacija radnog mjesta,
ucenje kroz rad, metoda studije sluaja, menadterske igre, spoljni seminari, programi povezani

sa univerzitetima i dr.

Rotacija radnog mjesta je takva metoda obuke koja menadterima omogucava da analiziraju i
nauce poslove u organizacionim jedinicama u kojima nisu radili. Ta metoda je korisna jer

menadterima omogucava da prosire svoje znanje o poslovanju kompanije iz viSe perspektiva.

UcCenje kroz rad omogucava stalno ucestvovanje u pravim projektima, u analizi i reSavanju
problema i to obic¢no u odeljenjima u kojima menadter nije radio. Zaposleni razmenjuju svoja

iskustva 1 zapatanja na redovnim sastancima.

U praksi se pokazalo da metoda studije slucaja menadterima omoguc¢ava da sticanjem pravog
iskustva uée da reSavaju odreCeni organizacioni problem i da shvate koliko li¢ne aspiracije njih

kao pojedinaca mogu da utiCu na resenje istog.

Jedna od metoda obuke menadtera koja je sve popularnija u danasnje doba Interneta 1 raCunara
jeste metoda poznata kao menadterske igre. Menadterske igre predstavljaju kompjuterske igre
u kojima postoje timovi ili ekipe menadtera koji se takmice jedni sa drugima u simuliranju
trtiSta. Takav sistem obuke omogucava menadterima da bolje upoznaju sistem trtiSta i uticaj

konkurencije na organizaciju.

Cest vid obuke menadtera jeste njihovo ucestvovanje u spoljnim seminarima putem kojih
menadteri uce kroz razlicite profesionalne obuke. Nakon takvih profesionalnih obuka menadter
dobija odreCeni sertifikat, koji se ponekada mote koristiti za dobijanje viseg akademskog

stepena.

32 Jovanovi¢ i dr, 2011: 3.

129



NIR 11/2017 Mpr Vedrana Macanovi¢, Doc. dr Sandra Durovié

Sliéno prethodnoj metodi, programi vezan i sa univerzitetima predstavljaju vrlo kvalitetnu
metodu edukacije menadtera. Sve viSe univerziteta svojim studijskim programima nudi
programe za zaposlena lica, koji mogu da traju po nekoliko dana ili ¢ak i nekoliko meseci.

U Tabeli 1. je dat pregled prednosti i nedostataka svih ovde pomenutih pristupa razvoju
zaposlenih.

PREDNOSTI NEDOSTACI
TRENIRANJE Prirodno i povezano sa poslom TeSkoca. U pronalatenju dobrog
nadzornika
POSTAVLJENJA U . ) ) .. . .
KOMISIJE Polaznici su ukljuéeni u kriti¢ne procese | Mote da stvori gubljenje vremena

Daje odli¢an pregled nad celom

ROTACIJA NA POSLU organizacijom

Dugacko vreme za uvoCenje u posao

Daje pristup do nekog odliénog menadtera | Mogu¢i nedostatak takvih polotaja u

PLOTAJ POMOCNIKA kompaniji

Ne obezbeCuju uvek unapreCenje

TEORIJSKA NASTAVA | Poznati, prihvacéeni i daju status polazniku ubinka

Prakti¢ne; polaznici mogu saznati kako se| Informacije mogu biti neadekvatne za

STUDIE SLUCAJA rukovodi u stvarnosti donogenje

Mogu promeniti stavove u nekim teskim| odluka

IGRANJE ULOGA liénim situacijama Polaznici se mogu osecati neprijatno

Skupo; zaposleni mogu da izgube

“SABBATICALS” Osvetava i doprinosi razvoju kontakt sa poslom

Tabela 1. Prednosti i nedostaci razli¢itih pristupa razvoju 3

2. Pojam profesionalnog razvoja

Savremeni uslovi poslovanja koji podrazumevaju rapidan razvoj informaciono-
komunikacionih tehnologija, sve zahtevnije korisnike, sve prisutniju 1 sve oStriju globalnu
konkurenciju i sl, zahtevaju stalno razvijanje znanja i vjestina i permanentnu edukaciju
zaposlenih. Vremena u kojima se tetilo oCuvanju svog radnog mjesta i svoje ,,sigurne* pozicije
unutar odreCene kompanije odavno su iza nas i nisu deo savremenog poslovanja. Danas se ljudi
ne zaposljavaju da bi uvek ostali na istom radnom mestu 1 istoj poziciji, ve¢ je sasvim prirodno

1 nutno da se razvijaju, da trate napredovanja, priznanja za li¢ni uspeh, da ocekuju promene na

33 Aksentijevi¢ i dr, 2010: 42)
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bolje i sl. U tom kontekstu, profesionalni razvoj bi trebao da bude trajan proces i integralni deo
programa svake kompanije koja dugoroéno planira svoj opstanak na sve zahtevnijem
trtiStu.Sama rije¢ profesija etimoloski vodi poreklo od latinske reci professio i oznaCava
zanimanje, poziv ili djelatnost, a uz profesiju se neodvojivo vete rije¢ profesionalac, stru¢njak
ili ekspert. Jedna od strukovnih definicija profesije glasi: ,,Profesija je disciplinovana grupa
pojedinaca koji se pridrtavaju etickih standarda prihvacenih od strane javnosti, kao vlasnici
posebnih znanja i vjeStina od priznatog obrazovnog tijela, a koja su proizasla iz istrativanja,
obrazovanja i obuke na visokom nivou, i koji su spremni primjeniti svoja znanja i vestine u
interesu drugih”.3* Profesija je ,,izraz kojim se opisuje ne¢iji posao, vokacija ili zanimanje, za
¢ije je obavljanje potrebno specifiéno strucno obrazovanje i osposobljavanje. Osobe koje
obavljaju takve poslove nazivaju se profesionalcima**®. U navedenoj, jednostavnoj definiciji
profesije naglasak je na: zanimanju, na specificnom stru¢nom obrazovanju i osposobljavanju,
kao elementu razli¢itosti meCu brojnim zanimanjima.Kada je definisan pojam profesije mote
se pristupiti definisanju pojma profesionalnog razvoja. U literaturi se mote naci veliki broj
definicija ovog pojma, a za potrebe ovog rada navedena je definicija Instituta za kontinualni
profesionalni razvoj (engl. The Institute of Continuing Professional Development — ICPD), koji
je osnovan u Velikoj Britaniji 1998. godine sa svrhom podizanja efektivnosti profesionalno
angatovanih odraslih i radnih kompanija, kroz uspostavljanje seta standarda koji se ticu CPD-
a. Prema tom Institutu ,,kontinualni profesionalni razvoj je sistematsko odrtavanje, i aktivno
unapreCivanje i Sirenje znanja i razvoj lienih potencijala neophodnih za izvriavanje
profesionalnih i struénih obaveza tokom karijere* *®.Za potpunije razumjevanje pojma
profesionalnog razvoja treba istaci da se profesionalni razvoj odvija kroz ¢etvorofazni model
koji ga povezuje sa odreCenim tivotnim dobima (Slika 21). Cetiri pomenute faze

profesionalnog razvoja su:

>  faza istrativanja i uspostavljanja karijere odnosi se na period izmeCu 18. i 25.
godine i pocinje s ulaskom pojedinca u organizaciju i dobijanjem prvog posla. U
toj fazi osoba se uvodi u posao, navikava se na radnu sredinu, odmerava svoje
sposobnosti, uéi i prilagoCava se. Istrativanja su pokazala da samo 41% onih koji
se zaposle dobiju posao koji su teleli i planirali. Smatra se da je od vremena kad se

ljudi odluce za neku karijeru potrebno Sest do osam godina da se ona uspostavi.

34 Professions Australia, 2010: 1.
35 Uhlir, 2013
3 Kennie, Enemark, 1996: 14.
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Slika 1. Model razvojnih faza karijere pojedinca

>  faza napredovanja u Karijeri poéinje izmeCu 30. i 35. godine i traje do 40. ili 45.

godine. Ovo je faza nejkreativnijeg perioda profesionalnog razvoja i

»  najosetljivijeg i najznacajnijeg razdoblja porodi¢nog tivota. U tom periodu donosi

se odluka o davanju prednosti poslu ili porodici.

»  Zaposleni realno odmeravaju svoje mogucnosti, stabilizuju karijeru, socij alizuju se
sa organizacijom 1 stiCu potrebnu sigurnost. Kompanije u ovoj fazi najcesce daju
najvecu podrSku zaposlenima koji imaju visoke ciljeve i za koje smatraju da mogu

biti ukljuceni u programe brzog kretanja.

>  faza odrtavanja karijere obiéno pocinje izmeCu 40. i 45. godine i traje do 50. ili 55.
godine. Tu fazu prati neka forma ponovne evaluacije karijere i tivotnog smera.
Vecina zaposlenih je u tom periodu privrtena kompaniji, ima dobar profesionalni

status 1 stabilnu karijeru koju tele zadrtati.

»  lako se naziva fazom odrtavanja u njoj se ¢esto odigravaju velike promene u tivotu
i karijeri. Na karijeru u tom periodu utic¢u i promene u porodici, svest o prolaznosti
tivota, poboljsanje finansijske situacije i promene ekonomskih, bezbednosnih i

drugih prilika u okrutenju.

»  faza kasne Karijere traje od 50. ili 55. godine do penzionisanja. U toj fazi ljudi

moraju da shvate da njihova mo¢ i uticaj u kompanijima pocinje da slabi, kao 1

132



Znanje i sposobnosti menadzera na srednjem nivou

njihova fizicka energija. Ta faza se sastoji od odrtavanja karijere i povlacenja i
pripremanja za penziju. U tom periodu zaposleni su ispunjeni minulim radom,
prenose ste¢eno znanje na mlaCe kolege i obavljaju psihi¢ke pripreme za odlazak
u penziju ¥'.
Poseban doprinos u proucavanju profesionalnog razvoja predstavlja ,, Teorija profesionalnog
razvoja‘“ ¢iji je autor Donald E. Super. Profesionalnu karijeru pojedinca Super posmatra kao
seriju etapa u toku tivota pojedinca, a svoju teoriju zasniva na ideji da se ,,profesionalni razvoj
podudara sa individualnim. Profesionalni razvoj se odvija tokom Citavog tivota pojedinca kada
on donosi odluke o obrazovanju, zaposlenju, napredovanju. Navedene odluke pojedinac,

uglavnom, donosi sam, ali one predstavljaju rezultat brojnih faktora, a to su tzv, tacke odluke*
9

Faze u profesionalnom razvoju mogu se posmatrati kroz uloge koje pojedinac ima u toku svog

radnog veka:
»  Pripravnik - stiCe potrebna znanja, sledi uputstva;
»  Kolega - kompetentnost za samostalno obavljanje posla, kao i odgovornosti;
»  Mentor - vodi, obucava, uti¢e, usmerava druge;

»  Sponzor - uticaj se §iri na celu organizaciju, pa kreira i utiCe na strategiju i pravac

kretanja kompanije®®-

U prvoj fazi, pripravnik traga za svojim radnim i poslovnim identitetom. U tom periodu
isprobavaju se razni poslovi, pa je taj period veoma nestabilan. To je relativno, neproduktivan
period za pocetnika. U drugom periodu zaposleni pocinje da se stabilizuje. To je period rastuce
produktivnosti i stvaranja karijere. U tre€oj fazi Covjek je dostigao vrhunac svoje karijere (mote
se nastaviti rast, ali mote do¢i i do stagnacije). To je faza kada zaposleni ima potrebu da nesto
ostavi budué¢im generacijama, pa Cesto preuzima paternalistiCku, pokroviteljsku ulogu prema
mlaCim, subordiniranim kolegama. Cetvrta faza je neumitan pad sposobnosti i kraj karijere,

tokom koje se sumiraju se rezultati.

Covjek je ili zadovoljan ili ne. Pojacava se tetnja ka licnom integritetu.'

87 Loji¢, 2009: 179-180. ° Loji¢, 2009: 180
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Individualno, kao i organizaciono planiranje razvoja profesije ima tri faze:
1. dijagnostika stanja,

2. utvrCivanje misije i ciljeva i

3. razvijanje strategije i planiranje aktivnosti za postizanje ciljeva.

Neophodno je da kompanije organizuju i sprovode osposobljavanje pojedinaca za uspesno
upravljanje profesijom. U tom kontekstu, sve aktivnosti u vezi sa planiranjem profesionalnog

razvoja mogu se svesti na Cetiri bitna koraka®:

1. Analiza i utvrCivanje liénih potencijala i interesovanja;
2. Analiza i utvrCivanje opcija razvoja karijere;

3. UtvrCivanje ciljeva razvoja karijere;

4. UtvrCivanje strategije razvoja karijere

3. Edukacija i razvoj karijere

Tranzicija iz industrijske u informacionu i komunikacionu eru vodi nas u danasnji svet

okolnosti. Promjene u ukupno adaptacije i izbora odgovaraju¢eg usavrsavanja.

Na karijeru svakako direktno uti¢u faktori radnog mjesta (zadovoljstvo poslom, meCuljudski
odnosi, nagraCivanje i benefiti), faktori vezani za organizaciju (finansijska mo¢, tehnologija,
nacin upravljanja, uslovi usavrSavanja i moguc¢nost napredovanja), kao i faktori van sveta rada

(porodi ca, prijatelji, okrutenje, ¢lanstvo 1 koriS¢enje slobodnog vremena).

MeCutim, ne treba izostaviti ni uticaj drustveno - politicko — kulturnog okrutenja, koje
usvojenim sistemom vrednosti definiSe i favorizuje modele drustveno poteljnih pozicija i
karijera. Neispunjenje razvoja bilo kog od navedenih faktora smanjuje uspesSnost zaposlenog,

ograniava njegov razvoj licnosti i ponekad vodi ka odluci da promjeni posao.

Karijera je za Covjeka izuzetno znaCajna, jer posao Covjeku predstavlja temelj na kojem mote
da zadovolji ve¢inu svojih potreba. S obzirom na to da covjek teli sam da odlucuje o vlastitoj
sudbini, on ¢e, ako bude imao prilike, menjati preduzeca i radna mjesta unutar preduzeca. To,
naravno, nece raditi svi radnici, nego prvenstveno oni sposobniji , za koje su preduzeca i

zainteresovana.

%8 Loji¢, 2009: 181.
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U slucaju dobrih radnika, preduze¢e im ne pravi uslugu kada ih zaposljava, nego oni prave
uslugu preduzecu.

U tom kontekstu, svaka kompanija koja teli da ima kvalitetne visokoobrazovane radnike sa
visokim potencijalom maksimalno treba da ih podsti¢e da razviju svoje potencijale na

najdelotvorniji nacin.

Kompanija ¢e na taj nacin da dobije zadovoljnog radnika koji ¢e kompaniji zauzvrat da donese

bolju produktivnost, prosperitet, konkurentnost na trtistu, zadovoljnije potrosace, profit i dr.

4. Koncept dozZivotnog ucenja

Rapidan razvoj savremenog druStva, koji je uslovljen nizom ekonomskih, socijalnih i
tehnoloskih promena namecée koncept dotivotnog ucenja kao osnovnu savremenu strategiju
edukacije. Koncept dotivotnog ucenja postojao i u primitivnijim drustvima i kao takav je

doprineo osiguranju kulturnog identiteta odreCenog naroda (zajednice).

Teorija dotivotnog ucenja javlja se ve¢ u Platonovom djelu ,,Republika®, a prvi put je u
potpunosti definisao Basil Yeaxlee (1883-1967), vanredni profesor na Katedri za psihologiju,
predava¢ i mentor na Departmanu za edukaciju na Oxford-u. U saradnji sa Eduardom
Lindemanom (1 885-1953), profesorom socijalnog rada koji se bavio obrazovanjem odraslih,
osmislio je intelektualni temelj za razumevanje obrazovanja kao kontinuiranog aspekta

svakodnevnog tivota®.

Pocetkom 70-tih godina XX veka dotivotno ucenja se percipira kao deo Sire vizije u edukaciji
svakog pojedinca. Koncept dotivotnog ucenja je postao jedan od nosilaca samoizgradnje, jedan
od preduslova razvoja koji se shvata kao sposobnost prilagoCavanja i autonomije i kao sredstvo
za osiguranje daljeg Sirenja i protoka znanja kroz svet. Dotivotno ucenje se mote definisati kao
aktivnost uéenja tokom tivota sa ciljem unapreCivanja znanja, vjestina i sposobnosti unutar

licne, graCanske, drustvene i poslovne perspektive. Dotivotno ucenje podrazumjeva“”:

»  Sticanje i osavremenjivanje svih vrsta sposobnosti, interesa, znanja i kvalifikacija
od predskolskog uzrasta do razdoblja nakon penzionisanja; poboljSanje razvoja

znanja i sposobnosti koje ée omogu¢iti graCanima prilagoCavanje ,,drustvu znanja“

% Ralevi¢ i dr, 2012: 57.
40 Ralevi¢ i dr, 2012: 58.
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i aktivnom sudjelovanju u svim sferama drustvenog i ekonomskog tivota, te na taj
nacin uticanje na vlastitu buduc¢nost;

Uvatavanje svih oblika ucenja: formalno obrazovanje (npr. visoko obrazovanje),
neformalno obrazovanje (npr. usavrsavanje vjestina potrebnih na radnom mjestu),
informalno obrazovanje, odnosno meCugeneracijsko ucenje (razmjena znanja u

porodici, meCu prijateljima itd)

Koncept dotivotnog ucenja polazi od sljedecih pretpostavki:

>

Tivot nije moguce podjeliti na doba za ucenje 1 doba za rad, ve¢ je neophodno obe

aktivnosti podjednako podsticati tokom Citavog tivota;

Ljudi su sposobni da uce tokom ¢itavog tivota, a uéenje i usavrsavanje su neophodni

za potpuni razvoj liCnosti i njenih potencijala;

Uspesno ucenje ne podrazumeva samo usvajanje znanja, ve¢ isto tako i razvoj

vjestina potrebnih u svakodnevnom tivotu;

Tradicionalni sistem obrazovanja podrazumeva aktivnog predavaca i pasivne
studente od kojih se o¢ekuje da nauce zbog ocjene i diplome. Takav pristup ima
negativne posljedice jer razvija negativan odnos prema uéenju, a u¢enje bi, umjesto

obaveze, pojedincu trebalo da predstavlja zadovoljstvo i li¢no ispunjenje;

Mnoga znanja i veStine sti¢u se na neformalan 1 informalan nacin, te ih je potrebno

na adekvatan naéin podsticati, vrednovati i koristiti* .

U savremenom drustvu koje namece potrebu da svaki pojedinac tokom radnog veka mora da

obavlja vise poslova, koncept dotivotnog ucenja postaje neophodan. U Evropi je ovaj koncept

ve¢ prihvacden 1 ustaljen kao nova druStvena, politicka i filozofska percepcija pristupa

obrazovanju.

Sa aspekta predmeta proucavanja ovog rada vatno je podvuci da je koncept dotivotnog ucenja

od narocitog znacaja jer daje mogucnosti saradnje ustanova visokog obrazovanja i kompanija,

kao 1 stvaranju odgovarajucih preduslova za maksimizaciju efekata kojom se postite konstantna

nadogradnja potrebnih znanja 1 vjeStina u oblasti menadfmenta. U tom kontekstu, presudni su

motivacija i raznolikost moguénosti edukacije, kao i moguénosti profesionalnog razvoja u

okviru kompanija.

41 Beogradski univerzitet, 2013: 3.
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Vatno je istaci i to da se dotivotno ucenje ne podrazumeva samo za vreme provedeno na poslu,
nego zahvata i vreme pre, tokom i posle radnog veka svakog pojedinca koji brine o svom
razvoju, koji se manifestuje u tri nivoa:

1. li¢ni i kulturni razvoj - znacenje koje osoba pridaje svom tivotu;
2. drustveni razvoj - mesto koje osoba ima u svojoj zajednici, zajednicki fivot u drustvu;

3. profesionalni razvoj - zadovoljstvo sa poslom i materijalna sigurnost.

5. Karakteristike profesionalnog samoobrazovanja

Kao $to se iz dosadasnjeg izlaganja mote primijetiti neizostavni pratilac u razvoju
profesionalnog tivota Covjeka jeste edukacija. Kompanije su danas viSe nego ikada ranije
svesne neophodnosti postavljanja zaposlenih u centralni fokus poslovne paradigme. Ta
¢injenica je direktna posljedica rapidnog tehni¢ko-tehnoloskog, privredno-ekonomskog,
kulturnog 1 druStvenog razvoja, globalnog poslovanja i testoke konkurencije na trtiStu, gde
borba za konkurentsku prednost stavlja radnu snagu, danas vise nego ikada pre, u prvi plan.
Bez jedinstva zaposlenih, njihove fleksibilnosti, kreativnosti i intuicije, malo ¢e toga jednu

organizaciju razlikovati od druge.

Uspeh svake kompanije u najvecoj meri zavisi od sposobnosti, vjeStina i znanja zaposlenih,
odnosno od kvalitetnih i obrazovanih kadrova. U tom kontekstu, kompanija treba uvek da
pokazuje interes za zaposlene koji pokazuju veliki potencijal i s tim u vezi treba da im obezbedi
kvalitetno obrazovanje, da poseduje sistem nagraCivanja, kao i da razvija i podsti¢e kreativnost
kod zaposlenih. Sve to ukazuje na potrebu za ulaganja u kontinuiranu profesionalnu edukaciju

zaposlenih.

Pojam vrlo blizak pojmu edukacija jeste samoobrazovanje. Oni su meCusobno uslovljeni i
meCusobno se prepli¢u, $to znac¢i da visi nivo opsteg obrazovanja uslovljava visok stepen
razvijenosti samoobrazovanja, odnosno da razvijeno samoobrazovanje predstavlja uslov za
dalje obrazovanje zaposlenih. Iz tog razloga se mote re¢i da je samoobrazovanje najvisi vid
obrazovanja. Prema tome, pretpostavka samoobrazovanja je da pojedinac ima razvijene
sposobnosti za ucenje, sposobnosti misljenja i zakljuéivanja, da ima visoko razvijena oseéanja
odgovornosti za svoj rad i svoje rezultate. Otuda proizilazi nutnost postavljanja
samoobrazovanja u osnovne cilj eve savremene edukacije, odnosno neophodnost formalnih

obrazovnih programa da kod pojedinaca razviju odgovaraju¢i odnos prema saoobrazovanju,
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metodama i tehnikama sticanja znanja, vjestinama i navikama i drugim sposobnostima vatnim
za samoobrazovanije.

Samoobrazovanje (engl. self-education, auto-instruction) predstavlja poseban vid edukacije
koji sve vise dobija na znacaju u tivotu savremenog covjeka kada se u danasnje vreme nova
znanja moraju gotovo svakodnevno usvajati*?. lako je aktuelizacija tog vida edukacije narocito
prisutna poslednjih godina treba re¢i da u mnogim zemljama taj vid obrazovanja ima dugu
tradiciju. Samoobrazovanje predstavlja skup edukacionih aktivnosti oblikovanih prevashodno
za edukaciju odraslih (zaposlenih) kod kojih predstavlja dominantnu strategiju dotivotnog
uCenja, koja je uslov za stvaranje i postojanje ,drusStva znanja“. Osnovni Smisao
samoobrazovanja je da sama individua, bez neposrednog i stalnog prisustva drugih lica usvaja,
posredstvom drugih sredstava (Stampa, radio, tv, film, kompjuter...), odreCena znanja,
vrednosti, navike i umeéa. MeCutim, pored te, nazovimo, samostalne edukacije koja se
realizuje bez posrednih nastavnika, tutora i predavaca, danas je sve aktuelnije i usmeravano
samoobrazovanje koje podrazumeva samostalni edukativni rad usmeravan od strane
obrazovnih i drugih drustvenih institucija.Prema jednoj od brojnih definicija, samoobrazovanje
predstavlja vid obrazovanja, koje obavlja pojedinac, sam il i oslanjajuéi se na obrazovno-
vaspitne 1 druge institucije, kompanije 1 faktore radi sticanja, usavrSavanja i dopunjavanja
znanja, vjestina i navika i razvijanja svojih sposobnosti. Uprkos brojnosti i raznovrsnosti
definicija tog pojma, kao zajednicko se navodi da je samoobrazovanje odreCen vid uéenja, u
kojem dominira samoaktivnost odraslih, a rezultat tog procesa su promene linosti, razvoj
znanja, sposobnosti ili vjeStina i naglaSena samostalnost u odreCivanju cilja, planiranju,

kompaniji, prac¢enju i vrednovanju uspeSnosti procesa i rezultata tog procesa.

Pored sposobnosti za samoobrazovanje, njegova uspesna realizacija zavisi 1 od licne potrebe
pojedinaca , njihove motivacije za daljim obrazovanjem, ali i od okrutenja u kojem rade.
Najznacajniji ciljevi tog vida edukacije su, izmeCu ostalih, podizanje profesionalnog nivoa
kadra, podrska 1 stimulisanje obrazovnih inovacija, usvajanje novih metoda ucenja, kako bi se
poboljsao kvalitet rada i poboljsale performanse zaposlenih. Posmatrano iz ugla pojedinca, taj
vid edukacije mu pomate da proSire steCena znanja i iskustvo radi osnativanja svoje

profesionalne kompetentnosti i izgradnje uspesne karijere.

Kao i svaka druga sistemski organizovana delatnost samoobrazovanje pociva na nekoliko

principa kako bi ispunilo svoju primarnu namenu. Ti principi su slede¢i:

42 Beogradski univerzitet, 2013: 4.
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a) princip koncentracije - koji omoguéava da se za odreCeno vreme ograni¢imo na
odreCeni posao, radeé¢i intenzivno na njemu, bez rasturanja patnje i aktivnosti na druge
probleme;

b) princip svesne aktivnosti - koji podrazumeva svesno i aktivno usvajanje znanja,

vjestina i navika, svesnost cilja i zadatka ucenja;

c) princip ociglednosti - koji podrazumeva ulenje zasnovano na posmatranju,

demonstraciji i praktiénom izvoCenju;

d) princip sistemati¢nosti i postupnosti - koji omogudéava usklaCenost i dograCivanje
novih znanja i iskustva na ranija, nepoznatog na poznato, teteg na lakSe i sl. Na sistemati¢an
nadéin;

e) princip povezivanja gradiva sa Zivotom i praksom - koji je u korelaciji sa prethodno

navedenim principom;

f) princip ekonomic¢nosti - koji pretpostavlja sistematski, isplaniran, racionalno
organizovan samoobrazovni rad, smisljen raspored gradiva, dobru obezbeCenost sredstvima za

izvoCenje obrazovanja i njihovo efikasno koriséenje itd;

Q) princip trajnosti znanja vijeStina i navika - koji pretpostavlja usvajanje takvih znanja
koja Ce biti, ne samo, adekvatna i dovoljna u trenutnom delatnom procesu, nego ¢e imati svoju
svrsishodnost u budu¢em delovanju ili ¢e, pak, predstavljati évrstu bazu i osnovu za sticanje

novih znanja, vjestina i navika*.
6. Neformalna edukacija

Neformalna edukacija ili neformalno obrazovanje sve viSe dobija na znacaju i sve se viSe ceni
u savremenom drustvu, $to je posljedica same prirode formalnog obrazovanja i njegove
nemogucnosti da drti korak sa ubrzanim razvojem nauke i tehnologije. Za razliku od formalne
edukacije, koja se prema zakonski propisanim aktima odvija u Skolskim institucijama prema
unapred odreCenom planu i programu, neformalna edukacija nije zakonski propisana i ne
postoje direktno odreCena pravila kako ona treba da izgleda, kao ni unapred postavljeni ciljevi
koje ¢e pratiti i koji ¢e biti prilagoCeni ciljnoj grupi. Kod formalne edukacije se usvajanje
znanja odvija postepeno i prilagoCeno uzrastu, ali bez fokusiranja individualnosti i preferencija
pojedinaca. Nasuprot tome, neformalna edukacija nije uslovljena godinama, prethodnim

obrazovanjem ili iskustvom, ve¢ predstavlja fleksibilan edukativni sadrtaj prilagoCen svim

43 Beogradski univerzitet, 2013: 6.
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polaznicima za koje je najbitnije dobroljovoljno ucesée. Neformalna edukacija se sprovodi kroz
aktivnosti kao $to su kursevi, seminari, predavanja, konferencije, radionice, razni tipovi
treninga, volontiranje i dr. Neki autori smatraju da je neformalna edukacija bazirana na
osnovnim nedostacima u formalnom obrazovanju i da ga na taj nacin dopunjava i produbljuje
i Smanjuje jaz izmeCu postojeéeg i potrebnog obrazovanja, obrazovnih programa u §kolama i
telja mladih ljudi. Pri tome treba podvuéi da neformalna edukacija ne isklju¢uje formalnu, nego
je dopunjuje onim sadrtajima i aktivnostima koji su u formalnoj edukaciji zanemareni. Pored

toga, kroz takav vid edukacije pojedinac sam bira u kojim podru¢jima teli razviti sposobnosti.

Neformalna edukacija podrtava koncept dotivotnog ucenja o kojem je ve¢ bilo re¢i u ovom
radu, a predavaci imaju veliku odgovornost da priblife temu i zainteresuju ucesnike kako bi
garantovali kvalitetan nivo znanja koji ¢e posle takve edukacije ste¢i. U tom kontekstu, nije
iznenaCujuéa ¢injenica da se danas neformalna edukacija sve vise uvatava u kompanijima i da

¢esto ima jednu od kljucnih uloga prilikom zaposljavanja.

PohaCanjem nekih od programa neformalne edukacije pojedinac pokazuje da je spreman za
rad na poboljSanju svojih kvalifikacija i za ulaganje napora u sticanje novih znanja, sposobnosti

i vjeStina, kako bi bio spreman da ide u korak s vremenom.

7. Upravljanje znanjem

Upravljanje znanjem je tokom poslednjih trideset godina postalo jedna od vodecih oblasti
proucavanja, kako akademskih institucija, tako 1 kompanija razliitih djelatnosti. Termin
,upravljati znanjem* javlja se prvi put 1986. godine u kontekstu vestacke inteligencije, odnosno

istrativanja uticaja tehnologije na pobolj$anje procesa ucenja*t,

Znanje je pojam za koji su u visevekovnom periodu kreirane brojne definicije, a za potrebe
ovog seminarskog rada je najprikladnija definicija novijeg datuma prema kojoj je ,,znanje jedini
resurs u tivotu ljudi koji se ne trosi ali je podlotan zastarevanju i slabljenju akcione mo¢i u

vremenskom periodu® 4

Dok je upravljanje znanjem interdisciplinarni poslovni koncept koji u svom fokusu ima
organizaciono znanje, a za potrebe ovog rada upravljanje znanjem se mote definisati kao

»~multidisciplinarni prilaz za postizanje organizacionih ciljeva najboljim koriS¢enjem

4 Liebowitz, 1999: 26.
4 Banjanin, 2012: 56.
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raspolotivog znanja“*®. To se postite identifikacijom, najboljim prilagoCavanjem i aktivnim
upravljanjem intelektualnim dobrima, bilo da se radi o eksplicitnom ili implicithom
organizacionom znanju.

Upravljanje znanjem je zasnovano na savremenim informaciono-komunikacionim
tehnologijama, kao glavnim komponentama tehnoloske matrice. MeCutim, bez obzira na
sadasnji stepen tehnoloSkog razvoja, ljudi 1 dalje predstavljaju nezaobilazan faktor u svim
elementima upravljanja znanjem — prilikom kreiranja znanja, kod odrtavanja infrastrukture za
upravljanje znanjem i kao korisnici tog znanja. U tom kontekstu, upravljanje znanj em velikim
delom pociva na upravljanju ljudima koji su najéesée i najkvalitetniji izvor tacit znanja. U
literaturi se kao kljucni faktori koji utiCu na uspesnost upravljanja znanjem navode: kvalitetno
postavljena i razraCena infrastruktura upravljanja znanjem, nosioci upravljanja znanjem,
organizaciona kultura ili kultura znanja koja ¢ini osnovnu pretpostavku za dugoro¢no
upravljanje znanjem, informaciono-komunikacione tehnologije koje zadatke prikupljanja,
skladiStenja, pretrativanja i ponovnog pristupanja znanju ¢ini daleko jednostavnijim i br{im,
merenje korisnosti upravljanja znanjem koje daje smisao i podsticaj da se sa zapocetim
aktivnostima upravljanja znanjem nastavi i da ih se znanje konstantno nadograCuje i

obogacuje’ .

Cinjenica je da koncept upravljanja znanjem, koji pomate da se sirove informacije pretvore u
delotvorno znanje, sve viSe postaje realan projekat u mnogim preduze¢ima koji se usaglasava
sa poslovnom strategijom preduze¢a. MeCutim, uprkos ekspanziji u primeni tog koncepta ne
treba zaboraviti da je to disciplina u razvoju koju karakteriSe mnogo novih ideja koje treba
testirati, mnogo pitanja na koje treba dati prave odgovore i jo§ vise stvari koje treba nauciti. Pa
se tako, iako je €injenica da upravljanje znanjem doprinosi konkurentskoj prednosti, podizanju
produktivnosti i poveéanju trtisne vrednosti preduzeca, u praksi javljaju i odreCeni problem
koji su tipicni upravo za preduzeca koja su u svoje poslovne procese implementirala taj koncept.
Jedan od kljuénih problema jeste motivacija zaposlenih i1 njihova telja i spremnost da ulote sva
svoja znanja i vestine u organizacioni kontekst. Jedan od nacina za motivaciju zaposlenih, koji
se dobro pokazao u praksi, jeste motivacioni program. Najbolji napor upravljanja znanjem je
omoguciti workflow §to je moguce vise. Drugi problem sa kojim se Cesto suocavaju preduzeca
koja su integrisala i koja koriste koncept upravljanja znanjem jeste ukljuc¢ivanje zaposlenih u

koncept upravljanja znanjem. Potrebu da se zaposleni ukljuCe u taj proces ne treba potcenjivati

46 Awad, Ghaziri, 2003: 116
47 Vidovié, 2008: 36.
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jer su zaposleni ti od kojih se ocekuju da svoje znanje dele sa drugima unutar preduzeca.
Problem predstavlja i ¢injenica da upravljanje znanjem mora biti u saglasnosti sa poslovnim
ciljevima preduzeca i da samim tim pri njthovom definisanju treba biti izuzetno oprezan.
Problem mote da predstavlja i Cinjenica da pojedina preduzeca nastoje da tehnologija upravlja
upravljanjem znanjem. Pri tome treba imati na umu da tehnologija samo podrtava taj proces
postavljaju¢i osnovne temelje, ali da pri tome ona nije polazna i osnovna tacka tog procesa.
Sledec¢i problem je u korelaciji sa ve¢ navedenom definicijom da je znanje resurs koji je
podlotan zastarevanju i slabljenju akcione moc¢i u vremenskom periodu. U tom kontekstu,
upravljanje znanjem treba tretirati kao razvojnu praksu, odnosno treba ga redovno aturirati,
menjati, pa ¢ak i brisati.Naravno, konkurentska prednost se ne mote pripisati samo vlasnistvu
nad znanjem kao imovinom, ve¢ i Sposobnosti da se znanje iskoristi zajedno sa ostalim
resursima kako bi se kreirala vrednost. Dakle, svako preduzece koje teli da svoju konkurentsku
prednost zasniva na znanju mora u svoju poslovnu filozofiju i poslovne procese implementirati
aktivnosti upravljanja znanjem i procese interne edukacije kojima ¢e se to znanje
prenositi.Upravljanje znanjem obuhvata razne aktivnosti koje se tiCu informacija ili znanja,
odnosno zahteva neophodne korake vezane za znanje kako bi se manifestovala njegova
vrednost u poslovanju. Kao aktivnosti upravljanja znanjem mogu se identifikovati sljedece:
identifikovanje, sticanje i prikupljanje, prebiranje, izbor, organizovanje, pril agoCavanje,
strukturiranje, kodiranje, skladiStenje, pristupanje, integrisanje, prezentovanje, odrtavanje i
nadogradnja znanja. Sve te aktivnosti se mogu svesti na tri najvatnije aktivnosti koje Cine
upravljanje znanjem, a to su aktivnosti kreiranja znanja, njegovog prenosenja kroz proces
interne edukacije i njegovog koriséenja 8. TakoCe, mote se zakljuéiti i da se sve navedene
aktivnosti upravljanja znanjem mogu svesti na dve osnovne radnje koje pojedinac ili preduzece
poduzimaju u vezi sa znanjem, a to su prikupljanje i koriS¢enje znanja.Kreiranje znanja
predstavlja proces stvaranja novog znanja na 0snovu postojece baze znanja, uz nadogradnju
novih ideja 1 modela. Taj proces zapocinje sa detaljnim prikupljanjem i sortiranjem, odnosno
sticanjem znanja, koje mote dolaziti iz samog preduzeca ili izvan njega. Znanje se mote steci
mote direktnom kupovinom ili iznajmljivanjem, a to ne garantuje i efikasnu upotrebu steCenog
znanja. Proces kreiranja novih znanja se sastoji od kontinuiranog generisanja novih ideja od
kojih samo neke dovode do novih znanja, pa je od velike vatnosti prepoznati koja ideja je
dovoljno dobra da ima smisla dalje raditi na njoj sa ciljem da se iz nje kreira novo znanje.

Najveci uticaj na kreiranje znanja ima telja, odnosno spremnost pojedinaca na prenoSenje

8 Vidovi¢, 2008: 47
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znanja, jer se ona u velikoj meri oslanja na povjerenje izmeCu pojedinaca. Osnova Kreiranja
znanja je uglavnom njegova konverzija iz tacit u eksplicitno znanje, za Sta su identifikovana
Cetiri modaliteta konverzije: tacit u tacit - socijalizacija, tacit u eksplicitno - eksternalizacija,
eksplicitno u eksplicitno — kombinacija i eksplicitno u tacit - internalizacija. ldentifikovano je
I pet pretpostavki koje treba da budu zadovoljene na nivou preduzeca kako bi se odrtavala
osnova kreiranja novog preduzetnog znanja, a to su: jasna namera preduzecéa da kreira znanje,
autonomija svih zaposlenih u preduzecu, podsticanje kreativnog haosa, redundantnost
informacija i znanja, kao i raznolikost potrebnih informacija. Dakle, svako preduzece koje teli
da svoju buduénost zasniva na znanju mora te pretpostavke inkorporisati u svoju svakodnevicu

i njima prilagoditi svoju korporativnu klimu i kulturu.

PrenoSenje znanja na one zaposlene kojima je to znanje u tom trenutku potrebno predstavlj a
kljucan proces u preduzecu. Taj proces treba posmatrati kao proces rekonstrukcije znanja, a ne
kao jednostavan ¢in slanja i primanja znanja. Znanje se prenosi na dva nivoa, i to prenoSenje
izmeCu pojedinaca i preno$enje znanja izmeCu preduzeca. Postoje tri osnovna naéina na koje
pojedinci dolaze do informacija koje su im u odreCenom trenutku potrebne, i to kroz proces
interne edukacije, kori$¢enjem informaciono-komunikacionih tehnologija i pretrativanjem
Interneta, baza podataka, skladista znanja, literature i slicno, kao i direktnim pitanjem druge
osobe za koju se zna ili se pretpostavlja da bi mogla imati potrebnu informaciju ili da ih mote

uputiti gde da potrate tu informaciju.

Kori$¢enje znanja je u stvari osnovna svrha znanja, kako za pojedince, tako i za preduzeca. Ono
ne samo da je jedna od tri najvatnije aktivnosti upravljanja znanjem, ve¢ je ujedno i najvatnija
aktivnost koja se mote i treba sprovoditi po pitanju znanja. Kritican korak u kori§¢enju novog
znanja predstavlja stvaranje korporativne kulture koja je otvorena prema eksperimentiranju i
inoviranju. MeCutim, kao osnova za upravljanje znanjem neophodno je formirati adekvatnu
infrastrukturu ¢iji je najvagniji deo postavljanje adekvatnih mehanizama koji su usmereni na
prenoSenje znanja 1 najbolje prakse unutar preduzeca, a koji ukljuuju nacin koriS¢enja
tehnologije, definisanje radnih procesa i podsticanje izgradnje mrete zaposlenih. Natalost,
izgradnja strukture preduzeca, kao i definiranje uloga pojedinaca zadutenih za inicijativu
upravljanja znanjem, njihovih odnosa i odgovornosti, najceS¢e su zanemareni zadaci kod
implementacije projekta upravljanja znanjem. Vatno je istaci 1 da je osnovni zadatak pravilno
formirane infrastrukture upravljanja znanjem osiguravanje aturnog i detal jnog popisa znanja i

vjestina koje zaposleni nekog preduzeca, odnosno samo preduzece poseduje. D ok se nositelji

upravljanja znanjem mogu svrstati u tri kategorije: radnici znanja (zaposleni koji se procesom
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upravljanja znanjem bave na nivou svakodnevice), menadteri projekta implementacije

upravljanja znanjem i direktor upravljanja znanjem.

Zakljuéna razmatranja:

Na kraju je vatno istac¢i da su brojni razlozi zasto bi svako veliko preduzece u danasnje vreme
moralo sistemski upravljati svojim znanjem, a prvenstveno iz razloga Sto konkurentska
prednost i uspe$nost preduzeca ne proizlaze iz samog znanja ve¢ iz naCina kako se njime
upravlja. Efektivno upravljanje znanjem dovodi do vece inovativnosti, uspesnosti preduzeca,
konkurentske prednosti, manjeg broja greSaka, manje redundanse, brteg reSavanja probl ema,
boljeg donosenja odluka, smanjenih troskova istrativanja i razvoja, pove¢anja nezavisnosti
zaposlenih, poboljsanih odnosa sa kupcima, kao i poboljSanog nivoa usluge. S druge strane,
kao najpoznatije posledice sistemati¢nog upravljanja znanjem preduzeca isticu se: poboljSanje
prakse 1 poslovnih procesa, povecanje opsega poslovanja, povecanje zadovoljstva kupaca,
poboljsanje sposobnosti zaposlenih i povecanje inovativnost i. U praksi je najveéi broj
preduzeéa zahvaljujué¢i implementaciji upravljanja znanjem osetio poboljSanje u procesu
odlucivanja, smanjene troskova, povecanje produktivnosti i brte reSavanje kljuénih problema.
Dakle, mote se zakljuéiti kako upravljanje znanjem donosi koristi koje kreéu sa unapreCenjem
poslovnih procesa, a dovode do brteg reSavanja problema, povecane produktivnosti i opsega
poslovanja, veée produktivnosti zaposlenih uz veéi stepen inovativnosti, vece uspeSnosti
poslovanja u smislu poveéanog trtiSnog udela, pove¢anog zadovoljstva kupaca i samim tim
njihove odanosti, kao i do poveéanog profita. MeCutim, kruta, inertna i nefleksibilna
preduzeca, koja nisu otvorena za promene, ¢esto ne prepoznaju prednosti od koriséenja novih

znanja, 1 drte se starih znanja ¢ije je napustanje isto toliko vatno kao i sticanje novih.
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The main task of middle managers is that translates company strategy into action and results.
In this context, they are responsible for execution and a link between the plans and the results
achieved. To be successful in your business, mid-level managers need to possess certain skills,
or a set of specific skills that result from the knowledge, information, practices and talents.
Management skills can be summarized in four categories: - conceptual skills - the skills of
working with people, - technical skills - skills of design. Although owning a conceptual skills
is most important for top managers is inevitable that the mid-level managers have good work
to master them. The conceptual skills are the ability of cognition company as a whole and how
it fits into the environment, recognition of the important elements in a situation and understand
the relationship between these elements. As such, they involve the ability of managers to
contemplate, processes the information and plans, as well as the ability of strategic thinking
which is based on a systematic approach. Skills of working with people are equally important
for all levels of management, and therefore for mid-level managers. Possession of adequate
communication skills is a necessity for any modern manager. Just open, efficient and
harmonized communication, as well as extensive knowledge of this phenomenon can be the
basis for achieving and making the right decisions, as well as the achievement of the desired
performance of the business. As is well known from the everyday environment, which is
consistent with most recent research, as a key element of employee satisfaction and their
performance stands out the quality of the relationship manager with his team. Successful middle
managers help their subordinates to stay focused on the primary tasks giving them instructions
on what is expected of them and what is important. In addition, they are responsible for the
continuous transmission of information about the job not only subordinates, but also top
managers.
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IMPLIKACIJE PRIMJENE ZAKONA O POREZU NA DOBIT

SAZETAK: U ovom radu autori razmatraju primjenu Pravilnika o primjeni Zakona o porezu
na dobit, te naknadne izmjene i dopune, u vezi sa uvedenim poreskim olakSicama u vidu
podsticaja i oslobadanja po osnovu izvoza. Polazi se od pretpostavke da usvojenim izmjenama
i dopunama Pravilnika o primjeni Zakona o porezu na dobit od 16. aprila 2013. godine, postoji
mogucnost ostvarivanja prava na oslobadanje poreza na dobit po osnovi izvoza robe i usluga.
Autori primjecuju da se uprkos stupanju na snagu izmjena i dopuna ovog Pravilnika, a u vezi
sa zakonskim olakSicama, u njihovoj primjeni stvaraju smetnje efikasnijem poslovanju i
konkurentnosti pruzaoca usluga, koje se kroz rad elaboriraju. Rad se oslanja na iskustva pravnih
lica Brcko distrikta, obveznika poreza na dobit, tokom vrsenja inspekcijskog pregleda od strane
poreskih inspektora.

Kljuéne rije¢i: prava na oslobadanje poreza na dobit, Zakon o porezu na dobit, Pravilnik o
primjeni Zakona o porezu na dobit.

1. UvVOD

Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o primjeni Zakona o porezu na dobit 010, a

u skladu sa Zakona o porezu na dobit 020, uvedena je poreska olaksica u vidu podsticaja i
oslobadanja po osnovu izvoza, ¢ime je dopustena moguénost ostvarivanja prava na oslobadanje
poreza na dobit po osnovu izvoza robe i usluga. Dosadasnji poreski podsticaji za investicije i
zapoSljavanje uklju¢uju promjene koje se odnose, prije svega, na promjene podsticaja i
oslobadanja po osnovu ulaganja, ali i uvodenja novih, po osnovu izvoza. Primjena navedenih
olaksica nije na isti na¢in razumijevana od strane poreskih inspektora kao i poreskih obveznika.
Razmimoilazenja kod primjene legislative dovela su do preispitivanja postupanja poreskih
obveznika ali i poreskih inspektora u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit i
Pravilnika o primjeni Zakona o porezu na dobit, odnosno u kojoj mjeri prilikom primjene

Pravilnika o primjeni Zakona o porezu na dobit dolazi do razmimoilazenja stavova poreskih
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obveznika sa nalazima poreskih inspektora u smislu razumijevanja izvoznih usluga, a time i

osnova za poresko oslobadanje odnosno obracuna i uplate javnih prihoda.
2. PRAVNI TRETMAN PORESKIH PODSTICAJA BRCKO DISTRIKTA

Poci ¢emo od potrebe razmatranja pravnog odredenja poreskih podsticaja u Brcko distriktu

BiH, a koje proizilazi iz poreza na dobit. Pretpostavka je da zakonodavac mora razdvojiti
potrebni nivo obaveznog placanja i drugi nivo kategorije poreskih obveznika koji bi bio
stimulativnog karaktera za poreske obveznike, a da pritom ne bi bio narusen integritet razloga

zbog kojeg postoje porezi te vrste.

Zakonodavac je Zakonom o porezu na dobit propisao da pravno lice iz Br¢ko distrikta, za dobit
koju ostvari iz bilo kojeg izvora u Bosni i Hercegovini ili u inostranstvu 020, postaje obveznik
poreza na dobit. lzuzeci od utvrdivanja oporezive dobiti kroz uskladivanja prihoda i rashoda
iskazanih u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu, predvideni su kao drugaciji na¢ini utvrdivanja
oporezive dobiti u sluc¢aju da se radi 0 na na¢in da Se za prihod ostvaren u inostranstvu, a koji
se oporezuje i u Bréko distriktu i u inostranstvu, ima pravo da iznos poreza placen u inostranstvu
koji je neposredno placen ili po odbitku koji uplacuje drugo lice, odbije od poreza na dobit
preduzeca u Brcko distriktu 020. Radi se o pravu koje se moze Koristiti pod uslovom da porez
u inostranstvu nije tretiran kao rashod kojim se umanjuje poreska osnova za poresku godinu,
da umanjenje poreza na dobit ne moze preéi iznos poreza na dobit utvrdenog primjenom stope
poreza na dobit poreske godine u Bréko distriktu, te da mora dostaviti vjerodostojan dokaz o
uplati poreza na dobit u inostranstvu. Uz navedeno, poreski obveznik moze iskoristiti i poreske
podsticaje za ulaganja u postrojenja i opremu radi obavljanja vlastite djelatnosti do iznosa
nabavne vrijednosti istih, izuzev putnickih vozila i kancelarijskog namjestaja, te u svrhu novog
zaposljavanja u visini isplacenih bruto plata novozaposlenih radnika. Ve¢ sljede¢e godine
prosiruju se poreske olaksice izmjenama i dopunama Zakona o porezu na dobit 020, koje
ukljucuju ulaganja u zemljiste, gradevinske objekte, postrojenja i opremu, namjeStaj i
transportna sredstva za obavljanje vlastite registrovane djelatnosti. Umanjenje poreske osnove
moguce je za iznos izvrSenog ulaganja u toj godini, do 50% oporezive osnove. Podsticajne
mjere iskljucuju putnicke automobile, osim taksi i rent-a-car automobila, te auta za obuku
vozaca i specijalnih putnickih automobila sa ugradenim uredajima za bolesnike kao i namjestaj,
osim namjestaja za opremanje hotela, motela i restorana. Vec¢ sljedec¢e godine dolazi do novih
izmjena i dopuna Zakona o porezu na dobit koje ukljuc¢uju nove poreske podsticaje i poreska

oslobadanja. Najznacajnije promjene se odnose na poresko oslobadanje po osnovu ucesca
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prihoda od izvoza u ukupnom prihodu na nacin da se porez na dobit ostvaren izvozom koriguje

udjelom od ukupno ostvarenog prihoda u dvostrukom odnosu uces¢a prihoda od izvoza u

ukupno ostvarenom prihodu 020.

Na temelju Zakona o porezu na dobit Brcko distrikta BiH, Direkcija za finansije Brcko distrikta
donosi i pravilnike o primjeni Zakona o porezu na dobit. U vezi sa zadnjim izmjenama Zakona
0 porezu na dobit od 16. aprila 2013. godine, Pravilnikom su obuhvacéeni podsticaji i
oslobadanja po osnovu ulaganja, kojima se propisuje postupak ostvarivanja poreskih podsticaja
i oslobadanja. Pravilnik predvida obavezu poreskog obveznika da uz godi$nju prijavu poreza
na dobit prilozi dokaze izvrsenim ulaganjima kojima ¢e dokazati nabavku dugotrajne imovine,
te nacin na Kkoji ¢e obracunati ostvarivanje prava na oslobadanje poreza na dobit po osnovu
izvoza robe i usluga. Uz nacin obracuna oslobodenja poreza na dobit po osnovu izvoza predvida

se i prilaganje ovjerenih specifikacija faktura po kojima je izvoz izvrsen.

Uprkos usvojenoj pravnoj regulativi obveznici poreza na dobit se suocavaju sa poteskocama u

vezi sa poreskim podsticajima i oslobadanjima.

3. ISKUSTVA U PRIMJENI PORESKIH PODSTICAJA

Razmotrimo kako i na koji na¢in funkcioniSe primjena naznacene pravne regulative, kao i
posljedice koje u sistemu drustvenih odnosa njena primjena uslovljava. Posebno razmotrimo

odredena iskustva koja su prisutna u postupku ostvarivanja prava na poreske podsticaje.

Uprkos stupanju na snagu Zakona o porezu na dobit i Pravilnika o primjeni Zakona o porezu
na dobit kojima su obuhvaceni podsticaji i oslobadanja po osnovu ulaganja kao i ostvarivanje
prava na oslobadanje poreza na dobit po oshovu izvoza robe i usluga, tokom vrsenja
inspekcijskih pregleda, poreski inspektori ne prihvataju poreske prijave poreza na dobit, u dijelu
koji se odnosi na ostvarivanje prava na oslobadanje poreza na dobit po osnovu ucesca prihoda
od usluga na inostranom trzistu. Razmimoilazenja u poimanju poreske legislative, izmedu
poreskog obveznika poreza na dobit i Direkcije za finansije Br¢ko distrikta, nastaju tokom
inspekcijskog nadzora u evidentiranim poreskim oslobodenjima po osnovu u¢eséa prihoda od

izvoza u ukupnim prihodima.
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Obveznici poreza na dobit vodeni su ¢lanom 4. Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o
porezu na dobit, koji se odnosi na poresko oslobadanje po osnovu uc¢esca prihoda od izvoza u
ukupnom prihodu: ,,Obveznika Koji je u godini za koju se utvrduje porez na dobit izvozom
ostvario odreden procent od ukupno ostvarenog prihoda oslobada se pla¢anja poreza na dobit
na osnovicu, koju ¢ini obracunata dobit iz prelaza i dobit utvrdena na nacin propisan ¢lanovima
od 5 do 19 ovog zakona, dvostruko srazmjerno ucescu prihoda od izvoza u ukupno ostvarenom
prihodu”. Poreski inspektori ne prihvataju u prijavi prikazane prihode kao prihode od izvoza te

osporavaju poreske prijave poreza na dobit.

Tokom nadzora obveznika poreza na dobit, sredinom 2016. godine, a u vezi sa kontrolom
poreza na dobit u periodu od 2011. do 2015. godine, prilikom sastavljanja zapisnika 0 izvr$enoj
inspekcijskoj kontroli u nalazu se navodi da se usluge trgovackog posredovanja za nalogodavca
iz inostranstva ne mogu smatrati izvoznim uslugama. Radi se o pravnom licu registrovanom za
trgovinu na veliko tekstilom, koje je u svojstvu posrednika ugovaralo poslove za inostrane

partnere uz proviziju koju je naplac¢ivalo deviznim doznakama iz inostranstva.

Iz Rjesenja Direkcije za finansije Br¢ko distrikta vidljivo je da ne uvazava ¢injenice kojima se
utvrduje pitanje prometa usluga i mjesta obavljanja poslovne aktivnosti. Navedeno pitanje bilo
je prethodno definisano Zakonom o porezu na promet proizvoda i usluga Br¢ko distrikta Bosne
i Hercegovine koji je prestao vaziti stupanjem na snagu Zakona o porezu na dodanu vrijednost
Bosne i Hercegovine. Zakonom o0 porezu na dodanu vrijednost Bosne i Hercegovine 030
ureden je promet usluga i mjesto njihovog obavljanja na sljede¢i nacin: ,,Prometom usluga, u
smislu ovoga zakona, smatraju se svi poslovi i radnje izvrSene u okviru obavljanja privredne
djelatnosti, a koji ne ¢ini promet dobara®. Ujedno, mjesto pruzanja usluga definise se na sljedeci
nacin: ,,Za promet usluga smatra se da je izvrSen u Bosni i Hercegovini ako obveznik ima stalno
boraviste u Bosni i Hercegovini iz kojeg se pruzaju usluge ili, ako obveznik, u nedostatku
takvoga mjesta, ima stalnu adresu ili uobicajeno mjesto stanovanja u Bosni i Hercegovini.*
Takode, ako usluge pruza obveznik koji ima sjediste ili prebivaliste u Bosni i Hercegovini za
primaoca usluga koji nema svoje sjediste ili prebivaliste u Bosni i Hercegovini, mjestom
pruzanja usluga smatra se mjesto gdje primalac usluge ima sjediste svoga preduzeca ili

boraviste.

Praksa evropskog zakonodavstva, takode, mjesto oporezivanja odreduje prema mjestu sjedista

primaoca usluge i obavljanjem usluga smatra ,,svaku transakciju koja nije isporuka dobara, pa
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I ustupanje nematerijalne imovine ili odredenih prava, trpljenje neke radnje ili suzdrzavanje od
nje, te obavljanje usluga po nalogu tijela javne vlasti ili u njihovo ime na temelju zakona ili
odluka® 040. Mjesto oporezivanja usluga zavisi od statusa primaoca usluge, pa su usluge
,oporezive prema sjedistu, prebivalistu ili uobic¢ajenom boravistu obveznika primaoca usluga,
kada se radi o uslugama $to ih jedan obveznik obavi drugome, a registrovani su za potrebe
PDV-a“ 040, gdje obveznik pruzalac usluge ne obra¢unava porez na dodanu vrijednost, koji je

primalac obvezan obracunati na visinu naknade davaoca usluge.

Uzimajuci u obzir navedene zakonske odredbe, te ¢injenicu da je izvoznik usluge, u ovom
slucaju kontrolisani obveznik poreza na dobit, ostvario posredovanje u prodaji robe izvan
granica Bosne i Hercegovine, posredujuci u ugovaranju pravnih subjekata pri kupoprodaji izvan
Bosne i Hercegovine, te proviziju fakturisao obvezniku poreza na dobit u EU, na temelju
mjese¢nog pregleda prometa i naplatio deviznom doznakom iz inostranstva u stranoj valuti,
evrima, pri ¢emu predmet trgovine nije ulazio u carinsko podrucje Bosne i Hercegovine, moze
se konstatovati da je doslo do pogresne primjene materijalnog prava prilikom izdavanja Rjesnja

0 naknadnom razrezivanju poreza.

Neodgovaraju¢e postupanje nije izolovani slucaj. Razvojem informacijsko komunikacijskih
tehnologija dolazi do moguénosti pruzanja outsourcing usluga kancelarijskog poslovanja, poput
call centara, kakav je registrovan i organizovan u Brcko distriktu. Navedeni call centar za usluge
edukovao je svoje zaposlenike kod inostranog partnera za pruzanje pozivne reklamne
propagandne usluge putem brzog interneta i razli¢itih programa i aplikacija. Navedene usluge
fakturiSe u inostranstvo i naplacuje deviznim doznakama u evrima.

Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o primjeni Zakona o porezu na dobit nije
navedeno da li je bitna fizi¢ka prisutnost zaposlenika u inostranstvu, niti mjesto vrsenja usluge,
te je stoga poreski obveznik kao pruzalac usluga partneru iz inostranstva, prihode nastale
pruzanjem navedenih usluga tretirao kao poreske olaksice koje Direkcija za finansije Brcko
distrikta ne karakterie kao izvozne usluge. Razmatrajuéi poresku prijavu izvoznika usluga call
centra, kao obveznika poreza na dobit, Direkcija za finansije Brcko distrikta tretira na nacin da
razmatra mjesto izvrSenja usluge, a ne mjesto korisnika usluge, koji svoje formalizovane
kancelarijske poslove na temenju upotrebe savremenih informacijskih tehnologija seli u
inostranstvo i smanjuje troSkove poslovanja zapos$ljavajuci jeftiniju i konkurentniju radnu

snagu iz Bosne i Hercegovine.
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U vremenu nadzora nad poreznim obveznikom poreza na dobit, registrovanog za izradu
licenciranog softvera i prodaje licenci za koristenje istog, ovlasteni inspektori Poreske uprave
Direkcije za finansije Brcko distrikta, takode, nisu uvazili olakSice koje su u vezi sa
ostvarivanjem prava na oslobadanje poreza na dobit po osnovu uceséa prihoda od usluga na
inostranom trzistu. Pravni subjekat je nastupanjem na inostranom trzistu ostvario prihode od
prodaje softvera, tj. licenci za koristenje programa. Nakon instaliranja sofvera u inostranstvu,
isti su fakturisali u stranoj valuti, evrima, te naplatili deviznom doznakom iz inostranstva. Tako
ostvaren prihod tretiran je kao izvozna usluga i koriSten u svrhu porezne olaksice, da bi ga
poreska uprava naknadnom inspekcijskom kontrolom osporavala i naknadno izdanim rjeSenjem
stvorila novu, uvecanu obavezu poreza na dobit, ne uvazavajuci da se radi 0 izvoznoj usluzi,
koju pruza poreski obveznik drugom poreskom obvezniku, kod koje se primjenjuje nacelo
oporezivanja inostranih usluga primjenjivo u situaciji kada uslugu obavlja poreski obveznik
drugom poreskom obvezniku, te se usluga oporezuje prema sjedistu primaoca usluge, te se

analogno tome tako nastao prihod tretira kao prihod od izvoznih usluga.

4. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Nedvosmisleno je da postoji raskorak izmedu normativnog sistema poreskih podsticaja u Br¢ko
distriktu BiH i njegove neposredne primjene. Mozemo konstatovati da je do raskoraka doslo
narocito iz razloga nespremnosti upravnih oragana da na adekvatan na¢in implementiraju svoju
nadzornu funkciju i njihovog ,,samoincijativnog® tumacenja i primjene pravnih normi kojima
se ureduje ova oblast. Svojim djelovanjem upravni i nadzorni organi redukuju nominalna prava
poreskih obveznika i destimulisu stvaranje poreskih obaveza. Tome u prilog govori njihovo
samoinicijativno odredivanje mjesta oporezivanja suprotno pravnoj regulativi i evropskim

standardima po kojima se mjesto oporezivanja odreduje prema mjestu sjedista primaoca usluge.

Radom su predstavljene ocigledne Cinjenice koje i ne treba posebno eksponirati dokazivanjem,
te potvrdene sumnje uspostavljene u uvodnom dijelu rada. Nesumnjiva je drustvena i politicka
uloga zakonodavca za stvaranjem preduzetnicke klime kojom ¢ée se potaknuti izvoz kroz
pozitivne zakonske propise. Nepobitna je Cinjenica da zakonodavna vlast putem uredivanja
oblasti oporezivanja dobiti nastoji stvoriti preduzetnicku klimu kojom ¢e osigurati
konkurentnosti domac¢im preduzetnicima i podstaci privredni rast, na nacin da olaks$icama ubrza
ulagacke i izvozne aktivnosti. Kreiraju se odgovaraju¢e norme koje nailaze na razlicito

postupanje prilikom podnosenja poreskog bilansa, te zavrsavaju spornim izmjenama poreskih
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prijava od strane poreskih vlasti. Upitno je da li se opisano postupanje Poreske uprave Direkcije
za finansije Br¢ko zasniva na nacelima opSteg upravnog postupanja, posebno primjenjujuci
zakonitost, kao opste nacelo upravnog postupka, ne uvazavajuéi pri tome odredbe Zakona o
porezu na dobit i Pravilnika o primjeni Zakona o porezu na dobit, osporavajuci zakonsku
mogucnost poreskih olaksica preduzec¢ima koje izlaze na svjetsko trziste. U ponaSanju poreske
uprave moze se primijetiti odstupanje od nacela pravne drzave po kojima se upravna vlast moze
kretati samo u okviru zakonom utvrdenih ovlastenja. U tom kontekstu nije dopusteno za
upravnu vlast da ¢ini ista Sto nije utvrdeno zakonom. Medutim, upravna vlast sama proSiruje
svoja ovlasStenja i tumaci zakone i posebno ih primjenjuje nejasnom analogijom. Umjesto
uvazavanja evropskih i domacih nacela prepoznavanja izvoznih usluga i njihovog posebnog
poreskog tretmana, poreska uprava ne prihvata sistem oporezivanja usluga prema sjedistu
primaoca usluga, te otvara pitanje spornog terecenja izvoznika usluga stavljaju¢i ga u isti
tretman sa drugim preduzetnicima, uprkos brojnim specificnostima poslovanja sa
inostranstvom kao sto su razli¢ite pravno ekonomske regulative, brojne barijere, devizni rizici,
posebni rizici, visoki troSkovi, potrebna sepificna znanja i dr. Dosljedno i ujednaceno
postupanje te brzo rjeSavanje upravnih postupaka ohrabric¢e brojne preduzetnike i podstaci ih

na unapredivanje njihovog poslovanja, a samim tim dovesti i do privrednog rasta drzave.

IZVORI

[1] Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o primjeni Zakona o porezu na dobit
(,,Sluzbeni glasnik Br¢ko distrikta BiH, br.: 9/11, 40/12 i 9/13).

[2] Zakon o porezu na dobit (,,Sluzbeni glasnik Brcko distrikta BiH®, br.: 60/10, 57/11 i
33/12).

[3] Zakon o porezu na dodanu vrijednost (,,SIuzbeni glasnik BiH , br.: 9/05, 35/05 i 100/08).

[4] Direktiva Vije¢a 2006/112/EZ 0 zajednickom sustavu poreza na dodanu vrijednost
(,,Sluzbeni list Evropske unije*, br.: 347).

IMPLICATIONS FOR THE APPLICATION OF THE LAW ON
INCOME TAX

SUMMARY: In this paper, the authors consider the application of the Rulebook on the
application of the Law on Income Tax, and subsequent amendments to the tax relief introduced
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Implikacije primjene zakona o porezu na dobit

in the form of incentives and exemptions on the basis of exports. It starts from the assumption
that the adopted by the amendments to the Rulebook on the application of the Profit Tax Act of
16™ April 2013, there is the possibility of exercising the right to exempt income tax on the basis
of exports of goods and services. The authors note that in spite of the entry into force of
amendments to this Rulebook and in connection with legal relief, their application creates an
obstacle to the efficiency of the business and the competitiveness of the service providers,
which are elaborated through the work. The work relies on the experience of Bréko District
legal entities, taxpayers, during the inspection by tax inspectors.

Key words: rights to tax exemption, Profit Tax Act, Ordinance on the Application of the Profit
Tax Act
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I[Ipobuaemu eckajianmje XyJUraHu3Ma ca acmnekra 0e30eJHOCTH Y
BAHPEIHUM CHUTyalMjaMa

Ancmpakm: Y meopuju u npakcu 0Oe30eOHOCMU joul Y8eK HeMda YHUBEP3ATHO
npuxeahenux cmagoéa o mome wma cee cnada y eanpeopeone cumyayuje. Ilpucymmuo je u
cxeamarbe NO Kome ce CRUCAK pasiudumux 001uKa 6anpeoHux Cumyayuja HUKaoa He mogice y
ROMNYHOCMU 3a0KpYHcUumu. 6yoyhu oa 3akoHumocmu Opyuimeeno2 pazeoja no c0joj cyumuHu
noopasymesajy CmaiHo Pucymmy cyKkobmenocm u Hoge nojagre oonuxe. O8akeo cxeamarve je
Y NOMAYHOCMU NPUX8AMWBUBO A Y NPUNOE MY Ude U HYureHuya 0d, ca acnema noauyujcxe
opeanusayuje, y 8aHpeoHy CUMYayujy NoHeKao Mocy npepacmu u 030umHe Manugpecmayuje
Hagujaukoe xyaueanusma. Haume, y oanawrse epeme ce Xyaueancku ucnaou 0euasajy 20moso
C8aKOOHe8HO, U cee suuie ce 'npenusajy’'usean cnopma. Ysumajyhu y o03up cee jacnuje
U3padiceny Yyiozy acuMempuyHux npemmu y Koopounamama 0Oe30e0HOCHe NoaUmuKe
caspemenoe ceema (Koje usmelhy ocmanoe kapakmepuuie u eKCmpemusam, Kao jacHo npenosHam
Gaxkmop, me He2080 UCX0008aIbe Y BUOY YUEHA OMBOPEHO2 HACU/bA), ACNEKM A0eK8AMHO2
pasymesaroa (heHoOMeHa HABUjauHO2 HACUDA 00 UHmMepecd je 3a C8eYKYNHY be30e0Hocm Opacase
U reHux epahana, na maxo u 3a 6e30e0HOCm y 6AHPEOHUM CUMYAYUjamd.

Kawyune peuu: 6e36e0nocm y 6anpeoOHum cumyayujama, Xyiueanusam, Hacusmse, Macd, 20Mud,
azpecuja.

Yeoo

VY teopuju u npakcu 06e30€THOCTH HHUJjE CIIOPHO J1a BaHpPEHA CUTYyalldja MPEICTaBba
CTame KaJla Cy pU3UIMU U NPETHE WU Moceule KaTacTpoda, BaHpeAHUX aorahaja u Ipyrux
OMACHOCTH IO CTAHOBHMILITBO, KMBOTHY CpPEIUHY M MaTepHjajiHa J00pa TakBOr oOuMa H
WHTCH3UTETA Jla FHHMXOB HACTAaHAK WM TOCIEIUIle HHje MOoryhe ClpeunTH WM OTKIOHUTH
PEIOBHUM JIEJIOBakh-eM HaJUIEKHHUX OpraHa U cIy»Ou, 300T yera je 3a BUXOBO yOiakaBame U

OTKJIathahe HEOXOIHO YIIOTPeOUTH nocedHe Mepe, CHare M CpeJCTBa y3 MojayaH pexuM paja.
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C tuM y Be3u, MO3HATO je J1a Cy MHOTE JIp)KaBe, Kao U CTpyUmalld, IMOKYyIIaIH cy Jia
YTBpJE jacaH CIKCAK MOjMOBA BE3aHUX 33 BaHPEHY CUTYAIH]y, ajld 110 TOM MUTamkY jOI YBEK
HEMa YHUBEp3aJHO NpuxBaheHUX CTaBOBA M OIpelesbeha. Tako ce, Ha MPUMEp, Y Pa3IuunuTe
0o0MMKe BaHPEIHMX CHTyalnMja Hajuemhe cBpCTaBajy. cy30Mjame MAacCOBHMX HEMHpA Yy
HAceJbEHOM MECTY, Cy30Mjarbe MAacOBHUX HEpeJa y MONpaBHUM YCTaHOBaMa M 3aTBOPUMA,
noTpara ¥ IpUTBapame HAOPYKAHUX M JAPYTHX MOCEOHO ONMACHUX MPECTYIHUKA; JTUKBUIALIN]A
KPUMMHAIHUX OpraHu3aiuja; ociaodahame Tanana; ydenihe y cipedyaBamwy U OKOHUabY OTMULA
JeTenuua U APYyrux akara HellerajlHoOI Mellama y JIeNaTHOCT LUBWIHE aBujauuje; ydemthe y
pemaBamy TOCIEIUIa BaHPEAHUX CUTyalllja HACTAINX €JIEMEHTAPHUM HErorojama WiH
TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKOT KapakTtepa, u 1p. IIpu Tome ce cMaTpa J1a 0Baj CIMCAK HUjE U HE MOXKE
Ooutu notnyH, Oynyhu 1a 3aKOHUTOCTH APYIITBEHOT Pa3Boja Mo CBOjOj CYIITUHU MOAPA3yMEBajy
CTAJIHO IIPUCYTHY CYKOOJbEHOCT U HOBE I10jaBHE OOJIMKE.

OBakBO CXBaTame j€ y MOTIYHOCTH MPUXBATIBUBO a Y IPUJIOT My Ui U YHE-CHUIIA 113,
ca acmera MOJHIMjCKE OpraHW3allkje, y BaHPEIHY CUTyalljy IMOHEKaJ MOTy IpepacTH
030mbHEe MaHH(ecTaluje HaBUjauKor XyJlWraHusma. TakaB je Ha mpuMep OuO ciydaj ca
TpareaujoM Ha ¢GynbdaJCKOM CTaJHOHY Xejcen kKoja ce goromwna 29. maja 1985. romune y
Bbpuceny. Cutyauuja y kojoj je norunyio 39 Hasujaua Jysenryca a 400 wux ocrasuo nospeheno,
ocrahe ymamheHa kao jenHa oj Hajehux ¢Qynbanckux Tpareauja cBux BpemeHa. CToTHHE
MWINOHA Jbynu mocpenactBoM TB ekpana mpatwio je ¢uuane Kyna Illammuona usmely
Jluepniyna u JyBeHTyca kajna cy HaBwjanu JluBepiyna mpoOWIM Orpaay U MPOCTO CaOMIH
JyBeHTyCOBe mpucTanuie y Kpaj, CTo jeé mpoy3poKOBao Maj 3uja oj Tpu MeTpa rie je Behuna
MOTHHYJA, JIOK Cy OCTaJIM CTpajaiu y oOpauyHMMa OJf CTpaHe HOXeBa M KaMEHUIA WU y
cBeommTeM cTammesy.*°

V¥ koopnuHatama 6e30eaH0cHe nonuThke Benuke bputanuje, y cmucity 6opbe npotus
OBE BPCTE HacHJba, Xe€jCel ce mocMarpa Kao CBOjeBPCHA MPEKPETHUIA. YBEICHE Cy JI0IaTHE
Mepe 0e30eHOCTH U MpormaraHjie MpoTUB XyJIUTaHU3Ma, Maja ce cMarpa Kako je jeaaH 0poj
caMMX XyJIMraHa OJyCTao OJf TaKBE «Kapujepe» yNpaBo 3rpOKeH MPHU30pHMa Koje Cy BUIEIH.
Ympkoc Tome, camo yetupu roarne kacuuje (1989) nasujaun Jlupepnyina npeTpnen cy CiIiuuHy
karactpody Kama je MoruHyjgo 96 Jbyau Kao Tocieauiia cyko0a ca TOJHUIMjOM Y OKBUPY

nonypunana ®.A. kyna y Xunzoopoy.

4 Tlocne Xejcena, cBU Cy ce CIONKWIM Jia Cy HaBujaun JIMBeprylia IJIaBHHM KpHMBIM, OpHTaHcKa ambacajia y
Wranuju Owina je HamagHyTa HEKOJMKO IyTa Y HApeJAHUX HEKOJMKO naHa. Tajamima npemujepka Mapraper
Tauep npeysena je oaroBopHoct EHrnecke m ymytwia usBumewme Mrammjanckoj n benrujckoj Bmamu, a
CHIVICCKH KIIyOOBH Cy 00N 3a0paHy IeT TOJIMHa HEUTpamba y e€ypoKyInoBUMa.
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00 nasujaua 00 ,,nasujaua*“

CaBpeMeHO NOMMame CHOPTCKUX HaIMETama M0/pa3yMeBa YUNCHUILY J1a C€ HACTyIH
CIIOPTUCTA TMPAKTUYHO HUKAJ HE OJBHjajy Oe3 mienamana. [lpucycTBO rienanama, Koju
MOJpIKaBajy CIOPTUCTE, Ka0 U IUXOB OJHOC IPeMa TAKMUYCHY I'eHEPHILE 3HauajaH yTHIA] Ha
OJIBHjalbe CIIOPTCKUX CyCpeTa, IMa M HHXOB KOHAYHU pe3ynTar. ¥ TakKBOj ~Tojaenu yJora’”,
CHOpTCKAa MyOJMKa Hajyemhe ce JIETMTUMUINE Kao ~COLMjaHM arperar’ ca axkTepuma
MIOBE3aHUM HEKHMM, Hajuenthe MpUBpPEMEHMM HMHTEPECOM. Y TaKBOM arperary IOjeHHLHU Cy
penaTUBHO aHOHMMHHU, Hajuemihe MacHUBHM, jep YUECTBY]Y MCKJbYUYHMBO Y CBOJCTBY Ijlejanana.
[Ty6nuka je mDOABpPrHyTa M3BECHOM peAy U OpraHu3alMju Koje YCJIOB/baBa BpCTa
MaHudecTanmje Kojoj TPUCYCTBYjy, all j€ HIAK eHa OCHOBHA KapaKTePUCTHKA
HECTPYKTYHPAHOCT U HEOPTaHM30BAHOCT y CMUCITY (DYHKIIMOHAIHE UM CTAaTyCHE CTPYKTYpE.

Bpcra u nonamame my0iuke 3aBUCH 0] BpCcTe Mpupende Kojoj ce mpucycrByje. Tako,

0]l CIIOpTCKe MyOJuKe Tpeda pa3iMKOBaTH HaBHjaue Kao OPraHM30BaHY UM HEOPraHU30BAHY
rpyIy, KOjy MPHOPUTETHO KapakTepuiie yBpirha u ctaiHuja Gpopma.
WNmajyhu y Buay ONIITENO3HATO NPENO3HAaBamkEe TEPMUHA ~APYLITBEHAa KaTeropuja’ Kojer
KapakTepHIle YIpYKHBame JbyAH Ipema ojapeheHoM obenexjy U mpemMa pazIuuuToM
JIPYILITBEHOM II0JIOKA]y, C IIPaBOM ce Moke pehM /a ce HaBHjaul HEKOr Kiyba MM Heke
CTIIOPTCKE €KHIIe MOTY OJIPEINTH Kao JpyIITBeHa KaTeroprja. KOHKpeTHo, Kaza je o cropTy ped,
JPYIITBEHY KaTeropujy TBOpPE HaBHjauM HEKOI KiyOa WM JbyOWUTesbH OfpeleHe croprcke
mucuuruivbe. Takohe, ApyIITBeHY KaTeropujy Tpeba pa3iuKoBaTH O COLUjaTHOT CJI0ja, KOjU
YAPYKY]j€ JbYJ€ JeIHAKOT UM CIMYHOT JIPYLITBEHOT MoJI0Xkaja (cTaTyca).

deHoMeH myOIMKe y KOHOTAIMjH CIIOPTa, HAPOUYUTO je aKTyeITM30BaH ca 10jaBOM T3B.
MacCOBHOT JPYIITBA, TJIe CIIOPTCKA JieNIaBama 3a/1001jajy mpuMapHa obemnexja crekrakiua. 13
COLIMOJIOLIKOT yIJIa CIOPTCKE Mpupende ce mocMmarpajy M Kao TeXHUKE — PUTyald 3a
OJICTpambMBamke CTaJHE HAMETOCTH, KOja CBAKUM JAaHOM II0CTaje cBe Beha, Te OHE OHE Jelnyjy
MOITYT CBOJEBPCHOT KaTajau3aTopa mpobiiema. Hanme, momyT ocTaianx jaBHUX HpUpenOu Koje
npuBiade OpojHY MyOJMKY, IMPHUCYCTBOBaWmE CIOPTCKUM mpupeadama je MpU3HAT MyT 3a
ocnobahame o HaneTocTH. Takole, To je MUJbE y KOjeM ce, Y 3Ha4ajHUjo] MepH, ~Tojepurie”
JIEBUjaHTHO TIOHAIIAE, WIH, MPEIU3HU]je PEUYCHO, TIe C€ MOXE M3pa3uTHje MaHU(EeCTOBATH
MOHAILIAKE YHje CE OJICTyName OJI HOpME HHaye TOoJIepHlle camo A0 oapeheHor (Huxer)

CTCIICHA.
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Kaxo To ®pojx (S. Freud)*®® ommiano npumehyje: “Oupajy ce HajlIOBOJbHUjE OKOTHOCTH
YM OTNAJHY JyXOBHE KOHTpacuie Koje o0y3aaBajy arpecujy> , mTo pa3o611uuaBa 4oBeka Kao
JIVBJBY 3BEp. AJPEHATMHCKM KapakTep KOjU HOCH IPUCYCTBOBAWkE  CIIOPTCKUM
MaHudecrarjama, Takohe 3a0BojbaBa MoTpede MyOIMKe 3a JaAKUM B CTPacHUM y30yhemuma.
YTakmuIe, crieKTaKkyJapHU IUIECOBH M ONAacHE TPKE, MACOBHE M3JI0kKOE U CacTaHIM, CBE j€ TO
noTpeOHO M Kao KOMIICH3alMja M Ja OW ce MOKpeHyJie aHUMajHe MOTpede M3 HUXOBE

HEMOKpeTHe 00aMpIIoCcTh Z.,

Maca - comuna - pysa - Xyauzanu3zam

['menaonm, kao OWTaH €0 MHTEPAKTUBHOI KapakTepa CHOPTCKUX HaJIMeTama,
Mel)ycoOHO ce pasnuKyjy MO HauyMHy HCIOJbaBalka peaklydja Ha mnpupeadaMa Kojuma
npucyctByjy. Takohe, pearoBame rienanama 3aBHCH M O]l CaMe TPUPOJAE TaKMHUCHA
(pynbdancka mybnuka ce OUTHO paziIuKyje oJ MyOIuKe Koja MPUCYCTBYjE, PEUMO TAKMUYCHY
Yy YMETHHYKOM KIIM3aly, jeipeby U CIl.). Y CBAaKOM ciydajy, IyOnMKa Kao HEOJBOJUB €0
MUJbEa CIIOPTCKUX TaKMUYEHa Ha Hajpa3sHOBPCHU]jE HAUMHE JI0JIA3U Y MHTEPAKTUBHU OJTHOC ca
CIIOPTHUCTHMA HA TEPEHY W Ha OUTAaH HAUYMH yTHUYE Ha EMOIIMOHAIHO CTamke CIIOPTHCTA
(akTepa).

On my6nuKe, y jeTHOM OIIITEM CMHUCIY, Tpeba pasuKoBaTH Macy > u comuny>*.
Hacynpor romunu, koja o0yxBaTa Mame Ipyne JbYIH, MONYT XOPAU U3 MPEAUCTOPH]CKOT

nepnoaa, Mmaca npeacraBjba MOI[epHI/IjI/I TECPpMHUH KOjI/I, Y Hauclly, O3Ha4aBa HCHIPCIJICAHC T'PYIIC

50 ®pojn, C. (1984), U3 kyrmype u ymemnocmu, (Ilornasise: Herazoonocm y xyamypu), Onabpana nena, Kmura
neta, Matuna cprncka, Hosu Can, ctp. 318.

51 Tepmun azpecuja motnde u3 kopena aggredi wm ox ad gradi, rae gradus o3nauasa xopak a npegukc ad —
npema, mro yiyhyje Ha 3HauYeme - KpeTaT ce Hanpel, nhu wim Kkopadaru Hanpea. Hacynpor oBome, regredi
(perpecuja) 3HauM KpeTaTH ce Ha3al.

52 Kuvaci¢, 1. (1979), Obilje i nasilje, Naprijed, Zagreb, str. 169.

% Maca, Benuka KOIMYMHA, MHOIITBO CTBAPU WK Jby 1M, Maca rieaaiana (y: Enciklopedija Larousse: u tri toma,
knjiga 2., Zemun, JRJ, 2004).Ocum 0oBe “eHIUKIIONEANjCKE", 3a [T0jaM Mace MOCTOjH MHOIITBO JAe(hUHUIIA]a,
n3mel)y kojux cy rotoBo cse onrtepehene Beh cioMeHyTHM NeskopaTHBHUM pu3BykoM. Takohe, Bopen (H. C.
Warren) y jemHOM OJ] MPBHUX M3/1aFba CBOT IICHXOJIOMIKOT peuHnka n3 1934. ronune gaje HU3 nepUHANNjA U3
noJjipyyja "MacoBHe ncuxojioruje”, Mehy Kojuma u JeuHUIN]Y Mace, Koja u3riena opaxko: "Maca je rpymna
WH/IMBUyyMa NOCMAaTpaHa U3BaH BHXOBE ColinjaiHe opranusanuje." Ta aeduHULIHU]ja je TPUKIaIHA 3aTO MITO
HeMa NeKOpPaTUBHH MPU3BYK, a TaKol)e U 3aTo ITO 00yXBaTa CBE BPCTE OKYIJbaka BEJIUKOT Opoja Jby I —
Gbu3uUKy OIM3KHY, TICHXOJIOIKY YCMEPEHOCT CTOM IIMJbY MM W3BOPY HHTepeca, /. (Zvonarevi¢, M. Socijalna
psihologija, Skolska knjiga, Zagreb, 1978, str. 517).

% 2omuna, ckyn CTBapu WM JbyJIM KOjU HUCY BpeiHM momroBama (y: Enciklopedija Larousse: u tri toma, knjiga
1., Zemun, JRJ, 2004). Takohe, npema nedunuimju kojy nyau Kanrpui (H. Cantrill), naje 1941. rogune cnenehy
nepunuimjy: "T'omMuia je... OKyIubeHa Ipylia HHIUBUIYYMa KOjH Cy Ce MPUBPEMEHO MICHTH(UKOBATIHN ca HEKUM
3ajeIHNYKUM BPEIHOCTHMA M KOjH JI0’KMBJbABAjy CiIM4YHe emonyje."
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sbyau. VMctuHa, Mace ce MOTYy OKapakTepucaTh M Kao MPOMU3BOJ MOJEPHE HHIYCTpHje Koja
Jbyauma Hamehe moHamame cepujckor tumna. J[ok ce y roMuiMm KOpeclmoHjAeHIUja u3mely
YUECHHMKA OCTBapyje CHajambeM WU yjeIUbeHheM MHOIITBA Y jeAHY 3ajeJHUUKY aKLHUjy, Macy
Takohe kapakTepuie Gpuznuka OJIM3WHA alld U 00JEKTUBHA OJIBOJEHOCT aKTepa jep CBaKO UyBa
CBOj MHTETPHUTET. 32 YOBEKA Y MacH MO>ke ce pehu fa Huje y MOTIYHOCTH JIMIIEH CAMOKOHTPOJIE.
[ITaBuime, HEroBa akTUBHOCT €€ OJ[BHja MO JHHHjaMa MHAWBUAYAIHOT M300pa, alu YHIpKOC
TOME OH je HEOTHOpaH, IITO 3HAYH J1a j€ CTAJTHO U3JI0KEH CIOJbALIHEM YTUIA]Y.

VYKOIMKO OJHOC Maca-TOMHJIA IPEBEAEMO Ha TEpeH CIOPTCKUX MaHudecTaluja,
MOYKEMO KOHCTAaTOBATH JIa YYECHUIIN YKIbYUEHH Yy HEKU CIIOPTCKHU Aoral)aj U yTOIJbEHH Y Macy
Ka0 HECTPYKTYHUpaHy TpyIy, TOKa3yjy CKIOHOCT Ka jeIWHCTBEHOM pearoBamy W
yHUGOpMHUCAaHUM oOOpaciuMa MOHAIlalka, YEeCTO H3a3BaHUM HUPALMOHAIHUM 33je JHHYKUM
M3BOPOM €MOIIMOHANHOT y30yhema (Hmp. MaHuKa, KOJIEKTUBHA arpecuja, UTi.). YiKe riieqaHo,
MIPOCTOPHO OKYIUBCHY Macy Koja je CTymWia y akiujy, HasuBamo rommioMm. [loBezanu
3ajeqHHYKAM IIMJbEM M Hamepama Kojeé KaHe OCTBAPUTH, aKTepHu TOMMJIE IMOJ Yy3ajaMHUM
yTHIajeM ce TOJACTHYY U Xpalpe. YKOIUKO pearoBame momnpuma oOJIHKe pa3y3JaHOCTH,
CWJIOBUTOCTH U KPaji-¢ CYPOBOCTH, OHJIa TOMUJIA, WM BEH €0, 337001ja MPeporaTus ,,pyibe".

[Tpema Bopeny (H. C. Warren), pysba (eHr. mob) je ,,arperaiiija 4nju WIaHOBH JICITY]Y
HACHUJIHO U y BaHPEHUM €MOIMOHAIIHUM OKOJHOCTHMA, OOMYHO Y3 HAaCTOjamke KOHTPOJIHNCAmha
aKiyja OHUX KOJU UM C€ CYNpOTCTaBsbajy.” Y EHITIECKOM, KaO M y CPIICKOM jE3UKYy peu pyna
UMa PEIOBHO MEKOPATHBHO 3HAYCHE M CTOTa je MpHUKIagHa Ja OuM ce HOM O3HauyMja OHa
CEMaHTHYKa TpaHMIla MpeMa Macu U TOMMIIM, KOje He Mopajy yYBeK Jaa OyJy HEeraTUBHO
o3HaueHe. Pa3He BpcTe pysbe Takolhe cy JocTa decTe COlLMjaslHe IojaBe, HO Hajuemrhe ce
OMHUIY KPO3 MOIPOMAIIKY KOHOTAIM]y: pyJbe — JIMHYEBH Y HEKUM KpajeBuma CA/Jl, morpomu
JeBpeja y HammcTmukoj Hemaukoj, TOKOJBM KOMyHHMCTa y WHIOHE3WjH M CIMYHO °° .
[Tocmatpajyhu cBe ueTnpu HaBeaeHe AeuHUIMje (Maca — TOMIIIA — pyJba — yOnuka), Hamehe
ce 3aKJbyyak Kako ,,oOMHJIA“, ,,pyJba‘ U ,,IIyOJIuKa* 3a1paBo MPeICTaBibajy pa3induTe o0IHKe
JBYJCKHX ,,Maca‘“. MelhyTtum, BpcTe nepuHMUCAaHUX Maca HUCY CaMO JIOTHYKH ITOBE3aHE HETO U
TICHIXOJIOIIKH: jeJJaH OOJIMK Mace JIaKo TpeNa3u y IpyTH; TOMUJIA JIAKO MOKE MTOCTaTH pyJba U
06pHYTO; IpHMapHa My 6JIHKa MOYKe MOCTAaTH FOMIJIA T ..

Kako npumapha my0imka, Wi HBEH Je0, MOXKEe IMOCTaTH TOMUJIa (Ca CBUM M3Pa3UTUM

KapaKTepHUCTUKaMa) MOKEMO BUJIETH U Ha TIPUMEPY ““paciiojaBama’’ CIIOPTCKE MMy OITHKe.

%5 Zvonarevi¢, M. op.cit, str. 517.
%6 Zvonarevi¢, M. op.cit, str. 518.
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Hawnme, neo croprcke myOiaMKe KOjU KapaKTepHIe HapOYHTa OJAHOCT KIIyOy, CIOPTCKOM
JPYIITBY, PENPE3CHTALNjU HEKEe 3eMJbe M CIMYHO, Ha3uBaMoO HaBujaunMa. Jlajyhu moapriky
”cBoM” KJIyOy, OHM My Ha MHIUPEKTaH HAYMH IMOMaXXy Ja OCTBapH CBOj€ CIIOPTCKE IUJHEBE,
HWHTEpece U aMOMIIje, a yCIexe CIopPTCKOT KiyOa J0KHUBJbaBajy Kao cBoje ycrexe. HaBujaum
ce, lajbe, OpraHu3ujy y HaBHjauke Ipyre Koje OINKYjy KOHKpeTHHje (hopMe OpraHr30Bamba, a
YHHE UX MI0jeIMHITN ca IPOO(HINCAHUM 3ajeTHUYKUM IHJHeBUMAa KOjU 00aBJbajy CBOj€ yJIOTe Y
cKiIamxy ca onpeheHMM, UHTEpHHM IpaBHIMMa M BpenHocTHMa. CBaka HaBHjauka rpyra uMma
CBOJY CTPYKTYPY Y OKBHUPY KOj€ TIOjEIMHIIH 3ay3UMajy Pa3IM4HUTE MOJI0Kaje.

Y armocdepu HaOWjeHUX €MOIlMja TOKOM CIIOPTCKOr jorahaja rjae cy IOjeArHIN
(my©nMKa-HaBUjauM) PEIaTUBHO aHOHUMHH U y 3HaYajHOM OpOjy HEOpraHW30BaHM, 110jETUHIIA
HApOYMTO JIAKO MpPHUXBaTajy HeraTMBaH oOpasall IOHAllaka W BpJIO Op30 O] HaBHjaya
npepacTajy y xyaueane®’ . OHO IITO KapaKTepHILe Xy/IUIaHe jeCTe HACUIbE Ca HUCKUM CTETIEHOM
TOJIEpaHIIje, NECTPYKTUBHOCT, CKJIOHOCT Ka YHHINTaBamy Tyhe MMOBUHE (Ip)KaBHE WIH
npuBaTHe) 0e3 jacHor pasiora u (Hajuenrhe), 6€3 UKaKBE MaTepHjaTHE KOPUCTH, alk U Y3, HE

PETKO, U TEMCJbHO IJIaHUPAKBC TUX JCCTPYKTUBHUX aKTUBHOCTH.

Ilcuxonowku yzao

Kana monamame HaBujauke rpyre 3a100uje HACWIIHY U pyIIiIadky ¢opMy, Taja OHO
MOJIJIe’Ke CBUM MPAaBHIIMMA U 3aKOHUTOCTHUMA KOj€ KapaKTepuIly MoHalame, Beh nedunucannx
TepMHHA, pyJbe uiu roMuie. Kako ofjammasa ['uctaB ne boH, uyBeHU (hpaHIlyCKH COIHOJIOT,
rpyra 1mocraje roMmwiIa camo ~’Toj oJipeheHnM OKOJIHOCTHMMA, KaJla Ta KPUTHYHA Maca JbyIH
no0uja HOBE KapaKTEPUCTHUKE, BEOMa pa3IMuMTE OJ OHUX KOj€ HWMa]y HHJUBHIYyE KOje
caunmaBajy Ty Tpymy’ 8. Muciu, ocehama i akIije mouynmy 1a ce IMpe FPYTIoM MOMyT 3apase,

CBC J10 HMBOA KaJa CBU MOYUY Oa ,E[GHij Ha MACHTHUYAH HAuMH. Y IICHUXOJIOIIKOM cMuCIy,

ST xyaueancmeo v xyaueanusam (edrii. hooliganism), ynopHo 1ecTpyKTHBHO, arpeCHBHO U 3JI0CTAB/HAUKO
MoHamame. TakBo MOHAIIAKkE ce OOMYHO MOBE3Yje ca CMIOPTCKUM HaBHjauuma. TepMHH ce Takohe 0JJHOCH Ha
JIECTPYKTHUBHO MOHAIIAE M BAHIAIN3aM YOIIIITE, YeCTO MO/ YTHIIAjeM aTKOXOJa W/MiH Apore. XyIUuraHCTBO ce
4yecTo Jemana 0e3 IoceOHOT pasiora, a MOTHB je THEB, JUBJHAIITBO, aCOIMjATHO CXBaTame ciodoze. [loctoju
HEKOJIMKO TeopHja o nopekiy peun. The Compact Oxford English Dictionary maBoau na peu notude oj
pe3uMeHa U3MUIILJBEHE CHIICTINjCKe UPCKE TIOPOIUIIE U3 jeIHE TIECMe KOja je HacTajla TOKOM JIEBEJIECETHX
roauHa 19. Beka. Kimapenc Pok (Clarens Rock) y cBojoj kmu3u Hooligan Nights u3 1899, tepau 1a je peu gornia
on [Marpuka Xynuxana (rwim Huligana), upckor usbanmpava u J10moBa Koju je sxuseo y JIoHIoHYy.

58 Le Bon, G. (1920), Psihologija gomila, Narodna knjiznica, vanredno izdanje, Tisak kraljeve zemaljske tiskare,
Zagreb, str.16.
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rpyma no4rmbe 1a GYHKIUOHUIIE 110 TPUHIUIIMMA KOjU MTOTHYY M3 HECBECHOT Jeja JMYHOCTH
U Ha BUJEJIO U3J1a3¢ MHCTUHKTU U HarOHU IPUMUTUBHOT YOBEKA.

[TpunagHOCT TPyNU JOHOCH U aHOHUMHOCT Kao HeorpaHudeHy Moh u ociobahame ox auuHe
oaroBopHoctu. Takohe, peHOMEH CyrecTUOMITHOCTH j€ U3PAKEHHUJU Y CTamkby TYOUTKA JTMYHOT
HJICHTUTETA, TIa TAKO YOBEK T0CTaje MPHjEMYH]UBH 32 CBaKy BPCTY HJIEj€ M Jieia KOja TIOTEKHE
oJ1 cTpane rpyme.>

To mto je Jle bon okapakrepucaao ,,ryouTkom cenda‘, KaCHUjHU MUCITHOLU Cy Ha3BaIN
»JCUHIUBHIyaIn3anyja“, a Kao HeH HajOMTHUjU YHMHWIAI O3HAYMIM CYy AaHOHHMHOCT.
3umOapa0Bu IN VIVO eKkcriepuMeHTH ™ (jelaH O/ HbHX MO3HAT MIMPOKOj MyOJUIM U3 HEMauyKor
¢mima ,,Das Experiment) mokaszanu cy 1a Jbyad y CTamy JICHHIMBUIyaTH3aIH]e MTOKA3Yjy
U3paXEHHjy CKJIOHOCT Ka arpeCHBHOM IOHaIamwy. Hekonnko ctoTnHa 100pOBOJBHUX YYECHHKA
SKCIIEpUMEHTA je MMaJIO 3aJaTaK Ja CTPYJHUM yAapuMa KaKmaBa JaKHe Cy0jeKTe - TIyMIle
KaJla /1ajy HeTayaH OArOBOp Ha 3aMHUIIJbEHU TeCT 3Hama. [100BHHA ydyecHUKa KOja je HOCHIa
Macke, IITO UM je oMoryhaBasio cakpuBame WICHTUTETA, J1aBaja je AYIUIO jade J03€ CTpYyje 'y
Ty>KeM Tpajamy OJf OHUX YHUjH j€ UICHTUTET OHO MO3HAT.

Hpyru Qakrop AeuHIUBHIAYIH3aIMje, BE3aH 3a HEIOCTATaK EMIIaTHje MpUIaJHHUKA
rpyne, Koju je Takohe kapakTepuCcTUYaH 3a MOojallllehe ICUXOJIOMIKOT acliekTa “HaBujaya’, je
TaKko3BaHa TpymHA OAroBOpHOCT. Ha mpumepy crieneher excrmepuMmeHTa IMOTKpEIJbeHA je
XMIIOTe3a J1a MojeANHAL] M30eraBa 0ATOBOPHOCT YKOJIUKO C€ HaJla3W y MHOILUTBY JIPYTUX JbYAH,
T€ Jla OYeKyje Kako he HEeKo Npyru, a HE OH caM, Mpeay3eTH HEKy akiujy. Y NuTamy je 0o
OJITIYyMJBEH CPUaHU HAmaja y JB€ TECT CUTYyalldje - jefaH je 0o Ha ynunu Mmehy MHomTBOM
JbyZIU, a IPYTH y IPUCYCTBY caMmo jeiHe ocobe. Y TpBOj CUTYALUjH, JbY U Cy IPOJIa3HITH ITOpes
YOBEKa y aroHUju - MIyMIla KOjU je OMOHAIIA0 CpYaHU yJap - BepyjyhM 1a HHMje HUXOBO Ja
MIOMOTHY ¥ 12 he HeKo APYTH TO 3aCUTYPHO YUUHUTH. Y CYIPOTHOM, KaJia Cy OMIIM CaMH, CBaKo,
0e3 m3y3eTka, OM TpuUTeKao 4YoBeKy y momoh. Cneaehm excrepumeHT Takohe moTBphyje
HaBeJleHy xunoTe3y. Haume, rpymna jbyau je Omiia 3aTBOpEHA JbyIU y MPOCTOPHU]U HEKOJIUKO
catd. Y jeHOM TPEHYTKY HyLITEH je JUM (Kao CyrecTdja OMacHOCTH OJ] MoXKapa), KOju je
NOKyJhao ucrox Bpara. Jbynu cy hyranm m dekanu ma HEKO JOPYTd YKake Ha OMACHOCT, U
TpebaJio UM je TpH /10 YETHPH ITyTa BUILIE BpEMEHa Jia 0JIpearyjy Hero Kaj je y mpocTopHju 01o

caMo jCIIaH YUCCHUK CKCIICPUMCHTA. 60

% Bumum mmpe y: Lana Vugicevi¢ Miladinovi¢ |, Psihologija navijaca: Sportski fan ili fanatik?*
http://www.bifonline.rs/tekstovi/item.php?itemid=198 mnpucrym 24.06.2012.
60 |bidem
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I(pamka 2eHe3a xXyauxanuima

XyJIUTraHCKU UCHajy, 10 MpaBuily, Mpate MaHudecTalyje y TpylHuM CIOPTOBUMA, a
HajBHIIIE TpoOsIeMa Be3yje ce 3a MuJbe (hyadanickor cropta. Join o1 mpBux (Gya0aICKuX Kopaka
(13. Bex y EHryeckoj) Hacuibe je yMOpHHU MpaTuiall OBe ~“HajBaKHHU]E CIIOpPEAHE CTBapH Ha
ceery”. Tamamme “Qyndaiicke” yrakmmie, y3 ydemhe CTOTHHAa Wrpada, 3ampaBo Cy
npecTaBibaie 6opoe MiIaux MyIIKapara u3 CylapHHIKHUX (CYIpOCTaBIbEHUX ) celia U IPajioBa,
KOJU Cy Ha OBaj HauMH pelIaBalli aHTAarOHU3ME, KaKO OHE JMYHE, TAKO U OHE MaTepHjaiHe
(cBahe oko 3emsbuiITa U CI1.). EKBUBaNeHT oBako etabnupanoj ~dyadanckoj urpu’” mocrojao je
u y apyrum 3emsbama EBpome (amp. “knappen” y Hemaukoj u ¢uopenturcku “calico in
costume” ). Mnax, naxo je XIX Bex 10HE0 CTpUKTHA PAaBUIIa HTPE U IIEMEHTE BUTEIITBA U (ep
ieja HajupuOIKHUja caBpeMeHo] ¢yn0ackoj BEMITUHH, cMaTpa ce Ja je JeJUHH MEePUoJ Yy
OpUTaHCKO] UCTOPHjH KOjU HUje 00CIIe)KEH HEKMM BHJIOM HEMHpa M Hacuiba Ha (Pyndanckum
yTaKMHIIaMa - TIEpUO/I Tpajama J{pyror cBeTCKOr paTta.

Ha koBanuny “¢ynbajicku XuiIMranuzaMm” 4eKajlo ce 0 CpeAMHE IIEe3eCeTUX Io1Ha
20 Beka, ¥ TO y BpeMe KaJia je Mo4esIo TeJIeBU3H1)CKO MPEHOLIeHhe YTaKMUIIA U KaJia je paJHuYKa
KJaca mpuxBatuia ¢gyndan kao *’cBoj’’ cropt. OBaj TepMuH ce ogomahuo kama je Tpebano
Ha3BaTH yYECHHUKE CIIOHTAHO HACTAJIMX HEMHpA Ha yTaKMHIIAMA, YHjH CYy WHUIUjaTOPU TpyIIie
HaBHjaya, aJld MU YYECHHKE OpPraHM30BaHOI HacuJba U Mel)ycoOHuX O0pOHM CyNnpoCTaB/BEHUX
6anau, Tako3BaHux ~¢upmu’’. IlpunagHuiy oBUX OaHIM CBOj MJICHTUTET Cy MOBE3UBAIN Ca
onpehernm ¢GyadaIckumM TUMOM, U YCMEpaBalid CBOj€ HACUIHUYKO TOHAIIAmke MpeMa OaHIu
KOja je mpucBajasia o0enexxja HeKor JIpyror TUMa, a J1a bUXOBU CYKOOM 4eCTO HUCY BPEMEHCKHU

HU ITPOCTOPHO IMOBE3aHU Ca HCKOM KOHKPCTHOM YTaKMI/IHOMsl.

Xynuraau3aM (ya0aickux HaBHWjada ce pamupuo TpBo y EHrieckoj, kpajem
Ie3/IeCeTHX, a OW JOCTHrao BPXyHAIl CEIaMICCTUX H OCAMJIECETUX TOJIMHA JIBAJECETOT BEKa.
Hajoznornamenuje cy Oumne rpymne Be3aHe 3a ¢dynodancke tumoBe Yencu (enr. Chelsea) u
Manuectep Jynajren (Manchester United) u to: *’Chelsea Headhunters” u *’The Salford Reds

of Manchester United”. Kaga cy u36unu Hepeau HakoH yrakmuile Jlyrona u Munsosaa 1985.

61 YouspuBa je CIMYHOCT ca HEKMM JIMIMMAa U goraljajuma u3 jeBejieceTnx roguHa Ha npocropuma ousime COPJ
(yjennmeme HaBujada [{pBeHe 3Be3ne mom uMeHoM ,,Jlenuje 006aBIbeHO je y3 ,,HeceOnuHO  3ayarame JKesbka
PaxxnatoBuha Apkana), ma u ca gorahajuma u3 HajOIMKE TPOILIOCTH.
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TrOJIMHE, TaJallkbH MpeaceTHUK (Pyadalicke acouujalrje je Mmo3BaH Ha pa3roBop ca Mapraper
Tauep, a monuIMja je 4ak pa3marpaia cycrnenoBame qomaher ¢pyadana TOKOM IeJe Ce30He.
Haxon Beh momenyTux tpareauja koa Xejcena v Xuncoopoa nouumy Ja ce Ipeay3umMajy
3aKoHCKe Mepe y Enrmeckoj, ma ce oz Taj 3amaxa ornagaame OBOT THIIA HACHIHUYKOT TOHAIIAbA.
NHuunenTr 030M/bHUjUX pa3Mepa JaHac ce y EHrieckoj cMmarpajy mpornuionihy, 10k ce 0poj
JUIa Koja ce JMiaBajy cio0oje cMamyje W3 TOJAWHE y TOJIUHY, YV IyXy CTPOTUX OApendou
SHIJIECKOT 3aKOHa Koju, m3Mel)y ocramor, moapasymeBa cyncke 3a0paHe IMpPHUCYCTBOBamba
yTaKMHUIIaMa y 36MJbH U HHOCTPAHCTBY BEJIMKOM OpOjy JbyAU (OCBEIOYEHUM XYJIUTaHIMA).
Jameko ox Tora ma cy Enrmesm jenmmHa Hamyja Koja ce Cyodmsia ca MpoOiIeMoM
¢yndanckor xynuranmzMa. ['omuHe 1968. Bumie ox cemaMmzieceTopo JbyAM je€ MOTHHYJIO Ha
yrakmuiu y byenoc Ajpecy. Aprentuncke Biactu cy 2002. ronune ob6jaBuiie Ja je HaCHIbe
NOBEe3aHO ca (y0anoM JOCTUTIIO pa3Mepe HallMOHATHE KPHU3€e, HAKOH IITO jé YCTAHOBJHEHO
je y mpotekiioj nenenuju 40 jpyau youjeHo Ha yrakMuiama. JemHa o HajBehux Tparemuja ce
noroguna y Ilepyy 24. maja 1964. ronune, kazna je suie ox 300 HaBrjaya norunyo a jomr 500
JbyIM TIOBpeeHO TOKOM HeMHpa KOjU Cy HM30WIM 3a BpeMe KBIM(HUKAIMOHOT Meya 3a
Omamnmjany usmely Aprentune u [lepya. En CanBanop u Xouaypac cy 1969. umanu kpartak
[IECTOAHEBHU KOH(IUKT, Ha3BaH Dynbaicku pat, KOju je OMo MpoBOLMPAH CEPUJOM OJ TpU
yTakKMHUILIE Koje cy Tpebaie na oanyye koja he o oBe aBe 3eMJbe yuecTBOBaTH Ha CBETCKOM
npeeHcTBY 1970. HajHoBMjM pumMep Ham ona3u u3 Erunra (31. janyapa 2012.) rae je 74 ocoba
U3ryOnsio UBOT y HEpeauMma KOju Cy M30MIM Ha CTaJUOHYy HAKOH 3aBplleTka (ynodancke

yrakmune y rpagy [Hopt Cauny, nok je Buiie ox 1000 sbyau nospeheno.

3akoucku oxeup y Penyonuyu Cpouju
Onpendama 3akoHa O cripeyaBary HACHJba U HEJOJIMYHOT MOHAIIAMkha Ha CIIOPTCKUM
Manudecramujama, nonuirja CpOuje je mo0mia 3akoHCKa oBJlanihema Ja y NeHTpaiaHo] 6aszu
nozaaraka y Onesbemy 3a npaheme U crpeuaBame HaCHJba Ha CIIOPTCKUM IpHpedama, 0THOCHO

Hanwonansom dyabancko-uapopmanmonom nentpy (HOUII)®? y oxsupy Vnpase monummje

62 Opesmeme 3a mpaheme M ChnpeyaBarme HACHIba HAa CHOPTCKMM mpupendama — Hauuonamuu ¢yndancku
MH(OpPMALMOHH IIEHTAp OJrOBOPAH je 3a KOOpAMHALMjy M T0OoJbIIamke pa3MeHe MHdpopManuja y Be3H ca
¢yndanckum MmeueBuma ca mehynapoanum kapakrepom. HOUILI GpyHkumonume kao eHTpaiHa 1 jeINHCTBEHA
Tayka KOHTAKTA 3a pa3MEHy peJIeBaHTHUX HHpopManrja o Gy 0aICKUM MedeBrMa Mel)yHapoIHOT KapakTepa
u paszBoj MmelhyHapospHe capajme mnoiunuje koja ce THie (yndanrckux meuea. HOUI[ mma npucryn
onrosapajyhum 6azama nozjaraka nosmnuje. Pasmena nHpopmManuja JudHe npupojae Tpeda aa ce CripoBOAH
nomryjyhu Hanmonanue u Mehynapoane mpomuce. HOUIL] Moke, yKOIMKO je TO MOTpeOHO, Ja MPOIIHPH
pasMeHy mHQpopMaIja U ca JAPYyruM OpraHUMa Koje JompuHoce curypHoctH u 0e36eanoctu. HOUIL nehe
pasMemuBaTy Tajae nogatke. Ha Hanmonamnom Husoy HOUIL] nenyje kao nadopmannonu nenrtap. Onesbeme
3a npaheme U crpevaBame HaCHJba Ha CIIOPTCKUM mpupendama — Hamumonamau ¢yndancku nHGOpMAIHOHN
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MVII-a, Bogu eBHJICHIM]Y O CIIOPTCKMM KiIyOOBMMa M HaBujaunMa. Ha oBaj HauwmH, Ouhe
o0jemumeHe nH(popMalrje, Ha OCHOBY KOjUX Ce IIaHupajy Mepe obez0ehema yrakmuia u ouhe
omoryhena mrxoBa Op3a U TauHa pa3MeHa, KaKo Ha JIOKAIIHOM TaKO U Ha Mel)yHapoHOM HUBOY.
IIpema peunma Bnammmupa CrojanoBa, 3amenuka HauenHuka HOUILL: ,Ilentpanna 6aza
nonaraka cacrojahe ce u3 Tpu nema. Y npsom aeny 6uhe nmomanu o kixy0oBuma, o ocodbama u3
KiyOoBa, KOje Cy 3aayXeHe 3a capaimy ca IMOJHUIHUJOM, O CTaJUOHHMa W HHXOBO]
uHppactpykrypu. pyru neo 6asze caapkahe mogarke o HaBujaurMa U HaBHjauKUM Tpylama, y
CMHCIY JIMYHHMX TOJaTaka O HaBHjauuMa W FHHXOBOj MPHUIAJHOCTH HABHjaYKUM rpyrama U
noarpynama. Tpehu aeo nenrpanHe 6a3e caapskahe momarke o CHOPTCKUM Mpupeadama, o
TJIAHAPAHUM OJJIACIIMa HABHjaya, CAMMM OJJIACIIMMA M OJUTPAHUM yTakmunama“® .

Taxobe, ,,3a cBaky ocoOy mojenuHayHo mocrojahe moganu Ha K0joj yTaKMHIIM je Ouia,
y KOjeM je ¥ KakBOM Ipo0iieMy ydyectBoBasia. CymTuHa je 1a he Ha OCHOBY CBUX OBUX IOAATaKa
Mohu 1a ce W3BydYe jeAMHCTBEH M CBeOOyXBaTaH 3aKJby4aK O HaBHjauuMa W HABHjaYKUM
rpynama, 0 TOMe KO Off ’bUX MpaBU HajBUIIE MpobjemMa U y KOJUM CUTyallMjaMa, Ja JH je TO
NPUIMKOM OJJIaCKa Ha CTaJIMOH, HAa CTAJIMOHY WIM Tocie yrakmuie. Y 0asu he ce mahu u
€BUJICHIMja HaBUjaya, BPIIMIAla KpUBUYHUX Aea. CBe 0BO Ha jelHOM MecTy omoryhuhe aa ce
npobemMaTuka Hacujba y Be3U ca CHOPTCKUM yTaKMHIIaMa CBEOOYXBaTHO carjesia, a CaMUM TUM
u 00Jbe MPEBEHTUBHO perraBa’ — HaBoau CTOjaHOB, M roBOpehH 0 KOHKPETHUM MOJATUTETUMA
capaame, HacTaBJba: ,,JeqHa on mpenopyka Yeda, koje je npencenuuk EBporicke dymdancke
aconujanuje Mumen [Tnatnan u3Heo y pedpyapy 2011. ronune y beorpany je capaama cpricke
nojunuje ca TUHK TaHK IPYTIOM.

Peu je o rpynu ekcriepara 3a cUrypHOCT U 0€30eIHOCT Ha Pya0aNCKUM yTakMuIlama
(Think Tank) ¢, xojy yrmaBnom umne monunajuu 3emasba EY, koju ce 6aBe mpo6reMaTuKoM
cy30Mjama HacuJba Ha (y10aJICKUM yTakMuUIlama U npeactaBHunu Yede. tbuxosa yiora je npe
CBEra CaBeTOJlaBHA y CTBapamy Mpernopyka M mpomuca y yHampehewy 0e30eqHOCTH Ha

CIOPTCKUM Ipupeadama, a ca Ipyre CTpaHe U MpakTHYHA Y CMHUCTY 00yKe MOJUIIajala.

nadopmanmja o crnoprckum npupendama (Mudpopmarop o paxy MVYII P. Cpbuje, crp. 23, axypupan
01.03.2012. noctyman Ha: Www.mup.rs/cms/resursi.nsf/InformatorMUP-latinica.pdf mpuctym 24.04.2012.
Juesnu nuct [omntuka: Xonanhanu obyuasajy cpncke noauyajye y 6opou npomus xynueana, 30.10.2011.

15

16 Tun tank (enru. think tank) je 00K HENPO(QUTHE OPraHU3alkje YMjH CE YIAHOBU OaBEe UCTPAKMBAUKMM U

SIyKaTUBHHUM PaZiOM Yy Be3H ojpeljeHe MOMUTHKE WK APYTHX MHUTamba. OpraHu30BamkeM OKPYTIIHX CTOJIOBA,
M3JIaBaYKUM U My OJIMKAIIM]CKUM JIeJI0BalkbeM THH TaHK MOKyIIaBa OUTH U CTBapasall HOBHX HJIeja
MOJIUTUYKOT pa3Boja. 3ajeIHNYKIM JeIIOBAEEM EKOHOMHUCTA, TIOJUTHUKOJIOTa, COMOJIora, (OUBIIHX )

IeHTap y cBoM cactaBy uma: OJicex 3a Iuianupame 1 npaheme Mepa 6e30eJHOCTH Ha CIIOPTCKUM Tpupeadama
1 Ojicek 3a mpaheme HaBHjauYKUX TPyIa U pa3MeHy
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HOJIMTHYAPA, WIH IPEy3eTHHKA Kpo3 THHK TaHK (GOPMY MHTEH3UBHO CE PaJH HA pa3yMeBamy U pa3Bojy
MIOJIUTHYKE, IPYIITBeHE, 0e30€THOCHE M CBaKe APYTe CTpaTeTHje ca IMaHCHTHUM IHJbeM yHarpehema
JPYIITBA.

OO0yka ce cacToju W3 HEKOJIHKO jenoBa. [IpBo je mpeHoIIemhe UCKYCTaBa y OpraHu3aluju u

¢yakuonucary HOUI[-a. Jlpyro je oOyka pykoBomwiana obOe30ehema Ha craguoHy,
KOHKPETHO, KOje Cy BbUX0Be 00aBe3e U paliibe yOuH OfpKaBama yTakmuile. Hamm nomuiajun
Ouhe oOyueHU y cTpaTerwju IOCTyIama IpeMa HaBHjauyaMa, HauMHYy Bolema pa3roBopa ca
wuMa. Peu je 3ampaBo o 6e30eqHOCHO] MPOICHH y K0joj (a3u HaBWjauu MOTY Jia U3a30BY
npobnem, ITO MM M Caja paguMO caMo Ha apyrauuju Hauud®. OcuMm OBHMX Hamopa Ha
enykanuju npunagauka MYIl-a y crpareruju mocrynama rnpeMa HaBUjauuMa, Y HapeIHOM
NEpUOJly Ce Kao HEONMXOJHO HaMehe WHTEH3MBUPAWkE aKTHMBHOCTH Ha JAeUHHUCAmY yJore

penapa Ha COpTCKUM Ipupeadoama, koju he, Takohe, moparu na npoly oarosapajyhy o0yky.

Hanmonanau gyndancko-uHPpOpMAIMOHY IIEHTApP y JABHOCTH MTO3HATHjH K0 ,,CIIOPTCKA
nonuija”, noacehama paau, mo npernopynu Casera Epore, hopmupan je y anpury 2011.
rogune. ITopen I1Y beorpan, oncenn koju ce 6aBe 0BOM MpobieMaTukoM (OpMHUpPAHU CY Y
Hosom Cany, Humy u Kparyjeiy. Takole, y cBakoj NOJMIM]CKOj CTAaHULM MOCTOjU Ocoba
3a/ly’)KeHa Jla IPUKYyIUba M0JIaTKe O HaBHjaulMa, lbUXOBOM OpOjy, KpeTawmy M NOTEHIUjaTHUM
npo6nemnma. OCHUBAKHEM TaKO3BaHE CIIOPTCKE MOJUIHje YBEIeHa je U KaTeropuja cnomepa®,
Tj. TOJMIIajana Koju My ca HaBHjauMMa Ha TOCTOBamE M KOJU Cy 3aJyXKEHHU 3a capajmby ca
HaBMjauuMa W TpYyKambe JPYyruM IOJIULHUJCKUM ciayk0ama HEONXoJHUX HH(oOpMaluja o

HaBUjauMMa, Kao M YyKa3uBamwe Ha Moryhe mnpobneme. Ha rocroBamuma y 3eMibH U

83 uesnu nuct onutuka: Xonanhanu o6yuaeajy cpncke noauyajye y 6opbu npomus xyauzana, 30.10.2011.

64 Enrnecka je uMaina BuIlle 030MbHUX cilydajesa (pya6aicKkor Xy IMraHu3Ma Hero 6110 Koja pyra 3eMJba y CBETY.
[Monmmumjcke akmuje, ycBajame HOBOT 3aKOHA M aKTHUBHA yJiora (y10aJICKOT caBe3a JIOBEJIHU Cy JIO TOra Ja OBa
JpKaBa Ipey3Me Bojiehy yiory y peryimncamy M NPEBEHIMjH HACHIHUYKOT MOHAIIaka 1pe, TOKOM M HAKOH
yTakmuna. Jenan oy HaunMHa 60pOe MPOTHB HACHIba Ha (Pya0aJICKUM yTaKMHIIaMa IPe/ICTaB/ba 1 yOaluBame
nonmuajana y nuewity mebhy HaBujade. IIpBe monmmujcke akuuje, y KOjuMa cy ce MpepylIeHH ITOJIUIAjIH
NPE/ICTaBIbAIN KA0 HABUja4H, [T0Yelie Cy CPEANHOM MIe3/IeCeTHX I'0/JMHA PONuIor Beka y Benukoj bpuranuju.
MelyTum, akTHBHOCT TOJIMIHjE Taaa je Ouiia OrpaHndYeHa caMo Ha TpuOuHe Pyadanckux craguoHa. Panumx
0CaMJIECeTHX, 300T CBE CIIOKECHH]eT OpPraHN30Bamka HABHjAUKUX I'PYTIa, TOJIUIIN]CKU CITy>KOCHUIN HATTPABHIIN
cy Kopak gasbe. OHHM cy 1001jany HOB HICHTUTET M IPEPYIICHH CYy IPUCTYIAIN HABHjadkuM OaHIaMa ¢ Kojuma
Cy MPOBOJMJIM M 10 HEKOJIMKO TOJMHA, OTKpUBajyhn mHXOoBe IulaHOBe M akTHBHOCTH. [IpBa xamiema Ha
OCHOBY JI0Ka3a CaKyIUbEHHX Ha OBaj HAYMH Omiia cy Mapra 1986, kasia je yxanimieHo Ha jieceTuHe (Gya0oaickux
xynurana. Ha ocHOBY cBesiouema npepymeHnux Mojniajaa v Joka3a Ha)eHnX y JOMOBHMA YXaIllIeHNX, OHH
cy Hajuerrhe ONTYXMBaHM 3a 3aBepy Ja ce n3a3oBe cBala mim Hacuibe. TOKOM mocieme IeneHuje, MoJuiuja
KOPHCTH Mambe arpecHBHE TaKTHKE y KOHTPOJIM HACHIIHMYKOT MOHAIamka, Ipe CBEra 3axBasbyjyhn Hamperky
TexHonoruje. Mako cy ce mpBe kamepe Ha CTaJMOHMMa M OKO FHbHX I10jaBUJIE TOKOM OCaMJIECETHX T'OJIMHa,
takole mpBo y Benmkoj bputanuju, 3eMibe mMUpoOM cBeTa JaHAC KOPUCTE OBaj HAYMH MOHUTOPHHIA HaBHUjaya.
OcuM TOTa, MOJHIHja KOPHCTH W PyYHE KaMmepe ca IMJbeM Ja OABpPATH HACHJbE, MPHUKYIH IOJATKE W
edukacHuje KOHTposmmie macy. [IpBa on OMBIIMX COIHUjAIMCTHYKUX 3eMajba Koja je yBella TOoCeOHYy
»AHTUXYJIIUTAHCKY JEIUHUIYY " U yBeJla MHCTHTYIH]Y ,,criotepa‘ je [Tosbcka.
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WHOCTPAHCTBY, TH Mojuiajuu he mpatutu HaBujauke rpymne. Kommko he monunajama whu y
nparu, 3aBrcuhe o1 Opoja HaBUjada KOjH MyTY]y, Kao U 0] 0e30€THOCHOT PU3MKA YTAKMHUIIC.
buhe y nuBuny, u cBe Bpeme OOpaBKa y MHOCTPAHCTBY, Y rpajay W Ha TpuOmHama, Ouhe y3
HaBHjaue. McroBpemeno Ouhe M Ha Be3W C TaMOIIKBLUM KoJierama, YIpaBo U3 pasJiora ja Ou ce
crpedno OMII0 KakaB U3rpejl HaBHjaya WK Cykoo ca cummarusepuma nomaher kiry6a. Kaksa he
oByamhema UMaTH Yy WHOCTPAHCTBY, 3aBUCHhE O/ TaMOIIBUX MPOMKCA U yroBopa usmely

3€MaJba.

I'neouuwime YE®DA

Exnieca u Hepena Ha CHOPTCKUM OOPHIIMIITHMA, Y Mamb0j i Behoj Mepu, uMa y cKopo
CBUM €BPOIICKMM 3eMJbaMa, C TUM JIa Cy CAaHKIIM]j€ 3a TAKBO MOHAIIAkE MAXOM PUTOPO3HU]E.
MehyTum, ITO je cCBaKako jOIl BaKHUj€, KOHIENT €BPOIICKH ypel)eHuX ApyIiTaBa nojapasyMeBa
CTPUKTHY IpUMEHY maparpacda HaBejeHHX 3akoHa. CBU KOjU CTYAHO3HH]jE Mpatre OBy (popmy
HaCHJba 3HAJy KaKO y MOCJEIE BpeMe y WMHIMICHTHMA, HEpPEeauMa, JIOMJbEHY CTOJIHIA Ha
CTaJIMOHUMA, JEeMOJIHPay X0TeNa, Majbehy ayTOMOOMIIA, ONIITEM XaoCy Ha ylullama rpajaoBa,
MelycoOHUM cykoOMMa Kao W OHMMa ca MOJHIIN]OM, Mpelkhade HaBhjaud U3 TPaH3UIIMOHUX
3emMasba (Hajuenrhe cy To «HaBMjaum» U3 3emMasba Mctoune EBporme). [lpunnkom Tux mposana
Hacuba HE HCIOJbaBajJy CE€ CaMO HaBMjayke CTpPacTH, HEro je TO CBOjeBpPCTaH OyHT
IPOY3pOKOBAaH HE3aJ0BOJbCTBOM KBAJIMTETa COICTBEHOI JKMBOTA, CTaTycOM Yy JPYULITBY,
OyayhoMm er3ucTeHINjOM U CIIMYHO.

[Ipencennux EBporicke dyndancke acomujanuje (YEDA) Mumen [lnatunu xao u,
yocTasiom, paznuuurta tena EBporcke yHuje koja ce 6aBe 0BOM MPoOJIEMaTUKOM, JIOIUIN CY JI0
3ajeIHUYKOT 3aKJbydyKa Jia je HacuJbe HaBWjada, 0e3 003upa Ja Ju ce JellaBa Ha TpUOMHaMa
CTaJOHA WJIM yJWIlaMa TpajioBa, BO30BHMMA, ayTOOyCcHMMa, CBUM jaBHUM MECTHMMa, BEIUKa
OMacHOCT 3a (¢ynadan M KMBOTE€ HE CaMO OHHUX 3a Koje ¢yndayn mpeacTaBiba ,,HAjBAKHHU]Y
CIIOpEHY CTBap Ha CBETY™, Beh UM CBUX OHHMX KOjU Ce€, CIIy4ajHO WM He, MOTy Hahu Ha myTy
HACWJTHHKA.

Ha je mpobiem Hacwiba Ha crajguoHnMa y CpOWju OIaBHO TMPEBA3HINAO CIIOPTCKE
OKBHpE, CBEJI0YE U peuH ujaHa M3BpmiHOT KOMHUTETa €BpOICKe ,,kyhe ¢yndana“ u moyacHOT
npencenunka @C CrnoBauke Opanrumieka Jlaypunena koju je npuiukom nocere @C Cpbuje
CKpEHYO Maxmy Ha yumbeHuily 1a je YEDA moHoBo ymosopuna napkaBHu Bpx CpOuje u

¢dbynkuronepe ®CC Ha akyTHH TpOOJEM XyJIUTaHW3Ma Ha CPIICKUM (ya0aJcKuM TepeHUMa
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cinenehuMm peunma: ,,Bara 3emspa uma 030usbaH MpooIieM ¢ XyauranuzMom. Y E@A mo3uTuBHO
onewyje pax @CC u cprckux KirydboBa Ha TOM IUIaHy, T TpeOa Ja HACTaBUTE Tako U umahere
HAaIlly TyHY TOAPIIKY. AJM, MOpaMo J1a HalpaBUMO IpuTHcak Ha Biaxy CpOuje jep oBo HHje
camo (ynbancku, Beh u apymrBeHu mpodsiem. 30or Ttora he mpeacennuk I[lLnatuam yckopo
MIOHOBO MTOCETUTH Bally 3éMJbYy U CAaCTaTH CE C IbeHUM HajBUIIMM (DYyHKIIMOHEpUMA™ - UCTAKAO
je Jlaypunen® npen neneratuma Cxymmuruae ®CC, u HactaBuo: “@ynban y cBeTy ce cyodapa
¢ npoOieMuMa KOpyIIyje U HaMellTamka yTaKMUIla, [1a HA Balla 3eMJba HHje u3y3erak. To je
pak-pana ¢yadana. Mu Haarienamo 29.000 yTakMuia mo CE30HHM, OJi Hajjadyux JIMTa J0
pernonanaux u noiutuka YEDA je mynrta Ttonepanuuja. Anmm y 60opOu Mopa ga MOCTOjU
MOJIPIIKA JP)KAaBHUX BIACTH, TOJUIMjE, Biane, jep pyadancku caBe3w HE MOTY caMH Ja ce
u36ope ¢ TuM npobnemuma”?, TuM MOBOZOM HajaBHO je HOBY moceTy mpexacennnka YEDA
Mumena IInaTuHuja CpricKUM BJiacTUMa U MOPYYHO KaKO je Y CBPXY pelllaBamba KPUTHUHE

CUTYyallMje HEOIXO0IHO U3BPIIUTH MpUTHCaK Ha Biaxy Cpowuje.

3axkmyuax

®pekBeHIMja HaCUJba y yeMJbaMa OuBIIe JyrociaBuje OYHUIJIEAHO HUjE UCKIbYUYHMBO
CIIEIHJATIUTET ,,JIeBenieceTux ‘. Hampotus, y ckiagy ca dvmbeHUIIaMa KOje C€ M3HOCE Y OBOM
pany ¢ mpaBoM ce Moxe pehu na ce ,,BUpyc™ coluonartuje, AeCTPyKTUBHOI M BaHAAJICKOT
MOHaIIama (Tae ce T3B. HaBMUjauKO HACUJbE MOXKE MOCMATpaTH Kao er3eMIuiapcka KaTreropuja)
mvpu, n1o6ujajyhu nmanaemujcke pasmepe. YKOJIMKO Ce HeKa HeraTMBHA JIPYILITBEHA I0jaBa
MOHABJbA, a UCTY HE IpaTe oAroapajyhe nHkpuMuHuiryhe mepe, rnojauaBa ce BepoBaTHoha Jia
he ce oBakBe M ciMyHe MaHUdecTalyje jaBbaTd yemhe W y joll MHTEH3UBHHM]EM OOJIHMKY.
Enrnecka je umana Buile 030MJbHUX ciydajeBa (yn0ajcKor XyJlUTraHu3Ma Hero Omio Koja
Ipyra 3emsba y cBeTy. l[lonumiujcke akimmje, ycBajameé HOBOT 3aKOHAa W aKTHBHA YJioTa
¢ynbdanckor caBesa J0BENHU Cy J0 TOra Ja oBa Jpxasa mpey3Mme Bojiehy ynory y perynucamy U
MPEBEHINjH HACHJIHUYKOT MTOHAIIamka Mpe, TOKOM U HAKOH YTaKMHIIA.
[TpumMepn MCTakKHYTH Y OBOM pajy YKa3yjy Ha WU3pa3WTO CIOXKEH KapakTep mpolieMa Koju
HEMHHOBHO W3WCKYj€ WHTCPAMCIUIUIMHAPHU TPUCTYT ETOBOM pEIlaBamy, Tj. HEOMXOIHOCT
aHra)koBama pa3IMYUTUX MHCTUTYIMja M TnojeauHana. HeangexBaTHOCT —Oxarosapajyhe

COI_II/IjaJ'IHC 3alllTHUTC KOja ou reLepucajla aKTUBaH pad C€a ACHOM H aJO0JICCICHTHUMA Ha

8 Tuesnu muct Beuepme HoBOCTH: Jlaypuney: Cpbuja uma o36uman npobrem ¢ xyaueanuzmom, 17.02.2012. 2
Ibidem.
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IPOMOBHCAY APYradjuX BPEITHOCTH OJl OHUX KOjH Cy ce Ha 0COOCH MapaaurMaTH4aH HauuH
HAMETHYJIE JeBEJeCeTUX TOoAuHa mponuior Beka. He mocroju edukacHa crpaTteruja 3a
CYIIPOCTaBJbalbe HACUIbY 0€3 BaJbaHO OCMHUIIUBEHE M CIIPOBEJCHE IMPEBEHIHUje. YTOpeao ca
OCHHBameM MITO Beher Opoja caBeTOBAIMINTA Yy IMJbY €AyKalHje MJIaIuX, HEONMXOJIHO j& U
WHTEH3MBUPATH yTUIAj OHOTA ILTO 30BEMO — IIUBHIHUM JIpymITBOM. CTaHOBHUIITE ,,TO CE MEHE
HE TUYe" je BUJI MOHAIIaka KOjU HUje O MOMONHM ApKaBU y TEXKU Aa O ce mpobieM Hacuiba
CBEO Y OKBUD JAPYIITBEHO MPUXBATIHUBOT ITOHAIIAHA.

[ToceOHy maXkmby HEOITXOIHO je MOCBETHTH paly ca HaBHjaulMa, TOM CeTrMEHTY ITPEBEHTHBHOT
paaa Koju je KoJl Hac MOTITYHO 3anoctaBibeH. OBOj GOpMHU pajia HApOUHUTY Maxmy Ou Tpedaio
Jla TIOCBETE KIIyOOBH, YHj€ j€ HEUMIHbEHE (MK jOII TOpe, TOTPEIIHO YHIHEHE) Y BEITHKO] MEPH
nonpuHeno nocrojehem cramy. Haume, jaBHa je TajHa Kako je BEeIMKU OpOj M3TpeAHHKA Ha
IUIATHOM CITMCKY KIIyOOBa y CBOjCTBY “‘mpodecuonanuux’” HaBujauda.Takohe, kao 3HauajaH
dakxTop Hamehe ce emykamnmja MPHUITATHUKA CBUX CIYXKOW KOje YYECTBYjy y OpraHH3alHju
CHOpTCKUX jaorahaja, o moymigje, perapckux ciry>k0u, JIOKaTHHX caMOoyIpaBa, 10 KiyooBa U
CIIOPTCKUX caBe3a. HajHOBHje 3akOHCKe o/ipe0e onrueHe y 3aKOHy O U3MEHaMa M JIoIyHama
3aKOHA O CIpeYaBamy HACHJbA M HEJOJMYHOT TMOHAIIAka HA CIIOPTCKUM IpHpendaMa JI0HOCe
HOBHHE y CMHUCIIY BEITMKHX 00aBe3a ajau M oBJalihema Koja ce J0JeIby]y peaapcKoj CIy)Ou
(ynotpeba cpezncraBa npunyae). HoBa okomHocT Hamehe kBaluTeTHH]y OOyKy MpUIaJHUKA
penapcke cinyx0e a Takohe 1 06aBe3y /1a ce MooUTpe KPUTEPH]YMHU 3a MPHjEM Y paiHU OJTHOC.
Kareropwuja “cniorepa” je pecypc koju ce, Takohe, Mopa 3Ha4ajHUj€ UCKOPUCTUTU, HAPOUUTO
uMajyhn y BuAy MO3UTHBHA HMCKYCTBA 3€Majba Cca CKOPO IApaJUTMaTCKUM HCKYCTBHMa Y

CIpeYaBamy HaCHJba y CIIOPTY U OKO mera (mpumep Ilosscke).
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PROBLEMS OF ESCALATION OF HOOLIGANISM FROM THE ASPECT OF
SAFETY IN SPECIAL SITUATIONS

Summary: In theory and in practice of the safety, there are no universally accepted views on
what is considered to be a special situation. There is also a view by which the list of various
forms of special situations cannot ever be in its entirety completed, because the legality of social
development in its essence implicit always present conflict and the new forms. Such
comprehension is accepted in its entirety, and this is supported by the fact that, from the aspect
of police organization, a serious manifestations of fan hooliganism can develop into a special
situation. However, nowadays hooligan-behaviour happens almost every day, and they more
and more "go beyond" sport. Considering more clearly expressed role of asymmetrical threats
in terms of safety politics of the modern world (which are also characterized by extremism, as
aclearly recognized factor, and its outcome in committing open violence), the aspect of adequate
understanding of the hooliganism phenomena is in the interest of the safety of state and its
citizens, as well as the safety in special situations.

Key words: safety in special situations, hooliganism, violence, mass, crowd, aggression.
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1. Titula autora, ime i prezime autora, ustanova u kojoj je autor zaposlen i kontakt (eadresa),
na pocetku rada u levom bloku (font 10); i za autora i za koautore navode se svi podaci.
2. Naslov rada — piSe se na sredini, velikim slovima (font 12) i boldom. Podnaslovi se pisu

na sredini, malim slovima 1 boldom i numeriSu se arapskim brojevima. Ukoliko u podnaslovu
ima vise celina, one se takoDe oznadavaju arapskim brojevima (npr. 1.1., 1.1.1., itd.).

Satetak (na¢in pisanja: SATETAK:) (font 10) bi trebalo da sadrti precizno odreDene
spoznajne 1 interpretativne ciljeve rada, sateto definisane postupke 1 metode 1 rezultate rada.
Satetak ne treba da bude duti od 900 znakova s razmacima (100 do 250 reci) i ne bi trebalo da
premasi 10% dutine teksta rada. Ne treba citirati literaturu u satetku.

Posle satetka slede klju¢ne reéi (nagin pisanja: KLJUCNE RECT:) (font 10). U klju¢nim
recima, kojih ne bi trebalo da bude vise od deset, treba ukazati na glavne probleme istrativanja.

Izvori se citiraju ili navode u tekstu, u okruglim zagradama, na slede¢i nacin: prezime
autora knjige ili rada i godina izdanja— npr. (Radovanovi¢, 1986); ako se teli uputiti na odreDenu
stranicu — npr. (Radovanovié¢, 1986: 58); ako ima viSe autora sa istim prezimenom — (Ivi¢, P.
1998: 89) (Ivi¢, M. 1970: 45); ako autor ima vise radova iz iste godine — npr. (Bugarski, 1996a)
(Bugarski, 1996b).

Izvori se mogu citirati i na slede¢i nacin: u [3] se koristi... U
fusnotama (font 10) daju se samo komentari autora.

172



Korisne informacije

Skradenice i akronimi

Definisite skracenice i akronime kada ih koristite prvi put u tekstu, pa i u sluc¢aju kada su
ve¢ definisane u satetku. OpSte poznate skra¢enice ne moraju se definisati. Nemojte koristiti
skracenice u naslovima ili poglavljima, osim ako je neizbetno.

Jedinice

1. Koristite meDunarodni sistem jedinica (SI) ili CGS sistem. (SI sistem ima prednost.)
Izuzetak su jedinice koje se koriste u komercijalnim nazivima kao na primer ,,3.5-inch
disketna jedinica“.

2. Izbegavajte mesanje jedinica SI i CGS sistema, to obi¢no unosi pometnju zato $to
jednagine nisu usklaDene u dimenzijama. Ukoliko morate upotrebiti jedinice razli¢itih
sistema, posebno istaknite jedinicu za svaki izraz u jednacini.

3. Nemojte meSati pune nazive i skracenice jedinica: koristite , Wb/m?” ili ,,webera po
kvadratnom metru®. U tekstu koristite pune nazive jedinica: ,,. . . nekoliko henrija®, a
ne ,, ... nekoliko H*.

4. Koristite nulu ispred decimalnog zareza: “0,25”, a ne ““,25”. Koristite “cm3”, ne “cc”.

Slike i tabele

Naziv i broj slike ili grafikona centrirati u redu ispod slike (ikona ,,Naziv Slike*).
4 N\

U potpunosti Delimi¢no Nedovoljno
¥ Series1 23,10% 59,60% 17,30%

Slika 1. Naziv grafikona

Naziv i numeraciju tabela pisati u redu iznad tabele, od pocetka reda, kao §to je prikazano
U ovom uputstvu.

Tabela 1. Naziv tabele
Pogon Proizvodnja po pogonima (kom)
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I 20 000
I 15000
i 24 000

Pri oznaCavanju koordinata na slici koristite rec¢i, a ne simbole ili skrac¢enice. U
oznacavanju koordinata jedinice stavite u zagrade, ali nemojte ih oznaciti samo sa jedinicama.
Npr. pisSite ,,magnetizacija (A/m)“ ili ,,magnetizacija {A[m(1)]}*, a ne samo ,,A/m*“. Ne
oznacCavajte koordinate s odnosom oznaka i jedinica. Npr. piSite ,temperatura (K)“, a ne
,temperatura/K*.

Predlatemo da za umetanje slika koristite tekstualni okvir (engl. text box), jer je u
Micosoft Word dokumentu ova metoda puno stabilnija od direktnog umetanja slika.

Jednacine numeri$ite redom; brojeve jednacina piSite u zagradama poravnajte desno, kao
(1) koriste¢i desni tabulator. Za formatiranje reda sa jedna¢inom koristiti ikonu ,,Jednacine®.

Ukoliko nakon otkucane jednacine na tastaturi pritisnete tipku ,,Tab®, a zatim ukucate
redni broj jednacine, isti ¢e automatski biti poravnan uz desnu ivicu.

Kako bi u tekstu Vase jednacine bile kompaktnije, za deljenje motete upotrebiti kosu crtu
(/), a za eksponencijalnu funkciju oznaku exp() sa odgovaraju¢im eksponentom u zagradi.
Simbole za jednacine 1 varijable piSite kosim slovima, osim grékih slova. Za oznaku minus
koristite dugacku crticu, a ne kraé¢i znak rastavljanja slogova. Ako su deo recenice, iza jednacine
stavite zarez ili tacku.

Jednacine pisati u jednoj koloni, sa numeracijom uz desnu ivicu, kao:

(1)

Zakljucak
Budite kratki i navedite najvatniji zakljucak Vaseg rada. U zakljucku nemojte Koristiti ni
formule ni slike.

Literatura

Navesti samo naslove koji su direktno vezani za problematiku rada.

Literatura (bibliografija, izvori) (nacin pisanja: LITERATURA) (font 10) navodi se po
azbuénom/abecednom redu, ako su izvori citirani prema harvardskom naéinu navoDenja. Tada
se literatura navodi bez numeracije.

Ako je u radu zastupljen nacin citiranja izvora u uglastim zagradama, npr. [3], onda je
numeracija u spisku literature obavezna. Literatura se navodi po redosledu citiranja/ azbu¢nom/
abecednom redu.

Za formatiranje spiska literature na kraju rada, koristiti ikonu ,,Literatura®, koja
automatski vr$i numeraciju.

Reference. Imena stranih autora navode se u originalu ili u bosanskoj/hrvatskoj/srpskoj
transkripciji, fonetskim pisanjem prezimena, a zatim se u zagradi navodi izvorno, uz godinu
publikovanja rada, npr: Dimans$ (Dimanche, 1990). Odluka o kori$¢enju originala ili transkripcije
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prepusta se autorima, ali izbor mora biti dosledan u celom ¢lanku. Ukoliko su dva autora rada,
oba se navode u tekstu. Ukoliko rad ima od 3 do 5 autora, u prvom navodu se pominju imena
svih, a u kasnijim navodima prezime prvog autora i skracenica ,,ct al.“. Ukoliko rad ima Sest ili
vise autora, navodi se samo ime prvog i skracenica ,.et al.”“. U spisku literature navode se samo
reference na koje se autor pozvao u radu, abecednim redom po prezimenima autora.

Bibliografska jedinica knjige treba da sadrti prezime i inicijale autora, godinu izdanja,
naslov knjige (kurzivom), mesto izdanja i izdavaca, npr:
Panti¢, D. (1990). Promene vrednosnih orijentacija mladih u Srbiji. Beograd: Institut drustvenih
nauka.

Poglavlje u knjizi navodi se na sledec¢i nacin:
Day, R. L. (1988). Measuring preferences. U R. Ferber (Ed.) Handbook of marketing research
(pp. 112 - 189). New York: McGraw-Hill. (Napomena: naslovi stranih publikacija treba da budu
data u ,sentence case“-u, sa pocetnim velikim slovom i ostalim malim. Ukoliko rad ima
podnaslov, on se od naslova odvaja sa dve tacke, i poc¢inje velikim slovom.)

Clanak u &asopisu treba da sadrti prezime i inicijale autora, godinu izdanja u zagradi,
naslov ¢lanka, puno ime ¢asopisa (kurzivom), volumen (kurzivom) i stranice, npr: Dweck, C. S.
& John, A. T. (1986). Motivational processes affecting learning. American Psychologist, 41,
1040-1048. (Napomena: nazivi ¢lanaka piSu se u receni¢nom formatu, u kom je samo prvo
pocetno slovo veliko. Nazivi ¢asopisa na engleskom jeziku piSu se tako da pocetna slova svih

reci, izuzev veznika, budu velika.)

Kada je re¢ o web dokumentu, navodi se ime autora, godina, naziv dokumenta
(kurzivom), datum kada je sajt posecen, i Internet adresa sajta, npr.: Degelman, D. (2000). APA
Style Essentials. Retrieved May 18, 2000 from: http://www.vanguard.edu/psychology/apa.pdf

Ako se jedan autor navodi viSe puta, navodi se po redosledu (godini) publikovanja
reference, odnosno (ako ima koautore) po prezimenu prvog koautora. Ukoliko se navodi vise
radova istog autora u jednoj godini, godine treba da budu oznacene slovima a, 0, B/a, b, c,
polaze¢i od najskorije npr. (1995a), (1995b). NavoDenje nepublikovanih radova (npr. rezimea
sa nauénog skupa, manuskripta i sl.) nije poteljno. Ukoliko je takvo navoDenje bas neophodno,
treba navesti §to potpunije podatke. Npr:

Mitrovi¢, D. (2004). Upitnicka provera psihoanalitickog konstrukta Elektro kompleksa
putem poliemocionalnog nacina odgovaranja. Nepublikovana doktorska disertacija. Filozofski
fakultet, Univerzitet u Novom Sadu, Novi Sad.

Prilog. U prilogu treba dati samo one opise materijala koji bi bili korisni ¢itaocima za
razumevanje, evaluiranje ili ponavljanje istrativanja.

Fusnote i skraéenice. Fusnote treba izbegavati. Skraéenice takoDe treba izbegavati,

osim izrazito uobicajenih. Skracenice koje su navedene u tabelama i slikama treba da budu
objasnjene. Objasnjenja (legenda) se daju ispod tabele ili slike.
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Radove treba dostaviti Uredni$tvu (iubd.nir@gmail.com), u elektronskoj formi.
Urednistvo zadrtava pravo da prilagoDava rad opstim pravilima ureDivanja ¢asopisa NIR i
standardima bosanskog, hrvatskog, srpskog jezika.

Svi radovi u casopisu NIR podletu recenziranju stru¢njaka iz nadletne oblasti.

Svi rukopisi prispeli na vreme koji se uklapaju u predviDen obim i pripremljeni su u
skladu s Uputstvom, bi¢e Stampani u ¢asopisu NIR.

Urednistvo ¢asopisa NIR
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